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1 INTRODUCAO

J4

O principal objetivo deste projeto ¢ atribuirmos informacdes durante uma
tomada de decisdao. Para se tomar uma decisdo nao basta saber o que se quer, mas ¢
necessario que exista alguns aspectos, tais como: analisar todos os objetivos e fazer uma
boa avaliacdo do mesmo, podendo destacar também, um bom planejamento entre as
organizagoes e ampliar as ideias mais importantes durante a tomada de decisao.

Saber tomar as decisdes ¢ a principal fun¢do do administrador de uma empresa,
pois ndo existe decisdo perfeita, ele tera que estimar as suas vantagens e desvantagens e
sempre visando o desempenho econdmico. Neste processo envolve a identificacdo do
problema, bem como definir os critérios, analisar, escolher alternativas e verificar a
eficdcia das decisdes tomadas.

Um dos grandes diferenciais de uma boa lideranga ¢ a capacidade de gerar
resultados positivos para a organizagdo, e fazer a escolha certa é o maior poder que um
lider possui. Em sua vida profissional, o poder de trazer a escolha certa ¢ o que vai
definir suas decisdes e a forma como apresenta e sustenta suas convicgoes.

O fundamento das boas decisdes ¢ o autoconhecimento, pois ¢ a partir dele que o
profissional passa de maneira pontual o que realmente faz sentido para a sua vida, e ¢
justamente a partir deste entendimento que o profissional consegue desenvolver um
maior discernimento para escolher o que ¢ melhor e estd de acordo com seus valores ¢
objetivos..

Para se iniciar uma tomada de decisdo, precisamos inicialmente de dados
confidveis, o que geralmente deve ser obtido através de um sistema, o mais conhecido ¢
o SAP, para a utilizagdo de um sistema deve se ter claramente definido dentro da
empresa o processo gerencial da mesma, e para isso nada melhor do que a contabilidade
gerencial, ministrada pelo professor Luiz Fernando Pancine, além disso a controladoria
serve para que a veracidade da informagdo seja coerente com a realidade da empresa,

como demonstrado pelo professor Marcelo Cicconi, com dados em mao chega a hora de



uma elaboracdo de custo, uma hora importante pois isso um erro minimo nessa hora
pode ocasionar um prejuizo significativo para a empresa, o que poderia até mesmo
decretar sua faléncia, como demonstrado pelo professor Rodrigo Simao, apos a
realizacdo de relatérios contdbeis sera necessario a interpretacdo correta dos dados
obtidos, ¢ a unidade de analises das demonstragdes contabeis ministrada pelo professor
Fortes, auxiliara nessa interpretagdo, ¢ por fim a unidade de financas corporativas
ministradas pelo professor Max Vallim, ird demonstrar os indicadores para uma futura
tomada de decisao.

Para a abordagem das andlises do nosso trabalho, foi escolhida a empresa
AREZZO Industria e Comércio S/A. Uma empresa que abrange no seu segmento de
vestuarios, calgcados e acessorios e que ficou conhecida mundialmente pela sua marca de
qualidade. A AREZZO expandiu sua rede de lojas, através do sistema de franquia nos
anos de 1989 e atualmente, conta com lojas espalhadas nas mais importantes cidades do

pais.



2 DESCRICAO DA EMPRESA

A Arezzo Industria e Comércio S.A foi fundada em 1972 pelos irmaos Anderson
e Jefferson Birman, na cidade de Belo Horizonte- MG. O nome da empresa foi
escolhido, a dedo, olhando um mapa da Italia, pais que nos anos 70 exercia grande
influéncia na moda mundial, os irm3os Birman apontaram para um lugar, que era a
cidade de Arezzo, e assim, foi escolhido o nome da fabrica de calgados, que na época
era voltada para o publico masculino. Ate entao, nao havia nenhuma loja na cidade tipo
boutique, entdo surgiu a idéia de seguir neste ramo com 0s sapatos masculinos, mais
com o tempo, acabou sendo direcionada a moda feminina, e eles acabaram seguindo a
demanda do mercado. Hoje, suas cole¢des sdo produzidas na regido sapateira do Vale
dos Sinos (RS). Seu principal ramo de atividade ¢ a industrializagdo ¢ a comercializagdo
de produtos de couro e de plastico em geral, incluindo sapatos e artigos de vestuario,
com o CNPJ 16.590.234/0001-76, e sua classificacdo setorial é consumo ciclico,
comércio, tecidos, vestuario e cal¢ados.

Logo do inicio dos anos 90, os custos industriais usados na cidade de Belo
Horizonte foram proibidos, entdo os irmaos Birman planejaram um movimento que os
levaria a reinventar sua empresa. Desativaram a linha de producdo, e focaram na ideia
de terceirizacdo industrial, e transferiram o cérebro criativo da empresa para Campo
Bom (RS), no centro do maior complexo calgadista do Brasil.

A partir desse periodo, a AREZZO mudou seu foco de fabricante de sapatos para
administracdo de uma grande rede de varejo de sapatos, focando no desenvolvimento de
conceitos de marca e moda e nos seus canais de distribuigao.

Nos ultimos anos a AREZZO cresceu de uma forma extraordindria e conquistou
a todo o pais, recebendo em 2005 o titulo de melhor franquia do Brasil, segundo uma

pesquisa feita pela Fundacao Getulio Vargas (FGV).



Com esse crescimento a Arezzo comegou a enfrentar a luta contra seus concorrentes
que sdo conhecidos como os maiores concorrentes da Arezzo, sdo chamados: Via Uno,

Carmen Stefans e Via Marte.

Porém a Arezzo ndo parou por ai, desde 1972 a familia Birman teve uma inspiracao
onde associou a marca Arezzo a Arezzo & Co. A marca nasceu pelo desejo da familia de ligar a
producdo a moda italiana para contextualizar os anos 70, em meio a grande influéncia da moda
europeia no mundo. Com isso ela possui cinco marcas reconhecidas: Arezzo Schutz, Anacapri,
Alexandre Birman e Fieverh, com produtos que se destacam pela qualidade, design, conforto e

inovagao.



3 PROJETO INTERDISCIPLINAR
3.1 CONTROLADORIA

3.1.1 MODELOS PARA ELABORACAO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO.

O Planejamento estratégico ¢ a condicdo mais fundamental das funcdes
gerenciais, ¢ a agilidade com que esta fungdo estd sendo representada, com sucesso em
todos os procedimentos. O Planejamento pode ser indicado como processo de reflexao,
sendo assim, precede a agao e ¢ dirigido para a tomada de decisdao, com vistas melhores
para o futuro.

O Planejamento determina que a empresa desenvolva seu conjunto de

tarefas maiores, de maneira disciplinada e organizada, visando atingir

objetivos que a levardo a um futuro melhor. ( site : sebrae)

Isso significa que planejar estrategicamente, necessariamente, sao absorvidas as
juncdes de compatibilidade e as grandes oportunidades, no meio interno e externo ja
oferecidas pela a empresa. Usar os recursos disponiveis de forma eficiente, aumentando
a produtividade da mesma.

O Planejamento Estratégico deve ser feito, alinhado a missdo e aos valores da
empresa, por isso ¢ muito importante que os administradores participem do processo de
criagdo deste planejamento. A empresa com o planejamento, cria a sua identidade e seu
diferencial no mercado pois tem um método unico que influencia todas as suas atitudes.

E uma é4rea do planejamento empresarial, que facilita a gestdo de uma empresa,
auxilia na definicdo de objetivos e estratégias para alcangar objetivos, sendo por isso,
uma parte crucial do empreendedorismo.

Abaixo, veremos os objetivos que a empresa apresenta para o seu planejamento

estratégico:

- lancamento de novos produtos;

- aproveitar oportunidades de mercado;



- maior nimero de vendas;

- agrado aos clientes, etc.

ETAPAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:

E possivel identificar as seguintes etapas do planejamento estratégico:

1. defini¢do de valores da empresa, como a visao e missao;

2. analise do ambiente externo, as oportunidades e ameagas para a empresa;

3. andlise do ambiente interno, mais concretamente as for¢as e fraquezas da
empresa;

4. analise do contexto atual da empresa através da andlise SWOT- Strengths
(Forgas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats
(Ameagas);

5. defini¢do de objetivos e metas, ou seja, o que a empresa pretende alcangar. E
importante saber identificar o publico alvo de cada acdo e cada objetivo;

6. formulacdo e implementacdo da estratégia, onde se escolhe o plano para alcancar
as metas e objetivos definidos e previamente;

7. na formulacdo das estratégias: ¢ importante verificar os recursos disponiveis;

8. na implementacdo das estratégias: definir quais recursos se aplicam mais
adequadamente a estratégia escolhida.

9. obtencdo do feedback e controle, onde os responsaveis verificam os resultados

do planejamento estratégico.

Etapas do modelo de Planejamento Estratégico na empresa Arezzo.
Missao
Despertar desejos ao identificar e interpretar tendéncias e comportamentos da mulher,

proporcionando a melhor experiéncia e oferecendo o produto certo na hora certa

Visdo
Ser lider no Brasil em calgados e bolsas de moda, com presenga internacional,
satisfazendo nossas consumidoras com as marcas mais desejadas, gerando valor perene

para nossos publicos”



Valores
Transparéncia, Meritocracia, Alinhamento, Humildade, Desafio, Autenticidade,
Envolvimento, Flexibilidade, Paixdo, Unido
1. Oportunidades e Ameacas
Ambiente externo

As oportunidades da Arezzo estdo diretamente ligado com a tecnologia em que
vem revolucionando o mundo todo, pois, através dela, ¢ possivel realizar varias
estratégias para as oportunidades propostas.

As ameagas se ddo pelas oportunidades que os concorrentes diretos também tem,
ja que as empresas buscam cada vez mais se aperfeicoar para atender as necessidades
dos clientes.

2. Forgas e Fraquezas
Ambiente interno

As forgas tém ligagcdo direta com seus produtos, onde seu foco € a inovagdo e
qualidade, além, de um amplo sistema de franquias.

J& as fraquezas, devem ser trabalhadas para serem as menores possiveis, ja que
envolvem suas deficiéncias internamente.

3. Analise SWOT

Forcas Oportunidades
Marca conhecida nacional e internacional | Mao de obra terceirizada
Diversificagdo em seus produtos Amplia¢ao de mercado
Inovacao constante Mercado virtual
Alta qualidade em seus produtos Novas tecnologias
Sistema de franquias Novos métodos de distribui¢ao
Fraquezas Ameacas
Custos altos Falta de mao de obra especializada
Problemas operacionais internos Concorrentes
Falta de formagdo de funcionarios Produtos similares de baixa qualidade
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5- Objetivos e Metas

A Companhia tem por objeto, juntamente com as suas controladas, a fabricagao,
o desenvolvimento, a modelagem e o comércio nacional e internacional de calgados,
bolsas, acessorios e vestuario para o mercado feminino.

O publico alvo dela é a mulher contemporanea, através de seus produtos. Seu

publico ndo estd somente em seu pais de origem, mais também em outros, como EUA,
Bolivia e Paraguai..
6- A companhia mantém um fluxo de investimentos em capital humano, infraestrutura e
solucdes tecnoldgicas para implantar as melhores praticas de controles internos, gestao
de processos, mitigacdo de riscos corporativos e de modelos financeiros, compliance,
seguranca de informagao e continuidade de negdcios.

Sua maior agilidade foi alcangada com a adog@o de um sistema de controle que
permite & empresa saber o que cada franqueado tem no estoque. Com isso, sO €
abastecido o que foi vendido e conseguindo assim aumentar o giro das colegdes, ou seja,

fazer com que os lojistas vendem mais, tendo menos estoque.

Existem indicadores para medir o sucesso de uma empresa, mas primeiramente
¢ importante entender os planejamentos estratégicos. Para se ter uma contribuicio
significativa no controle da empresa, ¢ importante também ter objetivos claros na
definicao das metas. Sdo eles que irdo fornecer uma visdo precisa de seus processos.

Abaixo serdo citados indicadores para um bom desempenho em seu sucesso,

sendo eles, desempenho, processos e financeiros.

Indicadores de desempenho:

1- Indicadores estratégicos: auxiliam na orientagdo de como a empresa se
encontra em relacdo aos objetivos que foram estabelecidos anteriormente, além de
indicar ele também fornecera um comparativo de como estd o cendrio atual da empresa
com relacdo ao que deveria ser. Uma boa ferramenta para auxiliar ¢ o Balanced

Scorecard

11



2- Indicadores de desempenho de processo: permite entender a dindmica do
processo. Com isso € possivel identificar a performance do setor de forma mais ampla,

ou seja, estd focada em como a tarefa ¢ realizada.

Indicadores de processo:

1- Indicadores de produtividade: que podem estar relacionados a
produtividade hora/colaborador, hora/maquina. Ou seja, estdo ligados ao uso dos
recursos da empresa com relagdo as entregas. E a relagdo entre as saidas geradas por um
trabalho e os recursos utilizados para isso.

2- Indicadores de qualidade: andam juntos com os indicadores de
produtividade, pois ajudam a entender qualquer desvio ou ndo conformidade que
ocorreu durante o processo produtivo, ou seja, a relagdo entre as saidas totais, (tudo que
foi produzido) e as saidas adequadas ao uso

3- Indicadores de capacidade: medem a capacidade de resposta de um
processo. Podemos citar como indicadores de capacidade a quantidade de produtos que
uma maquina consegue embalar durante um determinado periodo de tempo, ou seja, a
relacdo entre a quantidade que se pode produzir e o tempo para que iSso ocorra.

4- Indicador de lucratividade: ¢ um calculo feito sobre o faturamento da
empresa, encontrando assim, o percentual do lucro, auxiliando o melhor caminho que o
negdcio deve tomar. Se o seu faturamento foi positivo, mas o dinheiro nao esta
disponivel, ¢ sinal de que seus custos andam elevados e uma boa forma de resolver ¢
comparar com seu setor de mercado, que ¢ utilizado a relagdo percentual entre o lucro e
as vendas totais

5- Indicador de rentabilidade: Relacdo percentual entre o lucro e o
investimento feito na empresa.

6- Indicador de Competitividade: Relacdo da empresa com a concorréncia.

7- Indicadores de Efetividade: Efetividade ¢ a conjugagdo da eficicia com a

eficiéncia.

12
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8- Indicadores de Valor: Relacdo entre o valor percebido ao se receber algo
(um produto, por exemplo) e o valor efetivamente despendido para a obtenc¢ao do que se
recebeu.

9- Eficacia: Foca no produto, trazendo lucros maiores. E a relagdo entre os
resultados obtidos e os resultados pretendidos: fazer da melhor maneira.

10- Eficiéncia: Foca no processo, usando o minimo de recursos. E a relagio entre

os resultados obtidos e os recursos empregados: fazer da melhor maneira utilizando a
menor quantidade possivel.

Usaremos dois indicadores para medir nossa empresa, utilizando os trés ultimos
trimestres, ou seja, o 4° trimestre de 2016, o 1° trimestre de 2017 e o 2° trimestre de

2017.

Indicadores de Rentabilidade

4°TRI/16(1° TRI'17|2°TRI/'17
Imobilizado (R5) 730582 | 68954 | 71549
Lucro Liguido (RS) 35817 | 392609 | 22176
Indicador de Lucratividade (%a) 4903 56,95 30,99

Indicador de Lucratividade (%)

£0,00

NIBE
=000 40,03 \
40,00
30,00 ® 3009 g ndicadorde

Lucratividade (%)

20,00

10,00

0,00

4°TRI/16 1°TRI/17 2°TRI/17
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Indicadores de Lucratividade

4°TRI'16|1° TRI/17| 2°TRT/17
Receitas com receitas de bens e'ou servigos (B5) | 338 870 | 328903 | 207177
Lucro Liquido (RS) 35.817 | 39.269 | 22176
Indicador de Lucratividade (o) 10.57 11.94 7.46

Indicador de Lucratividade (%)

14,00

12,00

1164
—-m‘EF,’\

10,00

N

8,00

™ 746

6,00

4,00

2,00

0,00

4°TRI/16 1°TRI/17 2°TRI/17

= |ndicador de

Lucratividade (34)

Indicadores Financeiros:

Com estes indicadores, ¢ possivel dar um diagndstico da satide financeira da

empresa.

Receita Financeira

Neste indicador pode ser analisado quando de dinheiro entrara na empresa, ou

seja, o sua receita determinado periodo.
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Receita de Vendas

—e—Receita de Vendas Meta Estipulada

14.19%

10.00%

2°Tn. 2017 1° Tri. 2017 4°Tr. 2016 3°Tri. 2016

Para a utilizacdo de meta foi utilizado a média de receitas do mesmo periodo,

conforme informag¢des do ano anterior ao demonstrado.

Custos fixos
Este indicador ¢ muito importante para o controle da organizac¢do, pois, estdo
relacionados com os custo que ndo variam, ou seja, independente de seu faturamento,

estes custos existirao.
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Custo Fixo

—e—{Custo Fixo Meta Estipulada
33-._6_."':.'«4: 31.24%;
v gl 5.0 % 0
N — 29.63%
25.00% 25.00%
2 o,
70,00% 8.00%
2°Tr. 2017 1°Tri. 2017 4°Tr. 2016 3°Tr. 2016

Nivel de endividamento

indice utilizado para demonstrar a pendéncia do negdcio em relagdo ao capital
obtido com terceiros, para chegar a esse calculo, serd utilizado dados do balango
patrimonial, no qual serd utilizado o total do passivo, dividido pelo total do ativo, vale
uma atencao especial para os empréstimos obtidos por terceiro uma vez que esse recurso

costuma ser alto.
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Nivel de Endividamento

—e—Nivel de Endividamento  —s—Meta Estipulada

29.70%
19.61% 25.00%

20,00%

2°Tn. 2017 1° Tri. 2017 4°Tn. 2016 3°Tn. 2016

Margem Operacional

Indicador responsavel por definir porcentagem de cada unidade monetaria,

margem operacional obtida

Margem de Contribuicdo

—e—Margem de Contibuigio ~ —s—Meta Estipulada

~ 10.57%

- 1021%

7.00%

2°Tr. 2017 1% Tri. 2017 4° Tri. 2016 3°Tn. 2016
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Evolugdo de Caixa Operacional

Indicador utilizado como base para demonstrar a evolugdo de um caixa em um

determinado periodo.

Evolucdo de Caixa Operacional

3‘=00q{] 2=92q{. 3‘=00q{]

1.00% 1.00%

2°Tn. 2017 1% Tri. 2017 4°Tri. 2016 3°Tri. 2016

=—e=Caixa Operacional =—e=Meta Estipulada

Comparativo de Lucro

O indice de comparativo de lucro, serve para efetuar um comparativo entre o
lucro em um determinado periodo, usamos nesse grafico comparando o lucro com a
receita de vendas do periodo.

18



Lucro do Periodo

=—e—Lucro do Periodo Meta Estipulada

H:80% 11.45%

Wl o TP
//—1—;- o -+ 1021%

5.70%

2°Tn. 2017 1° Tri. 2017 4°Tr. 2016 3°Tri. 2016

3.1.2 CONSTRUCAO DO BALANCED SCORECARD

BSC foi desenvolvido por Robert S. Kaplan, professor da Harvard Business
School, em Boston e por David P. Norton, presidente da Balanced Scorecard. BSC ¢
uma sigla que pode ser traduzida como Indicadores Balanceados de Desempenho. Esses
indicadores sdo usados pelas empresas como foco Economico - Financeiro. E sdo
usados também como indicadores, o desempenho de mercado junto a clientes, os
desempenhos dos processos internos, inovacao e tecnologia.Porém com todos esses
indicadores as empresas podem analisar seus erros e fraquezas e poder mudar isso para

dar sequéncia ao crescimento futuro das organizagoes.

Metodologia do Balanced Scorecard

O Balanced Scorecard ¢ usado como metodologia estratégica por diversas
organizagdes e tem objetivo de focar aos esfor¢os da empresa na busca de resultados

altamente definidos. Porém para isso, € necessario promover convergéncia de esforcos,

19



ou seja, o compromisso com o desempenho e o envolvimento dos colaboradores da
organizagdo com o intuito de a deixar mais competitiva.

Dentre os indicadores do Balanced Scorecard os dois mais importantes sdo: os
indicadores de resultado e os indicadores de tendéncia.

13

e Indicadores de resultado: Conhecidos como “ out comes”, sdo resultados ou
indicadores de ocorréncia. Sao usados para medir os resultados alcangados pelas
agoes que foram efetivas.

e Indicadores de tendéncia: Conhecido como “ drivers” sdo direcionadores ou
vetores de desempenho. Sdo usados para medir as agdes que promovem ou

levam aos resultados medidos pelos indicadores de resultado.

O BSC ¢ um sistema pensado para controlar e acompanhar a aplicacdo da
estratégia, levando em consideragdo a perspectiva financeira, dos clientes, processo
internos, aprendizado e crescimento, ou seja, leva em conta os ativos tangiveis € nao
tangiveis existentes na empresa. Ele ¢ uma base de informagdes que fornece um tipo de
receita para que os ingredientes ja existentes possam combinar entre si e criar valores ao
longo prazo.

O BSC consiste em descrever a estratégia de forma clara, por intermédio de
quatro perspectivas: financeira, clientes, processos internos, aprendizado e crescimento.
Afinal o BSC ¢ uma ferramenta importante para as empresas, pois facilita na hora de
localizar e enxergar os problemas detectados e a soluciona - los de forma mais adequada
possivel

Construcdo do balanced scorecard, perspectiva financeira, perspectiva de
clientes, perspectiva de processos internos, perspectiva de aprendizado e crescimento,
com base em indicadores de desempenho.

O BSC tem como objetivo o alinhamento do planejamento estratégico com as

acoes operacionais da empresa, € isso € alcancado pelas seguintes agoes:

e Esclarecer e traduzir a visdo e a estratégia: Geralmente as organizagdes tém uma
visdo e estratégias nao discutidas, porém a visdo estratégica pelos demais
membros das organizagdes facilitam o seu crescimento. O BSC até ajuda a

esclarecer as agdes a empreender para definir o mapa estratégico, através de
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relagdes causa e efeito entre os resultados e vetores de desempenho. Isso ajuda
na criagdo de consensos para os gestores da visdo.

Comunicar e associar objetivos e medidas estratégicas: Comunicagao ¢ de
extrema importancia para interligar os objetivos e indicadores estratégicos,
porém o comprometimento dos colaboradores nas organizagdes comecga quando
as metas que pretendem ter se encontram alinhadas com os objetivos e as
expectativas dos gestores. Quando os colaboradores conhece e reconhece os
objetivos estratégicos da organizagdo fica mais facil alcancar o sucesso nas
empresas. Pois na medida que o colaborador se esfor¢a em conhecer as intengdes
estratégicas da empresa, melhor serdo elas. E a comunicagdo pode se sustentar
em um proprio canal interno de comunicagao.

Planejar estabelecer metas e alinhar iniciativas estratégicas: E importante que os
gestores identifique algumas metas importantes e dé desafios para os
funcionarios, como; definir processos internos, ajudar no desempenho financeiro
e acompanhar o crescimento. A definicdo dos objetivos conduz a mensuragao
dos mesmos comprometendo os colaboradores na reducao do tempo e execugao
nas tarefas.

Melhorar o feedback e o aprendizado estratégico: Permite mostrar as questdes da
organizacao, usando quatro tipo de visdes que devem ser pensadas.

Perspectiva de Visdo: Como nos apresentamos aos acionistas?

Perspectiva de Clientes: Como os clientes nos enxergam?

Perspectiva de Processos Internos: No que podemos melhorar?

Perspectiva de Aprendizado e Crescimento: Como podemos criar valores?
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3.2 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

O objetivo das demonstragdes contdbeis ¢ fornecer informagdes sobre a
posi¢do patrimonial e financeira, o desempenho e as mudangas na posi¢ao financeira da
entidade, que sejam uteis a seus usudrios em suas avaliagdes e tomadas de decisdes
economicas.

A Andlise das demonstragdes , amplamente aceita no meio académico e
empresarial ¢ dividida em duas categorias diferentes:

Economica: Acontece quando o objetivo ¢ a apuracao e apreciagdo do resultado
das operagdes sociais, da remuneracdo dos investidores e do reinvestimento desses
resultados.

Financeira: Ocorre quando a atencdo estiver voltada para o problema de

solvéncia dos compromissos, ou seja , a capacidade de pagamento da empresa.

3.2.1 Analise Vertical e Horizontal do Balan¢o Patrimonial - BP

Segundo Iudicibus (1994, p. 86) citado por Carlos Alberto de Avila (2012,
p.193),

“A analise de balancos deve ser entendida dentro de suas
possibilidades e limitagdes. De um lado, mais aponta
problemas a serem investigados do que indica solugdes; de
outro, desde que convenientemente utilizada, pode
transformar-se num poderoso “painel de controle” da

administracdo”.

De acordo com as analises vertical e horizontal abaixo, neste projeto iremos

abordar os conceitos e calculos, conforme a analise feita sobre a empresa Arezzo.
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Com isso foram analisados oito trimestres, onde mostrard se a empresa tem tido
crescimento ou queda, e usaremos as analises vertical e horizontal para demonstrar.

Um dos objetivos da analise vertical ¢ medir o percentual de cada componente
em relacdo ao total que faz parte, e comparar caso haja dois ou mais periodos. Ela
baseia - se nos valores relativos das contas das demonstracdes financeiras.

A analise vertical mostra a importancia relativa de cada conta dentro da
demonstragdo e, através da comparagdo com padrdes do ramo de atuagdo ou com
relagdes da propria empresas em anos anteriores, deduz se ha itens fora das proporgdes
usuais.

Para isso, ¢ calculado o percentual por cada conta em relacdo a um valor base,
que no caso do balango o valor base ¢ o ativo total, e passivo total.

Atribuimos, no balango patrimonial, peso 100 ao total do ativo e passivo e
relacionamos todas as contas dessa demonstracao com esse total.

Ex: Medir o percentual do valor do ativo circulante em relagdo ao total do ativo.

Conta X 100
Total Ativo ou Total Passivo

J& a analise horizontal ¢ feita para compararmos os indicadores de varios periodos
(varios trimestres, semestres e anos), pois esse tipo de analise promove uma comparacao
de valores, indicando qual foi a evolucdo em relagdo a resultados passados, ou seja,
demonstrar se teve crescimento ou perda em relacdo aos itens das demonstragdes
contabeis.

Ela relaciona cada conta de demonstragio com sua equivalente de exercicios
anteriores, mede a evolugao das contas ao longo de dois ou mais exercicios, permitindo
uma ideia da tendéncia futura. E nesse caso foi usado os ultimos oito trimestres para a
analise.

E denominada por alguns analistas como analise por niimeros-indices. E é

calculado pela seguinte formula:

Valor Atual X 100

Valor Anterior
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As tabelas abaixo do balango patrimonial (ativo, passivo e patrimdnio liquido)

mostram, através das analises se a empresa teve evolucdo ou nao, usando o 3° trimestre

de 2015 ao 2° trimestre de 2017. A andlise horizontal ¢ feita do trimestre atual pelo

anterior, ou seja, um sobre o outro para concluir se a empresa teve crescimento ou

perda. A tabela dos demais trimestres estdo em anexo.

Conta

1.01

1.01.01
1.01.02
1.01.03
1.01.04
1.01.06
1.01.08
1.02

1.02.01
1.02.02
1.02.03
1.02.04

Conta

1.01

1.01.01
10102
10103
1.01.04
1.01.06
10108
1.02

1.02.01
1.02.02
1.02.03
1.02.04

2° Tri. 2017

Descriciao 30062017
Arrvo Total 967.789
Attvo Crcularte 767.569
Caixa e Equivalentes de Caixa 7695
Aplicacdes Financeiras 302.420
Contas a Receber 293872
Estoques 123.048
Tributos a Recuperar 20.858
Outros Attvos Circulantes 19.676
Atvo Nao Circulante 200220
Ativo Realizavel a Longo Prazo 43222
Investimertos 2406
Imobilizado 71.549
Intangivel 83.043

4° Tri. 2016
Descricao 311272016
Ativo Total 907.148
Ativo Ciroulanes 7062290
Cama ¢ Equivalentzs de Caixa 5020
Aplicapies Financeiras 237824
Con@s a Receber 315304
Estoques 110478
Tributos a Recuperar 22562
Outros Atvos Crodantes 13041
Afivo Nio Circulants 200019
Atvo Realizavela Longo Prazo 4100
Tirve stimentos 203
Imobilizado 730352
Intangivel 85061

1° Tri 2017

AV AH 3032017
100 -0.153 269269
793 -0.271 769.650
0.8 -11.29 5.674
312 648 284.023
304 -7.58 317.967
12,7 3,34 115065
22 -248 21.38%
2.0 6.16 18.535
21 0304 199613
435 30 41957
0.25 0,042 2405
74 1,184 70.712
86  -1.8 84.539
3" Tn. 2016

AV AH  30/09/2016
o -1.72 023068
779 -1.79 710074
0.6 -208 7.135
262 109 214,436
348 5384 334 838
122 -10,9 124.019
25 5,10 21.468
17 -122 17.138
22,1 -1.51 203004
45 -1,09 41.454
0.1 -23 1.177
g.1 0 71741
9,5 -3,00 88.622

AV AH
100 6,83
79.41  8.98
0.8% 728
2930 19.4
32,80 0.84
12.28  7.78
221 -5.20
1.91 232
20,59 -0.63
433 233
0.25 166
7.30 -3.20
872 -1.65
AV AH
100 4.68
7797 582
0557 255
2627 0
348" 182
12,27 -3,30
257 -115
1,77 -137
22,17 0,82
4357 128
0,10
8.1" -2.60
05" -2.49
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Conta

201

2010
20102
201.03
20104
20105
202

2020
20202
20204
203

200
20302
20304
20305
20306

Conta

20

201m
2.01.02
2.01.03
2.01.04
2.01.05
202

2.02.01
2.02.02
2.02.04
203

2050
2.05.02
2.05.04
2.03.06

3.2.2 Analise Vertical e Horizontal da Demonstraciao do

Descricio

Paszsiwo Tofml

Pazatwo Circulante

Obrigacdes Soctais & Trabalhista
Fomecedores

Obrigagdes Fiscais
Empresimos & Financianentos
Ciras Obngacdes
Pazatvo Wio Crodant
Emrpréstimos & Financiamentos
Curas Obrigacdes

Prouisdes

Parnmomo Liqudo Consolidado
Capiml Soqal Realizado
Reservas de Capifal

Reservas de Lucros

Lucros' Prejuizos Acnuiados
Ajustes de Ava. Pamrimonial

Descricdn

Pasivo Total

Passivo Caculante

Obrizagdes Sociais e Trabahista
Fomecedores

Obrizacdes Fiscas
Empréstimos e Fianciamertos
Ouiras Obrizgaches

Passivo Wio Cireulante
Empréstimos e Financiamertos
Onras Obrizacdes

Pronisdes

Patrimério Liquido C omsolidado
Capital Social Realrado
Beservas de Capital

Beservas de Lucros

Adustes de Ava. P atrimordal

2°Tu 2017
30/06/2017
067.780
236.977
0707
80346
18404

g5 311
30209
32.160
22536
1.232

g.302
§78.652
330.375
41.758
260024
309035
-2410

4*Tri 2016
A1132016
007.148
201.830
27.863
§6.443

18 637
78.970
2915
35.619
27079
1214

7209

6460 600
310.008
39554
321999
-1.852

AV
100
26.6
LAY
023
1,90
913
312
332
233
0,13
0.87
70.1
341
431
278
412
-0.25

AV

100

12 7

3.07

Resultado do Exercicio - DRE

AH
-0.153
.40
412
-20.96
-23.63
220
194 8
-5.69
-0.13
4.4
3,78
-2,16
8,57
2,61
-18.3
80.0
977

1° Tri. 2017
V032017
060.269
241.510
2194
113.032
24.098
2385
10.248
34101

24 806
1.180

8.086
693.658
310.008
40.693
321.000
22175
-1.219

¥ Tri 2016

AH

-1,72
123
2,65
-3,
26,2
18,9
474
6.0

3.5

0.65

30092016

923068
230221
27.143
103.050
14.771
§6.424
18.833
37.887
28361

1.208
7.114
654 940
310.008
38.371
261248
-1.350

23
-0.10

AV

100
24,9
2.9
11,2
1.6

T2

2.0
41
3,2
0,13
0,80
71,0
33,6
42
28,3

-0.20

6.85
19.7
-22.0
70.1
203
-8.34
336
-4.26
-8.30
-2.80
12,2

3,58

168
8,31
30,1
27.0

-10.4
1,19

338

528

794
5,60
6.66
408
0,31
1,89

0,0
9,34

A analise vertical da Demonstracdo do Resultado do exercicio ¢ iniciada pelo

valor da Receita Operacional Liquida, onde comparamos cada item do demonstrativo de

resultado com a receita liquida de vendas, pois ela constitui identicamente um processo

comparativo, sendo desenvolvida por meio de comparagdes relativas entre valores afins
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ou relaciondveis numa mesma demonstragao financeira. Para isso atribuimos peso 100
na receita liquida. E também foram feitas com os ultimos oito trimestres. Usando a
seguinte formula:
Conta X 100
Receita Liquida

A analise horizontal é uma técnica que parte da comparagao do valor de cada
item do demonstrativo, em cada periodo, com o valor correspondente em um
determinado periodo anterior, considerado como base. Nesse caso, como foram oito
trimestres, a analise foi feita de um periodo sobre o outro, para poder demonstrar se a
empresa teve queda ou crescimento.

A andlise horizontal permite que se avalie a evolucao de varios periodos de
cada demonstragdo financeira em intervalos sequéncias de tempo. Por exemplo as
evolugdes das vendas e dos lucros brutos da empresa, verificadas nos tltimos periodos,
sdo facilmente avaliadas e interpretadas mediante o estudo da anélise horizontal
aplicada as demonstracdes de resultados referentes aos periodos considerados. Com

base na formula abaixo:

Valor Atual X 100

Valor Anterior

As tabelas abaixo das demonstragdes do resultado do exercicio, mostram as
analises do 3° trimestre de 2015 ao 2° trimestre de 2017, a analise horizontal foi feita do
trimestre atual pelo anterior, ou seja, de um trimestre sobre o outro. A tabela dos demais

trimestres estdo em anexo.
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Conta Descricio

taa

taa

22T 20017

30062017
Feceita de Venda de Bens e'ou Senigos 328.903
Custo dos Bens e'ou Servigos Vendidos -174.572
Eeaitado Ento 154.331
Degesas Feceitas Operaciornis -110.754
Fesd Antes do Fesult Firen e dos Tribatos 43 577
Fesdtado Framcero 4919
Fesd. Antes dos Tritatos sobre o Licro 48.496
IE e Conmi. 5Social sobre o Licro -9.227
Fesd Liquido das Operacdes Contimiadas 39.269
Descricio 4* Tri 2016

31122016
Feceita de Venda de Bens e'ou S enigos 33B.B70
Custo dos Bens eou Servicos Vendidos -185.639
Eesitado Bnto 153.231
DespesasFeceitas Operacionais -105.849
Eeai. Antes do Eesult Finan e dos Trikatos 47382
Fesitade Firanceiro B44
Fezd. Antes dos Trilatos sobre o Lirro 45538
IE e Conmri Social sobre o Lucro -10.721
Eeai. Liqudo das Operagdes Conftmadas 35.817

3.2.3 indice de Liquidez Corrente

r

AV

100
53,1
45,9
33,7
13,2
1,5
14,7
2.8
11,9

AV
100
548
452
31,2
14
0,2
13,7
32

i}

10,6

AH
10,68
446
18,66
9,98
48,43
-3,15
40,8
248
77,1

AH

-2,326
-4 674

0,677
2,962
-4,08
-75,0
-11,8
-38,1

1,06

1°Tr 2017
20/023/2017
297177
-167.113
130.064
-100.705
28358
2.079
34438

-12 262
22176

¥ Tri. 2016
20/092016
346541
-184 741
152.200
-102.804
45 386
3.373
52.76%5
-17.325
35.440

AV AH
100 -12.3
56,2 -9,98
438 -1512
33,9 -4,86
99 -3804
1,7 5018
116  -26
41 1437
7.5 -3809
AV AH
100 17,3
56,1 19,0
439 1572
296 53
142 433
1,0 1.207,4
152 542
50 3326
10,2 173

A Liquidez Corrente ¢ o indicador mais importante da situagdo financeira da

a seguinte formula para calcular:

Ex: Ativo Circulante

Passivo Circulante

empresa, pois mostra se a empresa ird conseguir cumprir com suas obrigacdes a curto
prazo. E considerado bom quando o resultado obtido ¢ superior a 1,00, no caso da
Arezzo em todos os trimestres analisados o resultado foi superior a 1,00, ou seja, a

empresa se encontra em boas condi¢des para manter seus pagamentos em dia. E usamos
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3.2.4 indice de Liquidez Seca

A liquidez seca ¢ muito parecida com a liquidez corrente, com a diferenca que a
liquidez seca exclui do calculo acima os estoques, por ndo apresentarem liquidez
compativel com o grupo patrimonial onde estao inseridos.

Ela mostra uma visdo mais ampla e real da situagdo financeira da empresa, pois
ela prevé a capacidade de cumprimento das obrigagdes da empresa. Com a formula

abaixo chegamos ao resultado:

Ex: Liquidez Seca = Ativo Circulante - Estoques

Passivo Circulante
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Também ¢ considerado bom os resultados superior a 1,00. No caso da Arezzo
também foi Otimo resultado, pois ela obteve os resultados de todos os trimestres

analisados maior que 1,00.

3.2.5 indice de Liquidez Imediata

E parecido com os demais indices acima, mas ¢ o mais conservador de todos, pois
considera apenas caixa, saldos bancarios e aplica¢des financeiras em seu calculo. ou
seja , apenas as contas que possuem de liquidez imediata para quitar as obrigacdes. Ela
também mede a capacidade de pagamento da empresa, porém de forma imediata. A

seguir a formula usada:

Ex: Liquidez Imediata = Disponivel
Passivo Circulante
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A Arezzo também alcangou um indice muito bom, pois ela conseguiu 1,00 em
quase todos os trimestres analisados, apenas o mais antigo ndo alcangou, ele chegou a
0,78 em 30/09/2015, porém nao foi tao distante do 1,00, com isso vemos que seu indice

esta excelente.

3.2.6 Indice de Liquidez Geral

Diferente dos demais indices que avaliam a situacao de curto prazo da empresa, a
liquidez geral leva em consideragdo também todas as previsoes de médio e longo prazo,
incluindo no célculo os direitos e obrigacdes a frente de doze meses, como vendas
parceladas, aplicagdes de longo prazo e empréstimos a pagar.

Este ¢ mais um indicador da saude financeira da empresa, essa liquidez representa
a capacidade da empresa em honrar seus deveres e compromissos como se fosse

encerrar os negdcios no mesmo momento. Abaixo a féormula usada:

Ex: Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
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Nesse caso, foi um dos melhores indices analisados da Arezzo, pois os resultados
foram todos elevados e alcancaram 3,00 em todos os trimestres analisados.

Em todos os indices analisados, a empresa Arezzo demonstrou 6tima situagao
financeira e econdmica, pois ela tem condi¢des de pagamentos em dia, tem uma boa

margem de lucro, capital de giro ativo, ¢ a cada ano tem mostrado crescimento.

3.2.7 Prazo Médio de Recebimento de Vendas

Esse resultado ¢ apresentado em dias, sendo assim, quanto menor o nimero de
dias, mais rapido a empresa recebe de seus clientes.

De acordo com os oito trimestres abordados o prazo de dias variou bastante,
porém o mais recente foi de 83 dias. Analisando com uma média chegamos a 82 dias,
ou seja, esse prazo € o excencial para o recebimento das vendas.

Embora seu prazo de recebimento de vendas seja um periodo considerado grande
para algumas empresas, para a Arezzo ¢ considerado razoéavel, pois ela apresenta varias
formas de pagamentos onde esse prazo acaba sendo um periodo considerado bom, onde
ndo a prejudica. Para isso usamos a férmula abaixo:

Contas a Receber X 90
Vendas
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PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO DE
VENDAS

Com o grafico acima podemos notar que os prazos de recebimento de compras ¢é
considerado grande perto de pequenas empresas, porém esse foi um acordo da propria
Arezzo para facilitar os pagamentos de seus clientes.

De acordo com as notas explicativas da Arezzo, sabemos o real motivo do longo

prazo de recebimento de compras da empresa:

“O cenario econdmico atual vem apresentando
dificuldades financeiras para alguns
clientes.

Dado este contexto e baseado em analises de crédito,
a Companbhia realizou

algumas negociagdes comerciais para

alongamento de prazo. De forma complementar,
houve

um refor¢o nos critérios da analise de crédito e de
garantias reais a fim de reduzir o risco de

crédito da Companhia”.

3.2.8 Prazo Médio de Compras

Tem como objetivo mostrar o tempo médio que a empresa leva para pagar suas

obrigacdes para com os fornecedores. Quanto maior for o seu prazo médio de
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pagamento, melhor para o caixa da empresa, com isso da tempo de vender, receber pela

venda e pagar seus fornecedores, sem depender de capital externo.

Esse resultado ¢ calculado e apresentado em dias, com isso quanto maior o

numero de dias melhor para a situacdo da empresa. Com a férmula abaixo:

Fornecedores + Duplicatas a Pagar X 90

Compras do Periodo
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PRAZOMEDIO DE PAGAMENTO DE COMPRAS

Através do grafico podemos analisar que a empresa tem um periodo curto de

pagamento para com os seus fornecedores, em relagdo ao prazo que os clientes tém para

pagar as vendas, porém isso ¢ relacionado a um acordo que a companhia fez para

facilitar os pagamentos de seus clientes, dando um prazo maior, e foi por esse motivo

que teve essa diferenca grande de prazos.

3.2.9 Prazo Médio de Renovacio de Estoques

O objetivo desse indice € calcular o prazo médio que os produtos ficam

parados no estoque ao longo do ano, considerando o periodo desde a entrada da matéria

- prima at¢ a saida do produto acabado.
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Quanto mais o estoque girar no ano, melhor para a empresa, € quanto maior for

os indices de dias, pior para a empresa.

Com isso foi analisado os calculos através de trimestres, ou seja, um tempo

menor para fazer essa analise. Utilizamos a seguinte formula:

CMV

Estoques

O resultado desse calculo ¢ usado para dividir pelo periodo analisado, ou seja,

90 (dias) dividido pelo resultado.

80 4 71 70

50 4

40 4

30 4

20 4

10 1+ 1 1 2 2 1 1 1 2

30/06/2017
3103/2017
311212016
30/09/2016
30/06/2016
31032016
311212015
30/09/2015

2°Tr. | 1°Tn. | 4°Tn. | 3°Tn. | 2°Tn. | 1°Tn. | 4° T, | 3° Tr.
2017 | 2017 | 2016 | 2016 | 2016 | 2016 | 2015 | 2015

PRAZOQ MEDIO DE RENOVACAO DE ESTOQUES

A andlise feita através do grafico mostra a quantidade de vezes que o estoque
gira no periodo de 90 dias. Podemos ver que no 3° trimestre de 2015, 3° e 4° trimestre de
2016, o estoque girou duas vezes com o prazo de 54, 57 e 60 dias. Se a Arezzo

permanecer nesse nivel ela continuard crescendo.

3.2.10 Grau de Endividamento

O Grau de Endividamento mostra a dependéncia da empresa em
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relagdo ao capital de terceiros, com isso quanto menor a dependéncia de capital
de terceiros, mais solvente se encontra a empresa. No entanto, o endividamento pode ser
um recurso importante para a empresa € na maioria das vezes possui um custo de
captagdo inferior ao capital proprio.

Esse resultado ¢ um valor em reais, sendo assim um indice maior do que 1 supde

uma dependéncia de capital de terceiros. Com a formula abaixo chegamos aos

resultados:
Exigivel Total
Patriménio Liquido

148 el

ij_f 143 143

1.42 4 139 L4l 1.40

140 + . 138

138

: 5

136 - 1.35

134 +

132 +

130 1

1.28 <
[ - f] O O (Y] LT um
= = = = = = = =
(2] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
v o 3 & e o 3 o
= = by = = = = =
(e — — L] L] — — (o]
[l | [ag] [ag] oy oy 0y oy 0y

2°Tri. | 1°Td. | 4°Ti. | 3°Tri. | 2°Tdi. | 1°Td. | 4°Txi. | 3° Ti.
2017 | 2017 | 2016 | 2016 | 2016 | 2016 | 2015 | 2015
GRAUDE ENDIVIDAMENTO

No grafico podemos ver que a empresa tem uma dependéncia de capital de
terceiros, como exemplo pegamos o segundo trimestre de 2017, que deu 1,43 de capital

de terceiros para cada 1,00 de capital proprio.

3.2.11 indice de Participacio do Capital de Terceiros

Indica qual a “ dependéncia” dos negodcios em relagdo a recursos de terceiros,

como: bancos, fornecedores, recursos trabalhistas e tributario.
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O indice de Participagao de Capitais de Terceiros relaciona, portanto as duas
grandes fontes de recursos da empresa, os Capitais Proprios e Capitais de Terceiros. E
um indicador de risco ou de dependéncia a terceiros, por parte da empresa. A seguir a

formula usada para os célculas:

Exigivel Total X 100

Ativo Total
35.00% - 29.87% 28.43% 29.04% 29.94% 31,96%
25.00% 4
20.00% 4
15.00% -
10.,00% -
5.00% -
0,00%
- - ] pra] L] O " [P
= = = = = = = =
] L] [ ] [ ] ] L] i [ ]
e o ] & e o &3 &
= = = = = = = =
L] — — -] L] — — -]
22T, | 1°Tod. [ 4° T, | 3° T, | 2° T, | 1° T, | 4° Tr. | 3° T
2017 | 2017 | 2016 | 2016 | 2016 | 2016 | 2015 | 2015
INDICE DE PARTICIPACAO DO CAPITAL DE
TERCEIR.OS

Com esta analise de relacao entre o exigivel total com o total do ativo a empresa
apresenta através do grafico, no ultimo trimestre analisado um percentual de 29,87 % de
capital de terceiros, sendo o restante (100% - 29,87%) de capital proprio, que
corresponde a 70,13%. Embora nos demais trimestres o resultado ndo mudou muito pois

o minimo foi de 26,17% em 31/12/2016, ¢ o maximo de 31,96% em 30/09/2015.

3.2.12 Composicao do Endividamento

Este indice mostra o percentual de endividamento a curto e longo prazo. Ele ¢ feito
em porcentagem (%), € quanto maior o quociente, maior ¢ a concentracao de capitais de

terceiros a curto prazo, pois ele mostra de forma clara a relagdo entre o passivo de curto
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prazo da empresa e o passivo total. Ou seja, qual o percentual de passivo de curto prazo

¢ usado no financiamento de terceiros. Com base na férmula abaixo:

Passivo Circulante X 100

Exigivel Total

90.00% - 88.87%

87.63% 87.23%
§8.00% 1 85.87%
86.00% - £4.99% 24.16% 84 46%
84.00% -
82.00% - 80.82%
80.00% -
78.00% -

76.00%

30/06/2017
310372017
311212016
30/0%/2016
30/06/2016
310372016
311212015
30/0%/2015

2°Tri | 1°Tr. | 4°Tn. | 3°Tri. | 2°Tri. | 1° T, | 4° T, | 3° T
2017 | 2017 | 2016 | 2016 | 2016 | 2016 | 2015 | 2015

COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO

Dividindo o passivo circulante pelo exigivel total vemos um percentual de

88,87% no ultimo trimestre analisado, do seu endividamento a curto prazo, sabendo que
o restante de 11,13% corresponde a vencimentos a longo prazo.

Com esta analise podemos ver o quadro da empresa, ou seja, o quanto ela esta

bem, pois sua composi¢ao de endividamento mostra que ela tem condi¢des de pagar a

maior parte de suas dividas a curto prazo. E esse valor ndo oscilou muito dos demais

trimestres ndo, ela tem conseguido manter um padrao. Pois o minimo foi de 84,16% em

30/06/2016 e o maximo foi esse trimestre de 88,87% em 30/06/2017.
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3.3 CONTABILIDADE GERENCIAL

Podemos dizer que o ponto de equilibrio € o ponto que determina a quantidade
minima que a empresa deve vender, para que ndo ocorra um prejuizo, em outras
palavras a quantidade minima a ser vendida de um produto para que o mesmo pague ao

menos seu custo de produgao.

J4

Para determinar o ponto de equilibrio de uma empresa, ¢ necessario possuir

dados das receitas, custos e despesas totais do produto a ser determinado.

Segundo Martins, ponto de equilibrio é:

“O ponto de Equilibrio (também denominado Ponto de Ruptura
- Break-even Point) nasce da conjugacao dos Custos e
Despesas Totais com as Receitas Totais”

Para a elaboragdao do ponto de equilibrio ¢ preciso primeiramente localizar a
margem de contribuicdo, o que determina qual foi o lucro da venda de determinado
produto, também podemos dizer que essa margem de contribuicdo ¢ o valor obtido

excluindo todas os custos utilizados para a elaboragao do produto.

Existem 3 pontos de equilibrio, entre eles estdo o ponto de equilibrio contabil

(PEC), ponto de equilibrio economico (PEE) e ponto de equilibrio financeiro (PEF).

3.3.1 Ponto de Equilibrio

Ponto de Equilibrio Contabil

E o ponto de equilibrio em que a empresa utiliza para que ndo ocorra prejuizo e
nem lucro no periodo apurado, ou seja, ¢ a quantidade minima que a empresa deve

vender no periodo, uma vez que toda as empresas tendem a ter lucro.
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Esse ponto de equilibrio pode ser utilizado por exemplo, em uma fabrica de
sapatos, onde serd determinada a quantidade minima que deve ser vendida para que o
produto ndo ocasione um possivel prejuizo para e empresa

Para que esse célculo seja feito devemos utilizar a seguinte formula para que seja

efetuado o calculo.

Ponto de Equilibrio Contabil = Custos Fixos + Despesas Fixas

Margem de Contribui¢do

PEC - Mihares de Feais
2°Tri 2017 |1° Tri 2017 |4° T 2016 |3° T 2016

236034 230096 234085 234341

Ponto de Equilibrio Econémico

Utilizamos esse ponto de equilibrio para que a empresa consiga saber a
quantidade minima que deve vender para que consiga obter um lucro minimo desejado.

Por exemplo podemos usar 0 mesmo caso acima, uma fabrica de sapatos, no qual
ja sabe que deve vender X unidades para que ndo ocorra um prejuizo no periodo, mas
dessa vez a mesma empresa quer obter um lucro minimo determinado pelos
proprietarios, nesse caso serd utilizado o PEE, onde sera determinada a quantidade
minima em que se deve vender para que possa ser atingido tal lucro.

PEE=Custo fixos e despesas fixos + custo de oportunidade

Margem de Contribuigdo

PEE - Milhares de Reais
2°Tr 2017 |1° Tra 2017 |4° Tra 2016 |3° T 2016

271081 264046 271555 273885

Ponto de Equilibrio Financeiro

O ponto de equilibrio financeiro por sua vez tende a demonstrar a quantidade
minima, desconsiderando os gastos ndo desembolsdveis, uma vez que esses gastos nao
provocam uma saida de caixa, o dinheiro ndo sai da empresa.

Um exemplo desse caso ¢ a depreciagdo de um equipamento, podemos usar
como exemplo uma maquina utilizada para cortar o material dos sapatos, ainda seguindo

o exemplo acima citado.
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Podemos dizer que dentre os 3 pontos de equilibrio citados esse ¢ o ponto onde
sera apresentado a menor quantidade de unidades a serem vendidas, pois ¢
desconsiderado a um fator de gasto nao desembolsavel.

PEF = Custo Fixos e Despesas Fixos - Depreciacdo

Margem de Contribuigado

PEF - Milhares de Beais

2°Tri 2017 |1° Tri 2017 |14° Tri 2016 |3° Tri 2016
233464 227372 231570 231796

3.3.2 Ponto de Equilibrio Contabil, Economico e Financeiro

Conforme dados obtidos perante consulta no site da Bovespa, efetuamos a

elabora¢do dos pontos de equilibrio da empresa, conforme demonstrado pelo grafico

abaixo.
Comparativos dos Pontos de Equilibrio-
Milhares de Reais
328903 338870 346941

297177

173385
34341 231796

264046 271555
30096 217372 34085 231570

2% Tri 2017 1% Tri 2017 4° Tri 2016 3°Tri 2016

EREAL mPEC mFEE ©wFPEF

Podemos notar que existe uma certa sazonalidade nos pontos de equilibrios
acima demonstrados, sempre o primeiro semestre sendo o de menor resultado e o ultimo

semestre do ano sendo o de maior resultado, isso se deve pelo aumento das vendas do

fim de ano.
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Notamos que a empresa sempre esta trabalhando acima dos pontos de
equilibrios, isso ¢ muito bom, pois a mesma segue com o desempenho maior que o
minimo necessario para a sobrevivéncia da empresa.

Outro ponto importante ¢ que a empresa também possui uma margem de
seguranca muito boa, mesmo se a empresa passar por um momento de crise, e seu

faturamento caia, ainda assim ela podera se manter por algum momento.

Margem de Seguranca
24 5 by

Periodo RS %o

2° Tri 2017 02869 39.35%
1° Tri 2017 67081 29.15%
4° Tn 2016 104785 44.76%
3° Tri 2016 112599 48.04%

Conforme tabela acima informada, podemos notar que no primeiro trimestre do
ano, onde o faturamento da empresa tem seu menor desempenho, ainda assim ela possui
uma margem de seguranca de 29,15%, ja em contra-partida os dois ultimos trimestres de
2016, possui a maior margem de seguranca de de respectivamente 48,04% e 44,76%.
Isso significa que pode ocorrer uma reducdo de aproximadamente metade do
faturamento e ainda assim a empresa estard dentro de seu respectivos pontos de
equilibrio.

Abaixo temos um comparativo com os dados da Arezzo e de uma empresa com
ramo similar, embora parece que a diferenca seja grande isso ocorre pois o custo fixo da
empresa concorrente ¢ muito menor, isso pode indicar talvez alguma melhoria que a
Arezzo deva adotar para que seus custos sejam reduzidos e assim alcangando um menor

ponto de equilibrio.
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Comparativo com o Concorrente

82.42%
71,76% 70,98%
54.05%
o
4I1 03% I 36.74%
AREZZO CONCOREENTE

EPEC mPEE wmPEF

3.3.3 Influéncia do Ponto de Equilibrio

Est4 etapa tem como base mostrar a influéncia de um ponto de equilibrio na
empresa, ¢ que qualquer alteragdo em alguma das etapas financeiras da empresa podem

alterar o resultado, tanto para melhor quanto para pior.

Custo Variavel Projetado

Quando efetuamos uma proje¢do no custo variavel da empresa, ocorre um
impacto direto na margem de contribuicdo, isso faz com que o ponto de equilibrio por
sua vez tenha maiores mudancas, por exemplo, conforme grafico abaixo podemos ver
que uma alteracdo no custo variavel fez com que o ponto de equilibrio tenha uma
alteracdo de 6% com relacdo aos valores iniciais, isso pode representar um aumento
significativo na quantidade que deve ser vendida, o mesmo ocorre quando projetamos
uma reducdo, neste caso ocorreu uma redugdo de 6,35% do ponto de equilibrio, que por

sua vez também pode influenciar muito no resultado a ser vendido.
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CUSTO VARIAVEL PROJETADO
2 TRI 2017

106.00%

100.00%

94.65%

PECReal PEC +5% PEC-5%

Custo Variavel

Custo Fixo Projetado

Abaixo vemos um grafico que determina o que aconteceria com a empresa caso
o custo variavel da empresa seja alterado em 5%, 1sso pode causar um caso positivo ou
negativo. A primeira coluna ¢ o real movimento da empresa, o que realmente aconteceu
com ela, ja a segunda coluna determina um aumento de 5% no custo variavel, o que fez
com que o ponto de equilibrio contabil fosse elevado nos mesmo 5%, o mesmo ocorre

quando diminuimos o custo fixo, a margem o ponto do equilibrio também ¢ reduzida em

5%.

43



CUSTO FIXO PROJETADO

2 TRI 2017
105.00%

100,00%

95.00%

PEC Real PEC +5% PEC -5%

Custo Fixo Projetado

Receita Projetada

Uma alteracdo em que ocorra no valor de venda de um determinado produto, no
nosso caso o valor de recebimento também gera influéncia sobre o ponto de equilibrio,
conforme demonstrado abaixo ocorreu duas simula¢des onde ocorreu o aumento de 5%
e uma diminui¢ao de 5%, o que influenciou na margem de contribuicdo da empresa.
Quando projetamos uma receita elevada podemos perceber que o ponto de equilibrio
recuou em 5,11% e quando efetuamos uma redugdo de 5%, vemos que ocorre um

aumento do ponto de equilibrio em 6,33%, comparados ao valor original da empresa.

RECEITA PROJETADA
2 TRI 2017

106.33%

100.00%
94.89%

PEC F.eal PEC +5% PEC -5%

F.eceita Projetada
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3.4 FINANCAS CORPORATIVAS

O TRI significa Taxa de Retorno sobre Investimento, conhecido também como
ROI (Return On Investment).

E o investimento que significa ser toda a aplica¢io efetuada pela empresa com a
finalidade de conquistar um bom lucro (retorno). Essas aplicagdes estdo comprovadas
que fazem parte do Ativo. Temos algumas aplicacdes disponiveis como: Estoques,
Imobilizados, Investimentos e etc., e lembrando que o Ativo ¢ onde a empresa investiu,
ou aplicou os capitais proprios e de terceiros. Sendo assim, através dessas aplicagdes
proporciona o resultado da empresa: Lucro ou Prejuizo.

Muitos se discutem em qual dos Lucros ¢ utilizado para desenvolver o
desempenho, e obtermos a rentabilidade. Por isso, os analistas, de maneira geral,
preferem calcular a Taxa de Retorno Total, considerando o Lucro Liquido sobre o Ativo
Total.

O TRI ¢ utilizado para a mensuragdo do rendimento atingindo-o uma quantia

de recursos, realizado pela razao entre o lucro liquido e o investimento efetuado.

Investimento é toda aplica¢do realizada pela empresa com o objetivo de
obter lucro (retorno). As aplica¢ées estdo evidenciadas no Ativo. Assim,
temos as aplicagoes em disponiveis, estoques, imobilizados, investimentos,
etc. A combinagdo de todas essas aplicagdes proporciona resultado para a

empresa: lucro ou prejuizo. (Marion, 7¢ Edi¢do, 2012, p.156)

Investidores profissionais utilizam a Taxa de Retorno Sobre Investimento, para
medir a eficiéncia com que uma empresa gera Receita a partir de seu Ativo. Através do
calculo do TRI, ¢ possivel identificar quais os investimentos serdo atraentes no futuro
por causa de sua capacidade de produzir ganhos. Um retorno sobre investimento
negativo também pode ajudar a identificar as intui¢des ndo lucrativas e ineficientes.

O TRPL significa Taxa de Retorno sobre o Patrimdénio Liquido, conhecido
também como ROE (Return on Equity).
A Taxa de Retorno sobre o Patriménio Liquido, ¢ definida como o ganho de

capital dos proprietarios aplicados na empresa, se comparando a cada real investido.
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O TRPL, como também ¢ conhecido pela a sigla ROE (Return on Equity), ¢ um
indicador que mede a capacidade de agregar valores de uma empresa a partir de seus
proprios recursos € do dinheiro de investidores.

Os indices de rentabilidade tratam-se da apreciagdo dos aspectos economicos na
analise da empresa. Consequentemente, com uma concentragdo na geracao de
resultados, na DRE (Demonstra¢dao do Resultado do Exercicio).

Portanto, devemos expor detalhadamente o TRI ( Taxa de Retorno Sobre
Investimento) e o TRPL ( Taxa de Retorno sobre o Patrimonio Liquido). Assim, existe a
Margem de Lucro que evidencia quantos centavos a empresa ganha por real vendido.

A Margem de Lucro tem como principal fungdo gerar os lucros para a empresa e
otimizar as vendas dos produtos, através do céalculo dos custos na formagdo do preco
final de venda. E a porcentagem que mede quanto a empresa ganha em cima das suas
vendas, ou seja, adicionada aos custos totais, de um produto ou servico, formando o
preco final da comercializagdo e definindo a porcentagem de lucro que a empresa tera
em cima daquela venda, um valor embutido no preco final para o consumidor.

O Giro do Ativo € o valor que a empresa precisa para operar, para realizar a sua
atividade econdmica. Ele necessita de recursos para seu financiamento, como acontece
com o capital permanente, assim, quanto maior for o capital de giro, maior sera a
necessidade de financiamento, seja com recursos proprios, seja com recursos de
terceiros. O Giro do Ativo indica o correspondente a quantas vezes a empresa vendeu
seu ativo e mostra quantas vezes a empresa recuperou o valor de seu ativo por meio de

vendas em um periodo de um ano.

3.4.1 — Indicadores de Rentabilidade

TRI

Segue abaixo, o calculo do TRI:

TRI (ROI) = Lucro Liquido x 100

Ativo Total
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TRPL

Segue abaixo, a calculo do TRPL:

TRPL (ROE) = Lucro Liquido x 100

Patriménio Liquido

Para melhores resultados da nossa empresa, foram calculados os indicadores de

rentabilidade:

2°2017 1°2017 4° 2016 3° 2016 2° 2016 1° 2016 4° 2015 3° 2015
Giro do Ativo 0,33 0,3 0,37 0,37 0,36 028 033 0,35
Marg. de Tucro 11,93 7.46 10,56 1021 10,21 5,69 11,8 11,45
TRI (ROI) 405 228 396 383 3,71 1,61 393 4,08
TRPL (ROE) 5,78 3.19 52 541 4.8 23 542 6

Concluimos entdo, que a Arezzo tem o seu ponto forte e seu ponto fraco em
relacdo a sua analise. O seu ponto forte ¢ a Margem de Lucro e o seu ponto fraco seria o
Giro do Ativo, TRI e o TRPL.

Os indices que que se enquadrou dentro do ponto fraco, obteve um giro muito
baixo perto da Margem de Lucro, ou seja, a empresa ndo tem muita necessidade de fazer
financiamentos através dos recursos proprios ou de terceiros. Esta comparacao foi

realizada através de 8 trimestre retroativos.

3.4.2-EVA

EVA significa Economic Value Added, em portugués, trata-se do Valor
Econdmico Adicionado, ou seja, de uma maneira resumida, Valor Adicionado (ou, ainda
Valor Agregado).

O EVA ¢ o valor dos bens produzidos por uma empresa, depois da deducao do

custos dos insumos adquiridos de terceiros (como bens intermedidrios, matérias- primas,
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servicos), utilizados na producao, bem como a dedug¢do do custo de capital dos
acionistas de forma a compensar o risco.

Ja que o EVA mede a lucratividade real de uma empresa, com informagdes
obtidas por meio do seu calculo profissionais de finangas conseguem mensurar o lucro
econdmico de um novo negdcio. Assim, estdo aptos a apoiar a alta diretoria na tomada
de decisdo em investimentos em novas empresa, por exemplo.

Além disso, como o Valor Agregado concentra-se na verdadeira criagdo de valor,
ele leva a melhores decisdes de gestio. E importante ressaltar que o EVA pode ser
aplicado em toda a estrutura organizacional. Por isso, o indicador pode servir como uma
maneira de motivar e responsabilizar o administrador da empresa.

A utilizagdo do EVA para medir a performance de empresas, estabelecer o seu
proprio valor de mercado, ou ainda, para tomada de decisdes quanto aos investimentos
serem gerenciados, vem se firmando cada vez mais no mundo econémico e financeiro
internacional.

Para se ter o resultado do EVA, temos que encontrar primeiramente o EBITIDA,
EBIT, NOPAT e em seguida o EVA. Nos quadros abaixo, sio um demonstrativo de cada
um deles, sendo analisados através de 8 trimestres da empresa Arezzo e Co, encontrados

no site da Bovespa:
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-174.572 -167.113 -185.639 -194.741

-) Despesas Vendas -76.662  -70244 -F4764 -75.208

Outras 10.158  2.382

=) Luc. ant. IRPJ/CSLL 49497 34437 44221 52.769

(=) Lucro Liquido 39.269  22.175 33.500 35.440
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-163.611 -145.828 -157.368 -182.053

-) Despesas Vendas -69.102 -65218 -39405 -63.817

Outras 6.800 -866

=) Luc. ant. IRPJ/CSLL 34219 23474 44068 53.545

(=) Lucro Liqudo 30.213  14.079 35817 36.082

2°2017 1°2017 4°2016 3°2016 2°2016 1°2016 4°2015 3°2015

IRPJ/CSLL -9.227 -12262 -10.721 -17.329 -4.006  -8.795 -8.251  -17.463

-) Desp. Financ.  -4.919 -5.079 -1.360 -3.373 -258 -3.403 -3.225 -9.968

Luc. Liquido 29.271.46 21.945,71 33.299,52 28.369,95 30.408,09 14.514,54 35.673.44 15.864.10

EVA

Lucr. Oper. (NOPAT) 34351 27.254 34 860 32.067 30471 18.032 39042 26115

EVA 31.262 22356 29240 30637 27.780 11394 216362 19.865

Com dados obtidos pelo site da Bovespa, conseguimos encontrar os resultados

do EBITDA, EBIT, NOPAT e o EVA.



3.5 GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTO

A contabilidade de custos, ¢ o ramo da contabilidade que estuda, calcula e

auxilia no custo do produto ou servico. Ela ¢ responsavel por todo o planejamento onde

serdo determinadas as operagdes presentes e futuras da empresa, bem como a analise de

mercado para a precificacao dos produtos que serdo vendidos.

Ela fard também todo o or¢amento do processo destes produtos em sua linha de

producdao, como por exemplo, a matéria prima € a mao de obra necessaria para

determinar seu valor. Além de direcionar os valores que deverdo ser investidos para um

melhor resultado.

As funcdes basicas da contabilidade de custos devem buscar atender a trés

razdes primarias:

Determina¢do do  Lucro: empregando  dados
originarios dos registros convencionais contabeis, ou
processando-os de maneira diferente, tornando-os mais uteis a
administracdo,

Controle das operagoes: e demais recursos produtivos,
como os estoques, com a manuten¢do de padroes e or¢amentos,
comparagdes entre previsto e realizado;

Tomada de Decisoes: o que envolve produgdo (o que,
quando, como e quando fabricar), formagées de preco, escolha

entre fabrica¢do propria ou tercerizada.

Existem alguns processos que, direta ou indiretamente, influenciam e sdo

utilizados para uma tomada de decisdo na formacgao do preco ou servigo. Sao eles:

Gastos

E o sacrificio financeiro que a empresa precisa ter para bancar com toda a

aquisi¢do de um bem ou servigo, para que seja possivel atingir o seu objetivo.

Investimento
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E todo suporte que se é aplicado a empresa, que tem a finalidade de melhorar
desde sua produgdo até o produto ou servigo finalizado, com o objetivo de atingir seu
resultado, trazendo assim beneficios atribuiveis.

Existem 2 classifica¢des para o investimento:

e Os circulantes- que ¢ tudo o que ¢ utilizado em um curto periodo de tempo,
como por exemplo, a matéria prima.
e Os permanentes- que sao os ativos imobilizados, como por exemplo, maquinas e

equipamentos.

Despesas
Ela esté relacionado indiretamente com a produ¢do de um bem ou servigo, mas

correspondem direta ou indiretamente na obtengao da receita, pois estdo associadas.

Desembolso
E, de fato, o pagamento do bem ou servico, independentemente de quando esse
bem serd consumido. A contabilidade ¢ registrada pelo regime de competéncia, sendo

assim, ele deve ser feito de acordo com a real ocorréncia na empresa.

Perdas

Estdo relacionados a acontecimentos que ndao sdo comuns no dia a dia, ou seja,
um acontecimento anormal na empresa, como por exemplo, uma enchente no estoque,
onde ¢ perdido todos os produtos acabados, gerando assim uma um gasto ndo

intencional.

3.5.1 — Classificaciao dos Custos
Existem algumas maneiras de classificar os custos, como:
e Custo Direto- ¢ o método direcionado ao produto ou servigo especifico, ou seja,

esta relacionado diretamente com o produto.

Exemplo da industria/producio:

matéria prima, mao de obra, depreciacdo de maquinas.
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Exemplo do comércio:

Comissdo de vendas;

Salario e encargos dos vendedores.

e Custo Indireto- ¢ o método que ndo se pode rastrear por abranger outros fatores
que irdo ser acrescentados no valor final.
Exemplo da industria/producao:

IPTU,

Energia eletrica;
Agua.

Exemplo do comércio:

Supervisores de venda;

Gerente.

e Custo Variavel- ¢ o método que varia de acordo com o seu total, ou seja, quanto
mais produzir, mais gerara custos, pois variam proporcionalmente com sua
producao ou servigo.

Exemplo da industria/producao:

Mao de obra;

Insumos produtivos.

Exemplo do comércio:

Comissdo de vendas;

Treinamentos.

e Custo Fixo- ¢ um método de custo que ndo sofre alteragao em seu valor final, ou
seja, em caso de aumento ou diminui¢do na produ¢ao nao altera seu valor final.

Exemplo da industria/producio:

Instalacoes;
Encargos de salario com mao de obra direta.

Exemplo de comércio:

Segurangas;

Salarios da gestao.
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e Critérios de Rateio- E o método utilizado para se chegar ao preco do produto.
Ele ¢ utilizado quando ha mais de um produto ou servico, € a empresa precisa
chegar ao valor exato do mesmo. Ele ¢ usado em custos indiretos/ GGFs.

Critérios de rateio mais utilizados:

e Rateio com base em horas- maquina.

e Rateio com base na mao de obra direta

e Rateio com base na matéria prima aplicada

e Rateio com base no custo direto total.

Impacto no resultado das organizacoes.

Etapas do Fluxo de custos:

e Matéria prima
Ela ¢ adquirida conforme a necessidade da empresa em sua producao, através

de uma pesquisa de precos com fornecedores para o custo mais viavel para ela.

e Material de embalagem
Ela esta diretamente ligada ao custo do produto, pois ela é adquirida conforme

a produ¢do da matéria prima, ou seja, ela € a etapa final da linha de producao.

e Mao de obra direta
Ela ¢ a responsavel na producdo para que todos os produtos sejam produzidos
da melhor forma possivel, ela ¢ quem vai coordenar todas maquinas para que todas as

metas sejam cumpridas.

e Produtos em elaboracao
Sao aqueles que ainda estdo em andamento, ou seja, estdo em producdo mas

ainda ndo foram finalizados.

e Produtos acabados
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Sao os que ja estdo prontos para a venda, saindo ja separados por lotes.

e [Estocagem do produto acabado

E o custo que a empresa tem para se manter o produto até o momento da venda.

e Venda do produto
E o ato da transferéncia do direito do produto a terceiro, gerando assim uma

receita economica.

Componentes dos custos

 Material Direto - MD

Sao alocados a matéria prima, matéria prima secundaria e embalagens
utilizadas.

* M3ao-de-Obra Direta - MOD

Sao alocados todos os custos referente ao funciondrio da producdo, como
saldrios, encargos sociais, horas extras, entre outros.

* Custos Indiretos de Fabricacao - CIF ou Gastos Gerais de Fabricacao- GGFs

CIFs sdao os custos ndo identificados diretamente com os produtos, sendo
necessario um critério de rateio.

GGFs estao relacionados e divididos materiais indiretos, mao de obra indireta e

outros gastos de fabricagao.

Sistemas de Linha de Produc¢ao

Existem dois sistemas para se classificar, uma delas ¢ a producao por processo,
onde os produtos s3o padronizados e continuos, e seu custo unitario ¢ determinado pela
divisdo do custo total, os custos sdo registrados por departamentos ou fases: matéria
prima, mao de obra e Gastos Gerais de Fabricagao.

O outro sistema ¢ por encomenda, onde a producdo s6 ¢ iniciada quando a
empresa recebe um pedido especifico, ao receber o pedido sera feito um orcamento para
o cliente, e se aprovado por ele, inicia-se a produgdo, em geral, sdo utilizados para

produtos complexos e caros e que nao sao comprados em quantidades.
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3.5.3 — Custos para Avaliacao dos Estoques

Custeio por Absorc¢ao

E 0 método de custeio considerando todos os custos, sejam eles diretos ou indiretos,
fixos ou variaveis. Ele abrange todos os custos diretamentes ligados a produgdo, além de
ratear outros gastos com a produgdo, permitindo assim, estabelecer o custo total do produto
unitario.

O custeio por absor¢do permite também verificar o impacto da produtividade sobre o
custo de um produto ou servigo, ou seja, quanto maior for a quantidade do produto
produzido, menor serd o seu custo unitario.

Ele ¢ o Unico sistema aceito pela legislacdo brasileira para a produgdo de relatdrios
contabeis, como o Demonstrativo do Resultado do Exercicio, e para o calculo de impostos.
Ele deriva de um sistema alemao conhecido por RKW.

Para calcular o custeio por absorcao, € preciso conhecer e entender a diferenga entre
custos e despesas, ou seja, custos sdo os gastos que estdo diretamente ligados com a
producao ou a aquisi¢ao de estoques, ja as despesas ndo estdo vinculadas a atividade-fim, ou
seja, a producdo, pois se reune aos gastos decorrentes de atividades secundarias da empresa,
como a venda, a administragdo € a promog¢ao.

Alguns exemplos de custos, sdo a matéria-prima, as mercadorias compradas para
revenda, os salarios dos trabalhadores de uma linha de producgdo, a energia gasta para fazer o
maquinario funcionar no chdo de fabrica, a depreciacdo das maquinas e equipamentos,
dentre outros gastos.

Alguns desses custos sao fixos, ou seja, permanecem no mesmo nivel independente
do volume produzido. J& os custos variaveis correspondem aos gastos que aumentam ou

diminuem de forma proporcional ao nivel de atividade — como € o caso da matéria-prima.

Processo de Contabilizacdo do Custeio por Absorc¢ao
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Ele ¢ acrescentado em cada processo na producdo, ou seja, em uma primeira
etapa onde a matéria prima vai para o processo de produgdo, ela absorve o custo da
matéria prima ¢ da mao de obra, em uma segunda etapa, onde esse produto nao acabado
muda seu processo e ¢ transferido para ser embalado, ele absorve o custo da matéria
prima, da mao de obra e materiais de embalagem, e assim sucessivamente passando por
todas as etapas da producdo, produtos acabados. mas somente quando o produto ¢

vendido, que esse custo ira para o0 CPV ( custo do produto vendido).

Conceito de Departamentalizacio

E a unidade minima administrativa para a contabilidade de custos, ou seja, ¢ a
forma como a empresa classifica seus departamentos.

Na maior parte das vezes, um departamento ¢ um centro de custos, ou seja, nele
constam os custos indiretos para uma alocagao aos produtos.
Basicamente esses custos sdo distribuidos em dois departamentos:

Departamento de produc¢do - onde seus custos sdo incluidos sobre os produtos, ja
que estes passam, fisicamente, por eles;

Departamentos de servigos - também chamados, as vezes, de ndo-produtivos ou
auxiliares, ndo podem apropriar seus custos diretamente aos produtos, pois nao passam
por eles fisicamente. Por viverem em departamentos para a prestagdo de servigos a

outros departamentos, t€m seus custos transferidos para os que deles se beneficiam.

De acordo com o conteudo apresentado em sala de aula pelo professor Rodrigo

Simao.

Esquema basico completo da contabilidade de custos:

1° - Separagdo entre Custos e Despesas;

2° - Apropriagdo dos Custos Diretos diretamente aos produtos;

3° - Apropriacao dos Custos Indiretos que pertencem, visivelmente, aos Departamentos,
agrupando, a parte, os comuns;

4° - Rateio dos Custos Indiretos comuns e dos da Administragdo Geral da producao aos
diversos Departamentos, quer de Producao quer de Servigos;

5° Escolha da sequéncia de rateio dos custos acumulados nos Departamentos de
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Servigos e sua distribuicao aos demais Departamentos;
6° Atribuicdo dos Custos Indiretos que agora s estdo nos Departamentos de Producdo

aos produtos segundo critérios fixados.
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4 CONCLUSAO

Com base nas informacdes obtidas neste estudo, podemos confirmar como cada
uma das matérias em estudo pode ser aplicada em um estudo de caso, neste caso em
especial utilizando a empresa Arezzo, podemos mapear desde sua producdo, até a
conclusdo da venda de um determinado periodo, no entanto devemos levar em conta que
os dados utilizados para a elaboracdo desse projeto foram obtidos com o site da
Bovespa, e assim entdo alguns casos apresentados foram de forma mais simples e ndo
utilizando os dados especificos.

Porém para a elaboracdo de alguns indicadores, precisariamos de dados
especificos da empresa, dados nos quais nao sdo apresentados para acionistas, pois o
mesmo nao ird influenciar diretamente para um possivel investimento, para a obtengao
de dados desse tipo teriamos que estar dentro da empresa, assim seria possivel elaborar
varios indices detalhados.

A falta de informagdo especifica ndo prejudicou a elaboracdo do projeto, ainda
assim foi possivel elaborar varios indicadores, esses que mostraram uma situacao atual
da empresa.

A empresa sendo uma industria, ela possui um processo de producao, mesmo
que ndo possamos acompanhar o processo de producdo diretamente, com o auxilio do
estudo em sala, foi possivel obter uma ideia do processo de producao, desde as etapas de

producdo, quando a elaboragdo de precos.
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Descricio

Ativo Total

Atrvo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Aplicagdes Financeiras

Contas a Receber

Estoques

Tributos a Recuperar

Outros Ativos Circulantes
Ativo Nao Circulante

Ativo Realizavel a Longo Prazo
[nvestimentos

Imobilizado

Intangivel

6 ANEXOS

2% Tri. 2016
30/06/2016
881.837
£79.511
0.607
214157
283.260
128.365
24.263
19.859
202.326
36.759

74.682
00.885

AV

100
77.1
1.1
243
321
14.6
2.8
3

2

4
| BSIY i

8.5

AH
-2.84
-3.97
1993
-12.93
-3,34
4.69
947
-3,78
1.19
6,17

3.01
-2.08

1° Tri. 2016
31/03/2016
907.567
T07.625
3.210
245048
293.052
122,611
22164
20.640
199942
34.624

72.500
02818

6.28
7.51
63.6
13.37
4.46
14.64
4,44
~13.06
2.14
10.2

-1.49
2,30
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4" Tri. 2015

Descricio 31/12/2015
Ativo Total 853 948
Ativo Circulante 658.203
Caixa e Equivalentes de Caixa B.R22
Aplicacdes Financeiras 216940
Contas a Receber 280528
Estoques 106951
Tributos a Eecuperar 21222
Outros Ativos Circulantes 23.740
Ativo Nao Circulante 195745
Ativo Realizavel a Longo Prazo 31423
Investimentos
Imobilizado 73593
Intangivel 00.729
2°Tri. 2016
Conta  Descricio 30/06/2016
2 Passivo Total g81.837
201 Passiwo Circulants 212566
20101  Obrigacdes Sociais ¢ Trabalhista 20864
20102  Fomecedores 81.120
20103 Obngacdes Fscas 156404
20104 Empresomose Financamentos 65.642
20105 Outras Obngacdes 28446
202 Pa=sno Nio Crouiane 30008
20201 Empréstnmos e Financamentos 31893
20202 Ouras Obrigacdes 1143
20204 Provisdes 6.670
203 Patrimdnio Liquido Consolidado 629273
20301 Capimal Sodal Realizado 309058
20302 Resenasde Capital 376359
20304 ReservasdeLuecros 261240
20305 Lucros Prejuizos Acurmiados 22000
20306  Ajustesde Ava. Pafrtmonial -1.682

3° Tri. 2015
AV AH 30/092015 AV
100 -330  883.125 100
77.1 -3.65  683.133 77.36
1.0 843 4788 0,54
254 150 188698 2137
329 -13.9 325702 3688
12,5 -11.6  121.038 13.71
2,5 278 16608 188
2.8 -98 26319 298
229 -211 199972 226
3.7 -0.86 31696 3.59
86 -471 77227 874
10.6 -0.35  91.049 1031
1° Tri. 2016
AV AH 317032016 AV AH
100 -2.84 07367 100 628
241 737 220483 253 203
24 225 17.026 19 215
902 -26.7 110648 122 703
19 80§ 15264 17 -745
74 177 79.799 8% -6490
3.2 322 6.746 07 -8.76
45 -526 42217 47 -6.75
36 -7.69 345350 8 -8e4
0.1 -306 1.646 02 182
0.8 108 6.021 0.7 1.6
1.3 -104 635867 701 291
330 183 261247 288 0
43 296 36578 40 339
206 -20.1 326,783 360 0
26 367 14.679 1.6
-02 -503 -34200 04 -378
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Conta

]

2.m

2010
2010
2.010
2010
2010
2.02

2.020
2020
2020
2.03

2030
2.030
2.030
2030
2030

Conta

3.01
3.02
303
3.04
303
306
307
3.08
3.09

Conta

i
3.02
3.03
3.04
3.05
3.06
3.07
3.08
3.00

Descricio
Passivo Total
Passivo Circulante
1 Obrigacies Sociais e Trahalhista
2 Fornecedores
3 Obrigagdes Fiscas
4  Empréstmos e Fnanciamerntos
5 Oufras Obrigagdes
Passivo Nao Circulante
1  Empréstimos e Financiamentos
2 Outras Obrigacdes
4 Provisdes
Parimdnio Liquide Consolidado
1 Capital Social Realizado
2 Reservas de Capital
4 Reservas de Lucros
5 Lucros' Prejuizos Acumilados
6 Ajustes de Ava Pamrimonial

Diescricio

Feceita de Venda de Bens e/ou Sericos
Custo dos Bers e/ou Serigos Vendidos
Reautado Bnio

Despesas Recettas Operaciorais

Resul Antes doResult Firan e dos Trintos
Eesultado Financeiro

Eesul Antes dos Trimtos sobre o Lucro

I e Cotri. Social sobre o Lucro

Fesil Liqudo das Operagdes Comitmedas

Descricio

Receita de Venda de Bens e/ou Senvigos
Custo dosBense/ou Servigos Vendidos
Resutado Bruto

Despesas Receias Operacionais

Eesul Anfes do Resul. Finan e dos Tributos

estltado Fmanceiro
Eesul Antes dos Tributos sobre o Lucro
IR 2 Contri. Socal sobre o Lucro

el Liquido das Operagdes Conttmadas

4" Tri. 2015
311272015

833,
190,
16.
64.
16.
85.

7

45.

2 Tri 2016
3006/2016
295.752
-163.611
132141
-97.664
34477

258

34.219
-4.006
30213

948
772
668
881
493
336

394
271

100
55,3
447

33
11,7

0,087

116
1,4
102

4° Tri. 2015
317122015
283.797
-157.368
126429
-87.903

38.526

3.225
41.751
-8.251

33.500

3" Tri. 2015
AV AH  30/092015
100 -33 883.125
223 225 246.250
20 -32.1 24537
7.6 -36.2 101.743
1.9 110 14,865
100 -133 98422
0.9 1046 §.683
53 255 36.029
44 327 28.506
0.2 -284 1.974
0.7 027 5.379
2.4 2.8 G00.816
30.6 0 261247
4.1 3.6 34159
383 307 250,120
-100 61.121
-0.6 -3.6 -5.831
1° Tri 2016

AH 30032016 AV

14,83 257.547 100
12,19 -145.828 56,60
18,28 111.719 43,4

6,56 -91.848 35,6
7178 20,071 7.B
-91,06 2.887 1,1
45,77 23.474 9,1
-54,45 -8.795 3,4

105,8 14.679 5,7

3" T 2015

AV AH 30/09/2015
100 -9,93 315.068
55,5 -13,56  -182.053
445 -4,85 133.015
31 -1,72 -89.438

13,6 -11,59 43.577
1,1 -67,65 9.963

14,7 -22,03 53.545
2,9 -52,75 -17.463

11,8 -7,16 36.082

AH
-9,25
-7,33
11,6
4,76
-47.9
-10,5
-43,8
6,59
-56,2

AV

100
57.8
42,2
284
13,8

3.2
17
55
11,5

AV
100
27,88
278
11,5
1.68
11,1
0.76
4.08
323
022
0,632
68.03
2958
387
28.3
6,92
-0.7
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