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1. INTRODUCAO

Neste Projeto Integrado irei abordar os assuntos auditoria contabil e pericia
contabil, estudados neste trimestre. A empresa escolhida para compor esse PI ¢ a
Americanas S.A., CNPJ: 00.776.554/0006-60,¢6 uma holding brasileira que atua
principalmente no segmento de varejo. Fundada em 1929, na cidade de Niterdi, Rio de

Janeiro.

Ao final deste projeto, serd apresentado um relatorio real da empresa analisada,
uma vez que no inicio do corrente ano, apds uma analise preliminar, apontou um déficit
estimado em vinte bilhdes de reais o que ocasionou em a queda das acdes em 90%, além

do pedido de recuperagao fiscal.
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2. PROJETO INTEGRADO

2.1 AUDITORIA CONTABIL

A Auditoria Contabil, surgiu como consequéncia da necessidade de confirmacgao
dos registros contdbeis, em virtude do aparecimento das grandes empresas, baseado no
lucro expresso nas demonstragdes contdbeis, sua evolugdo ocorreu em paralelo ao
desenvolvimento econdmico e com as grandes empresas formadas por capital de muitas

pessoas.

E uma agdo movida por auditor interno ou externo, que tem por finalidade fazer
uma analise detalhada de todas as movimentagdes financeiras, que se relacionam com o
patrimonio da empresa. Ela contribui para a redu¢do da ineficiéncia, negligéncia,
incapacidade e improbidade, possibilita melhor controle de bens, direitos e obrigagdes,
auxilia no rigoroso cumprimento das obrigacdes fiscais, resguardando o patrimdnio
contra possiveis penalidades, além de examinar a correta aplicacdo dos recursos para
fins sociais e ambientais e certifica a confiabilidade destes dados. Algumas vantagens

da auditoria contabil sdo:

e fiscaliza a eficiéncia dos controles internos;

e assegura maior corre¢ao dos registros contabeis;

e opina sobre a adequagdo das demonstragdes contabeis;

e dificulta desvios de bens patrimoniais e pagamentos indevidos de despesas;

e possibilita a apuragdo de omissdes no registro das receitas, na realizagdo
oportuna de créditos ou na liquidagao oportuna de débitos;

e contribui para obtencdo de melhores informagdes sobre a real situagdo
econdmica, patrimonial e financeira da empresa auditada;

e aponta falhas na organiza¢do administrativa da empresa e nos controles internos;

e contribui para maior exatidao das demonstracdes contabeis;
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e assegura a veracidade das informacdes, das quais dependera a tranquilidade

quanto a sanidade das empresas e garantias de empregos.

As normas de auditoria sdo as regras ditadas pelos 6rgdos reguladores da
profissdo contabil e tem por objetivo a regulacdo da profissdo e atividades bem como
estabelecer diretrizes a serem seguidas pelos profissionais no desenvolver de seus
trabalhos. Essas, atualmente em vigor no Brasil, sdo emitidas em conjunto pelo CFC,

IBRACON, Banco Central do Brasil, a CVM e a Superintendéncia de Seguros Privados.

A auditoria externa ou independente ¢ aquela desempenhada por empresas de
auditoria independentes, por contador auditor com notoério saber para desenvolver de
forma precisa a analise da real situacao das entidades. O fator que diferencia e o de
maior importancia ¢ o vinculo empregaticio, pois sem ele gera maior independéncia nos

trabalhos e consequentemente, na emissdo do parecer.

A auditoria interna ¢ aquela realizada na propria instituicao por profissionais
gabaritados para tal, equivale a um trabalho organizado de revisdo e apreciagcdo dos
controles internos, normalmente executados por um departamento especializado, ao
tempo que o controle interno se refere a procedimentos de organizagdes adotados como

planos permanentes da empresa.

De acordo com o Instituto de Auditores Internos do Brasil - IIA Brasil, a missdo
basica da auditoria interna ¢ emitir opinido conclusiva ou consideragdes a respeito das
operagdes examinadas; avaliar os fluxos, sistemas, plano de controle interno e
desempenho da organizagdo ou de qualquer de seus segmentos; auxiliar a
administracao e demais membros do corpo gerencial da organizagdo a se desincubirem
de maneira eficaz de suas responsabilidades. Segundo o conselho Federal de
Contabilidade a auditoria interna ¢ “exercida nas pessoas juridicas de direito publico,
interno ou externo, ¢ de direito privado” assim sendo, tanto para as organizagdes

privadas como publicas.

A auditoria interna compreende os exames, analises, avaliagdes, levantamentos e
comprovagdes, metodologicamente estruturados para a avaliacdo da integridade,

adequagdo, eficacia, eficiéncia e economicidade dos processos, dos sistemas de
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informagdes e de controles internos integrados ao ambiente, e de gerenciamento de
riscos, com vistas a assistir a administragdo da entidade no cumprimento de seus

objetivos.

Diante disso, a auditoria ¢ pega fundamental para o bom desempenho das
organizagdes. Sendo que, as técnicas de auditoria testa a contabilidade dos
procedimentos adotados nas institui¢des, por exemplo, os sistemas de controle, verificar
e analisar os registros contabeis, a avaliagdo eficacia das fungdes patrimoniais, dentre

outras.

2.1.1 AVALIACAO DO SISTEMA DE
CONTROLE INTERNO

Todas as empresas possuem um sistema de controle interno, seja ele simples ou
detalhado de acordo com as necessidades da empresa. O intuito dos controles internos ¢
assegurar que as atividades estejam sendo feitas de forma eficaz e assim alcangar os

objetivos operacionais da empresa.

Se o sistema de controle compreende o plano organizacional e todos os métodos e
procedimentos adotados pela administragdo, entdo a importancia da qualidade esta nos
resultados obtidos de todo o processo empresarial. Um bom sistema de controle garante
que as operagdes e atividades da empresa estejam de acordo com os procedimentos e
métodos estabelecidos. As informagdes podem ser acessadas com facilidade e rapidez
porque ha interacdo desse sistema e os processos de trabalho fluem normalmente. A
falta de qualidade gera custos adicionais ao processo, pois os trabalhos devem ser
refeitos quando ocorrem erros ou omissdes nas informagdes. Outro ponto que também

gera custo alto € o tempo despendido para obter uma informagao.

As principais praticas que podem dar suporte a salvaguarda dos interesses sdo as

seguintes:

e Segregacao de fungdes: estabelece a independéncia para as fungdes de execugao

operacional, custodia fisica e contabilizagao;
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Sistema de autorizacdo e aprovacdo: compreende o controle das operagdes
através de métodos de aprovacdes, de acordo com as responsabilidades e os
riscos envolvidos;

Determinagdo de funcdes e responsabilidades: a existéncia de organogramas
claros determina as linhas de responsabilidades e autoridades definidas por toda
a linha hierarquica;

Rotacdo de funcionarios: corresponde ao rodizio dos funcionarios designados
para cada trabalho. Dessa forma, ¢ possivel reduzir a ocorréncia de fraudes e
contribuir para o surgimento de novas ideias;

Legislacdo: corresponde a atualizacdo permanente sobre a legislagdo vigente,
visando diminuir riscos e ndo expor a empresa a contingéncias fiscais e legais
pela ndo obediéncia aos preceitos atuais vigentes;

Contagens fisicas independentes: corresponde a realizacao de contagens fisicas
de bens e valores, de forma periddica, por intermédio de pessoa independente ao
custo diante, visando maximizar o controle fisico e resguardar os interesses da

empresa.

Principios fundamentais de controle interno

' A

Figura 2.
. /
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Todos o0s colaboradores e a gestdo da empresa sdo responsaveis pelo bom
funcionamento dos controles internos. O auditor interno pode avaliar se o sistema de
controle interno esta funcionando como o planejado ou sugerir melhorias, se necessario.
E importante que todos os colaboradores da empresa tenham conhecimento dos
conceitos e objetivos de controle interno propostos pela empresa, adequando suas
atividades em conformidade com estes. A resolu¢ao n°321/72, do Conselho Federal de
Contabilidade, dispde o seguinte: Sistema Contabil e Controle Interno: O controle
interno compreende o plano de organizagdo e o conjunto coordenado dos métodos e
medidas, adotados pela empresa, para proteger seu patrimonio, verificar a exatidao e o
grau de confianca de seus dados contdbeis, bem como promover a eficiéncia

operacional.

O auditor deve efetuar o levantamento do sistema contabil e do controle interno da
empresa, avaliar o grau de seguranga por eles proporcionados e, com base nesses
elementos, estabelecer a natureza, a extensdo e a profundidade dos procedimentos de

auditoria, assim como o momento apropriado de sua aplicagao.

2.1.2 CASO REAL DE UM
RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS.

A finalidade da auditoria independente é expor uma opinido em relagdo a propriedade
das demonstragdes contabeis que estdo sendo auditadas. Normalmente, o trabalho do
auditor € confirmar as posi¢des patrimonial e financeira apresentadas por intermédio das
demonstragdes contabeis auditadas. Nele também deve comprovar os resultados
reconhecidos no periodo em exame e outros demonstrativos que complementam o
conjunto de informagdes. E por meio da opinifio que o auditor destaca seu parecer, em
concordancia com as normas de auditoria e depois de todo o trabalho de campo. Ai sdo

agrupados comprovantes e evidéncias referentes as demonstragdes contabeis. Além

8
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disso, o auditor estabelece seu entendimento no que diz respeito a representatividade e
ao conjunto das demonstragdes. A realizacao do exame de campo, efetuado por meio de
um programa de trabalho, o leva a adquirir informag¢des e a ficar ciente de
acontecimentos que definem sua posi¢do e o impulsionam a analises, ponderando os
reflexos resultantes dos dados adquiridos. A opinido transmite a percepgao do auditor a
respeito das informagdes em exame, de modo padrdao e resumido. Isso propicia aos
usudrios da informagdo uma ideia concreta dos trabalhos que foram realizados e
concluidos. A Resolugdo CFC n° 1.231/09 (CONSELHO FEDERAL DE
CONTABILIDADE, 2009a) traz definicdes a respeito da opinido dos auditores
independentes sobre as demonstracdes contdbeis. Essa mesma resolucdo aprovou a
NBC TA 700 — Formagao da Opinido ¢ Emissao do Relatorio do Auditor Independente
sobre as Demonstragdes Contdbeis, ela aborda a responsabilidade do auditor
independente em relagdo a opinido formada sobre as demonstragdes contabeis. Também
trata do modo e da substancia do relatorio redigido como resultado da auditoria efetuada

nas demonstracdes contabeis.

A NBC TA 705 — Modificagdes na Opinido do Auditor Independente (CONSELHO
FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2009b) ¢ a NBC TA 706 — Paragrafos de Enfase e
Paragrafos de Outros Assuntos no Relatério do Auditor Independente (CONSELHO
FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2010a) abordam os efeitos ocasionados no modo e
no conteudo do relatorio de auditoria independente. Isso envolve a apresentagdo, feita
pelo auditor, da sua opinido modificada, ou a inclusdo de um paragrafo de énfase, ou a

inser¢ao de demais assuntos no relatdrio de auditoria.

A NBC TA 800 (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2010b) abrange as
consideragdes principais referentes as demonstracdes contabeis, desenvolvidas em
conformidade com composi¢des conceituais de contabilidade para fins especificos. Ja a
NBC TA 805 define as principais consideragdes para uma auditoria de quadros isolados
das demonstragoes contabeis ¢ de itens, contas ou eclementos exclusivos das

demonstragdes contabeis.

A NBC TA 700 (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2009a) favorece a

credibilidade no relatério do auditor independente. Ou seja, quando a auditoria for
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dirigida em conformidade com as normas do setor, de modo consistente com as normas
internacionais, se tem por consequéncia a credibilidade no mercado global. Isso faz com
que as auditorias que foram conduzidas conforme as normas reconhecidas
mundialmente sejam compreendidas pelos usudrios e com que situagdes ndo usuais

sejam reconhecidas quando ocorrem.
O auditor pode elaborar quatro os tipos de opinido:

e Opinido sem ressalvas ou limpa;
e Opinido com ressalvas;
e Opinido adversa;

e Absten¢ao de opinido.

A PwC, auditor independente da Americanas (AMER3), aprovou as ultimas
demonstragdes financeiras da varejista sem ressalvas. A ultima auditoria completa da
Americanas foi referente ao ano exercicio de 2021.

“Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
Americanas S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa consolidados”, informou a PwC em
fevereiro de 2022.

Dentre os pontos de atengdo citados pelos auditores da PwC, nenhum est4
relacionado as falhas contdbeis comunicadas no dia 11 de janeiro de 2023 (da ordem de
R$ 20 bilhdes). Os pontos destacados pela PwC na ultima auditoria foram:
reestruturacdo societaria, avaliagdo do valor recuperavel do ativo intangivel,
combina¢do de negdcios, contingéncias fiscais, trabalhistas e civeis e incidente

cibernéticos.

10
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2.2 PERICIA E ARBITRAGEM
CONTABIL

A pericia contdbil envolve procedimentos técnico-cientificos que visam a fornecer ao
juiz fatores relevantes que servirdo como meios de prova. Assim, busca auxiliar a
decisdo que deve ser tomada, ou seja, o julgamento relacionado ao litigio. O juiz fard

uso das informacdes apresentadas pelo laudo pericial contabil.

A pericia objetiva buscar informacgdes relevantes ao processo em questdo. Faz isso
mediante procedimentos de exame, vistoria ou avaliacdo executados por um profissional
capacitado e que tenha conhecimento técnico em relagdo ao assunto tratado. A pericia
visa a complementar a falta de conhecimentos pelas partes interessadas com relacdo ao
objeto da prova pericial. Ela também busca esclarecer maiores informagdes aos
advogados e especialmente ao magistrado. A pericia tem por finalidade analisar
documentos, avaliar registros de operagdes efetuadas, apontar os responsaveis pela
execu¢do dos procedimentos e das agdes, juntando documentos e informacdes

adquiridos no momento em que a diligéncia for efetuada.
Entre os principais usudrios da pericia estao:

Julgador: corresponde ao magistrado. Ele precisa das informagdes técnicas relativas ao
campo de conhecimento. Também necessita da experiéncia que ird assessora-lo nos seus

julgamentos.

Advogados: fardo uso das informag¢des demonstradas por meio do laudo pericial a fim
de buscar a veracidade dos fatos apresentados pelas partes envolvidas e preservar os

interesses daquela que o contratar.

Partes envolvidas: sdo aqueles que estdo envolvidos no processo € que possuem
interesse no laudo pericial. Este podera evidenciar ou ndo a realidade das justificativas e

confirmar os fatos, assim como refazer os acontecimentos em debate.

11
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Arbitro ou mediador: ¢ o responsavel indicado para solucionar ou auxiliar na melhor
solucdo de um litigio. Entre suas atribuicdes estd a busca de informacdes técnicas

referentes a uma area especifica para enviar para a tomada de decisao de um conflito.

A pericia possui dois tipos de objetivos, sendo eles gerais e especificos. O objetivo geral
visa a confirmagdo, comprovagdo ou apresentacdo de fatos veridicos sobre seu objeto.
Com relagdo aos objetivos especificos da pericia contdbil, ¢ possivel destaca-los

conforme segue:

e Buscar a veracidade das informacoes.

e Comprovar, analisar e verificar a condig¢ao do objeto.

e Explicar e excluir davidas existentes sobre o objeto.

e Buscar a base cientifica da sentenga.

e Elaborar uma opinido ou juizo técnico.

e Mensurar, verificar e avaliar o objeto.

e Apresentar, de forma transparente, o que estiver oculto pelas partes envolvidas

devido a falta de certeza, desvio, erro, fraude, entre outros.
Os tipos de pericia contabil sdo:

e judicial: é realizada somente sob o comando de um juiz;

e semijudicial: é a pericia realizada no ambito estatal, mediante autoridades
policiais, parlamentares ou administrativas com poder jurisdicional;

e cxtrajudicial: ¢ a pericia que ocorre fora da judiciario, pela vontade das partes
interessadas;

e arbitral: esta, ocorre mediante a atuagao de um perito, mesmo que seja definida

juridicamente, pois possui 0 mesmo valor de pericia judicial.
A pericia judicial ¢ composta por trés etapas:

e ctapa inicial;
e ctapa atuante;
e ctapa final.

Todas possuem prazos e protocolos que € necessario atender.

12
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A arbitragem ¢ uma forma de solucdo de conflitos adotado pela justica brasileira pela
Lei 9307/96. Antes dessa Lei, a arbitragem estava prevista nos artigos 1037 a 1048 do
Codigo Civil (previsto como compromisso) € nos artigos 1072 a 1102 do Codigo de
Processo Civil (dedicados ao juizo arbitral). A Arbitragem ¢ um procedimento juridico
realizado por um terceiro, ndo por um 6rgao judicial. Esse terceiro pode ser qualquer
pessoa fisica de direito privado, capaz, que seja escolhida pelas partes, exceto o juiz de
direito. A Arbitragem ¢ um canal de solugdo de litigios e conflitos onde pessoas
detentoras de conhecimento sobre a matéria, definem rapidamente a causa. As decisdes
desses arbitros possuem o mesmo peso de um titulo extrajudicial, s2o homologadas pelo
poder judiciario e devem ser cumpridas. A arbitragem depois de realizada pode ser
homologada pela justica de acordo com o interesse das partes, ou ndo, se houver acordo
sobre esse procedimento. A documentagdo gerada pelo arbitro e convencionada pelas
partes vincula a solugdo do fato e ndo cabe nenhum recurso judicial posterior ao

fechamento do acordo entre as partes ou decisao do arbitro.

A arbitragem sO pode ser convencionada em questdes que envolvem direitos de
natureza patrimonial e ocorre, pelo compromisso das partes em contrato, ou ainda,

firmado a partir de um entendimento pré existente.
Assim sendo, ela deve seguir os seguintes principios:
* A arbitragem nao tem ingeréncia do poder estatal;

* As partes em conflito, de comum acordo, escolhem uma ou mais pessoas para exercer

o papel de arbitros;

* Por ndo caber recursos, a decisdo do arbitro é definitiva;
* Fica reduzido o custo;

* Dispensa o trabalho do Perito.

Aspectos gerais da arbitragem:

13
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* A arbitragem deve ser estipulada no proprio contrato pactuada entre as partes, em

contrato direto com o arbitro ou um documento a parte;
* Qualquer pessoa de confianca das partes pode atuar como arbitro;

* Como no processo judicial, as partes podem apresentar testemunha, relatos,

depoimentos, provas e acusagoes;
* O arbitro deve apenas ouvir as partes, e recolher as evidéncias para a sua decisao;
* A sentenga arbitral produz efeitos da coisa julgada e tem forga de lei;

+ A sentenga arbitral prescinde de homologacdo judicial Concluida a arbitragem deve
ser emitido um relatério, com a identificacio do caso, a suma do pedido e da
contestagdo e o registro das principais ocorréncias havidas durante o andamento do
processo, conforme determina o artigo 498 do Codigo de Processo Civil (Lei

13.105/15).

Ao proferir uma sentenga em um processo arbitrado, o arbitro deve observar os aspectos
legais conforme segue: O artigo 498 do Codigo de Processo Civil — CPC Lei 13.105/15

refere-se ao relatorio, da seguinte maneira:

"I — o relatorio, que contera os nomes das partes, a identificagdo do caso, a suma do
pedido e da contestagdo, e o registro das principais ocorréncias havidas no andamento

do processo;
IT — os fundamentos, em que o juiz analisara as questdes de fato e de direito;

IIT — o dispositivo, em que o juiz resolverd as questdes principais que as partes lhe
submeterem.” A arbitragem, ndo deve provocar ambiguidades ou incertezas, que
dificultem o seu entendimento, também ndo deve anunciar a sentenca ou altera-la,
depois de proferida, salvo em situagdes excepcionais (somente para corrigir inexatiddes

materiais ou retificar erros de calculo).

14
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A sentenca ndo pode condenar alguém a pagar os lucros cessantes, se estes forem
demonstrados na liquidagdo; os lucros cessantes, no caso, devem ser demonstrados na

fase de conhecimento, e na liquidagao apura-se apenas o montante.

Segundo alguns juristas cabe recurso judicial contra uma sentenca arbitral, nas seguintes

situagoes:

a) Quando quem atuou como arbitro estava impedido;
b) Quando a sentenca nao estiver fundamentada;

¢) Quando nao decidir toda controvérsia;

d) Quando for comprovado que foi proferida por prevaricacdo, concussao ou corrup¢ao
passiva; e) Quando ndo observou os principios da igualdade das partes e do direito de

defesa; f) Quando for proferida fora do prazo.

A arbitragem pode ser exercida em diversos campos:
* Contratos de locagao residencial e comercial,

» Compra e venda de bens em geral;

* Contratos de prestacao de servigos;

* Conflitos trabalhistas (Exceto dissidios coletivos);
* Seguros;

* Inventarios;

* Questdes comerciais em geral, €

* Outras que ndo possuem carater exclusivo da justica Civel, Criminal ou Trabalhista.

15
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2.2.1 PERITO CONTABILE A
REALIZACAO DA PERICIA
CONTABIL

a) Qual a diferenca entre Perito Contabil ¢ Assistente Técnico?
O perito ¢ um profissional, nomeado pelo juiz em demandas judiciais que
exigem prova e conhecimento especializado. Tem como objetivo municiar o
julgador de andlises, informacdes e conclusdes técnicas, mediante a
apresentacdo de um laudo pericial, indispensavel para o deslinde da acdo. Ja o
assistente técnico, sdo profissionais de conhecimento técnico especializado mas
que sdo contratados pelas partes envolvidas no litigio, sendo portanto, parciais.
O NCPC preceitua em seu artigo 466 , paragrafo 10, que “os assistentes técnicos
sdo de confianca da parte e ndo estdo sujeitos a impedimento ou suspei¢ao”.
Do mesmo modo que o perito apresenta o laudo pericial, o assistente técnico
pode ofertar seu parecer técnico, impugnando ou concordando, sempre sob o

ponto de vista técnico para o qual foi nomeado.

Para o desempenho de sua fungdo, o perito e os assistentes técnicos podem
valer-se de todos os meios necessarios, ouvindo testemunhas, obtendo
informacgodes, solicitando documentos que estejam em poder da parte, de
terceiros ou em reparti¢des publicas, bem como instruir o laudo com planilhas,
mapas, plantas, desenhos, fotografias ou outros elementos necessarios ao

esclarecimento do objeto da pericia.

Enfim, tanto o perito como os assistentes técnicos sdao profissionais
fundamentais para o esclarecimento de questdes técnicas que comumente estao
inseridas em processos judiciais, fornecendo elementos para uma decisdo

judicial justa.

O NBC TP 01 (R1), dispde que a pericia contabil ¢ de competéncia exclusiva

do contador em situacao regular com o Conselho Regional de Contabilidade.

Os assistentes técnicos t€ém o dever inalienavel de colaborar para a revelagao da

verdade e comportar-se de acordo com a boa fé¢ e com equidade, além de
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cooperar entre si € com o perito nomeado, para que se obtenha um resultado da

pericia em tempo razoavel.

b) Quando o Perito ¢ acusado profissionalmente, por suspei¢ao e

impedimento.

Segundo a NBC PP n°01 (R1), o perito nomeado deve se declarar suspeito ou
impedido quando ndo puder exercer suas atividades, observadas as disposi¢des

legais.

O perito deve declarar-se suspeito quando, apdés nomeado ou contratado,
verificar a ocorréncia de situacdes que venham suscitar suspeicdo em fungao da
sua imparcialidade ou independéncia e, dessa maneira, comprometer o resultado
do seu trabalho em relagdo a decisdo. Impedimentos profissionais sdo situacoes
faticas ou circunstanciais que impossibilitam o perito de exercer, regularmente,
suas fungdes ou realizar atividade pericial em processo judicial ou extrajudicial,

inclusive arbitral.

Caso o perito ndo possa exercer suas atividades com isen¢do, ¢ fator
determinante que ele se declare impedido, apds nomeado ou indicado, quando
ocorrerem as situacdes previstas nesta Norma. Quando nomeado, o perito deve

dirigir peticdo, no prazo legal, justificando a escusa ou motivo do impedimento.

Segundo o artigo 156 da Lei n® 13.105 de 16 de marco de 2015. paragrafo 4°
“Para verificagdo de eventual impedimento ou motivo de suspeicao, nos termos
dos arts. 148 e 467, o 6rgdo técnico ou cientifico nomeado para realizacao da
pericia informard ao juiz os nomes e os dados de qualificagdo dos profissionais

que participarao da atividade.”

c) A realizacgdo da Pericia Contdbil ¢ feita através dos
procedimentos periciais dos quais sdo base para suportar o Laudo Pericial.

Comente quais sdo estes procedimentos?
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Segundo a Norma Brasileira de Contabilidade, NBC TP 01 (r1), de 19 de margo
de 2020, os procedimentos periciais contabeis visam fundamentar o laudo
pericial contabil e o parecer pericial contabil e abrangem, total ou parcialmente,
segundo a natureza e a complexidade da matéria, exame, vistoria, indagagao,
investigagdo, arbitramento, mensuragdo, avaliagdo, certificagdo e testabilidade.
Esses procedimentos sao assim definidos:
(a) exame ¢ a andlise de livros, registros de transagdes € documentos;
(b) vistoria ¢ a diligéncia que objetiva a verificagdo e a constatacdo de situagao,
coisa ou fato, de forma circunstancial;
(c) indagagdo ¢ a busca de informagdes mediante entrevista com conhecedores
do objeto ou de fato relacionado a pericia;
(d) investigagdo ¢ a pesquisa que busca constatar o que esta oculto por quaisquer
circunstancias;
(e) arbitramento ¢ a determinacdo de valores, quantidades ou a solucdo de
controvérsia por critério técnico-cientifico;
(f) mensuracdo ¢ o ato de qualificacdo e quantificagdo fisica de coisas, bens,
direitos e obrigagdes;
(g) avaliacdo ¢ o ato de estabelecer o valor de coisas, bens, direitos, obrigacdes,
despesas e receitas;
(h) certificagdo ¢ o ato de atestar a informagdo obtida na formagao da prova
pericial;
(1) testabilidade ¢ a verificagdo dos elementos probantes juntados aos autos € o
confronto com as premissas estabelecidas.

O perito, além de responder aos quesitos formulados pelas partes,

também pode oferecer seus proprios quesitos.

2.2.2 ESTRUTURA DO LAUDO
PERICIAL CONTABIL

O laudo pericial corresponde a materializagao da pericia nos autos do processo,
tendo por finalidade demonstrar o trabalho efetuado por um especialista. O laudo

pericial ainda tem por fungdo assessorar um eventual juizo, mediante o fornecimento de
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informagdes que comprovem e esclaregam os fatos ocorridos, ele deve ter uma
linguagem acessivel, de facil interpretacao por seus receptores, nesse caso, os juizes € as
partes envolvidas. Alguns dos elementos que a estrutura deve apresentar sao:
identificacdo do processo das partes; uma sinopse do objeto periciado; e a metodologia

escolhida para ser utilizada nos trabalhos periciais.

E sugerido, na ocorréncia de existir mais de um quesito, que a continuidade
deles seja analisada no desenvolvimento do laudo pericial. Nesse sentido, ¢ primordial
que todos os quesitos sejam respondidos. Ou seja, todas as questdes levantadas pelo juiz
ou pelas partes envolvidas devem ser explicadas pelo perito. O perito ndo deve
apresentar no laudo pericial os quesitos com respostas sem explica¢des. Por exemplo,
ndo deve responder apenas sim ou ndo. Ele precisa fundamentar suas respostas com
base na sua experiéncia profissional. O profissional devera elaborar o laudo fazendo uso
do vernaculo, sendo possivel utilizar palavras ou expressoes idiomaticas de outras
linguas. Porém, as mesmas devem ser de uso bastante comum em tribunais judiciais ou

extrajudiciais.

De acordo com o artigo 473 da Lei n® 13.105/15 (BRASIL, 2015), o seguinte contetido

deve constar no laudo pericial: "Art. 473.

O laudo pericial devera conter:

I — a exposi¢ao do objeto da pericia;

IT — a analise técnica ou cientifica realizada pelo perito; Laudo pericial: no¢des gerais 95

III - a indicagio do método utilizado, esclarecendo-o e demonstrando ser
predominantemente aceito pelos especialistas da area do conhecimento da qual se

originou;

IV — resposta conclusiva a todos os quesitos apresentados pelo juiz, pelas partes e pelo

6rgao do Ministério Publico.

§ 1° No laudo, o perito deve apresentar sua fundamentacdo em linguagem simples e

com coeréncia légica, indicando como alcangou suas conclusdes.
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§ 2° E vedado ao perito ultrapassar os limites de sua designagdo, bem como emitir

opinides pessoais que excedam o exame técnico ou cientifico do objeto da pericia.

§ 3° Para o desempenho de sua fungdo, o perito e os assistentes técnicos podem valer-se
de todos os meios necessarios, ouvindo testemunhas, obtendo informacoes, solicitando
documentos que estejam em poder da parte, de terceiros ou em reparticdes publicas,
bem como instruir o laudo com planilhas, mapas, plantas, desenhos, fotografias ou

outros elementos necessarios ao esclarecimento do objeto da pericia.

Segundo a Norma Brasileira de Contabilidade, NBC TP 01 (r1), de 19 de margo
de 2020, o laudo deve conter, no minimo, os seguintes itens:

(a) identificacdo do processo ou do procedimento, das partes, dos procuradores e
dos assistentes técnicos;

(b) sintese do objeto da pericia;

(c) resumo dos autos;

(d) andlise técnica e/ou cientifica realizada pelo perito;

(e) método cientifico adotado para os trabalhos periciais, demonstrando as fontes
doutrinarias deste e suas etapas;

(f) relato das diligéncias realizadas;

(g) transcricdo dos quesitos e suas respectivas respostas conclusivas para o laudo
pericial contabil;

(h) conclusao;

(1) termo de encerramento, constando a relagdo de anexos e apéndices;

(j) assinatura do perito: deve constar sua categoria profissional de contador, seu
numero de registro em Conselho Regional de Contabilidade e, se houver, o nimero de
inscricdo no Cadastro Nacional de Peritos Contabeis (CNPC), e sua funcdo: se laudo,
perito nomeado e se parecer, assistente técnico da parte. E permitida a utilizacio da
certificagdo digital, em consonancia com a legislagdo vigente e as normas estabelecidas
pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras - ICP-Brasil;

(k) para elaboragdo de parecer, aplicam-se o disposto nas alineas acima, no que

couber.
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2.2.3 MEDIACAO, CONCILIACAO E
ARBITRAGEM CONTABIL

Apesar de serem processos que preveem a resolugdo de conflitos, mediacao,
arbitragem e conciliagdo t€m caracteristicas especificas tanto na forma de aplicagdo

quanto na atuagdo do perito

A mediacdo e a conciliagdo sdo dois diferentes instrumentos que as partes
podem utilizar. A mediagdo ¢ um processo formal. Ela depende do auxilio de um
terceiro para ocorrer, que devera obrigatoriamente ser imparcial em relagao a elas. Sua
atuacdo devera contar com absoluta independéncia. A pessoa ou o painel de pessoas,
também denominado como mediador, ndo sugere nem impde uma solugdo. Também ndo
interfere nos termos de um eventual acordo entre as partes. Todo o trabalho de mediagao
¢ regido pelas Leis n° 13.105 e n° 13.140, ambas de 2015. O papel do mediador ¢ fazer
com que as partes divergentes possam chegar a um acordo julgado como bom para

ambas.

Ja a conciliagdo € um processo um pouco diferente, mais leve e que pode ser
conhecido como mediador. Esse processo, composto de seis diferentes etapas, visa a
agilizar a solucdo para a lide, trazendo mais rapidez e objetividade para questdes legais.
Em tal acordo, as partes divergentes recebem auxilio de um terceiro. Este também ¢
imparcial. Se necessario, um painel de pessoas sem qualquer interesse na causa pode
substitui-lo. O terceiro ¢ denominado conciliador. Ele utiliza técnicas especificas para
auxiliar todas as partes a chegarem a uma solug¢do para o caso, denominada acordo.
Diferente do mediador, o conciliador apenas sugere uma solugdo para a lide. Ele ndo
impde qualquer possibilidade as partes, ficando tal prerrogativa ao arbitro ou a um juiz.
Todo o processo de conciliagdo € normatizado pelo Manual de Mediagao do CNJ

(CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, 2015).
O processo de mediacao ¢ composto de seis etapas distintas. Sdo elas:
1. Inicio e ambientagao;

2. Reunido de informagaoes;
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3. Identificacdo de questdes, interesses e sentimentos;

4. Esclarecimento das controvérsias e dos interesse;

5. Resolugao das questdes do conflito;

6. Encerramento, que € o registro das resolugdes encontradas.

Um mediador, no entanto, pode pular ou abreviar as etapas da maneira que julgar mais

conveniente, sempre de forma que beneficie ambas as partes.

Tanto a mediacao quanto a conciliagao sdo regidas por alguns principios basicos.
Sdo a independéncia, a imparcialidade, a autonomia da vontade, a confidencialidade, a
oralidade, a informalidade e a decisdo confirmada, todos definidos pela Lei n® 13.140

(BRASIL, 2015b).

Para ac¢des que nao ultrapassam o montante de 40 salarios minimos € com menor
potencial ofensivo, a conciliagdo passou a ser uma regra nas infragdes penais, de acordo
com o que estabelece a Lei n® 9.099 (BRASIL, 1995). Ja no ano de 2016, uma resolucao
foi aprovada, a 174 do Conselho Superior da Justica do Trabalho. Ela traz
regulamentagdo para a mediacdo, mas no ambito da Justica do Trabalho. O objetivo ¢
deixar esse ramo mais 4gil, garantindo ndo somente os interesses dos funcionarios, mas
também os direitos dos empregadores. Como beneficios diretos da mediacdo e da
conciliagdo, pode considerar a celeridade, a autonomia da vontade das partes, a
informalidade dos processos, a efetividade, a confidencialidade, a exequibilidade ¢ a
prevencdo de conflitos. Além disso, o processo ¢ mais brando do que um processo

normal.

A arbitragem, outra forma de solugdo de problemas legais, inclui também 6rgaos
da administracdo direta e indireta. A Lei n° 9.307 (BRASIL, 1996), alterada pela Lei n°
13.129/15, estabelece todas as normas relativas a arbitragem. Ela especifica que as
pessoas podem se utilizar dessa ferramenta para acabar com problemas de ordem legal
ligados a direitos patrimoniais disponiveis. Isso inclui 6rgdos tanto da administragdo
direta quanto da administragdo indireta das trés esferas governamentais. O processo de

arbitragem também possui alguns principios norteadores explicitos. Sdo a boa-fé das
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partes, a igualdade das partes, o contraditorio e a ampla participagdo das partes no
processo, a celeridade e a imparcialidade do arbitro, além de seu livre convencimento.
Nos casos em que a arbitragem tiver como parte a administragdo publica, seja ela direta
ou indireta, se deve utilizar complementarmente o principio da publicidade. Além dele,
se fazem necessarios os principios gerais de direito e as regras internacionais de

comeércio, em sua integralidade.

O profissionalismo da mediagdo e da arbitragem ¢ equivalente ao de um juiz.
Isso traz tranquilidade para todas as partes de um processo, assim como para seus

representantes legais devidamente constituidos.

O perito contabil tem aqui novamente um papel decisivo. Cabe a ele calcular os
valores envolvidos nos processos, as despesas relativas a eles ou os valores julgados
como pagaveis ao final de todas as andlises. Isso tanto na mediacdo quanto na

concilia¢do ou na arbitragem.

No Brasil, existe tanto a Lei de Arbitragem quanto a Lei de Mediacdo. Elas
resultam de uma evolu¢ao da cultura juridica brasileira. Assim, ddo a populagdo a
escolha de buscar a Justica estatal ou a Justica privada, sem qualquer prejuizo. Essas
leis buscam tornar o direito processual brasileiro mais social. Elas identificam os ajustes
necessarios decorrentes da nova realidade tecnologica. Além disso, rompem com o mito

de que apenas o aparelhamento estatal tem o poder de resolver conflitos juridicos.
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2.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: GERENCIANDO CONFLITOS

2.3.1 GERENCIANDO CONFLITOS

e Tépico 1: O que ¢ um conflito?

Conflito ¢ desejavel, pois mostra a diversidade humana. A histéria humana ¢
permeada por conflitos, observando a ciéncia, por exemplo, vera que os avangos
ocorreram decorrentes do conflito de ideias. O conflito é a oportunidade de
aprender, desenvolver o habito do debate, da comunicagdo ndo violenta,
conviver com a pluralidade de ideias.

Mesmo que tente evitar os conflitos, eles estardo sempre no cotidiano e devem
ser tratados diretamente com os envolvidos. E preciso aceitar que o conflito é
natural e acontece em todos os relacionamentos profissionais, pessoais e
amorosos, por isso € necessario aprender a administra-lo. Ele ¢ um sinal de
necessidade de mudanga e uma oportunidade de crescimento e novo
entendimento sobre a comunicagao.

e Tépico 2: Conversas dificeis
A capacidade de lidar com conversas dificeis € um pré-requisito para a quebra
de paradigmas na negociagio. E possivel gerenciar conversas dificeis de forma
eficaz para alcancar uma mudanca significativa. Para as conversas dificeis €
fundamental trés pilares: o que aconteceu?; de quem € a culpa?; Por que ele age
assim?, pois a tendéncia das pessoas € ouvir e comparar as respostas conforme a
experiéncia de vida, fazendo um julgamento, aconselhando e interpretando os
fatos.
Algumas atitudes podem ajudar em didlogos dificeis, a exemplo temos a acdo de
ouvir com empatia, uma vez que ¢ natural buscar ser compreendido antes de
compreender os outros. E necessério ouvir sem julgamentos, sem a inten¢io ou
obrigacdo de responder ou dar opinido sobre o assunto.Ao ouvir atentamente,
sem julgamentos, hd grandes chances de entender a situagdo, as emogdes
envolvidas, e descobrir grandes diferengas na percepgao.
Com as mudangas sociais, as tecnologias e as redes sociais, nos ultimos tempos,
entender as pessoas passou a ser um dos grandes desafios da vida.

e Topico 3: Comunicagdo ndo violenta

Os principios da Comunicacdo Nao Violenta sdo fundados na empatia, na
distingdo entre juizo de valor, sentimentos e opinides, necessidades e em pedidos
e exigéncias. A empatia ¢ uma das maiores forgas que podemos utilizar, tendo
quatro pontos essenciais, que sdo: entender o outro; entender o ponto de vista do
outro; reconhecer as necessidades do outro como verdadeiras; e ndo julgar.

Os sentimentos sao mensageiros de nossas necessidades e a partir dessa conexao
vocé terd forcas para fazer as escolhas que sejam coerentes com eles. Antes de
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respeitar o outro, € preciso aprender a respeitar seus limites, aceitar seus erros e
entender que eles fardo parte da vida.

Topico 4: Regras universais

O exemplo tem mais poder do que as palavras. A coeréncia quer dizer harmonia,
conexdo entre os fatos, ideias e agdes. Quando vocé € coerente, a sua mensagem
chega antes de vocé dizer algo. As pessoas estdo confortaveis em debater ideias,
em negociar, em buscar a melhor solugao para o conflito sabendo que existe uma
conexao entre seus atos e suas palavras. A coeréncia esta ligada ao carater.

A reciprocidade ¢ uma caracteristica essencial na vida pessoal e profissional sem
ferir seus valores e principios.

Da mesma forma que vocé deve identificar, reconhecer e comunicar os seus
sentimentos, quando outra pessoa fizer isso, jamais faca julgamentos.

2.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA
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DICAS PARA

GERIR
CONFLITOS NO
AMBIENTE DE
TRABALHO
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3. CONCLUSAO

Apbs a elaboracdo deste Projeto integrado, ficou evidente que a Auditoria
Contabil esta muito além de identificar erros e apontar culpados, ela vislumbra muito
mais uma acao que evite fraudes ou problemas administrativos, ela assegura, fortalece e
da credibilidade nos registros contabeis. E importante destacar que o relatorio e ou
parecer emitido pelo perito contabil / auditor deve ser estruturado e respeitar as normas
vigentes que forem emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, sem margens para

interpretacdes.

Tive dificuldade para criagdo do Laudo Pericial.
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Relatoério auditoria contabil, americanas, 2021 , disponivel em:

https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/347dba24-05d2-479e-a775-2ea8677c5012/09¢
4a2963-b76¢-482d-6884-864eef21a71670rigin=1

Relevancia da Qualidade dos controles internos, disponivel em: sagah educagdo S.A.,
2016 - aula 05 -
https://unifi a ation/plataforma/cour 1 ntent/2394

ANEXOS

Essa parte esta reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.
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https://www.brasilcorrespondentes.com.br/o-que-e-suspeicao-e-impedimento-na-pericia-contabil/#:~:text=O%20perito%20deve%20declarar-se%20suspeito%20quando%2C%20ap%C3%B3s%20nomeado,resultado%20do%20seu%20trabalho%20em%20rela%C3%A7%C3%A3o%20%C3%A0%20decis%C3%A3o
https://unifeob.grupoa.education/plataforma/course/305215/content/2395028
https://unifeob.grupoa.education/plataforma/course/305215/content/2395037
https://unifeob.grupoa.education/plataforma/course/305196/content/2394821
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/347dba24-05d2-479e-a775-2ea8677c50f2/09e4a963-b76c-482d-6884-864eef21a716?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/347dba24-05d2-479e-a775-2ea8677c50f2/09e4a963-b76c-482d-6884-864eef21a716?origin=1
https://unifeob.grupoa.education/plataforma/course/305196/content/2394776
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DFC A ST P AR A

GERIR
CONFLITOS NO
AMBIENTE DE
TRABALHO
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

O Projeto Integrado faz parte da extensdo Universitaria. O grupo aplica os
conhecimentos adquiridos em sala de aula, desenvolvendo estudos de caso aplicados em
empresas reais e além disso, utilizam os temas de Formagao para a Vida, para construir
algo direcionado para a sociedade. Esta parte do projeto, estd destinada ao relatorio de
autoavalia¢ao dos integrantes do grupo. O relatorio foi desenvolvido, para registrar essa

atividade extensionista, que fara parte do curriculo de cada estudante.

A equipe deve desenvolver um relatério com o conteudo igual para todos os
integrantes, mas, cada estudante deve replicar o conteudo e colocar seu nome de forma
individual, o nome dos integrantes deve estar no final do relatério, conforme campo
disponivel. Por esse motivo, estdo disponiveis cinco anexos do relatorio, destinados um

para cada integrante do grupo.
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO (Estudante A)

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO: CIENCIAS CONTABEIS - EAD

MODULO: AUDITORIA E PERICIA CONTABIL

PROFESSOR RESPONSAVEL: PAULO CESAR MONTANHEIRO

ESTUDANTE: LETICIA MIGUEL DOS SANTOS

PERIODO DE REALIZACAO: 1° TRIMESTRE 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe
ACREDITO QUE CONSEGUI REALIZAR O QUE FOI PROPOSTO NO PROJETO INTEGRADO.

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.
O MAIOR DESAFIO FOI REALIZAR O PI SOZINHA.

Cronograma das Agdes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.
TRABALHO REALIZADO INDIVIDUALMENTE

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboracao do PIL.

a. Aspectos positivos
REALIZEI AS PESQUISAS DE FORMA INDIVIDUAL, NA PROPRIA PLATAFORMA SAGAH
ENCONTREI O MATERIAL QUE PRECISAVA PARA A REALIZACAO DO PROJETO
INTEGRADO.

b. Dificuldades encontradas
LAUDO PERICIAL

¢. Resultados atingidos
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d. Sugestdes / Outras observacdes
A REALIZACAO DO PROJETO INTEGRADO SER FEITA NO FINAL DE CADA SEMESTRE AO
INVES DE UM A CADA TRIMESTRE.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 101202110037 LETICIA MIGUEL DOS SANTOS
RA NOME
RA NOME
RA NOME
RA NOME
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO (Estudante B)

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO:

MODULO:

PROFESSOR RESPONSAVEL:

ESTUDANTE:

PERIODO DE REALIZACAO:

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

Cronograma das A¢des: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das acdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboragdo do PI.

a. Aspectos positivos

b. Dificuldades encontradas

c. Resultados atingidos
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d. Sugestdes / Outras observacdes

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

NOME

NOME

NOME

NOME

ZI2|E|2 |5

NOME
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO (Estudante C)

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO:

MODULO:

PROFESSOR RESPONSAVEL:

ESTUDANTE:

PERIODO DE REALIZACAO:

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

Cronograma das A¢des: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das acdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboragdo do PI.

e. Aspectos positivos

f. Dificuldades encontradas

g. Resultados atingidos
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h. Sugestdes / Outras observagdes

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

NOME

NOME

NOME

NOME

ZI2|E|2 |5

NOME
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO (Estudante D)

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO:

MODULO:

PROFESSOR RESPONSAVEL:

ESTUDANTE:

PERIODO DE REALIZACAO:

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

Cronograma das A¢des: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das acdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboragdo do PI.

i. Aspectos positivos

j. Dificuldades encontradas

k. Resultados atingidos
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1. Sugestdes / Outras observacgdes

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

NOME

NOME

NOME

NOME

ZI2|E (2|5

NOME
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO (Estudante E)

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO:

MODULO:

PROFESSOR RESPONSAVEL:

ESTUDANTE:

PERIODO DE REALIZACAO:

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

Cronograma das A¢des: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das acdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboragdo do PI.

m. Aspectos positivos

n. Dificuldades encontradas

0. Resultados atingidos
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p- Sugestdes / Outras observagoes

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

NOME

NOME

NOME

NOME

ZI2|E (2|5

NOME
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