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1. INTRODUCAO

O atual Projeto Integrado (PI) busca conectar as disciplinas de Gestdo
Orcamentéria e Gestdo Estratégica de Tributos através da abordagem de uma empresa
real, a Magazine Luiza S.A, por meio da constru¢do de um orgcamento empresarial e

analise sobre o regime tributario do empreendimento.

A gestdo orcamentaria € primordial para alcancar bons resultados dentro da
empresa, através dos orcamentos € possivel estipular as previsdes de pagamentos e de
recebimentos, e com isso elaborar planos a fim de atingir as metas estabelecidas de acordo
com a realidade da empresa. A gestdo de orcamento também possibilita verificar as
conformidades entre as metas e os resultados dentro do periodo, possibilitando analisar

possiveis mudancas para o crescimento da empresa.

De acordo com o Blog Ciss (2019) a gestdo orcamentaria € um processo, com
muitos detalhes e decisGes importantes, pode ser dividido em: elaboracdo do orcamento
para o periodo, simulacdo de cenarios e analise dos resultados. Onde na primeira etapa
sdo projetadas as previsbes de pagamentos e recebimentos de acordo com seu
planejamento estratégico, ou seja, é realizado o levantamento de informacGes. Ja na
segunda fase é um momento para se pensar nas possibilidades, nas situacdes esperadas e
inesperadas e como seria 0 comportamento da empresa nesse periodo. E por ultimo pode
ser definido como uma analise do que foi planejado e o que se obteve de resultados, e as

possiveis melhorias e ajustes.

A gestdo tributaria é de fundamental importancia para organizacao, visto que
através dela € possivel analisar os tributos que devem ser pagos pela empresa, de acordo
com a gestdo estratégica tributaria pode-se minimizar o impacto das contribuicdes, por

meio do reconhecimento de oportunidades e de analises periddicas da empresa.

O planejamento tributario de uma empresa € uma das estratégias que contribuem

com a reducdo de custos, conforme Ferreira (2022), uma etapa importante para esse
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planejamento é a escolha do regime de tributacdo, onde temos disponiveis em mercado
brasileiro os sistemas: Simples Nacional, Lucro Real e o Lucro Presumido, essa selegdo
deve ocorrer alinhada com a realidade e os objetivos do empreendimento, visto que pode
representar vantagens quando escolhido o sistema mais indicado, mas quando a decisao
acontece de maneira equivocada, pode acarretar sérios prejuizos para a empresa, COmo

desperdicios financeiros.

Optou-se pela escolha da Magazine Luiza S.A., que estd incluida no regime
tributario de Lucro Real, devido especialmente ao fato de a empresa ser de capital aberto
e com isso suas informacdes sdo de fécil acesso, outro critério levado em consideracdo
foi o sucesso de mercado, visto que a Magalu é a marca mais valiosa do varejo brasileiro,
e por ultimo por ser uma empresa que esta presente na vida de muitos brasileiros, através

principalmente da comercializacdo de mdveis, eletrénicos e eletrodomesticos.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa escolhida para o presente trabalho foi a Magazine Luiza S.A, também
conhecida como Magalu, inscrita sob CNPJ n° 47.960.950/0001-21, o empreendimento
foi fundado em 1957, pelo casal Pelegrino José Donato e Luiza Trajano, hoje a marca
conta com 1.429 lojas fisicas, sendo espalhadas por todas as regifes e atendendo a 21
estados. O endereco da sua matriz esta localizado na Rua VVoluntarios da Franca, n® 1465,

Centro — Franca — SP.

A empresa atua no varejo do mercado de moveis, eletrodomésticos, brinquedos e
eletrénicos com lojas fisicas e no e-commerce, sendo reconhecida como a lider das

varejistas brasileiras, possuindo a 13? colocacdo nas empresas mais valiosas do Brasil.

A Magazine Luiza S.A. também possui outras plataformas digitais como:

Netshoes, Zattini e Shoestock.

A instituicdo oferece além dos produtos comercializados no varejo, os produtos
financeiros, sdo exemplos, o Cartdo de Crédito Luizacred, o seguro Luizaseg e o

Consorcio Luiza.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A gestdo de orcamentos é composta pelo planejamento e controle orgamentério,
onde o planejamento consiste em conhecer a empresa, estipular metas e objetivos,
determinar as previsdes de fluxo de caixa, em seguida, é utilizado o controle que é
constituido pelo acompanhamento do planejamento, € 0 momento em que se avalia 0 que

foi proposto e o que foi atingido, e as possiveis corre¢cdes e melhorias.

O orcamento é uma ferramenta de planejamento que deve estar alinhada com o
planejamento estratégico, visto que seu objetivo é atingir um equilibrio entre o que se
recebe e 0 que se gasta, focando sempre no crescimento da empresa e alternativas para
alcancar maior lucratividade. Os or¢camentos geralmente possuem ciclos de 3 a 12 meses,

sendo mais usual o orcamento realizado anualmente.

De acordo com Serasa Experian (2022) a gestdo orcamentaria pode ser definida
como a administracdo e o planejamento financeiro em conformidade com as entradas e
saidas estimadas para o longo prazo, sendo de fundamental relevancia para o sucesso de
uma organizacao, independentemente do seu porte, todas empresas precisam ter controle

do seu orcamento.

O orcamento auxilia na confianca para tomada de decisdo, traz informacdes
concretas, possibilita antecipar situac@es, motivar os funcionarios, promover cooperacao
e comunicacao entre as pessoas, e focar na melhoria continua, essas vantagens evitam

acOes prejudiciais para a empresa.

Existem diversos tipos de or¢camentos empresariais, 0s mais conhecidos sdo: o
orcamento estatico, o orcamento flexivel e o orcamento base zero, as empresas optam por
utilizar o que melhor se adequa ao empreendimento. O orgcamento estatico por exemplo,

ndo é possivel fazer alteracBes depois de aprovado, ja o flexivel € um modelo mais
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complexo e possui relagdo direta com custos e varidveis, e por Gltimo o orgcamento base
zero que pode ser explicado como um orgamento comegando de novo, como Se a empresa

estivesse sido aberta ou reestruturada naquele momento.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O orcamento de vendas é uma ferramenta que possibilita calcular as estimativas
de lucro e recebimentos do empreendimento em um prazo estipulado, portanto pode ser
considerado a base do orcamento empresarial. De acordo com Omie (2023) o or¢camento

de vendas utiliza principalmente as informac6es fornecidas pelos seguintes arquivos:

e A Declaracdo de Renda, que pode ser definida como lucro ou como a diferenca
entre receitas/ganhos e despesas/perdas;
e O Balanco onde contém os ativos, passivos e o patrimdnio liquido da empresa;

e Fluxo de Caixa, que corresponde as entradas e saidas de dinheiro.

A questdo principal que deve ser abordada no or¢camento de vendas € a relacéo
entre a quantidade de produtos e o preco que serdo vendidos, através dessa multiplicacao
obtém-se o faturamento da empresa. E de suma importancia que o orgcamento seja
realizado com a integracdo dos departamentos da empresa, por exemplo, o departamento
de vendas ndo pode vender produtos a mais que o departamento operacional consiga
produzir, outro exemplo, a empresa ndo pode promover uma campanha de marketing que
atraia pedidos que ndo consiga cumprir com a entrega das mercadorias dentro dos prazos,

é preciso que todos departamentos estejam alinhados para evitar esses tipos de conflitos.

Para elaborar o orcamento € necessario seguir um roteiro que possibilite uma
melhor percepc¢do da situacdo financeira da empresa e do mercado que ela esta inserida,
uma analise de periodo, por exemplo, podera apresentar o faturamento da empresa nos
meses anteriores, de tudo que foi gasto com matéria prima, mao de obra e de insumos,
pode-se verificar também quantidade de produtos vendidos, a média dos valores e

tamanho do estoque.
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Outro fator muito importante para elaborar suas projecoes, € conhecer seu publico
alvo, entender quais sdo as melhores estratégias de vendas e marketing para esse publico
direcionado qual melhor forma de se comunicar com eles e atrair a atencdo dos

consumidores, com isso, é possivel tracar metas para o crescimento.

Vale também uma pesquisa de mercado, buscar saber os pontos fortes e fracos do
negdcio, os principais concorrentes, os produtos mais vendidos, uma andlise se a empresa

esta crescendo ou regredindo nos ultimos periodos.

No altimo trimestre do ano de 2022 a Magalu registrou o total de vendas de R$
18 bilhdes de reais, somando as lojas online e as presenciais. Nota-se que as vendas vém
crescendo significativamente, comparando o Ultimo trimestre de 2019 com esse ultimo

de 2022, as vendas dobraram de 9 bilhdes para 18.

Figura 01 — Porcentagem de vendas da Magalu

As Vendas Totais foram de RS 18,0 bilhdes no 4722, com crescimento médio de
26% nos Ultimos 3 anos e aumento das margens operacionais

Evolugédo das vendas totais
[Bilhdes RS: %] Crescimento de vendas em todos
( 26%a.a. ) os canais em 2022 e no 4T22

@» Online

. +66% +4% (+16% ————
& Lojas || RS 60,2 bilhdes
18,0 2
Vendas Totais em 2022
4 15"5 [8% de crescimento vs 2021]
72%
9,0 TR
64% 72% RS 2,1 bilhdes
48% EBITDA Ajustado em 2022
Aumento de 44% vs 2021
[5,7% margem ajustada]
4719 4720 4T21 4722 8

Fonte:< https://ri.magazineluiza.com.br/>

Os destaques da Magalu no &mbito financeiro foram crescimento do E-commerce

e 0 nas vendas das lojas fisicas, de acordo com a préxima figura.


https://ri.magazineluiza.com.br/
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Figura 02 — Destaques Financeiros

Destaques Financeiros - 41722

1 6% Crescimento do E-commerce RS 1 8,0 Bilhoes em Vendas Totais

(16% de crescimento)

1 5% Crescimento nas Vendas Lojas 27, 8 % ?ﬂargem Bruta

Fisicas vs 25,3% de margem no 4T21)

1 80/0 Crescimento do 1P R$674 Milhdes EBITDA Ajustado

(6,0% de margem)

1 2% Crescimento do 3P - RS‘I 5 Milhges Resultado Liquido Ajustado

(-0,1% de margem)

Fonte: < https://ri.magazineluiza.com.br/>

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

Orcamento das despesas operacionais € muito importante durante o processo,
através dele é possivel estimar todos 0s gastos que Sserdo necessarios para O
funcionamento da empresa durante determinado periodo, mas ndo entra neste orgamento
0s gastos de producao.

Com o orcamento das despesas operacionais a empresa assegura 0 seu bom
funcionamento e sua melhora financeira, visto que depois de determinar os custos, a
organizagdo passa a conhecer sua situacdo, possibilitando um planejamento maior de
contencdo de gastos ou de expansdo. O orgcamento consegue prever situacdes com
antecedéncia e atribuir solugdes rapidamente.

S&do denominadas como despesas operacionais, 0s custos que sdo essenciais para

0 bom funcionamento da operagéo do estabelecimento. Elas costumam ser divididas entre
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outras subcategorias, como despesas comerciais, despesas administrativas, despesas
tributérias, despesas financeiras e outras despesas.

De acordo com o SAP Concur (2022) as despesas comerciais estdo relacionadas

ao processo de vendas, como marketing e propaganda, eventos, comissdes, brindes, etc.

As despesas com vendas da Magalu estdo vinculadas aos processos de
comercializacdo e de prestacdo de servicos aos clientes, por exemplo, as comissoes, a

propaganda e marketing, a distribuicéo e logistica, a tecnologia e comunicacao.

Ja as despesas administrativas podem ser atribuidas como custos de agua, luz,
internet, material de escritorio, impostos e tributos, bonificacdes, beneficios, folhas de
pagamento, os beneficios dos funcionarios, o aluguel de imdvel, consultoria e assessoria

especializada, etc.

As despesas tributarias estdo relacionadas aos impostos, contribuicdes e tributos
relacionados ao governo federal, estados e municipios, como: PIS, ICMS, COFINS, IR,
INSS, entre muitos outros.

As despesas financeiras sdo provenientes de recursos para alavancar o negdcio

como: empréstimos, juros e financiamentos.

Na categoria de outras despesas estdo 0s custos que ndo se encaixam nas duas

categorias citadas anteriormente.

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

O orcamento empresarial € uma ferramenta fundamental para todo
empreendimento, ele proporciona que a empresa adquira maior conhecimento e visdo
sobre suas agles, nele é possivel observar o valor das receitas, das despesas, os valores

que serdo necessarios ter em caixa em um futuro préximo, ou seja, o orgamento conduz

10
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decisfes importantes da organizacdo, como o controle de seus custos, cortes de despesas

desnecessarias, entre outras.

O principal foco do or¢camento € criar um controle o mais preciso possivel das
despesas e receitas, buscando atingir um equilibrio, gastando menos do que se recebe, e

com isso alcancar maior lucratividade.

A ferramenta de Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) é muito
utilizada entre as empresas, nesse documento constam tudo que aconteceu em um
determinado periodo, podendo ser realizado mensal, trimestral, semestral e até
anualmente. A DRE ¢ de facil visualizacdo, pois separa as despesas e as receitas em
categorias, o estudo da DRE proporciona que a empresa veja sua real situacdo financeira,

onde pode cortar gastos, onde precisa investir e por isso € um instrumento tdo necessario.

De acordo com a Demonstracdo do Resultado do Exercicio nos anos de 2021 e
2022 presente na figura abaixo, nota-se que a Magalu esta passando por um momento
delicado financeiramente, esse prejuizo esta relacionado a vérios fatores, como: o mundo
ainda esta se reestruturando no cenario econdmico pdés pandemia, a inflagdo esta
altissima, os juros estdo exorbitantes, o aumento de gastos financeiros por parte da
Magazine Luiza, a empresa estd passando por uma investigacdo devido a uma denuncia
anonima sobre irregularidades, os produtos comercializados pela Magalu geralmente séo
de maior valor agregado, como: eletrodomésticos, moveis e eletronicos, devido a alta da

inflacdo e dos juros, esses produtos sdo mais dificeis de serem comercializados.

Figura 3 — Demonstracao do Resultado do Exercicio nos anos de 2021 e 2022.

11
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Demonstrag¢oes dos Resultados Exercicios 2021 E 2022 - CONSOLIDADO
Magazine Luiza S.A.
(Valores expressos em milhares de Reais - RS$) 2021 - CONSOLIDADO 2022 - CONSOLIDADO
Receita liquida de vendas RS 35.278.150 RS 37.299.002
Custo das mercadorias revendidas e das prestages
de servigos RS (26.791.345) RS (26.860.106)
Lucro bruto RS 8.486.805 RS 10.438.896
Comvendas RS (6.374.429) RS (6.741.109)
Gerais e administrativas RS (1.031.654) RS (1.370.198)
Perdas com créditos de liquidacdo duvidosa RS (154.244) RS (239.658)
Depreciacdo e amortizacdo RS (816.964) RS (1.163.624)
Resultado de equivaléncia patrimonial RS 99.328 RS (35.738)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas RS 261.760 RS (116.934)
Receitas (despesas) operacionais RS (8.016.203) RS (9.667.261)
Lucro operacional antes do resultado financeiro RS 470.602 RS 771.635
Receitas financeiras RS 491577 RS 695.425
Despesas financeiras RS (1.180.588) RS (2.736.458)
Resultado financeiro RS (689.011) RS (2.041.033)
Prejuizo operacional antes do imposto de renda
e da contribuigdo social RS (218.409) RS (1.269.398)
Imposto de renda e contribuicdo social correntese
diferidos RS 809.070 RS 770.423
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio RS 590.661 RS (498.975)

Para realizar a projecdo da DRE da Magazine Luiza S.A., tomou-se como base

para a projecdo do ano de 2023 a taxa de inflagdo acumulada, sendo de 5,60 % ao ano

obtida no Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea, 2023). J& para projecdo dos

anos de 2024 e 2025 utilizou-se a taxa Selic no valor de 13,75% ao ano, retirada do site

da CNN Brasil, em 2023. Todos os calculos foram baseados nos resultados consolidados

do ano de 2022.

12
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Figura 4 — Demonstracao do Resultado do Exercicio nos anos de 2023, 2024 e 2025

— Projetado.
TAXA INFLACAO TAXA SELIC

Demonstragdes dos Resultados 5,60% 13,75%

Exercicios 2023, 2024 e 2025 - Projetado
AOANO AO ANO

Magazine Luiza S.A.
(Valores expressos em milhares de Reais - RS) 2023- PROJETADO 2024- PROJETADO 2025 - PROJETADO
Receita liquida de vendas RS  39.387.746 RS  44.803.561 RS  50.964.051
Custo das mercadorias revendidas e das prestacoes

. RS (28.364.272) RS (32.264.359) RS  (36.700.709)
de servigos
Lucro bruto RS  11.023.474 RS 12.539.202 RS 14.263.342
Com vendas RS (7.118.611) RS (8.097.420) RS (9.210.815)
Gerais e administrativas RS  (1446929) RS  (1.645.882) RS  (1.872.191)
Perdas com créditos de liquidacio duvidosa RS (253.079) RS (287.877) RS (327.460)
Depreciacdo e amortizacdo RS  (1.228.787) RS  (1397.745) RS  (1.589.935)
Resultado de equivaléndia patrimonial RS (37.739) RS (42.928) RS (48.831)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas RS (123.482) RS (140.461) RS (159.775)
Receitas (despesas) operacionais RS (10.208.628) RS (11.612.314) RS (13.209.007)
Lucro operacional antes do resultado financeiro RS 814.847 RS 926.888 RS 1.054.335
Receitas financeiras RS 734369 RS 835.345 RS 950.204
Despesas financeiras RS  (2.889.700) RS  (3.287.033) RS  (3.739.000)
Resultado financeiro RS (2.155.331) RS  (2.451.689) RS  (2.788.796)

Prejuizo operacional antes do imposto de renda
. . RS  (1340.484) RS  (1.524.801) RS  (1.734.461)
e da contribuicdo social

Imposto de rendae contribuicdo social correntes e

. RS 813.567 RS 925.432 RS 1.052.679
diferidos

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio RS (526.918) RS (599.369) RS (681.782)

Nota-se que a Magalu continua em uma situacdo de prejuizo financeiramente,
visto que para fazer as projecdes foram utilizadas a Taxa de Inflagdo Acumulada e a Taxa
Selic, mas ao fazer os célculos das projecdes aumenta-se as receitas, mas também sofre

um aumento das despesas. Em anexo estd o DRE obtido na Relagdo com Investidores da

13
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Magazine Luiza, no contexto do trabalho esta a DRE resumida e projetada para os anos
de 2023, 2024 e 2025.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

Atualmente o Brasil contempla diversas modalidades de regime tributario, por isso
€ necessario um planejamento e estudo para saber qual o regime tributario adequado a
empresa que esta iniciando, pois interfere diretamente no pagamento nas aliquotas de
tributos a serem pagos, Imposto de Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) e a Contribuicéo

Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) séo alguns exemplos.
O regime tributario pode ser definido de trés formas:

e Lucro Real
e Lucro Presumido

e Simples Nacional

E importante ressaltar que outros impostos também devem ser levados em
consideracgdo, como: 0 PIS, COFINS, IPI, ISS, ICMS e INSS quando avaliado o regime

tributario da empresa.

A Magazine Luiza engquadra-se em empresa de capital aberta no regime de Lucro
Real, onde o célculo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo
Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) é realizado com base no lucro real da empresa

(receitas menos despesas) e com ajustes previstos em lei.

14
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3.2.1 LUCRO REAL

Para este regime tributério a regra geral de apuracao para Imposto de Renda (IRPJ)
e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) determina-se a base de calculo o
lucro contabil apurado pela pessoa juridica, acrescido de ajustes (positivos e negativos)

requeridos pela legislacéo fiscal. Abaixo exemplo:
Lucro (Prejuizo) Contabil
(+) Ajustes fiscais positivos (adi¢des)
(-) Ajustes fiscais negativos (exclusdes)
(=) Lucro Real ou Prejuizo Fiscal do periodo

Em caso de Prejuizo Fiscal no periodo ndo sera necessario o pagamento de
imposto de renda (IRPJ) e Contribuicdo Social (CSLL). Levando em considera¢do uma
empresa que trabalha com a margem de lucro minima ou uma empresa que opera com
prejuizos é vantajoso a escolha para Lucro Real, porém, é valido um estudo rigoroso pois
essa escolha interfere também em outros tributos como PIS e COFINS.A apuragdo podera
ser feita trimestralmente (encerrando-se em 31 de marco, 30 de junho, 30 de setembro e
31 de dezembro de cada ano-calendario.) ou anualmente (encerrando-se em todo Gltimo

dia do ano, 31 de dezembro) com base no lucro liquido.
As aliquotas vigentes para esse regime tributavel é de:

e PIS:1,65%

e COFINS: 7,6%

e |RPJ:15%

e CSLL: 9%

e ADICIONAL IR: 10%

Adicional de IR refere-se a multiplicacéo resultante do IRPJ quando ultrapassado

aR$ 20.000,00 (vinte mil reais) pelo nimero de meses do respectivo periodo de apuracao,

15
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o adicional incidira a aliquota de 10% (dez por cento) no caso da Magazine Luiza,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240. Mil.

A adesdo do Lucro Real torna-se obrigatdrio em casos que a empresa possuli
faturamento superior a R$78 milhdes no periodo da apuragdo, ou empresas enquadradas

nos requisitos abaixo:

e Empresas do setor financeiro: tais como bancos, cooperativas de
crédito, financeiras, entre outras;

e Empresas de factoring: empresas que vendem seus direitos
creditorios - que seriam pagos a prazo - através de titulos a um
terceiro, que compra estes a vista, mas com um desconto.

e Empresas com beneficios fiscais: a exemplo da isencdo ou
reducdo de impostos;

e Empresas com lucro ou fluxo de capital originarios de outros

paises.

No ano de 2022 foi contabilizado pela empresa Magazine Luiza Prejuizo em cerca
de R$497.803 milhdes.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O regime tributario lucro presumido visa célculo de quanto uma empresa deve
pagar de IRPJ, CSLL, porém, para esse calculo existe uma tabela fixa com o percentual
que pode variar entre 1,6% a 32% dependendo da atividade exercida para presungéo para
tributacdo para o IRPJ e para a CSLL. Para enquadrar-se no regime do Lucro Presumido
a empresa ndo pode ultrapassar o faturamento de R$78 milhdes/ano e ndo ser operante

em ramos especificos, como bancos e empresas publicas.

A principal caracteristica do Lucro Presumido é que a Receita Federal entende por
lucro apenas um percentual do faturamento da empresa, que é chamado de percentual de

presuncao.
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O PIS passa a ter aliquota de 1,65% e COFINS de 3% que serdo calculados de

forma cumulativa, ndo dando direito a tomada de crédito e posteriormente a reducdo a

pagar.

Neste regime terd a incidéncia de 1SS (Imposto Sobre Servico) entre 2,5% a 5%
conforme a cidade e servico prestado, para empresas prestadoras de servicos e de ICMS
(Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos) para comercializacdo a aliquota
tem variacdes dependendo do produto e estado de comercializacdo. Em casos de empresas
de importacdo ou induastrias terdo incidéncia de IPl (Imposto sobre Produtos

Industrializados).

A frequéncia de recolhimento dos tributos neste regime passa a ser, mensal para
PIS, COFINS, ISS, ICMS, IPI e trimestral para IRPJ e a CSLL.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

Simples Nacional € um regime compartilhado de arrecadacéo e diferenciado que
contempla em uma Unica guia tributos federais, estaduais e municipais, englobam
empresas de pequeno porte (EPP), microempresa (ME) e microempreendedor individual
(METI) com receita de até R$4,8 milhdes/ano.

e Microempreendedor individual: o valor é de no méximo R$81
mil ao ano.

e Microempresa: até 360 mil reais de faturamento nos ultimos 12
meses.

e Empresa de Pequeno Porte: de 360 mil reais a 4,8 milhdes de

reais de faturamento nos Gltimos 12 meses.

O pagamento de tributos do Simples Nacional é realizado através da DAS
(Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional). Por meio desta guia € recolhido

tributos como:
e Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ);
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e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

e Programa de Integracdo Social (PIS);

e Contribuicho para Financiamento da Seguridade Social
(COFINS);

e Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1);

e Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS do
Simples Nacional);

e Imposto sobre Servicos (1SS);

e Contribuicdo Patronal Previdenciaria (CPP).

A aliquota é estipulada através do segmento de atuagcdo da empresa chamado
CNAE (Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas) que varia de 4,0% a 15,5%

sobre o valor bruto faturado.
Algumas caracteristicas impedem de optar pelo Simples Nacional, tais como:
e Empresa sem natureza juridica de sociedade empresaria;
e Sociedade simples;
e Empresa individual de responsabilidade limitada;
e Empresario individual;
e Tenha ultrapassado o limite permitido de receita bruta;
e Capital participe com outra pessoa juridica;
e Possua sécio domiciliado no exterior;

e Dentre outros.
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

O tema empreendedorismo abordado na formagéo para a vida foi de extrema
relevancia, ¢ um assunto de muito interesse para 0s alunos, visto que pode parecer distante
a ideia de abrir um negdcio, mas a leitura possibilitou abrir os horizontes e analisar que é
totalmente possivel ter um empreendimento, somando for¢a de vontade, conhecimento e

as caracteristicas que formam o perfil empreendedor.

O empreendedorismo também gera novas oportunidades de trabalho e negdécios

inovadores, o que contribui para sociedade como um todo.

3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

e Topico 1: Autoconhecimento empreendedor

O empreendedorismo é a implementacdo de uma nova ideia, uma iniciativa, ou
ainda pode ser uma grande mudanca a ser realizada em algo que ja existe. Para ser
empreendedor € preciso ter rotina, organizacdo e disciplina. Essas caracteristicas sdo

necessarias para empreender em uma empresa ou mesmo na vida pessoal.

Nem todas as pessoas tém mentalidade empreendedora devido as crencas
desenvolvidas ao longo da vida, mas todos podem desenvolver esse perfil através de

autoconhecimento e desenvolvimento continuo.

Analisar as competéncias empreendedoras, verificar pontos positivos e negativos,

identificar as necessidades e oportunidades faz parte do processo de empreendedor.
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Para mudar o mindset (a mentalidade de uma pessoa ou grupo de pessoas) para
obter um perfil empreendedor faz-se necessario saber onde quer chegar, planejar, buscar

informacdes, entre outras atitudes.

e  Topico 2: Competéncias empreendedoras

A competéncia envolve trés fatores basicos: o conhecimento, a habilidade e a
atitude, que juntos tornam o individuo competente. No caso do estudante empreendedor
sua caracteristica principal € o senso critico, pois elabora conteudos, reflete, analisa e

busca informacéo daquele assunto.

Um comportamento empreendedor pode surgir em qualquer fase da vida, e pode
ser melhorado com incentivos, com estimulos a criatividade, imaginacéo e autoconfianca;
para isso é importante que sua formacéo seja desenvolvida com ambientes favoraveis ao

crescimento de suas competéncias, como participacao em teatro, feiras cientificas, etc.

e Topico 3: Motivacao

Para ser um bom empreendedor é preciso incentivo e motivacdo, no caso do
incentivo a maioria das vezes vem de fora e quase sempre sao de ordem financeira, ja a
motivacao vem de dentro, tem a ver com propoésito de vida, missao, ou seja, aquilo que

faz se sentir motivado a buscar seus ideais.

E preciso ter cuidado para ndo deixar as crencas limitantes impedirem a realizagio
dos propdsitos de vida, buscando solucdes para 0s objetivos a serem alcancados, por
exemplo, utilizar técnicas para mudancas das crencas como programacdo neuro

linguistica.

e Topico 4: Cultura empreendedora

As culturas locais conseguem desenvolver o empreendedorismo de forma mais
natural, pois é passada de familia para familia nas rodas de conversa, entdo tudo flui com

mais tranquilidade.
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O empreendedor ndo é apenas aquele que abre um negdcio, mas sim todos aqueles
que pensam no todo que possuem ideias arrojadas e inovadoras, seja na area que for, com
o0 intuito de revolucionar seu trabalho, tornando o processo de melhoria continua uma

maneira eficaz.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Foi criado um banner com o intuito de conscientizar as pessoas sobre as
caracteristicas do empreendedor. Ser dono do seu proprio negécio pode ndo ser facil, mas
é algo atingivel, demanda muita forca de vontade, persisténcia e sabedoria.

O foco de citar as principais caracteristicas do empreendedor no banner foi que o0s
alunos pudessem observar que muitas dessas caracteristicas ja estdo presentes na vida das
pessoas, e que os alunos podem ser futuros empreendedores, contribuindo para sua
independéncia, para gerar empregos e melhorar o mercado através de negocios

inovadores.

A proposta do banner estd em anexo.
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4. CONCLUSAO

A Magazine Luiza foi fundada em 1957 em Franca interior de Sdo Paulo, onde
chamava-se “A Cristaleira” e onde iniciou uma historia de uma das maiores rede de lojas
varejista do Brasil com mais de 35 mil colaboradores, 1.339 lojas fisicas, em 21 estados,
23 centros de distribuic6es, 8.200 motoristas, onde a empresa proporciona aos clientes a

entrega mais rapida do Brasil

Essa historia de sucesso conta 36 milhdes de clientes e um projeto pioneiro de
lojas eletronicas, hoje conhecida como Lojas Virtuais, onde atualmente é um cenéario
altamente concorrido e turbulento por diversos segmentos onde é possivel encontrar uma
imensa diversificacdo de comercializacdo. Para potencializar a companhia, o grupo conta
com mais duas marcas de referéncia nacional como Netshoes e Kabum no segmento de

lojas online.

Sem um plano estratégico de estudo tributario e orcamentario seria inconcebivel
0 sucesso e solidez de um grupo tdo representativo no cenario financeiro brasileiro, com

eficiéncia, eficacia e projecdo efetiva.

Desta forma o projeto foi desenvolvido direcionado para o estudo de gestdo

orcamentaria abordando os custos, despesas e regime tributario.

O orcamento empresarial é responsavel por estimar, despesas, ganhos, receitas, e
investimentos que a empresa terd em um futuro a curto e longo prazo. E através desses
estudos que a empresa tomara decisdes e direcionamento para quais caminhos seguir para
sucesso do negdcio prevendo manter o equilibrio entre receitas e despesas, para aumentar
0 lucro. Vale ressaltar que o estudo do orgamento por grupos de despesas auxilia no
investimento por inovacdo em cada centro de custo, como vendas,  despesas

operacionais, distribuicdo, divulgacdo, entre outros.

Planejamento tributario juntamente com o orgamento empresarial & um estudo de

extrema importancia para que a empresa possa ser enquadrada adequadamente no regime
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tributério correto e que lhe trard melhores resultados, podendo achar legislacdes com
beneficios fiscais, usufruindo de elisdo fiscal.

O regime tributario pode ser definido de trés formas: Lucro Real, Lucro Presumido

e Simples Nacional.

A Magalu enquadra-se no regime tributéario de Lucro Real, pois seu faturamento
é superior a R$78 milhdes no periodo da apuracdo, conforme estipulado pela legislacdo
brasileira, porém, no ano de 2022 a Magalu acumulou no ano um prejuizo de mais de
R$490 milhdes.
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Demastragiies Contdbeis M G L U

31 de dezembro de 2022 B3 LISTED NM

Magazine Luiza S.A.

Demonstragoes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado

Recsita liquida de vendas 25 29.872.131 31.128.479 37.299.002 35.278.150
Custo das mercadorias revendidas e das
prostagbas da icos 26 (22.098.829) (24.299.083) (26.860.106) (26.791.345)
Luero bruto T.773.302 6.829.396 10.438.896 B.486.805
Receitas (despesas) ionais
Com vendas 27 (5.389.954) (5.495.600) (6.741.109) (6.374.429)
Gerais e administrativas 27 (847.184) (810.008) (1.370.198) (1.031.654)
Perdas com créditos de liquidagao duvidosa (251.603) (144.722) (239.658) (154.244)
Depreciagac e amortizagao 141516 (940.865) (689.405) (1.163.624) (B16.964)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1213 286.B66 428 875 (35.738) 99 328
Outras (despesas) receitas operacionais, liguidas 27|28 (126.445) 118.035 (116.934) 261.760

(7.269.185) (6.592.825) (9.667.261) (8.016.203)
Lucro operacional antes do resultado financelro 504.117 236.5T1 T71.635 470.602
Receitas financeiras 560.687 467157 695.425 491577
Despesas financeiras 29 (2.350.728) {1.011.314) (2.736.458) (1.180.588)
Resultado financeiro (1.790.041) (544.157) (2.041.033) (689.011)
Prejuizo operacional antes do imposto de renda
a da contribuicdo soclal (1.285.924) (307.586) (1.269.398) (218.409)
Imposto de renda e contribuigao social correntes e diferidos 11 786.949 BOB.247 T70.423 809.070
Lucro liguido (prejuizo) do exercicio (498.975) 500.661 (498.975) 590.661
Lucro (prejuizo) atribulvel a:
Acionistas controladores (498.975) 500.661 (498.975) 590.661
Lucro (prejuizo) por acio
Basico (reais por agao) 24 (0,075) 0,089 {0,075) 0,089
Diluido (reais por aglo) 24 (0,075) 0,088 {0,075) 0,088
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PERFIL DO EMPREENDEDOR ) ) 44 PERFILDO EMPREENDEDOR

PARA SER UM EMPREENDEDOR E NECESSARIO CONHECIMENTO
ALINHAR TRES COMPETENCIAS:

HABILIDADE

) CONHECIMENTO: ADQUIRIDO ATRAVES DE
ESTUDOS, PESQUISAS OU EXPERIENCIAS. LIDERANCA

HABILIDADE: £ A CAPACIDADE QUE UMA ATITUDE
) PESSOATEM DE REALIZAR ALGO, ESSA
HABILIDADE PODE SER APRENDIDA INDEPENDENCIA
OU APERFEICOADA.

CRIATIVIDADE

B ATITUDE: FAZER ACONTECER, COLOCARO
PROJETO EM PRATICA. ORG ANIZAQAO

GESTAO

EMPREENDER E TOTALMENTE
POSSIVEL, BASTA QUERER E ’ COMUNICACAO

SE EMPENHAR, TIRE SEU

SONHO DO PAPEL! GERAR DE EMPREGOS

VOE MAIS ALTO, SEJA UM EMPREENDEDOR!
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

CURSO: GESTAO FINANCEIRA

MODULO: |

PROFESSOR RESPONSAVEL.:

ESTUDANTE: GABRIELA DE ALMEIDA OLIVEIRA

PERIODO DE REALIZACAO: 10/04/2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: O projeto teve como objetivo propor alinhar os conhecimentos adquiridos com as aulas de
Gestdo Orcamentaria e de Gestdo Estratégica de Tributos com uma empresa real, para que seja possivel observar
como funcionam essas disciplinas na pratica. Foi exatamente o que desenvolvemos, através de pesquisas e
informacdes a respeito das matérias e da empresa Magazine Luiza.

Desafio: Tivemos dificuldades em localizar alguns itens do projeto, como a previsdo de vendas e de despesas
operacionais.

Cronograma das AcGes: Primeiramente, definiu-se a empresa, através de uma reunido e de pesquisas,
posteriormente dividiu-se o trabalho, e tivemos mais algumas reunides para passar o conhecimento e tirar ddvidas,
a todo momento tivemos auxilio umas das outras.

Sintese das A¢Oes: Fizemos nossas reunides de maneira remota e as pesquisas na internet.
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a. Aspectos positivos
Promove interacdo e visao da realidade.

b. Dificuldades encontradas
Encontrar algumas informacGes que ndo sdo tdo facilmente divulgadas.

¢. Resultados atingidos
Conseguimos concluir o Pl com o auxilio da equipe, das aulas e dos estudos.

d. Sugestbes / Outras observagdes

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022200186 NOME: GABRIELA DE ALMEIDA OLIVEIRA

RA 1012022200036 NOME: EDUARDA MARIA DE ALMEIDA

RA 1012022200489 NOME LEILA DE ALMEIDA OLIVEIRA

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

CURSO: GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

MODULO: |

PROFESSOR RESPONSAVEL:
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ESTUDANTE: LEILA DE ALMEIDA OLIVEIRA

PERIODO DE REALIZAGCAO: 10/04/2023

5. DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: O projeto teve como objetivo propor alinhar os conhecimentos adquiridos com as aulas de
Gestdo Orcamentaria e de Gestdo Estratégica de Tributos com uma empresa real, para que seja possivel observar
como funcionam essas disciplinas na pratica. Foi exatamente o que desenvolvemos, através de pesquisas e
informacGes a respeito das matérias e da empresa Magazine Luiza.

Desafio: Tivemos dificuldades em localizar alguns itens do projeto, como a previsdo de vendas e de despesas
operacionais.

Cronograma das AcGes: Primeiramente, definiu-se a empresa, através de uma reunido e de pesquisas,
posteriormente dividiu-se o trabalho, e tivemos mais algumas reunifes para passar o conhecimento e tirar davidas,
a todo momento tivemos auxilio umas das outras.

Sintese das A¢des: Fizemos nossas reunides de maneira remota e as pesquisas na internet.

e. Aspectos positivos
Promove interacdo e visdo da realidade.

f. Dificuldades encontradas
Encontrar algumas informagdes que ndo sdo tdo facilmente divulgadas.

0. Resultados atingidos
Conseguimos concluir o PI com o auxilio da equipe, das aulas e dos estudos.
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h. Sugestdes / Outras observacdes

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022200186 NOME: GABRIELA DE ALMEIDA OLIVEIRA

RA 1012022200036 NOME: EDUARDA MARIA DE ALMEIDA

RA 1012022200489 NOME LEILA DE ALMEIDA OLIVEIRA

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

CURSO: PROCESSOS GERENCIAIS

MODULO: |

PROFESSOR RESPONSAVEL:

ESTUDANTE: EDUARDA MARIA DE ALMEIDA

PERIODO DE REALIZACAO: 10/04/2023

8. DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: O projeto teve como objetivo propor alinhar os conhecimentos adquiridos com as aulas de
Gestdo Orcamentaria e de Gestdo Estratégica de Tributos com uma empresa real, para que seja possivel observar
como funcionam essas disciplinas na pratica. Foi exatamente o que desenvolvemos, através de pesquisas e
informacdes a respeito das matérias e da empresa Magazine Luiza.
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Desafio: Tivemos dificuldades em localizar alguns itens do projeto, como a previsé@o de vendas e de despesas
operacionais.

Cronograma das A¢Oes: Primeiramente, definiu-se a empresa, atraves de uma reunido e de pesquisas,
posteriormente dividiu-se o trabalho, e tivemos mais algumas reunides para passar o conhecimento e tirar ddvidas,
a todo momento tivemos auxilio umas das outras.

Sintese das AcGes: Fizemos nossas reunides de maneira remota e as pesquisas na internet.

i. Aspectos positivos
Promove interacdo e visao da realidade.

j. Dificuldades encontradas
Encontrar algumas informac6es que ndo séo tdo facilmente divulgadas.

k. Resultados atingidos
Conseguimos concluir o PI com o auxilio da equipe, das aulas e dos estudos.

I. Sugestdes / Outras observagdes

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022200186 NOME: GABRIELA DE ALMEIDA OLIVEIRA

RA 1012022200036 NOME: EDUARDA MARIA DE ALMEIDA

RA 1012022200489 NOME LEILA DE ALMEIDA OLIVEIRA
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