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1. INTRODUCAO

AMBEV S.A. A Ambev ¢é uma empresa brasileira dedicada a produgdo de
bebidas, entre as quais cervejas, refrigerantes, energéticos, sucos, chas e agua. Ea 14
maior empresa do pais em receita liquida e controla cerca de 68% do mercado brasileiro
de cerveja. Atualmente possui mais de 30 cervejarias, maltarias, refrigeranteiras, fabrica
de rétulos, rolha e vidro e 6 centros de exceléncia espalhadas pelo Brasil. E conhecida
pela producdo de mais de 25 rétulos de cervejas pilsens, como Skol, Brahma e
Budweiser, e cerca de 50 do tipo ale. E uma empresa de capital aberto, sediada em Sio
Paulo, mas com atuagdes em todo o Brasil e no continente. No total, operam em 16
paises das Américas (Antigua, Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil, Canada, Chile,
Cuba, Dominica, Guatemala, Nicaragua, Panama, Paraguai, Republica Dominicana,

Saint Vincent e Uruguai).

2. DESCRICAO DA EMPRESA

AMBEYV S.A, cnpj 07.526.557/0001-00 , razdo social (Companhia de Bebidas
das Américas) localizada em RUA DOUTOR RENATO PAES DE BARROS, 1017.
Lider no mercado cervejeiro latino-americano, a Cervejaria Ambev produz e vende
cervejas, refrigerantes e outras bebidas alcoolicas e ndo alcodlicas. A empresa foi criada
em 1999 a partir da fusdo das cervejarias Brahma e Antarctica. Integra o grupo
Anheuser-Busch InBev (AB InBev) e, atualmente, mantém operagdes em 18 paises do

continente americano. A sede da Companhia fica em Sao Paulo, mas a vasta malha de
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distribuicdo garante eficiéncia em todo o territorio que a Ambev abarca. Somente no
Brasil, hd mais de 1 milhdo de pontos de venda, entre distribuidoras de bebidas,
franquias e estabelecimentos comerciais. A Companhia fechou o ano de 2019 com
pouco mais de 50 mil funcionarios, sendo cerca de 30 mil no Brasil, 9 mil na regido
CAC, 3 mil no Canada e 9 mil nas unidades da América Latina Sul. Em relagdo aos
fornecedores de matérias-primas, embalagens, logistica e servicos em geral, o total
consolidado de 2019 para as zonas América Latina Sul (LAS) e Brasil foi de mais de 15
mil fornecedores, sendo 9 mil apenas no Brasil Em todas as regides e paises em que esta
presente, a Ambev se destaca com dezenas de marcas que sdo grandes referéncias em
tradicdo, qualidade e aceitacdo do publico. No Brasil, as principais marcas sdo Skol,
Brahma, Antarctica, Bohemia, Original ¢ Guarana Antarctica. Nos demais paises,
destacam-se com outras marcas. A Cervejaria Ambev ¢ uma das maiores engarrafadoras
independentes da PepsiCo no mundo. Produz, vende e distribui no Brasil e em outros
paises da América Latina produtos como Pepsi, H2OH!, Lipton Ice Tea e o isotonico
Gatorade sob licenca da PepsiCo. Em 2019, estabeleceu um acordo com a Red Bull para
a distribuicdo de seu portfolio em alguns canais de vendas especificos no Brasil e alguns

outros mercados.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O orcamento ¢ uma das ferramentas mais importantes para o planejamento de
financas de uma organizagdo, ¢ tem como objetivo, analisar com profundidade as
condi¢des financeiras da empresa e, assim, estabelecer metas. Planejar e executar um
or¢amento ¢ necessario para manter a empresa saudavel, relevante e competitiva no
mercado. As projecdes podem se referir ao planejar valores importantes como; ganho,

despesas e investimentos.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Orcamentos de vendas sdo planejamentos financeiros que estimam a receita
total que uma empresa obtém em um periodo especifico. O plano sobre as vendas
tornara possivel a proje¢ao do faturamento para periodos futuros. Podendo se basear no
conceito de orcamentos de vendas ¢ uma estimativa do montante de receitas que a
empresa espera receber em um determinado periodo , ou seja da quantidade de
produtos ou servicos a serem vendidos, muitas empresas também chamam esse
or¢amento de vendas como previsdo de faturamento, que em todo caso sao a mesma
coisa. Sendo assim o or¢camento de vendas pode ser feito com base em meses,
semestrais ou anuais, isso tudo ¢ uma das estimativas mais importantes de uma
empresa, pois com esses numeros serd possivel controlar custos, margem de

contribuicao, gastos fixos, remunerar os s0cios € novos investimentos.
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3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

Com base no orcamento de despesas operacionais ¢ possivel estimar as despesas
como vendas, financeiras, administrativas e tributdrias da organizagdo, em
relagdo a um determinado periodo. As despesas operacionais sdo incorridas pela
empresa a partir da execugdo de suas atividades operacionais que nao sejam
ligadas diretamente aos processos produtivos. O orcamento de despesas
operacionais ¢ a quantificacdo das proje¢des de desembolsos operacionais,
classificados como despesas, que serdo incorridas em periodo futuro. As
projecdes das despesas devem considerar o conhecimento de seu comportamento

e as premissas definidas pelo Comité de orgamento e pela equipe de orgamento.

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

Ao analisar a demonstracao atraves do link; (http://www.b3.com.br/pt_br/), podemos
analizar toda a sua receita no ano de 2022, e nesta tabela podemos analisar o lucro ou
prejuizo do periodo que foi divulgada a tabela, e assim fazer uma projecao da empresa
de como foi sua receita trimestral. Abaixo na tabela, podemos ver sua receita trimestral,
analisando podemos ver que do primeiro trimestre até o ultimo, a receita total diminuiu
seu resultados relativamente, seu total com despesas também, e seu lucro liquido no 2°
trimestre caiu, mas logo apds mais 1° trimestre voltou a subir.

Encerramento do Exercicio: 2022 2022 2022 2022
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31/12 30/09 30/06 31/03
Receita Total 22693,04 20587,64 17989 18439,15
Custos de Receitas, Total 10985,26 10648,07 9374,25 9414,49
Lucro Bruto 11707,78 9939,57 8614,74 9024,67
Total de Despesas Operacionais 17461 16491,46 13958,68 14308,56
Receitas Operacionais 5232,04 4096,18 4030,32 4130,59
Receita de Juros (Despesas) - - - -830,38
Ganho (perda) na Venda de Ativos 153,72 -19,04 12,49 33,42
Outros, Liquido 750,79 1311,32 479,2 531,55
Lucro Antes dos Impostos 4327,53 2803,9 3538,62 3565,61
Provisdo para Imposto de Renda -755,87 -411,1 474,57 36,78
:'r:;:;t";q”i“ depois Despesas com 5083,4 3215,01 3064,05 3528,84
Participacao dos Acionistas Minoritarios 1372,19 1373,44 1323,9 1273,34

Patriménio Liquido de Controladas - - - -
Ajuste de US GAAP - - - -

Lucro Liquido Antes de itens

. 4966,87 3108,56 2969,74 3412,77
Extraordinarios

itens Extraordinarios - - i .

Lucro Liquido 4966,87 3108,56 2969,74 3412,77
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Ajustes ao Lucro Liquido - - - -

Lucro Disponivel ao Acionista Ordinario
Excluindo itens Extraordinarios

4966,87 3108,56 2969,74 341277
Ajuste de Diluigéo 0,028 - - -

Lucro Liquido Diluido 4966,84 3108,56 2969,74 3412,77

Numero Médio Ponderado de Agdes -

- 15848,4 15851,89 15855,55 15853,45
Diluido

Lucro Diluido Por Agdo Excluindo itens

.. 0,313 0,196 0,187 0,215
Extraordinarios
Dividendos por Agdes - Distribuigao 0762 ) ) )
Primaria de Agdes Ordinarias ’
Lucro normalizado diluido por Agéo 0,167 0,083 0,119 0,121

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

A gestdo tributdria consiste em administrar todos os processos da empresa que
envolvem os tributos e o planejamento estratégico do negdcio.Isso significa que a
gestdo tributaria vai muito além da escolha correta do regime tributario da empresa no
momento da abertura do CNPJ: ¢ importante precificar corretamente, entender a
tributacdo dos fornecedores, beneficios fiscais de produtos vendidos e servigos

executados e suas atualizagdes ao longo do tempo, entre outros fatores.

Na questdo tributéria se avalia se esta contemplando esses eventos econdmicos e
de todos seus desmembramentos no que se aplica as operagdes, resultado, patrimonio,
circulacdo ou aplicacdo de disponibilidade financeira. Na constituicdo da empresa
deve-se analisar preliminarmente e detalhada de forma estratégica todos esses pontos.
Esses pontos a serem analisados devem ser: qual operacdo a empresa ira realizar, quais

suas fontes de receita operacional, se eles sdo condizentes com o objetivo social, etc.
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3.2.1 LUCRO REAL
O Lucro Real ¢ um regime de tributacao, em que o célculo do Imposto de Renda da
Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) ¢ feito
com base no lucro real da empresa (receitas menos despesas) e com ajustes previstos em
lei. E um dos regimes tributarios tradicionais. Porém, os empreendedores que optam
por este regime devem ficar atentos: € crucial ter um controle sobre as rendas e as
despesas do negdcio. Assim, € possivel calcular o lucro e os tributos a serem pagos.Se
enquadram ao lucro real empresas do setor financeiro, tais como bancos, cooperativas
de crédito, financeiras, entre outras; empresas de factoring; empresas com beneficios
fiscais, a exemplo da isencdo ou reducdo de impostos; empresas com lucro ou fluxo de

capital originarios de outros paises.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

Um regime tributrio como mais empresas enquadradas no brasil ¢ chamado de
Lucro Presumido, ocorrendo por ser tido em geral como a segunda melhor op¢ao. Esse
regime tem esse nome pelo sistema de tributacdo dos seus principais impostos federais
que sao, Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicao Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL), cujo ambos incidem sobre a parcela que a legislagdo considera
como lucro.Se enquadra no lucro presumido sdo todas as pessoas juridicas que ndo sio
obrigadas a optar pelo lucro real. Ou seja, apresentam faturamento anual inferior a R$

78 milhoes.

10
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

Esse regime tributario ¢ um regime facilitado e simplificado para micro e pequenas
empresas, que permite o recolhimento de varios tributos federais, estaduais e municipais
em uma Unica guia. Essa aliquota ¢ diferenciada , variando de acordo o faturamento,
que ¢ separado em faixas de faturamento, até a receita bruta anual de R$4,8 milhdes ,
esse limite entrou em vigor em 2018 a atendimento da Lei Complementar n® 155. Antes
do Simples, pequenos negodcios pagavam impostos federais, estaduais e municipais por
meio de guias e datas separadas, cujo as aliquotas também eram menos favoraveis, por
vezes proporcionais as aplicadas a grandes empresas. Se enquadra no simples nacional

Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte.

11
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: EXERCITANDO O

EMPREENDEDORISMO
3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

e Topico 1: Autoconhecimento empreendedor

A decisdo de empreender pode parecer muito técnica em um primeiro momento:
planilhas para organizar as ideias, planejamento, abertura de empresa, registro de marca
e infinitas reunides.O autoconhecimento auxilia que o empreendedor aprenda a confiar
em si e no proximo. Também ajuda a identificar quais sdo as atividades que estdo
alinhadas com as competéncias e potenciais internos, bem como as que nao
correspondem ao perfil do profissional. Além disso, o autoconhecimento nos ajuda a
entrar em contato com 0 nosso interior, nossas complexidades e dilemas. E uma viagem
interna desconfortavel por ser dificil nos enxergar como pessoas falhas e seres errantes.

e Tépico 2: Competéncias empreendedoras

Nao se nasce empreendedor, na verdade muitas vezes, pode parecer uma tarefa dificil,
mas analisando alguns competéncias empreendedoras que nos auxilia com nosso
negocio, podem ser consideradas como competéncias fundamentais para os
empreendedores, comunicacdo, trabalho em equipe, lideranca, planejamento, gestdo
administrativa, inova¢ao, maturidade emocional e aprendizagem empreendedora

e Tépico 3: Motivacao

A motivacdo ¢ um elemento que nos da energia para cumprir com nossas tarefas,
perseguir seus objetivos e transformar ideias em agdo. SO por essa breve descricdo,
podemos notar que ela € essencial, ndo apenas para no ambito profissional, mas para
nossas vidas de maneira geral. A motivacdo ¢ influenciada por forcas internas e
externas, isto €, estimulos sociais, bioldgicos, emocionais e cognitivos. Por isso,
direciona o comportamento dos individuos para que todos empreguem esforcos a fim de
alcangar um objetivo predeterminado.

e Tépico 4: Cultura empreendedora

O termo ¢ definido por um ambiente capaz de estimular as caracteristicas do
empreendedorismo, como iniciativa, autoconfianga, colaboragdo, criatividade,

12
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resiliéncia e planejamento.Além disso, a cultura empreendedora se faz presente quando

a escola incentiva que os estudantes desenvolvam projetos, sejam pessoais, sejam para a

comunidade, ampliando a capacidade de tirar ideias do papel, trabalhar
colaborativamente e direcionar sua visao para a resoluciao de problemas.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

13
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4. CONCLUSAO

As deste trimestre sdo de extrema importdncia para um bom or¢amento,
planejamento e uma boa estratégia, levando a boas aquisi¢des para aqueles que buscam
um pouco mais de entendimento para com a empresa. Identificamos dificuldades ao nao
termos acessos aos detalhes das demais projecdes, por estarem privadas. Contudo,
conclui que o PI foi exercido conforme nossos estudos e aquisi¢des dedicados em
nossas unidades apresentadas neste bimestre, ¢ sera de suma importancia para nossas

carreiras.

14
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ANEXOS

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO: Administragdo

MODULO: 5°

PROFESSOR RESPONSAVEL:

ESTUDANTE: Lavinia Helen Magalhies Miguel

PERIODO DE REALIZACAO:

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe
Orcamento ¢ Planejamento de Vendas

16
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Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.
O maior desafio foi a analise da DRE

Cronograma das Agdes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.
Elaboragdo do PI ao longo do trimestre alinhados com as aulas ao vivo.

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboragdo do PI.

a. Aspectos positivos
Conhecimento sobre as unidades na pratica.

b. Dificuldades encontradas
Analise da DRE.

c. Resultados atingidos
Conhecimentos sobre lucro presumido, real e simples nacional.

d. Sugestdes / Outras observagdes

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022100575 NOME Lavinia Helen Magalhaes Miguel
RA NOME
RA NOME
RA NOME
RA NOME
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