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1. INTRODUCAO

Nesse projeto faremos um estudo sobre gestdo orcamentdria e estratégia de

tributos da empresa Magazine Luiza S/A.

Estudaremos as demonstragdes financeiras da empresa, para apresentarmos um
relatorio de orcamentos de vendas, despesas operacionais, insumos adquiridos de
terceiros, lucro real, lucro presumido e encargos tributdrios conforme o simples

nacional..

Com base nos estudos, apresentaremos um video relacionado a
empreendedorismo, onde cada participante ird trazer exemplos na pratica sobre o
exercicio de empreender, e quais caminhos devemos seguir para sermos bons

empreendedores.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

E uma empresa brasileira que teve inicio na década de 50 , que atua no comércio
varejista e e-commerce. Ela fornece aos consumidores algumas opcdes financeiras
como: Garantia estendida do produto, consorcios, cartdo de crédito, empréstimos

pessoais e consignados.

Essa empresa também atua como agéncia comunitdria, incluindo no seu site,
agéncias publicas e privadas, onde lojistas de varios segmentos trabalham em conjunto

para prestar servigos e vender produtos.

Atualmente a companhia possui cerca de 1429 lojas fisicas, no e-commerce,
mais de 200 mil sellers e algumas plataformas virtuais como Netshoes, Log Bee,

Zattini, Epoca Cosméticos, etc.

A Magazine Luiza ¢ uma empresa com ag¢des ordinarias e fracionadas na bolsa

de valores, e é considerada uma das melhores empresas premiadas pela InforMoney.

Ela emprega cerca de 40.000 funciondrios, gerando um crescimento econdmico e
distribuicao de renda no pais, além de fortalecer a empresa para que funcione de forma
plena proporcionando credibilidade aos consumidores.A tecnologia que a Magazine
Luiza hoje tem, gera uma forma acessivel para os clientes obterem o consumo de

qualquer produto , dando a eles o conforto sem sair de casa.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A gestdo or¢amentdria dentro de uma empresa trata-se de um fator muito
importante para que se haja o fluxo de caixa mensal e anual, com base nisso deve-se

planejar e controlar a entrada e saida de capital.

Para que haja uma boa gestdo or¢amentaria, ¢ necessario realizar um or¢amento
mensal de suas entradas e saidas, onde a empresa tem a previsao de seus gastos, € um
or¢amento anual onde ha juncdo de gastos e ganhos que atribuem de manutengdes,
investimentos e tributos podendo evitar prejuizos futuros, criar planos e estimativas ¢ a
base que contribui para a geragdo de lucros, podendo assegurar a empresa em momentos

de crises.

O Magazine Luiza S/A por ser uma empresa de grande porte, sdo usados
indicadores de desempenho para identificagdo de maneira quantitativa e qualitativa

orcamentaria. Ela viabiliza a longevidade e lucratividade dos seus objetivos.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O presente estudo tem como objetivo analisar o processo de projecdo de vendas
da Magazine Luiza, uma empresa brasileira de varejo que atua em diversos setores, tais
como eletronicos, moéveis e eletrodomésticos. A projecdo de vendas € um processo
fundamental para qualquer organizagdo que visa manter a saide financeira e alcangar

suas metas e objetivos.
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Para projetar suas vendas, a Magazine Luiza realiza uma andlise detalhada de
suas vendas historicas e das tendéncias do mercado em cada um dos setores em que
atua. Além disso, a empresa utiliza dados de comportamento do cliente, analises de
concorréncia e andlises macroecondmicas para auxiliar na determina¢do das projecdes

de vendas.

As vendas totais do Magazine Luiza atingiram R$14 bilhdes no 3T22 (terceiro
trimestre de 2022). Nos ultimos trés anos, o crescimento médio anual foi de 28% e
comparado ao 3T21 (terceiro trimestre de 2021), as vendas cresceram 2%. No 3T22
(terceiro trimestre de 2022), as vendas totais, incluindo lojas fisicas, e-commerce
(comércio eletronico) com estoque proprio (1P) e marketplace (3P) cresceram 2,2% e
atingiram R$14,2 bilhdes, reflexo do aumento de 2,6% no e-commerce (comércio

eletronico) total (crescimento médio anual de 46,0% em trés anos) e um crescimento de

1,4% nas lojas fisicas (crescimento médio anual de 3,3% em trés anos).

A empresa também emprega tecnologia de analise de dados avangada e modelos
de previsio para ajudar a prever as vendas futuras. E importante ressaltar que a
Magazine Luiza provavelmente possui suas proprias estratégias e metodologias
especificas para o desenvolvimento de suas proje¢des de vendas, uma vez que cada

empresa possui suas particularidades e objetivos especificos.

Em suma, o processo de projecdo de vendas do Magazine Luiza envolve uma
analise minuciosa de diversos fatores que influenciam as vendas, a fim de garantir a

eficacia e precisao das projecdes realizadas.

A utilizacdo de tecnologia de analise de dados avangada e modelos de previsao
contribuem para aprimorar a capacidade da empresa de prever suas vendas futuras e,

consequentemente, planejar suas estratégias de negocios de maneira mais assertiva.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS
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As despesas operacionais ajustadas cresceram 5,1% comparadas ao 3T21
(terceiro trimestre de 2021) e representaram 21,8% da receita liquida. Esse foi o menor
patamar nos ultimos quatro trimestres, resultado principalmente da otimizag¢dao das

despesas de marketing e logistica, além da reducdo das despesas fixas.

Despesas com Vendas No 3T22 (terceiro trimestre de 2022), as despesas com
vendas totalizaram R$1,5 bilhdo, equivalentes a 17,6% da receita liquida, com uma
redugdo de 0,8 p.p. (ponto percentual) comparado ao mesmo periodo de 2021. Essa
redugdo esta associada ao crescimento das vendas e também as iniciativas de otimizagao
das despesas de marketing e logistica, além de redugdo das despesas fixas. Nos 9M22
(nove meses de 2022), as despesas com vendas totalizaram R$4,7 bilhdes, equivalentes

a 18,0% da receita liquida.

Despesas Gerais ¢ Administrativas No 3T22 (terceiro trimestre de 2022), as
despesas gerais ¢ administrativas totalizaram R$334,3 milhdes, equivalentes a 3,8% da
receita liquida, incluindo a consolidagdao das empresas adquiridas nos ultimos 12 meses.
Nos 9M22 (nove meses de 2022), as despesas gerais e administrativas totalizaram

R$1,0 bilhdo, equivalentes a 3,9% da receita liquida.

Perdas em Créditos de Liquidacdo Duvidosa As provisdes para perdas em
crédito de liquidag@o duvidosa totalizaram R$58,8 milhdes no 3T22 (terceiro trimestre

de 2022), e R$178,9 milhdes nos 9IM22 (nove meses de 2022).

As despesas operacionais s3o 0s custos necessarios para manter uma empresa
funcionando, como aluguel, salarios, marketing, despesas com escritorio, energia
elétrica, entre outros. Esses custos sdo subtraidos das receitas da empresa para calcular o

lucro operacional.

O orcamento das despesas operacionais de uma empresa pode variar
significativamente dependendo do setor em que ela atua, do tamanho da empresa, do
numero de funciondrios e de outros fatores. Empresas maiores geralmente t€ém despesas

operacionais mais altas do que empresas menores.
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3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

O orcamento empresarial ¢ uma ferramenta de gestdo financeira que ajuda as
empresas a planejar seus gastos e receitas futuras. Ele ¢ composto por varias partes,
incluindo um or¢amento de vendas, um orcamento de produgdo, um or¢amento de

despesas e um or¢camento de fluxo de caixa.

O orcamento de vendas € uma previsdao de quanto a empresa espera vender em
um determinado periodo de tempo, enquanto o orgamento de producdo € uma previsao
de quanto a empresa precisard produzir para atender a essa demanda. O or¢gamento de
despesas detalha todos os gastos que a empresa espera ter, como salarios, aluguel,
matéria-prima, publicidade, entre outros. J4 o orcamento de fluxo de caixa prevé todas
as entradas e saidas de dinheiro da empresa em um determinado periodo, permitindo

que a empresa identifique possiveis déficits ou excedentes de caixa.

No terceiro trimestre de 2022, a necessidade de capital de giro ajustado
apresentou uma melhora significativa, passando de um saldo negativo de R$256,0
milhdes para um resultado positivo de R$387,9 milhdes, contribuindo assim para o
fluxo de caixa operacional. E importante ressaltar que essa melhora se deu em parte
devido ao aumento dos niveis de estoque da empresa, que foi necessario para atender a
demanda gerada pelas vendas durante a Copa do Mundo. Além disso, a empresa
estendeu o prazo médio de compras, alcancando um equilibrio saudédvel entre os

estoques e fornecedores.

Com base nesses orcamentos, a empresa pode identificar areas que precisam de
mais investimento ou reducdo de gastos, além de estabelecer metas financeiras para o
futuro. O orcamento empresarial € uma ferramenta importante para garantir a saude

financeira de uma empresa e para tomar decisdes financeiras informadas.
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

Em uma anélise panoramica do sistema tributario brasileiro, vislumbramos um
cenario de criticas quanto a complexidade de sua estrutura, o que dificulta o
alinhamento das empresas com a legislagdo tributaria bem como a fiscalizagdo da

cobranca desses tributos.

Nessa linha, a expectativa para a reforma tributaria proposta em 2021 cresce,
buscando a simplificacdo do sistema de cobranga de tributos, favorecendo a atividade

empresarial em nosso pais.

Além do impacto financeiro que uma simplificagdo do sistema causaria,
espera-se também uma maior adesdo da sociedade, que muitas vezes nao conhece os
impostos que estdo sendo pagos no consumo de produtos e servigos e o destino de tais

contribuicodes.

O regime de tributacdo ¢ determinante para apurar quais impostos serdo pagos
por uma empresa € de que forma isso sera feito. O enquadramento correto previne

perdas, impactando diretamente no éxito da atividade empresaria.

3.2.1 LUCRO REAL

O Lucro Real ¢ um regime de tributacao em que o calculo do Imposto de Renda
da Pessoa Juridica e da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido ¢ feito com base no
lucro real da empresa (receitas menos despesas) e com ajustes previstos em lei. E um
regime tributério tradicional cuja adesdo ¢ obrigatdria para empresas que possuem um

faturamento superior a R$78 milhdes no periodo de apuragéo.

O art. 247 do Regulamento do Imposto de Renda (RIR) regulamenta o célculo
do lucro real, que corresponde ao lucro liquido do periodo de apuragdo, apds as adigdes,

exclusdes ou compensagdes previstas na legislagdo do Imposto de Renda.
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Apds a apuragdo do lucro contabil, sdo realizadas as adi¢des e dedugdes no lucro
contabil, devendo a empresa escriturar o Livro de Apuracao do Lucro Real (LALUR)
onde serdo registrados os ajustes do lucro liquido do exercicio, a demonstracao do lucro
real, a apuracdo do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e o controle dos prejuizos

a compensar.

A escrituracdo do LALUR ¢ realizada em duas partes, sendo que na parte A sao
apontados os calculos do imposto e na parte B sdo langados os créditos tributarios, tanto

a favor do Fisco quanto do contribuinte. Apds, dever

Apbs, deverdo ser ajustadas as adigdes, exclusdes e compensacdes no LALUR
para registro. As adigdes s3o custos, despesas, encargos, perdas, provisoes,
participagdes e quaisquer outros valores deduzidos na apuracdo do resultado que, de
acordo com a legislagdo do Imposto de Renda, ndo sejam dedutiveis (art. 249, I e

paragrafo Unico).

Para apuragdo do lucro real, poderdo ser excluidos do lucro liquido os
rendimentos, as receitas, os resultados e quaisquer outros valores que a legislagao prevé
que ndo sejam computados (art. 250, II do RIR/99), como, por exemplo, ganho de

capital auferido na alienacdo de bens do ativo permanente.

Na pratica, quanto maior a lucratividade, maiores serdo os impostos a serem
pagos. Assim, indica-se que essa forma de tributacdo seja utilizada por empresas com
margem de lucro inferior a 32%. No caso de empresas com faturamento acima de R$78
milhdes/ano ou ano anterior, tal enquadramento ¢ obrigatdrio, assim como bancos,
cooperativas de crédito, financeiras, empresas de factoring, empresas com beneficios

fiscais, empresas com lucro ou fluxo de capital estrangeiro.

A empresa Magazine Luiza teve receita superior a 78 milhdes de reais no tltimo

ano, o que a enquadra no regime tributario de lucro real.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

10
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O lucro presumido ¢ um regime tributdrio em que a empresa faz a apuragdo
simplificada do Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicao Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL). Ha uma presuncdo de que uma determinada
porcentagem do faturamento ¢ o lucro. Essa presuncdo ¢ feita com base na aplicagao de
percentuais, pré-determinados de acordo com a atividade da empresa, sobre a receita

bruta, auferida em cada periodo.

No caso do PIS e o COFINS sao calculados de forma cumulativa, ou seja, nao
podem ser compensados. Incidem também o ISS e ICMS para comércio e IPI para
industrias. A periodicidade do recolhimento dos tributos também se diferencia. O PIS,

CONFINS, ICMS e IPI sao recolhidos mensalmente € o IRPJ e CSLL a cada trimestre.

Esse regime de tributagdo pode ser utilizado por qualquer empresa que nao
ultrapasse os R$78 milhdes de faturamento anual e que ndo estejam listadas na

obrigatoriedade elencada na Lei 9.718/98, art. 14.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime tributario simplificado que foi criado para
facilitar para as empresas de pequeno porte (EPP) e microempresas (ME) o
recolhimento de seus tributos em um unico boleto, este, também tem o intuito de reduzir

sua carga tributaria.

Estas empresas que adotam este regime, pagam todos os tributos normais, como
qualquer outra empresa, exemplo: IRPJ, CSLL, PIS/PASEP, COFINS, IPIL, ICMS, ISS E
CPP. A Receita Federal dispde de um site para cadastramento nesse regime, para
auxiliar no momento do calculo destes tributos, onde ¢ gerado um boleto unico para
arrecadacdo, intitulado (DAS), este boleto ou esta guia, ¢ baseada no faturamento

anterior que a empresa teve.

Para que a empresa seja optante pelo simples nacional, ela deve seguir algumas
regras. Exemplo de uma regra importante ¢ seu faturamento anual que nao pode passar

de R$360.000,00 e igual ou superior a R$4.800,000,00, dentro desse valor vale destacar

11
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o microempreendedor individual (MEI) que seu faturamento anual ndo pode ultrapassar

os R§81.000,00.

Ela ndo pode exceder o limite de faturamento proposto, ou ter erros no cadastro

e dividas tributérias entre outros estabelecidos pela legislagdo do Simples Nacional.

As empresas do Simples Nacional todo ano devem enviar uma declaragdo anual,
chamado (DEFIS), declaracdo de informagdes socioecondmicas e fiscais, esta mesma

contém informagdes para o governo.

A empresa que escolhe o Simples Nacional seja ela micro ou médio porte, tem
como boa op¢do uma forma mais simples de regime de tributagdo e pagamento dos
tributos, menor burocracia e incentivo ao empreendedorismo entre outros tantos fatores

de beneficio.

3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: EXERCITANDO O

EMPREENDEDORISMO
3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

e Topico 1: Autoconhecimento empreendedor

Quando tratamos de empreendedorismo o autoconhecimento € a peca chave para
a execucao, pois quando a pessoa se conhece ela consegue identificar mais facilmente
quais sao suas caracteristicas, consequentemente reconhece seu potencial, assumindo o

controle de toda sua vida particular e como desenvolver novos projetos.

Pode-se dizer que empreendedorismo, ¢ a capacidade de aproveitar
oportunidades que uma pessoa distinta passa ter, sendo inovadora, criativa,
identificando problemas e a solu¢do, investindo em conhecimento para desenvolver

melhorias, de modo geral que ird impactar no ambiente que esté inserida.

12
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Um empreendedor terd grandes desafios, pois ¢é preciso estar sempre
acompanhando de perto o mercado, ser visiondrio, estar pronto para mudangas
independente do cenario econdomico, melhorando e adequando processos, ser proativo

para que, contudo, venha trazer resultados.

As caracteristicas de um empreendedor, muitas pessoas acreditam que ja nascem
com ela, errados, pois podem ser desenvolvidas através de busca de conhecimento,
estando no alcance de todos e todas, que tem como objetivo ser organizado, tracar
metas, buscar oportunidades e iniciativas, correr riscos, ir além do esperado, buscar o

desenvolvimento continuo.

e Topico 2: Competéncias empreendedoras

Um assunto que ¢ necessario analisar cada uma delas que o empreendedor
possua, pois ndo hd uma correta para cada fase de sua vida, por isso o desenvolvimento
e a procura de conhecimento sobre a sua empresa, seus clientes, sua maneira de agir e
pensar € muito importante para que conseqiientemente as competéncias venham trazer

bons frutos.

Sendo assim, sempre quando no6s falamos de empreendedor, ¢ aquele que ¢
visiondrio, aproveita as oportunidades que surgem no decorrer do tempo, e busca
superar seus objetivos de modo planejado, estratégico e assertivo. Pode-se afirmar, que
o empreendedor que tem como pratica o estudo, pode se destacar-se, podendo ir além do
esperado, pois fora a pratica do dia a dia, ele busca conhecimento, ampliando sua rede
de informacgdes. Com o estudo, o empreendedor desenvolve técnicas, estratégias, para
saber lidar com situagdes futuras e aproveitar as oportunidades que irdo surgir, podendo

ter mais €xito ao executar suas competéncias.

e Topico 3: Motivacdo

Quando se hd um desejo de ser empreendedor, o motivo de querer e ter as
competéncias necessarias, ndo serd o pré-determinante para o sucesso, pois bem a

motivacao sera um pilar primordial para o desenvolvimento do perfil empreendedor.

13
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Muitas vezes a motivagdo ¢ confundida com incentivo, qual seria a diferenca?

Exemplos de incentivos:

- Vocé esta disputando um campeonato de xadrez onde somente o primeiro lugar

ganhard o prémio.

- Se a meta de vendas da loja de roupas em que vocé trabalha for atingida todos

irdo receber uma cesta basica.

Com os exemplos acima podemos observar, quanto ao prémio e a cesta basica
estd sendo oferecido sdo meios de incentivos com que as pessoas, possam ir além, pois
bem incentivo ¢ algo oferecido por alguém de fora como recompensa ou promessa. E
quando o assunto ¢ motivagdo, se trata de algo pessoal, quando temos um desejo ou
sonho em realizar algo, tendo uma forga interior para correr atras deste desejo ou sonho,
planejando o caminho que sera necessario percorrer, procurando melhorar todos os dias,
para que todos os objetivos tracados dentro dos dias de motivagdo sejam

conseqiientemente realizados.

e Topico 4: Cultura empreendedora

A cultura empreendedora surge quando ha pessoa que ndo nasce com as
competéncias, espirito empreendedor, podendo ser desenvolvida tais competéncias,
sendo assim a cultura empreendedora tem como fun¢do, fomentar o desenvolvimento e

comportamentos empreendedores.

Pode-se dizer que existem diversas formas de uma pessoa tomar iniciativa para
empreender, uma delas ¢ quando aproveita oportunidades ou idéias e colocam em
pratica, mais nao se limita a s6 isso, o empreendedor pode ter um excelente desempenho
em qualquer area de sua vida e com isso se tornar um projeto futuro préspero,
independente sendo um negdcio proprio ou nio, pois a pessoa que toma iniciativa para
empreender tem caracteristicas como, enfrentar novos desafios, ndo ter medo de

arriscar, planejar seus proximos passos, etc.

O convivio com pessoas que empreendem, para uma pessoa distinta que nao tem

competéncias para empreender, mas tem a vontade de se tornar um dia, o convivio com

14
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este grupo serd benéfico para a transi¢do positiva para que essa pessoa se torne um
empreendedor. Por isso € importante que instituigdes e a sociedade estimulem a cultura
empreendedora, pois as pessoas que estdo nesse meio, t€m uma grande chance de no
futuro se tornar um empreendedor, cooperando para uma melhora na economia,

podendo gerar novos empregos.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Neste topico iremos abordar caracteristicas que um empreendedor precisa
desenvolver para o inicio da carreira de sua empresa, o quanto cada exemplo ¢
importante para que o seu empreendimento ganhe mercado e consiga no futuro se

consolidar trazendo grande lucro para a empresa.
Pesquisa de Mercado

A pesquisa de mercado para um empreendedor, ¢ uma das caracteristicas mais
importante para o inicio de um empreendimento, pois bem, trata-se de um levantamento
de informagdes sobre o seu publico alvo, podendo ser de uma classe média alta ou
classe média baixa, podendo variar de acordo com a localidade que a empresa ira se
inserir, quando tratamos de empresas fisicas, ndo s6 o levantamento de seu publico mais
também filtrar quais serdo seus concorrentes, para que possa fazer um planejamento de
estratégias para poder se destacar entre eles, consequentemente conseguindo se

consolidar no mercado, com um grande retorno de clientes.
Controle Financeiro

O controle financeiro ¢ uma ferramenta fundamental para o sucesso de qualquer
empreendedor, devendo tomar medidas para garantir que sua empresa seja
financeiramente sustentdvel a longo prazo, estabelecendo orcamento, registros de
transacdes, controlar o fluxo de caixa, gerenciar o estoque e sempre separar as finangas

pessoais com a da empresa, criando um pro-labore.

O controle financeiro eficaz ajudara que o empreendedor possa tomar decisdes e

utilizar seus recursos financeiros da melhor forma possivel, € com isso estar preparado

15
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para crises, sendo uma parte essencial de uma gestdo de seu negdcio, estar preparado

financeiramente para eventualidades.
Estabelecer Metas

Todo ser humano quando tratamos de meta, o cérebro de cada um trabalha de
forma seletiva, quando decidimos metas e objetivos para qualquer situacdo, ele ira
destinar total atengdo no que tracamos a alcangar, por tanto estabelecer metas ¢
fundamental para condicionar ao pensamento ao que um empreendedor necessita de ser
realizado, que nada mais € que trazer resultado e lucro para sua empresa, para que todo
este processo acontega ¢ importante definir um horizonte de onde quer chegar e desde
entdo colocar a mao na massa e agir, planejando passo a passo que de forma estratégica,
para alcangar seus objetivos almejado, procurando sempre a inovacao, qualidade e

resolucdo de problemas.

Regime de Tributacio

r

Apbs definir claramente seus objetivos e metas, ¢ importante que o
empreendedor venha se aprofundar sobre qual regime de tributagdo do nosso sua
empresa ira se enquadrar, com este conhecimento a empresa ird desenvolver melhor
suas atividades podendo optar por regimes tributdrios disponiveis em nossa legislacao,

podendo analisar qual sera mais ideal para seu negocio.

Essa andlise de tributagdo ¢ de suma importancia porque com isso vocé pode
praticar a elisdo fiscal, livrando seu negdcio de encargos desnecessarios, desta forma o
empreendedor consegue ficar em dia com a receita federal tendo este controle,

transformando o seu negdcio mais prospero e rentavel.
Persisténcia e Resiliéncia

Quando falamos de persisténcia e resiliéncia no mundo de um empreendedor,
sdo dois pilares primordiais para o sucesso de um empreendedor, pois bem a
persisténcia, trata-se das estratégias e planejamentos que o empreendedor tem tragado

no decorrer do andamento de sua empresa, muitas vezes podendo ter €xito e resultados
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ou ndo, por isso ¢ importante persistir caso ndo dé certo reelaborar novas estratégias,

ndo desistir nunca sempre procurar inovar.

Muitas pessoas quando falamos de empreendedor, passa uma imagem de uma
pessoa que sO tem momentos de glamour, mas a realidade ¢ completamente diferente, ¢
onde entra o assunto Resiliéncia, momentos dificeis ird acontecer no decorrer do
processo, mais o fracasso fara parte de seu cotidiano, ser resiliente ¢ aprender com seu
proprio erro e sair mais maduro e dar a volta por cima, ser paciente e ir em frente, para
que com isso esteja preparado para o aproveitamento das oportunidades que irdo surgir

a longo prazo.
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4. CONCLUSAO

O projeto vigente teve como objetivo demonstrar a Gestdo Orgamentaria que
tem grande importancia nas empresas, demonstrou-se também or¢camentos de vendas,
orcamentos das despesas operacionais e or¢amento empresarial, tendo como foco a

empresa Magazine Luiza S/A baseados em estudos e fatores econdmicos.

Também foi demonstrado o sistema tributario do Brasil e sua carga tributéria, e
como ela influencia as empresas a escolherem o regime tributario adequado para cada

categoria que sua empresa melhor se adequa.

E para o desfecho de nosso trabalho foi realizada uma pesquisa em grupo sobre
caracteristicas na pratica que um empreendedor necessita desenvolver, para que com
isso consiga alcancar seus objetivos, podendo consolidar o seu negocio e

consequentemente torna-lo prospero.
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Figura 1 : Vendas Totais incluem vendas nas lojas fisicas, e-commerce tradicional (1P) e

marketplace (3P).
Divulgagdo de Resultados MUQGLU
R$ milhdes (exceto quando indicado) 3122 3121 Var(%) 9m22 9M21 Var(%)
Vendas Totais' (incluindo marketplace) 14.154,1 13.843,8 2,2% 42.201,0 40.0629 5,3%
Receita Bruta 10.729,0 10.474,9 2,4% 31.673,2 31.506,1 0,5%
Receita Liguida 8.807,0 8.612,0 2,3% 26.131,6 25.878,2 1,0%
Lucro Bruto 2.454,7 1.734,1 41,6% 7.339,2 6.112,5 20,1%
Margem Bruta 27,9% 20,1% 7.8 pp 28,1% 23,6% 4,5 pp
EBITDA 496,1 134,8 268,1% 1.293,0 1.2955 -0,2%
Margem EBITDA 5,6% 1,6% 4,0 pp 4,9% 5,0% -0,1 pp
Lucro Liquido (166,8) 143,5 - (463,1) 497,7 -
Margem Liquida -1,9% 1,7% -3,6 pp -1,8% 1,9% -3,7 pp
Lucro Bruto - Ajustado 2.454,7 2.129,2 15,3% 7.339,2 6.507,6 12,8%
Margem Bruta - Ajustado 27,9% 24,7% 3,2 pp 28,1% 25,1% 3,0 pp
EBITDA - Ajustado 527,5 351,0 50,3% 1.453,8 1.2336 17,8%
Margem EBITDA Ajustado 6,0% 4,1% 1,9 pp 5,6% 4,8% 0,8 pp
Lucro Liquido - Ajustado (146,0) 22,6 - (356,9) 193,2 -
Margem Liquida - Ajustado -1,7% 0,3% -2,0 pp -1,4% 0,7% -2,1 pp
Crescimento nas Vendas Mesmas Lojas Fisicas -3,6% -14,6% - -4,9% 13,1% -
Crescimento nas Vendas Totais Lojas Fisicas 1,4% -8,0% - 2,3% 19,4% -
Crescimento nas Vendas E-commerce (1P) 3,5% 6,7% - -0,2% 42,2% -
Crescimento nas Vendas Marketplace (3P) 0,9% 67,3% - 21,3% 73,2% -
Crescimento nas Vendas E-commerce Total 2,6% 22,2% - 6,5% 50,6% -
Participacdo E-commerce Total nas Vendas Totais 72,5% 72,3% 0,2 pp 72,2% 71,4% 0,8 pp
Quantidade de Lojas - Final do Periodo 1.430 1.413 17 lojas 1.430 1.413 17 lojas
Area de Vendas - Final do Periodo (M?) 717.710 700.331 2,5% 717.710 700.331 2,5%
FONTE: Magazineluiza.com.br

Figura 2:

Despesas Operacionais
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9M21

Ajustado  %RL  Ajustado %RL Ajustado Ajustado
Despesas com Vendas (L548,2) -17,6%  (1.5831) -184% -2,2% (4707,2) -180%  (4.6147) -178%  2,0%
Despesas Gerais e Administrativas (3343) -38% (222,2) -26% 50,5%  (1.024,4) -3,9% (7034) -2,7%  45,6%
Subtotal (1882,6) -21,4% (1.8053) -21,0%  4,3% (57316) -21,9% (5.318,1) -20,6% 7,8%
Perdas em Liquidacio Duvidosa (588) -0,7% (31,7) -04% 853%  (1789) -0,7% (983) -04% 82,0%
Qutras Receitas Operacionais, Liquidas 246 0,3% 12,7 01% 93,9% 51,1  02% 426 02% 20,0%
Total de Despesas Operacionais (1.916,7) -21,8% (1.8243) -21,2%  51% (5.859,5) -22,4% (5.373,8) -208% 9,0%

FONTE: Magazineluiza.com.br

Figura 3: Divulgacao de Resultados.

Divulgacdo de Resultados MGQGLU

3T22

| Capital de Giro

RS milh&es Dif 12UM

(+) Contas a Receber (sem Cartdes de Crédito) (177,1) 1.063,5 1.076,1 1.124,6 1.032,7 1.240,6
(+) Estoques 345,0 8.471,3 7.965,7 8.077,3 9.112,2 8.126,3
(+) Partes Relacionadas (sem Cartdo Luiza) 78,3 83,1 57,0 68,7 114,8 4,8
(+) Tributos a Recuperar 402,4 1.502,5 1.431,4 1.316,8 1.279,3 1.100,1
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar 237,0 285,1 265,6 250,1 2349 48,1
(+) Outros Ativos 100,9 342,5 2941 267,4 402,8 2417
(+) Ativos Circul Oper 986,6 11.748,1 11.090,0 11.104,8 12.176,8 10.761,5
(-) Fornecedores (570,8) 8.606,8 7.380,8 6.248,5 10.098,9 9.177,5
(-) Repasses e Outros Depdsitos (268,8) 1.309,0 1.362,9 1.488,9 1.418,9 1577,7
(-) Salrios, Férias e Encargos Sociais (11,9) 425,8 409,2 376,4 370,2 437,7
(-) Impostos a Recolher 359 180,2 212,1 198,6 239,6 144,3
(-) Partes Relacionadas 54,9 111,7 116,1 114,7 125,3 56,8
(-) Receita Diferida 0,3 50,6 50,5 50,4 50,3 50,3
(-) Outras Contas a Pagar (156,3) 1.320,1 1.426,5 1.429,7 1.557,3 1.476,3
(-) Passivos Cir Oper (916,6) 12.004,1 10.958,1 9.907,3 13.860,5 12.920,7
(=) Capital de Giro Ajustado 1.903,1 (256,0) 131,9 1.197,6 (1.683,8) (2.159,1)
% da Receita Bruta dos Ultimos 12 Meses 4,3% -0,6% 0,3% 2,8% -3,9% -4,9%

FONTE: Magazineluiza.com.br

Figura 4: QR CODE Video estudantes na pratica
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto integrado

CURSO: Gestao Comercial

MODULO: Or¢amentos e tributos

PROFESSOR RESPONSAVEL: Antonio Donizete Fortes e Danilo Durval

ESTUDANTE: Michael Augusto Liucio Zandonadi

PERIODO DE REALIZACAO: 1° Trimestre de 2023

2. DESENVOLVIMENTO
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Contextualizagdo:Foi demonstrado no projeto Gestdo Orcamentaria, ¢ Gestao estratégica de tributos. E também
comentamos sobre itens importantes sobre orgamento empresarial, lucro presumido e lucro real. Foi abordado a
empresa Magazine Luiza S/A, que conteve informagdes ricas sobre a empresa e sua questao financeira. Foi
proposto também que a equipe gravasse um video no qual debate-se aspectos e competéncias que um bom
empreendedor precisa ter para administrar um negocio.

Desafio: O maior desafio foi encontrar informagdes na internet que fossem coerentes e assertivas para discorrer no
trabalho.

Cronograma das Ac¢des:A equipe dividiu o projeto em tdpicos e foi estimado um tempo para ser feito. Assim
dando tempo para edigdo e corregdes de erros (gramatica).

Sintese das A¢des: As ac¢des que foram desenvolvidas foram a Gestdo or¢amentaria onde mostrou-se as receitas
das empresas e suas projecoes ¢ Gestao estratégica mostrando o cenario tributario do Brasil. O grupo realizou
também encontros on-line onde foram debatidas as partes do projeto que ainda nao tinham sido feitas.

a. Dificuldades encontradas: Algumas informagdes na internet ndo condiziam.

b. Resultados atingidos: O devido projeto contém informagoes ricas, e de facil entendimento. E
também o incentivo de saber e aprender sobre o empreendedorismo.

c. Sugestdes / Outras observacdes

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022100131 Michael Augusto Lucio Zandonadi
RA 1012021200273 Jonatas Edwards Rodrigues Reis
RA 1012023100236 Juliana Ponce Dias Fonseca

RA 1012022101124 Douglas Messias Azarias
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RA 1012023100420 Valquiria Cristiane de Lima

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto integrado - Orgamento e Tributos

CURSO: Gestdo de Recursos Humanos

MODULO: Orcamentos ¢ tributos

PROFESSOR RESPONSAVEL: Antonio Donizete Fortes e Danilo Durval

ESTUDANTE: Jonatas Edwards Rodrigues Reis

PERIODO DE REALIZACAO: 1° Trimestre de 2023

S. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo:Foi demonstrado no projeto Gestdo Or¢camentaria, ¢ Gestdo estratégica de tributos. E também
comentamos sobre itens importantes sobre orgamento empresarial, lucro presumido e lucro real. Foi abordado a
empresa Magazine Luiza S/A, que conteve informagdes ricas sobre a empresa e sua questio financeira. Foi
proposto também que a equipe gravasse um video no qual debate-se aspectos e competéncias que um bom
empreendedor precisa ter para administrar um negocio.

Desafio: O maior desafio foi encontrar informagdes na internet que fossem coerentes e assertivas para discorrer no
trabalho.

Cronograma das Agdes:A equipe dividiu o projeto em topicos e foi estimado um tempo para ser feito. Assim
dando tempo para edigdo e corregdes de erros (gramatica).

Sintese das A¢des: As acdes que foram desenvolvidas foram a Gestdo orcamentaria onde mostrou-se as receitas
das empresas e suas proje¢oes ¢ Gestao estratégica mostrando o cenario tributario do Brasil. O grupo realizou
também encontros on-line onde foram debatidas as partes do projeto que ainda no tinham sido feitas.

d. Aspectos positivos: O projeto foi realizado de maneira positiva, rica em informagdes.
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e. Dificuldades encontradas: Algumas informag¢des na internet ndo condiziam.

f. Resultados atingidos: O devido projeto contém informagdes ricas, ¢ de facil entendimento. E
também o incentivo de saber e aprender sobre o empreendedorismo.

g. Sugestdes / Outras observagdes:

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022100131 Michael Augusto Lucio Zandonadi
RA 1012021200273 Jonatas Edwards Rodrigues Reis
RA 1012023100236 Juliana Ponce Dias Fonseca

RA 1012022101124 Douglas Messias Azarias

RA 1012023100420 Valquiria Cristiane de Lima

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado - Orgamento e Tributos

CURSO: Administragdo

MODULO: Orcamento e Tributos

PROFESSOR RESPONSAVEL: Antonio Donizete Fortes e Danilo Durval

ESTUDANTE: Douglas Messias Azarias

PERIODO DE REALIZACAO: 1° Trimestre de 2023

8. DESENVOLVIMENTO
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Contextualizagdo: Foi demonstrado no projeto Gestdo Orgamentaria, ¢ Gestdo estratégica de tributos. E também
comentamos sobre itens importantes sobre orgamento empresarial, lucro presumido e lucro real. Foi abordado a
empresa Magazine Luiza S/A, que conteve informagdes ricas sobre a empresa e sua questao financeira. Foi
proposto também que a equipe gravasse um video no qual debate-se aspectos e competéncias que um bom
empreendedor precisa ter para administrar um negocio.

Desafio: O maior desafio foi encontrar informagdes na internet que fossem coerentes e assertivas para discorrer no
trabalho.

Cronograma das Ac¢des: A equipe dividiu o projeto em topicos e foi estimado um tempo para ser feito. Assim
dando tempo para edigdo e corregdes de erros (gramatica).

Sintese das A¢des: As ac¢des que foram desenvolvidas foram a Gestdo or¢amentaria onde mostrou-se as receitas
das empresas e suas projecoes ¢ Gestao estratégica mostrando o cenario tributario do Brasil. O grupo realizou
também encontros on-line onde foram debatidas as partes do projeto que ainda nao tinham sido feitas.

h. Aspectos positivos: O projeto foi realizado de maneira positiva, rica em informagdes.

i. Dificuldades encontradas: Algumas informag¢des na internet nao condiziam.

j- Resultados atingidos: O devido projeto contém informagdes ricas, e de facil entendimento. E
também o incentivo de saber e aprender sobre o empreendedorismo.

k. Sugestdes / Outras observagdes

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022100131 Michael Augusto Lucio Zandonadi
RA 1012021200273 Jonatas Edwards Rodrigues Reis
RA 1012023100236 Juliana Ponce Dias Fonseca

RA 1012022101124 Douglas Messias Azarias
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RA 1012023100420 Valquiria Cristiane de Lima

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

10.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado

CURSO: Ciéncias Contabeis

MODULO: Gestio Estratégica de Tributos e Gestdo Orgamentaria

PROFESSOR RESPONSAVEL: Antonio Donizete Fortes e Danilo Durval

ESTUDANTE: Juliana Ponce Dias Fonseca

PERIODO DE REALIZACAO: 1° Trimestre de 2023

11.DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo:Foi demonstrado no projeto Gestdo Orcamentaria, ¢ Gestao estratégica de tributos. E também
comentamos sobre itens importantes sobre orcamento empresarial, lucro presumido e lucro real. Foi abordado a
empresa Magazine Luiza S/A, que conteve informacgdes ricas sobre a empresa € sua questao financeira. Foi
proposto também que a equipe gravasse um video no qual debate-se aspectos e competéncias que um bom
empreendedor precisa ter para administrar um negocio.

Desafio: O maior desafio foi encontrar informagdes na internet que fossem coerentes e assertivas para discorrer no
trabalho.

Cronograma das Agdes: A equipe dividiu o projeto em topicos e foi estimado um tempo para ser feito. Assim
dando tempo para edigdo e corregdes de erros (gramatica).

Sintese das A¢des: As acdes que foram desenvolvidas foram a Gestdo Orgamentaria onde mostrou-se as receitas
das empresas e suas projecdes e Gestao Estratégica mostrando o cenario tributario do Brasil. O grupo realizou
também encontros on-line onde foram debatidas as partes do projeto que ainda ndo tinham sido feitas.
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1. Dificuldades encontradas: Algumas informag¢des na internet ndo condiziam.
m.

n. Resultados atingidos: O devido projeto contém informagdes ricas, e de facil entendimento. E
também o incentivo de saber e aprender sobre o empreendedorismo.
0.

p- Sugestdes / Outras observagoes

12.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022100131 Michael Augusto Lucio Zandonadi
RA 1012021200273 Jonatas Edwards Rodrigues Reis
RA 1012023100236 Juliana Ponce Dias Fonseca

RA 1012022101124 Douglas Messias Azarias

RA 1012023100420 Valquiria Cristiane de Lima

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

13.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado

CURSO: Gestdo financeira

MODULO: Gestio Estratégica de Tributos e Gestio Orgamentaria

PROFESSOR RESPONSAVEL: Antonio Donizete Fortes e Danilo Durval

ESTUDANTE: Valquiria Cristiane de Lima

PERIODO DE REALIZACAO: 1° Trimestre de 2023

14.DESENVOLVIMENTO
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Contextualizagdo:Foi demonstrado no projeto Gestdo Orcamentaria, ¢ Gestao estratégica de tributos. E também
comentamos sobre itens importantes sobre orgamento empresarial, lucro presumido e lucro real. Foi abordado a
empresa Magazine Luiza S/A, que conteve informagdes ricas sobre a empresa e sua questao financeira. Foi
proposto também que a equipe gravasse um video no qual debate-se aspectos e competéncias que um bom
empreendedor precisa ter para administrar um negocio.

Desafio: O maior desafio foi encontrar informagdes na internet que fossem coerentes e assertivas para discorrer no
trabalho.

Cronograma das Ac¢des:A equipe dividiu o projeto em tdpicos e foi estimado um tempo para ser feito. Assim
dando tempo para edigdo e corregdes de erros (gramatica).

Sintese das A¢des: As ac¢des que foram desenvolvidas foram a Gestdo Orgamentaria onde mostrou-se as receitas
das empresas e suas projecoes ¢ Gestao Estratégica mostrando o cenario tributario do Brasil. O grupo realizou
também encontros on-line onde foram debatidas as partes do projeto que ainda nao tinham sido feitas.

g- Aspectos positivos:O projeto foi realizado de maneira positiva, rica em informagdes

r. Dificuldades encontradas: Algumas informagdes na internet ndo condiziam.

s. Resultados atingidos: O devido projeto contém informagdes ricas, e de facil entendimento.E
também o incentivo de saber e aprender sobre o empreendedorismo.

t. Sugestdes / Outras observagdes

15.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022100131 Michael Augusto Lucio Zandonadi
RA 1012021200273 Jonatas Edwards Rodrigues Reis
RA 1012023100236 Juliana Ponce Dias Fonseca

RA 1012022101124 Douglas Messias Azarias
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RA 1012023100420

Valquiria Cristiane de Lima
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