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1. INTRODUCAO

E fato que, para se tornar um empreendedor, é preciso estar ciente dos tributos
que uma sua empresa vai desembolsar enquanto ela permanecer ativa. Mas, ¢ muito
importante que se saiba em qual regime a empresa estard enquadrada, o quanto vai
pagar de tributos e ter a ciéncia de que seu negocio tem tudo para dar certo ou declinar.
Entao, elaborar um orgamento e saber gerir estrategicamente os tributos que ela vai
desembolsar sdo os primeiros passos para, dentro de um certo periodo, analisar os
resultados, planejar agdes e tomar decisdes importantes para atingir os objetivos.

O Supermercado Honorato foi escolhido por ser uma empresa local e de facil
acesso para a busca de informacdes e pesquisas necessarias para a elaboragdo do

or¢gamento ¢ a analise do regime tributario da empresa.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

O Supermercado Honorato foi inaugurado em 15 de novembro de 2014 ¢ tem
como atividade principal o comércio varejista de mercadorias em geral, com
predominancia de produtos alimenticios. Abaixo, os dados da empresa:

Razao social: P. S. Honorato Supermercados.

CNPJ: 17.850.989/0001-25.

Inscri¢ao Estadual: 639.086.444.110.

Inscricdo Municipal: 18385.

Enderego: Rua Benedito Barbosa, 615, Jardim Lucas Teixeira, Sdo Jodao da Boa

Vista-SP.



3. PROJETO INTEGRADO
3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O orcamento ¢ um plano financeiro que estima as receitas e despesas de uma
empresa em um determinado periodo de tempo, geralmente um ano. Ele ¢ importante
porque permite que as empresas planejem suas financas de forma estratégica e tomem
decisdes sobre investimentos, despesas e metas de receita.

Além disso, o orgamento ajuda as empresas a monitorar e controlar seus gastos,
garantindo que elas ndo gastem mais do que podem pagar. Ele também ajuda a
identificar éareas onde a empresa pode reduzir custos e melhorar sua eficiéncia
operacional.

Por fim, o orgamento ¢ importante para a comunicagdo financeira da empresa
com seus stakeholders, incluindo investidores, credores e outras partes interessadas. Ele
fornece informacdes sobre o desempenho financeiro da empresa e sua capacidade de

cumprir seus compromissos financeiros.
3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O or¢amento de vendas ¢ uma ferramenta importante para a gestao financeira de
uma empresa, pois permite projetar as receitas de vendas esperadas para um
determinado periodo de tempo. Para realizar uma proje¢do precisa, € preciso levar em
consideragdo diversos fatores, como a demanda do mercado, o comportamento dos
consumidores, a concorréncia, entre outros. Nesse contexto, a analise de mercado e do
comportamento do consumidor desempenham um papel fundamental na elaboracao de
estratégias de projecdo de receitas de vendas.

Andlise de mercado: a andlise de mercado ¢ essencial para entender as
tendéncias e as demandas do mercado em que a empresa atua. Isso envolve uma analise

de fatores macroecondmicos, como o crescimento do PIB, a consideracdo ¢ a taxa de

juros, além de fatores microecondmicos, como a concorréncia e a oferta ¢ demanda. A



partir dessas informacgdes, ¢ possivel projetar as receitas de vendas esperadas para a
empresa.

Comportamento do consumidor: entender o comportamento do consumidor ¢
fundamental para projetar as receitas de vendas de uma empresa. Isso envolve uma
andlise de fatores como influenciados pelo consumidor, o poder de compra e o perfil
demografico. Além disso, ¢ importante considerar os habitos de consumo e as
tendéncias do mercado, como a adocao de novas tecnologias e a mudanga nos padroes
de consumo.

Me¢étodos utilizados na pratica: existem diversos métodos para realizar a proje¢ao
de receitas de vendas, como o método de analise de tendéncia, o método de média
movel e 0 método de regressao. Esses métodos podem ser aplicados com base na anélise
de mercado e do comportamento do consumidor, permitindo uma proje¢do mais precisa
das receitas de vendas.

Em suma, a analise de mercado ¢ do comportamento do consumidor
desempenham um papel fundamental na elaboracdo de estratégias de projecdo de
receitas de vendas. Ao levar em consideragdo esses fatores e utilizar métodos
adequados, as empresas podem realizar uma proje¢do mais precisa e eficiente das suas
receitas de vendas. Isso contribui para uma gestdo financeira mais eficiente e para o

sucesso da empresa a longo prazo.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

O or¢amento das despesas operacionais ¢ uma ferramenta importante para a
gestdo financeira de uma empresa, pois permite projetar os custos esperados para um
determinado periodo de tempo. Para realizar uma projecdo precisa e eficiente, ¢
necessario levar em consideracao diversos fatores, como os custos fixos, as mudangas
no mercado e os indicadores financeiros. Além disso, ¢ importante adotar estratégias
para minimizar possiveis efeitos negativos.

Fatores que influenciam nas projecdes de despesas operacionais: os principais

fatores que influenciam nas projecdes de despesas operacionais incluem os custos fixos



da empresa, a variacdo dos precos dos insumos e das matérias-primas, as mudangas no
mercado e as flutuagdes cambiais. E importante que a empresa esteja preparada para
lidar com esses fatores e adotar estratégias para minimizar possiveis efeitos negativos.

Estratégias para minimizar efeitos negativos: Para minimizar possiveis efeitos
negativos, a empresa pode adotar estratégias como o controle rigoroso de gastos, a
negociagdo de pregos com fornecedores e adogao de tecnologias que reduzem os custos
operacionais. Além disso, ¢ importante que a empresa mantenha uma analise constante
dos seus indicadores financeiros e tome decisdes rapidas quando necessario.

Métodos de projecao de despesas operacionais: existem diversos métodos para
realizar a projecdo de despesas operacionais, como o método de andlise de tendéncia, o
método de média movel e o método de regressdao. Além disso, a empresa pode adotar
uma abordagem trimestral para a analise de suas despesas operacionais, dividindo o ano
em quatro partes e analisando as despesas em cada um desses periodos.

Em suma, a projecdo e controle das despesas operacionais ¢ uma ferramenta
importante para a gestdo financeira de uma empresa. Ao levar em consideragdo os
principais fatores que influenciam nas projecdes e adotam estratégias para minimizar
possiveis efeitos negativos, a empresa pode garantir uma gestdo financeira mais
eficiente ¢ bem-sucedida. Além disso, a ado¢do de métodos inteligentes para a projecao
das despesas operacionais, como a analise de tendéncia e o uso de indicadores

financeiros, pode contribuir para uma tomada de decisao mais precisa e eficiente.



3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

0454 P.S. HONORATO SUPERMERCADOS

CNPJ: 17.850.989/0001-25

28/03/2023 09:33 Pag:0001

Periodo: 01/10/2022 a 31/12/2022 .
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Valores expressos em Reais (R$)

RECEITA OPERACIONALBRUTA
VENDAS MERCADO INTERNO

() DEDUGOES DARECEITABRUTA

VENDAS CANCELADAS
(-) De Vendas de Mercadorias Mercado Intemo

IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE VENDAS
(-} 1CMs
(P18
() COFINS

() RECEITA OPERACIONALLIQUIDA

() CUSTODOS PRODUTOS/MERCAD ORIASSERVICOS

CUSTO PRODUTOS MERCADORIAS E SERVICOS

() LUCROBRUTO

(+-) DESPESAS OPERACIONAIS

DE VENDAS
DESPESAS COMPESSO AL
PROPAGAND AE PUBLICIDADE
UTILIDADES E SERVICOS
DESPESAS COM VEICULOS
DESPESAS GERAIS
PERDAS

ADMINISTR ATTVAS
DESPESAS COM PESSO AL
OCUPACAO
DEPRECIAGCOES EAMO RTIZACOES
UTILIDADES E SERVICOS
DESPESAS COM VEICULOS
DESPESAS GERAIS

DESPESAS FINANCEIRAS
DESPESAS GERAIS

DESPESAS TRIBUTARIAS
CONTRIBUICOES IMPOSTOS E TAXAS

(-) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
RECEITAS FINANCEIR AS
RECEITAS OPERACION AIS DIVERSAS

(®) LUCRO/SUPERAVIT OP ER ACI(N AL LIQUIDO

RESULTADO ANTES DACSEIR

5.656.404,30
5.656404,30

(437.232,54)

(413,10}
(413,10

(436.81944)
(280.521,28)

(27847,62)
(128450,54 )

£.219.171,76

(4.258.934,08)
(4.258.934,08)

960.237,68

(954.787,56)

(157.163,88)
(45346}
(349000}
(45477,69)

(862441}
(72732,54)
(22320,78)

(748511,72)
(609.011,36)
(39.850,55)
(2081254}
(12314,55)
(2763,00}
(63.729,63)

(78.165,87)
(78.165,87)

{48993,07)
(48.993,07)

78.051,68
3694
7721474

544952

544982




0454 P.S.HONORATO SUPERMERCADOS 28/03/2023 09:33 P4g:0002
CNPJ: 17.850.989/0001-25

Periodo: 01/10/2022 a 31/112/2022 .
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Valores expressos em Reais (R$)

PROVISAOPARA CONTRIBUIAO SOCIAL A%48)
CSIL (4%048)
PROVISAOPARA IMPOSTODE RENDA (B1747)
RPJ (81747)
(9 LUCROLIQUIDODOEXERCICIO 414187

Assinado de f digital
YARA DE FATIMA "re sfoms ot

SILVA:35172652 SILVA:35172652841
Dados: 2023.03.28

841 09:35:32 -03'00"
PAULO SERGIO HONORATO YARADE FATIMASILVA
Sécio CRC: 1-8P-325171/0-0 - Contador
CPF:251.486.198-56 CPF:351.726 52841

Podemos ver no informativo acima que o supermercado Honorato no periodo de
3 meses sendo de 01/10/2022 a 31/12/2022, obteve uma receita bruta de
R$ 5.656.404,30.

Sendo dissolvida através de impostos sobre vendas (ICMS, PIS, COFINS) ,
Gerando uma receita operacional liquida no valor de R$ 5.219.171.76. também se
dissolvendo entre custos de servigos ( mercadorias, despesas com pessoal interno,
veiculos e publicidade) totalizado todos os gastos em R$ 5.215.029,89 .

Gerando assim um lucro trimestral no valor de R$ 4.141,87 que se dividido
pelos 3 meses do documento mencionado acima gera um lucro mensal no valor de
RS 1.380,62.

Sendo assim informamos que o supermercado Honorato sanando todas as suas

despesas vem obtendo lucro més a més .



3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS (Professor Fortes)

O Supermercado Honorato se enquadra no regime Lucro Real cujo faturamento
mensal ¢ igual ou superior a R $78.000.000 sendo assim a empresa se enquadra em tal

regime tributario.

3.2.1 LUCRO REAL

O lucro real ¢ um regime tributdrio cujas suas aliquotas sdo calculadas com base no
lucro liquido obtido a partir das receitas e das despesas, geradas no periodo
a apuracdo do lucro real pode ser calculada trimestralmente ou anualmente e, ¢ igual
para todos os outros regimes, o lucro Real tem as suas vantagens e desvantagens. Por
1sso € sempre bom ter um 6timo profissional na empresa que possa tomar as melhores
decisOes, na sua analise.
Geralmente qualquer empresa pode aderir ao Lucro Real, porém vale ressaltar,
que algumas estao obrigadas pela legislagao (Art. 14 da Lei n® 9718/1998), sdo elas:
Cuja a receita no ano calendario, seja superior a R$ 48.000.000 até 31/12/2013;
Cuja a receita no ano calendario, seja superior a R$ 48.000.000 até 31/12/2013;
Cuja a receita no ano calendario, seja superior a R$ 78.000.000 a partir de
01/01/2014;
Atividades que sejam de bancos, sociedades de créditos, corretoras de titulos,
empresas de arrendamento mercantil, empresas de seguros
.Que tiveram lucros, rendimentos ou ganhos capitais oriundos do exterior:
Que possuam beneficios fiscais relativos a isencdo ou reducao de imposto;
Que optem pelo pagamento mensal por estimativa.
Nesse sentido, a aliquota cobrada no IRPJ de uma empresa enquadrada no
lucro real é de 15%. Caso ¢la esteja com lucro excedendo R $20.000,00 no més, deve

ser aplicado 10% adicionais sobre o montante que exceder esse valor.



3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O lucro presumido ¢ uma forma de tributagdo para empresas usada no calculo do
IRPJ e da CSLL, ¢ considerado um regime simplificado pois permite que a receita
federal determine a base de célculos destes impostos com base nas receitas apuradas
pela empresa.

Como o proprio nome sugere, para calcular o quanto a empresa deve pagar de
impostos, a Receita federal presume o quanto do faturamento foi lucro, usando tabelas
padronizadas, uma para o IRPJ e outra para o CSLL: as bases de calculo sdo portanto,
pré fixadas conforme a atividade que a empresa desempenha
para o IRPJ as margens de lucro vao de 8% a 32%

1,6% — Empresa que trabalha com revenda de combustiveis;

8,0% — Regra geral (toda empresa que ndo se encaixa nas defini¢des acima e abaixo);
16,0% — Empresas de servico de transporte (que nao sejam de carga);

32,0% — Prestacdo de servicos em geral, intermediagdo de negocios e administragao,
locacao ou cessao de bens moveis, imoveis ou direitos.

No caso da CSLL, sdo as seguintes:

32% — Empresas de prestagdo de servigos em geral, intermediagdo de negdcios e 12,0%
— Regra geral (toda empresa que nao se encaixa na classificagao acima).
Depois de identificar a base de calculo de tributagdo da sua empresa, o segundo
passo ¢ aplicar as aliquotas dos impostos sobre ela.
As aliquotas sdo as seguintes:
IRPJ: 15% sobre a base de calculo do lucro presumido além de 10% sobre a parcela que
exceder a R $20.000,00 por més.
CSLL: 9% sobre a base de calculo.administragdo, loca¢do ou cessdao de bens

moveis, imodveis ou direitos;

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime tributdrio instituido pela Lei Complementar

123 de dezembro de 2006 com a finalidade de simplificar o pagamento de tributos

10



por Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno porte (EPP), além de propiciar um

tratamento diferente e simplificado para esses pequenos empreendedores.

Suas aliquotas variam de 4% a 22,90%, divididas em seis anexos que

contemplam os mais variados ramos e atividades econdmicas.

Para as empresas com faturamento até R $4,8 milhdes, a escolha do Simples

Nacional, em regra, costuma ser a op¢do mais adequada. Mas a orientacido do seu

contador é imprescindivel para acertar aqui. Ele ¢ quem deve avaliar seu

faturamento, o nimero de colaboradores e demais informagdes que alteram a aliquota

definida inicialmente e indicar a melhor op¢ao

Caracteristicas principais do Regime do Simples Nacional:

Ser facultativo;

Ser irretratavel para todo o ano-calendario;

Abrange os seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS/Pasep, COFINS, IPI,
ICMS, ISS e a Contribuicdo para a Seguridade Social destinada a
Previdéncia Social a cargo da pessoa juridica (CPP);

Recolhimento dos tributos abrangidos mediante documento Unico de
arrecadacdo - DAS; disponibilizacdo as ME/EPP de sistema eletronico
para a realizagdo do célculo do valor mensal devido, geragao do DAS e,
a partir de janeiro de 2012, para constitui¢do do crédito tributério;
Apresentacdo de declaragdo unica e simplificada de informagdes
socioecondomicas e fiscais;

Prazo para recolhimento do DAS até o dia 20 do més subsequente aquele
em que houver sido auferida a receita bruta;

Possibilidade de os Estados adotarem sublimites para EPP em fung¢do da
respectiva participagdo no PIB. Os estabelecimentos localizados nesses
Estados cuja receita bruta total extrapolar o respectivo sublimite deverao

recolher o ICMS e o ISS diretamente ao Estado ou ao Municipio.
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: EXERCITANDO O

EMPREENDEDORISMO
3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

Empreendedorismo, ¢ uma palavra cada vez mais ouvida tanto em noticiarios
quanto no dia a dia das pessoas e suas historias.

Nos temas sinalizados abaixo o empreendedorismo passarda a ter um real
significado na rotina didria e passara a ser explorado de forma mais acessivel apos sua
definicdo. O empreendedorismo pode ser entendido como a capacidade que uma pessoa
tem para:

e Aproveitar oportunidades;

e Identificar e/ou resolver problemas;
e Desenvolver solugdes inovadoras;
e Ser criativa.

O empreendedor investe recursos e esfor¢cos para desenvolver um projeto, um
movimento ou até uma empresa, de modo a gerar um impacto real no ambiente onde
estd inserido.No caso do ambiente escolar e académico, por exemplo, ao realizar
trabalhos e projetos académicos, poderd ser empreendedor(a) demonstrando sua
capacidade de proatividade, organizagdo, inovagdo, bem como o desenvolvimento
pessoal, do grupo, da faculdade e até da sociedade, se pensarmos em projetos que

extrapolem a sala de aula.

e Topico 1: Autoconhecimento empreendedor:
Autoconhecimento ¢ fundamental para o empreendedorismo, ou seja, conhecer
seu potencial, assumir o dominio e se desenvolver. O empreendedor investe recursos e
esforcos para desenvolver um projeto, um movimento ou até uma empresa, de modo a

gerar um impacto real no ambiente onde esta inserido.

12



O empreendedorismo ndo se trata somente de abrir uma empresa, Ele pode
envolver, mas essa ndo ¢ uma regra. Ele ¢ muito mais amplo do que parece, estando
presente em diversos ambientes.

E fato que algumas pessoas sio empreendedoras e outras ndo sdo, o

empreendedorismo pode ser entendido como a capacidade que uma pessoa tem para:

ECOSSISTEMA EMPREENDEDOR: O empreendedorismo tem crescido de
forma acelerada nos ultimos anos, contudo, uma cidade, um estado e um pais somente
serdo empreendedores se estimularem as pessoas fornecendo um ambiente propicio a
inovacdo. Esse ambiente formard o ecossistema empreendedor, que incentiva o
desenvolvimento em um ambiente que favorece e propulsiona as caracteristicas
empreendedoras.

MINDSET: Mindset pode ser traduzido como a mentalidade de uma pessoa ou
grupo de pessoas. Essa mentalidade seria o reflexo de um conjunto de pensamentos,
crengas, valores e ideais que formam a personalidade de um individuo. O
minumindsedaste pode ser a mola propulsora, levando a pessoa a al¢ar voos cada vez
mais altos, mas também pode ser aquele freio de mado puxado que impede o
deslocamento.

O mais importante ¢ perceber que ndo existe uma formula de qual mindset ¢
melhor e mais adequado para se ter éxito. Cada pessoa tem seus projetos, desejos e

sonhos, fazendo com que sua visdo de sucesso seja totalmente distinta da de outro.

13



Aproveitar oportunidades

o, Identificar e/ou resolver problemas
i
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'@l Desenvolver solucoes inovadoras
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De acordo com a Organizagdo das Nacdes Unidades (ONU), as 10 principais

caracteristicas empreendedoras sdo:

OO0, N 0N FfFWINE-=
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E importante perceber que, independentemente de sua area de atuagio e dos seus
interesses pessoais e profissionais, essas caracteristicas sdo importantes e podem ajudar
voceé a ser uma pessoa empreendedora e a chegar mais longe.

Foi devido as necessidades financeiras que o administrador Paulo Honorato
descobriu sua aptiddo para o empreendedorismo, no inicio de sua carreira dividida seus
dias de folga de cobrador de circular com a producdo caseira de paes e roscas para
vender em seu municipio, e descobriu que esta pratica era muito promissora e rentavel.

Topico 2: Competéncias empreendedoras

15



Competéncia envolve a combinagdo de trés fatores: conhecimento, habilidade e
atitude. Assim, uma pessoa serd competente quando ela tiver conhecimento, souber
aplicar esse conhecimento na pratica e tiver atitudes compativeis e necessarias. Ao
analisar as competéncias empreendedoras, ¢ preciso considerar que cada uma delas sera
importante em um momento da vida daquele empreendedor. Assim, compreenda que
nao ha uma lista de competéncias pré estabelecidas para cada situacao da vida. Por isso,
desenvolver e aplicar novas competéncias ¢ um aprendizado continuo.

O ESTUDANTE EMPREENDEDOR: O estudante empreendedor ¢
diferenciado. Ele tem uma curiosidade sobre as coisas, ele ndo apenas absorve um
conteudo, ele precisa ir além. Ele pesquisa, busca exemplos e extrapola o ambiente de
estudos para encontrar aplicabilidade daquilo que estd sendo estudado. Isso significa
que ele ndo estuda apenas porque precisa passar em um teste, ele deseja aquele
desenvolvimento e tenta antecipar o conteudo, levantando questionamentos, indagacdes
e debates pertinentes ao tema.

NECESSIDADES VS. OPORTUNIDADES: nao se pode confundir o que ¢
necessario com o que ¢ oportuno. E isso vale para diferentes aspectos da sua vida. O
desafio ¢ ir além e essa ¢ uma das principais caracteristicas de quem possui um perfil
empreendedor: conseguir identificar oportunidades, mesmo quando elas ndo sdo tdo
evidentes.

EU EMPREENDEDOR: Se sente a necessidade de agir, fazer, concretizar vocé
estd se tornando um empreendedor. Isso significa que cada vez mais o seu desejo de
realizar estard aflorado e que vocé tera necessidade de agir, fazer, concretizar, mas tudo
1sso sera pautado em objetivos, metas, pesquisas e analises que levarao a acao. Vocé se
sentird mais capaz, terd maior coeréncia e coragem para buscar essa realizagdo, por isso,

acabara assumindo mais riscos.
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Necessidade
de agir, fazer,

concretizar

Embasado em
objetivos,
metas e
analises

Assumira
mais riscos

Mais coeréncia
e coragem
para realizar

CARACTERISTICAS DO COMPORTAMENTO DO EMPREENDEDOR: O
empreendedor ndo nasce empreendedor, ele se desenvolve, assim, ser empreendedor
estd relacionado com atitudes que determinadas pessoas desenvolvem, ou seja, existem
comportamentos que podem representar as caracteristicas empreendedoras. O
comportamento empreendedor compreendera nao apenas o desenvolvimento de algumas
competéncias, mas a sua mobilizagdo, ou seja, € preciso coloca-las em pratica.

EDUCACAO EMPREENDEDORA: Uma pessoa pode iniciar o seu
desenvolvimento em qualquer etapa da vida. A ideia é estimular a criatividade, a
imaginagdo, a autoconfianga, a capacidade de realizar feitos por conta propria. Se isso
envolver uma situacdo de venda de produtos, tudo bem, mas também pode ser um
teatro, uma pesquisa, uma feira de ciéncias, entre muitas outras possibilidades. A busca
por inovagdo, a proposta de desafios, aprender a persistir e ir além sdo caracteristicas

que podem ser desenvolvidas e aplicadas em diferentes areas da vida.
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Ser empreendedor pode levar o individuo a encarar desafios maiores, com mais
tranquilidade e com mais disposi¢gdao. O objetivo ¢ buscar um desenvolvimento
continuo, em prol de uma capacidade cada vez maior de ir além e ter mais realizagdes.

O desafio que Paulo enfrentou foi o de conhecer as “regras do jogo”, ou seja,
entender a funcionalidade de cada divisdo do empreendedorismo , como impostos,
comprar € como movimentar um estoque e etc.

Tépico 3: Motivagao

CRENCAS E VALORES PESSOAIS: as crengas pessoais envolvem a forma que
cada pessoa enxerga o mundo e a imagem que ela tem de si mesma. A crenga pode ser
coletiva, como ¢ o caso de uma religido, por exemplo. Assim, ¢ possivel afirmar que
ndo existem crengas certas ou erradas, mas, sim, crencas diferentes que representam
uma verdade diferente para quem cré.

Os valores pessoais representam o valor que uma pessoa atribui a determinada
coisa, sdo exemplos de valores pessoais: honestidade, comprometimento, integridade,
respeito, liberdade, entre muitos outros. Esses valores comegam a ser formados no seio
de cada familia, desde a primeira infancia, contudo, sdo moldados ao longo da vida,
com base nas relagdes, conexdes, vivéncia e experiéncias.

INCENTIVO VS. MOTIVACAO: A principal diferenga entre incentivo e
motivacdo ¢ que a motivacdo € intrinseca. Mas o que significa isso? Significa que a
motivacdo vem de dentro, ela ¢ propria da pessoa. Nesse sentido, uma pessoa nao
consegue motivar a outra, no maximo ela pode apoiar, mas nao motivar.

ORGANIZANDO E HIERARQUIZANDO VALORES: A organizagdo dos
valores ¢ um exercicio de conhecer a si mesmo, de identificar o que ¢ mais importante
para voc€. Quando uma pessoa se conhece profundamente, ela podera tomar decisoes e
fazer escolhas que sejam compativeis com seus valores. A ressignificacdo verbal
envolve a realizagdo de afirmagdes positivas, a fim de mudar a forma de expressao.

RESSIGNIFICACAO VERBAL E MUDANCA DE CRENCAS: Algumas
vezes, as crengas podem afastar as pessoas dos seus objetivos. Isso acontece pois
determinadas crengas sdo limitantes e convencem a pessoa de que ela ndo ¢ capaz.
Existem dois tipos de crengas que se destacam: as que empoderam e as que limitam, as
que trazem poder para a pessoa, sao como molas propulsoras. Contudo, as limitantes

representam um freio.
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TECNICAS PARA MUDANCAS DE CRENCAS: E possivel realizar a
aplicacdo de determinadas técnicas para mudar as crengas que limitam as pessoas, seja
de forma individual ou com o apoio de profissionais especializados.

As crengas podem apoiar uma pessoa a algar voos cada vez mais altos, desde que
sejam rompidas as amarras das crengas limitantes que sdo adquiridas ao longo da vida e
seja estimulado o desenvolvimento de crencas que possibilitem ter cada vez mais
realizagoes.

Uma das barreiras que fez Paulo Honorato pensar em desistir, foi a concorréncia
de grande porte, mas conseguiu enfrentar e reverteu com estratégias de expansio,
layoutizacdo e variedades de produtos.

Hoje ele se encontrou na area de gestdo de pessoas, pois gosta de trabalhar com
pessoas e os forma profissionais.

Topico 4: Cultura empreendedora

De acordo com Dolabela (2006, p. 29):

“O empreendedor ¢ um ser social, produto do meio em que vive (época e lugar).

Se uma pessoa vive em um ambiente em que ser empreendedor

¢ visto como algo positivo, tera motivagio para empreender.”

Dessa forma, ¢ possivel observar que o meio, as pessoas e a sociedade ajudam a
moldar o perfil do empreendedor. Entdo, se uma pessoa frequenta locais e convive com
grupos que incentivam o empreendedorismo, a tendéncia de que exista um “contagio”
positivo ¢ maior.

CULTURA EMPREENDEDORA: A cultura empreendedora ¢ responsavel por
fomentar o desejo de ser empreendedor, mesmo que de forma impensada. Passa a
envolver um desenvolvimento natural das pessoas que estdo em contato com essa
cultura.

ETICA E A COMPETENCIA CRITICA EM INFORMAGAO: Muitas sdo as
competéncias ditas empreendedoras, mas uma delas ¢ pouco divulgada e debatida: a
competéncia critica em informacao. Logo, ¢ preciso considerar todos os aspectos que
envolvem a producgdo e aplicacdo da informacao, pois estas podem ser fontes para a

criagdo de novos conhecimentos e o desenvolvimento de novas competéncias.

19



Essa competéncia possui uma relagdo muito préxima com a ética

porque envolve uma atuacdo ética das pessoas para interpretar
as informacgdes e, principalmente, dissemina-las.

Em tempo de tantas “fake news”, ter uma analise critica ao receber informacdes
¢ fundamental. Além disso, mostra-se cada vez mais importante saber quais
informacdes devem ser absorvidas e quais devem ser compartilhadas. Assim, quando a
sociedade passa a ser agente no desenvolvimento da cultura empreendedora, ¢ preciso
que todos percebam suas responsabilidades em relagdo aos contetidos disseminados.

CULTURA LOCAL: A cultura local envolve a cultura de uma determinada
localidade, quando existe foco no desenvolvimento e no fortalecimento da cultura local,
permite-se um resgate das origens e das raizes daquela sociedade, de modo a aproximar
as pessoas. A cultura estd em constante transformacdo e cada pessoa ¢ responsavel por
ajudar a criar, desenvolver e propagar essa cultura.

O empreendedorismo pode ser parte da cultura local, ele pode ajudar a dissemina- la e
fortalecé - la.

EMPREENDEDORISMO NO MUNDO: Aqui no Brasil, ainda ¢ comum a ideia
restrita entre empreendedorismo e abertura de novos negdcios, porém em diversos
paises, o empreendedorismo ¢ refor¢ado e percebido em suas outras faces. Cada pais
possui caracteristicas proprias do empreendedorismo. Nesse sentido, seria possivel
estudar casos dos mais diferentes paises e cada um se destacaria em um aspecto distinto,
sendo também influenciado pela cultura local. Fato é que as na¢des que inserirem a
educagdao empreendedora em suas sociedades terdo resultados mais expressivos do
empreendedorismo e uma cultura realmente empreendedora.

As tomadas de decisdes de Paulo Honorato se baseiam na empatia, onde o

colaborador se dedica a entregar sempre o melhor ao préximo, assim como o que o
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proprio deseja a si mesmo.

E deixa a licdo de vida focando em estimular seus colaboradores com a frase: “Todos
no6s somos empreendedores de nés mesmos”, um bom profissional terd sempre melhores
oportunidades se agir de forma idonea visando sempre o profissionalismo e capacitacdo
do funcionario.

ENCERRAMENTO: O autoconhecimento ¢ a chave para que uma pessoa possa
conhecer suas caracteristicas pessoais e identificar quais aspectos podem ser
desenvolvidos.

Ter um perfil empreendedor demanda uma andlise pessoal, de modo a identificar
pontos positivos e negativos, as caracteristicas a serem aproveitadas, melhoradas ou
desenvolvidas.

Assim, ndo ¢ cabivel falar que o empreendedor ja nasce assim, afinal, todos podem
desenvolver caracteristicas empreendedoras.

Além disso, conhecer e organizar os valores pessoais pode ajudar a pautar decisdes e
escolhas, permitindo que uma pessoa tenha foco na prépria motivagao, sem depender de
incentivos.

Dessa forma, quando as pessoas passam a ter responsabilidade pelo proprio
desenvolvimento e pelo do outro também, de modo a incentivar que cada vez mais
existam pessoas empreendedoras, comunidades empreendedoras, estudantes
empreendedores, colaboradores empreendedores etc., todos estardo, consequentemente,

inseridos em uma sociedade com a forte cultura do empreendedorismo.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Nossa atividade de extensdo universitaria do curso de Tecnologia em Marketing
EaD da UNIFEOB, traz o tema Or¢amento e Tributos, abordando também o tema
Empreendedorismo. E para a nossa atividade de extensdo, gravamos uma video
reportagem com o Paulo, proprietario da rede de supermercados Honorato, que fica em

Sao Jodo da Boa Vista-SP, para mostrar para a sociedade que empreender ¢ dificil mas
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também rende muitos "frutos". O video estd acessivel no link:

https://youtu.be/ht2NTP-UVhw

4. CONCLUSAO

Esse projeto integrado teve por tema: Or¢amento Empresarial, como empresa
referéncia, o Supermercado Honorato.

O projeto permitiu uma analise mais detalhada dos riscos e oportunidades
financeiras do Supermercado Honorato, permitindo a tomada de decisdes mais
assertivas.

A elaboracdo de um negbcio sélido, com investimentos adicionais e projetos
sociais contribuem para a previsibilidade financeira da empresa ¢ para a adogao de
medidas preventivas em caso de desvios ou imprevistos.

A vivéncia e a persisténcia originaram uma trilha de experiéncia em sua
ascensao, atingindo o patamar de exceléncia projetando hoje uma equipe sélida e de

SucCeEsso.
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ANEXOS

HISTORIA DE VIDA ,

“Paulo Honorato de trabalhador rural a dono de supermercado”

com seu bom atendimento
Com a q da Paulo e qualidade dos produtos.
ficou um ano e logo apés ~ Ap6s muitos anos de
em 2004 montou a Padaria labuta ele comprou uma
Honorato, também na Rua mercearia no Bairro do Ipé.
Mato Grosso no DER. Por  Durante um tempo tocou
um periodo Honorato os 2 comércios. Mas sua
trabalhava de dia na Padaria grande visdo comercial
e a noite de vigia noturno. pensou grande e Paulo
Com toda essa dedicagdo vendeu a Padaria na Rua
Paulo fez economias e Mato Grosso e construiu ao
ampliou a Padaria atraindo lado da Mercearia no Ipé
muitos clientes no bair m prédio para ampliar seu

Mercearia Honorato.

sanjoanense Paulo
Sergio  Honorato
nasceu no dia 19 de margo
de 1.976, trabalhando
desde menino exerceu
diversas profissoes.
Comegou trabalhando na
roga, depois foi vendedor,

cobrador de Onibus,
vigilante noturno e segu-
ranga do Banco Do Brasil
entre outros trabalhos.

Em 2003 comprou a

Quitanda da Cidinha no 4

bairro do DER, que passou
a se chamar Quitanda ¢

negocio. E no dia 15 de
novembro de 2014, Paulo
sua esposa Rosangela, os
filhos Amanda, Andressa e
Paulo Gabriel inauguraram
no novo ponto comercial o
Supermercado H

Paulo Honorato é um
exemplo de luta, perse-
veranga e dedicagdo sem
nunca perder sua humil-
dade. O slogan do Super-
mercado é * O melhor

0 di diferen-

que conta com agougue,
padaria ¢ quitanda, man-
tendo sempre o carisma ¢ 0
bom atendimento seu de
sua familia e cerca de 12
funcionarios que o ex
trabalhador rural emprega
M s¢u comercio.

prego,
ciado e qualidade™. Aos
finais de semana Paulo faz
assados que fazem sucesso
junto a seus clientes.
Supermercado Honorato
Rua Benedito Barbosa 615
Bairro do Ipé
Fone: (19) 30564044

24


http://www8.receita.fazenda.gov.br/SimplesNacional/Documentos/Pagina.aspx?id=3#:~:text=O%20Simples%20Nacional%20%C3%A9%20um,%2C%20Distrito%20Federal%20e%20Munic%C3%ADpios
http://www8.receita.fazenda.gov.br/SimplesNacional/Documentos/Pagina.aspx?id=3#:~:text=O%20Simples%20Nacional%20%C3%A9%20um,%2C%20Distrito%20Federal%20e%20Munic%C3%ADpios

Lucro Real

15% calculados a partir
de até &S 240 mil da
receita bruta anual + 10%

Imposto de Renda calculados em cima do

Pessoa Turidica (TRET) restante - no caso de
receitas brutas que
ultrapassem os R$ 240
mil/ano
Contribuicio Social
sobre Lucro Liguido 5% do Lucro Real
(CSLL)

1,65% do faturamento,
PIS subtraindo gastos que
geram direito a crédito

7,6% do faturamento,
subtraindo gastos que
geram direito a crédito

Cofins

O ISS para Lucro Real e Lucro Presumido varia de 2 a 5% e é determinado pelo

Lucro Presumido

15% sobre a presuncio
do lucro + 10% do valor
gue ultrapassar RS 6o
mil da presuncio do
trimestre

9% também, mas
calculado apartirda
parcela de presuncio do
lucro {trimestre)

©,65% do faturamento,
sem direito a abatimento
de crédito

3% do faturamento, sem
direito a abatimento de
crédito

municipio no qual esta instalada a sede da empresa. O ICMS, por sua vez, &

determinado pelo estado.

NOME EMPRESARTIAL :
NOME FANTASTIA

Pa B

HONORATO SUPERMERCADOS
HONORATO SUPERMERCADOS

EME . e o wmen B L7 . 850 989/0001~25
EaEun s sasen w1 639.086.444.110
LOGRADOURO. . ....: RUA BENEDITO BARBOSA
NUMERO. .........: 615

COMPLEMENTO. ....:

BAIRRO..........: JD LUCAS TEIXEIRA
MUNICIPIO.......: SAO JOAO DA BOA VISTA
ESTADD .« suemn wus & 55

CEP L womm momimime wymen B 13876852

INSCRICAO MUNICIPAL: 18385

BONE. vwn wawwan s & (19) 3056-4044
FIOME. woum s s | {19) 99823-38902 |
EMATT o o s wo |

mercadohonorato@hotmail.com
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Orgamento e Tributos

CURSO: Tecnologia em Marketing

MODULO: Or¢amento Empresarial

PROFESSOR RESPONSAVEL: Gestio Orgamentaria - Prof. Danilo Morais Doval e Gestdo Estratégica de

Tributos - Prof. Antonio Donizeti Fortes

ESTUDANTE: Arthur Rafael Mello dos Santos

PERIODO DE REALIZACAO: Primeiro trimestre/2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O projeto propds que se elaborasse um orgamento empresarial.. O grupo teve facil acesso as
informagdes através do proprietario do supermercado que nos forneceu dados através de mensagens e entrevista

presencial, favorecendo a construg¢do do contetido.

Desafio: Os desafios se deram por ajustes de agendas, para conciliarmos um melhor horario para as reunides e
gravagdes do projeto. A falta de participacdo do quinto integrante do projeto, gerando sua exclusdo e uma nova
divisdo dos topicos entre seus integrantes, interferiu no cronograma estipulado. Porém estes foram sanados a

tempo para cumprir o prazo.

Cronograma das Agdes: Nas primeiras 2 semanas foi realizado um encontro remoto para alinharmos sobre a
divisdo de contetdo. Foram realizados também, encontros presenciais para colher informagdes da empresa
referéncia: Supermercado Honorato.

E, ao concluir os contetdos, tivemos mais dois encontros remotos, na semana de entrega, para a finalizacdo e

revisdo do Projeto Integrado.
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Sintese das agdes: as a¢des se regraram a reunides de divisdo dos topicos do PI via plataformas disponibilizadas,

agendas de gravagdes, formulagdo e revisdo de conteudo.

a.  Aspectos positivos
Conclusao do trabalho em tempo habil,

Interacdo entre os participantes.

b. Dificuldades encontradas
Conciliar a agenda de todos os integrantes;

Comunicagdo entre integrantes.

c. Resultados atingidos
Conclusdo do Projeto Integrado;

Aquisi¢ao de conhecimento do contetido proposto.

d.  Sugestdes / Outras observagoes

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012021200583 NOME ARTHUR RAFAEL MELLO DOS SANTOS

RA 1012021200458 NOME CAMILLE CRISTINA DE MIRANDA FONSECA GUSMAO

RA 1012022100500 NOME RAFAEL RODRIGUES MORETTI

RA 1012022100544 NOME VANESSA ALVES MARTINS DE ARO BRUNELLI

RA NOME
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Orgamento e Tributos

CURSO: Tecnologia em Marketing

MODULO: Orgamento Empresarial

PROFESSOR RESPONSAVEL:Gestdo Or¢camentaria - Prof. Danilo Morais Doval e Gestdo Estratégica de

Tributos - Prof. Antonio Donizeti Fortes

ESTUDANTE: Camile Cristina de Miranda Fonseca Gusmao

PERIODO DE REALIZACAO: Primeiro trimestre/2023

S. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O projeto propds que se elaborasse um orcamento empresarial.. O grupo teve facil acesso as
informagdes através do proprietario do supermercado que nos forneceu dados através de mensagens e entrevista

presencial, favorecendo a constru¢do do conteudo.

Desafio: Os desafios se deram por ajustes de agendas, para conciliarmos um melhor horario para as reunides e
gravagoes do projeto. A falta de participagao do quinto integrante do projeto, gerando sua exclusdo e uma nova
divisdo dos topicos entre seus integrantes, interferiu no cronograma estipulado. Porém estes foram sanados a

tempo para cumprir o prazo.

Cronograma das A¢des: Nas primeiras 2 semanas foi realizado um encontro remoto para alinharmos sobre a
divisdo de conteudo. Foram realizados também, encontros presenciais para colher informagdes da empresa
referéncia: Supermercado Honorato.

E, ao concluir os conteudos, tivemos mais dois encontros remotos, na semana de entrega, para a finalizagdo e

revisao do Projeto Integrado.

Sintese das A¢des: as a¢des se regraram a reunides de divisdo dos tdpicos do PI via plataformas disponibilizadas,

agendas de gravagdes, formulacdo e revisdo de conteudo.
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e. Aspectos positivos

Conclusao do trabalho em tempo habil,

Interacdo entre os participantes.

f.  Dificuldades encontradas

Conciliar a agenda de todos os integrantes;

Comunicacdo entre integrantes.

g.  Resultados atingidos

Conclusdo do Projeto Integrado;

Aquisi¢do de conhecimento do contetido proposto.

h.  Sugestdes / Outras observagdes

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012021200583

NOME ARTHUR RAFAEL MELLO DOS SANTOS

RA 1012021200458

NOME CAMILLE CRISTINA DE MIRANDA FONSECA GUSMAO

RA 1012022100500

NOME RAFAEL RODRIGUES MORETTI

RA 1012022100544

NOME VANESSA ALVES MARTINS DE ARO BRUNELLI

RA

NOME
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Orgamento e Tributos

CURSO: Tecnologia em Marketing

MODULO: Or¢amento Empresarial

PROFESSOR RESPONSAVEL: Gestio Or¢amentaria - Prof. Danilo Morais Doval e Gestdo Estratégica de

Tributos - Prof. Antonio Donizeti Fortes

ESTUDANTE: Rafael Rodrigues Moretti

PERIODO DE REALIZACAO: Primeiro trimestre/2023

8. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O projeto propds que se elaborasse um orcamento empresarial.. O grupo teve facil acesso as
informagdes através do proprietario do supermercado que nos forneceu dados através de mensagens e entrevista

presencial, favorecendo a constru¢do do conteudo.

Desafio: Os desafios se deram por ajustes de agendas, para conciliarmos um melhor horario para as reunides e
gravagoes do projeto. A falta de participagao do quinto integrante do projeto, gerando sua exclusdo e uma nova
divisdo dos topicos entre seus integrantes, interferiu no cronograma estipulado. Porém estes foram sanados a

tempo para cumprir o prazo.

Cronograma das A¢des: Nas primeiras 2 semanas foi realizado um encontro remoto para alinharmos sobre a
divisdo de conteudo. Foram realizados também, encontros presenciais para colher informagdes da empresa
referéncia: Supermercado Honorato.

E, ao concluir os conteudos, tivemos mais dois encontros remotos, na semana de entrega, para a finalizagdo e

revisao do Projeto Integrado.

Sintese das A¢des: as a¢des se regraram a reunides de divisdo dos tdpicos do PI via plataformas disponibilizadas,

agendas de gravagdes, formulacdo e revisdo de conteudo.
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1. Aspectos positivos

Conclusao do trabalho em tempo habil,

Interacdo entre os participantes.

j.  Dificuldades encontradas

Conciliar a agenda de todos os integrantes;

Comunicacdo entre integrantes.

k. Resultados atingidos

Conclusdo do Projeto Integrado;

Aquisi¢do de conhecimento do contetido proposto.

1. Sugestdes / Outras observagdes

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012021200583

NOME ARTHUR RAFAEL MELLO DOS SANTOS

RA 1012021200458

NOME CAMILLE CRISTINA DE MIRANDA FONSECA GUSMAO

RA 1012022100500

NOME RAFAEL RODRIGUES MORETTI

RA 1012022100544

NOME VANESSA ALVES MARTINS DE ARO BRUNELLI

RA

NOME
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

10.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Orgamento e Tributos

CURSO: Tecnologia em Marketing

MODULO: Or¢amento Empresarial

PROFESSOR RESPONSAVEL: Gestio Or¢amentaria - Prof. Danilo Morais Doval e Gestdo Estratégica de

Tributos - Prof. Antonio Donizeti Fortes

ESTUDANTE: Vanessa Alves Martins de Aro Brunelli

PERIODO DE REALIZACAO: Primeiro trimestre/2023

11.DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O projeto propds que se elaborasse um orcamento empresarial.. O grupo teve facil acesso as
informagdes através do proprietario do supermercado que nos forneceu dados através de mensagens e entrevista

presencial, favorecendo a constru¢do do conteudo.

Desafio: Os desafios se deram por ajustes de agendas, para conciliarmos um melhor horario para as reunides e
gravagoes do projeto. A falta de participagao do quinto integrante do projeto, gerando sua exclusdo e uma nova
divisdo dos topicos entre seus integrantes, interferiu no cronograma estipulado. Porém estes foram sanados a

tempo para cumprir o prazo.

Cronograma das A¢des: Nas primeiras 2 semanas foi realizado um encontro remoto para alinharmos sobre a
divisdo de conteudo. Foram realizados também, encontros presenciais para colher informagdes da empresa
referéncia: Supermercado Honorato.

E, ao concluir os conteudos, tivemos mais dois encontros remotos, na semana de entrega, para a finalizagdo e

revisao do Projeto Integrado.

Sintese das A¢des: as a¢des se regraram a reunides de divisdo dos tdpicos do PI via plataformas disponibilizadas,

agendas de gravagdes, formulacdo e revisdo de conteudo.
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m. Aspectos positivos

Conclusao do trabalho em tempo habil,

Interacdo entre os participantes.

n. Dificuldades encontradas

Conciliar a agenda de todos os integrantes;

Comunicacdo entre integrantes.

0. Resultados atingidos

Conclusdo do Projeto Integrado;

Aquisi¢do de conhecimento do contetido proposto.

p. Sugestdes / Outras observagdes

12.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012021200583

NOME ARTHUR RAFAEL MELLO DOS SANTOS

RA 1012021200458

NOME CAMILLE CRISTINA DE MIRANDA FONSECA GUSMAO

RA 1012022100500

NOME RAFAEL RODRIGUES MORETTI

RA 1012022100544

NOME VANESSA ALVES MARTINS DE ARO BRUNELLI

RA

NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

13.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO:

33




MODULO:

PROFESSOR RESPONSAVEL:

ESTUDANTE:

PERIODO DE REALIZACAO:

14.DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto

e o que foi desenvolvido pela equipe

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do

Projeto.

Cronograma das Agdes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de

desenvolvimento.

Sintese das Ag¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na

elaboragdo do PI.

q- Aspectos positivos

r.  Dificuldades encontradas

s.  Resultados atingidos

t.  Sugestoes / Outras observagdes
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15.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

NOME

NOME

NOME

NOME

SIE|E| 5| B

NOME
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