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1. INTRODUCAO

A construcdo de um orcamento empresarial € uma analise do regime tributario
adequado s3o dois aspectos fundamentais para a gestdo financeira e o sucesso de
qualquer empresa.

Enquanto o orgamento ¢ responsavel por planejar e controlar as receitas e as
despesas, fornecendo informagdes importantes para a tomada de decisdes estratégicas, o
regime tributario também ¢ um fator imprescindivel que deve ser considerado, pois
impacta diretamente na carga tributdria da empresa e em seu resultado financeiro,
incluindo na forma em que os impostos sao pagos.

Como empresa escolhida, a Ambev, uma empresa brasileira fabricante de
bebidas, tem como um dos pilares de sua estratégia empresarial uma gestao
orcamentaria e de tributos solidos e eficientes, que sdo fundamentais para a
sustentabilidade dos seus negocios, com o intuito de manter a eficiéncia e a
competitividade dos seus produtos.

O objetivo deste projeto, ¢ mostrar a importancia da elaboracdo de um
orcamento empresarial eficiente e a escolha do regime tributdrio adequado para o

crescimento € o bom resultado das empresas.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A AMBEYV foi criada em 1999 no Brasil, fruto de uma fusao entre duas das mais
antigas cervejarias brasileiras, Brahma e Antarctica. Seus fundadores foram Jorge Paulo
Lemann, Marcel Herrmann Telles e Carlos Alberto Sicupira e tinha sua sede na cidade

de Sdo Paulo.

Tem como razdo social Ambev S.A e ¢ uma empresa de capital aberto, inscrita
no CNPJ: 07.526.557/0001.00. Sua sede oficial fica na rua Doutor Renato Paes de
Barros 1017, terceiro andar n°17- Itaim Bibi, em Sao Paulo, Cep: 04530-001. Seu site

oficial é: www.ambev.com.br.

Sua atividade principal ¢ a fabricagdo e distribui¢do de cervejas, refrigerantes,
bebidas ndo carbonatadas e ndo alcodlicas, chas gelados e 4gua mineral. Rotulos como a
Budweiser, Bohemia, Corona, Polar, Skol, Serramalte e Stella Artois, também compdem
o catalogo de bebidas da Ambev. E no ambito de refrigerantes, por exemplo, a Ambev ¢

a maior distribuidora de produtos da PepsiCo fora dos Estados Unidos.

Somente de 1999 para ca, a Ambev emprega mais de 46 mil funcionarios ao
redor do mundo, com 35 mil colaboradores somente no Brasil. Ela é a maior cervejaria
do mercado latino-americano. Em 2004, se fundiu com a cervejaria belga conhecida
como Interbrew, e a AB InBev surgiu. Juntas, essas empresas dominam o mercado de

cervejas e bebidas ao redor do mundo.

Como grande parte das empresas brasileiras, estd enquadrada no Lucro Real,
devido ao seu faturamento superior a R$ 78 milhdes, impossibilitando se enquadrar em
outro regime tributario que nao seja este, sendo essa uma escolha estratégica da empresa
para garantir a conformidade com as leis tributarias brasileiras e a otimizagdo da carga

tributaria.


http://www.ambev.com.br
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Gestdo or¢amentdria ¢ considerada uma ferramenta que direciona as
organizagdes para seus objetivos e cuja finalidade é o planejamento e controle delas. E
considerada uma ferramenta de planejamento, porque em um momento presente as
receitas e os gastos sdo projetados para o futuro, de modo que seja possivel planejar o
lucro desejado. O or¢camento ¢ um instrumento fundamental para a organizagdo
financeira, sendo, geralmente, elaborado mensal ou anualmente como parte do

planejamento estratégico do negocio.

E, ainda, o orcamento ¢ uma ferramenta de controle, porque por meio da
comparacao entre as receitas € os gastos planejados ¢ possivel fazer a comparacao com
as receitas e os gastos realizados, de modo que seja possivel monitorar o desempenho da

organizagdo ao longo do tempo e realizar ajustes, caso necessario.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O orcamento de vendas, também conhecido como Projecdo de Receita, tem
como objetivo fundamental o atendimento com exceléncia aos clientes, considerando
preco, qualidade, etc. e auxilia a calcular a estimativa de lucro e dos recebimentos de
uma empresa em um determinado periodo de tempo. Outro importante objetivo € o
estudo detalhado dos mercados como: quantidades a serem comercializados, pregos a
praticar, dentre outros aspectos. Podemos apontar como processos de projecdo de

receitas (Sousa, 2016):

a. O potencial do mercado, a demanda, o perfil do consumidor ¢ o preco

praticado;
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b. Verificagdo do empenho da equipe de vendas para atingir as metas da

empresa, estabelecidas no plano de lucros da organizagao;

c. O Or¢amento de Vendas deve conter desafios, mas com o cuidado de serem

realizaveis no periodo proposto;
d. Andlise da expansdo ou encolhimento do mercado de atuagao;
e. Capacitagao da equipe de vendas;
f. A politica que a empresa adotard para promover as vendas;
g. A politica de langamento de novos produtos ou servigos;
h. Os precos unitarios dos produtos ou servigos a serem praticados.
Dentre os fatores que influenciam nas projecdes temos (Sousa, 2016):

a. A constru¢do do Orcamento de Vendas devera apresentar as unidades

monetarias e fisicas;

b. Pode haver a restricdo na informagdo das quantidades fisicas em fun¢do de
alguma dificuldade técnica ou operacional; a informagdo monetaria por unidade jamais

devera ser omitida;
c. Preco de venda por unidade;

d. Estimativa de receita por produto, por linha de produtos, por servicos, assim

como por filial;

e. Assertividade, pois o or¢gamento ndo pode ser composto apenas por projegoes;
ndo se pode ignorar que o orcamento trata-se também de um instrumento de gestdo e

controle, e que devera representar os objetivos e as metas da empresa.
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3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

A finalidade ¢ conhecer de forma antecipada as despesas operacionais, nao
somente 0 montante, mas também como podera agir no objetivo de reduzir estes gastos

e cumprir as metas propostas. Os principais objetivos (Sousa, 2016):

a. Planejar as atividades operacionais da empresa, considerando o total das

despesas orcadas e a conjuntura interna e externa relacionadas a empresa;

b. Diagnosticar os fatores que resultardo em saidas de caixa futuramente. Esse
procedimento permite avaliar com maior seguranca as despesas que poderdo ser

modificadas, inseridas ou eliminadas;

c. Avaliar o montante das despesas necessarias em relagdo as metas de
crescimento € metas operacionais estabelecidas, € o impacto destas despesas nas

finangas da empresa;

d. Instrumentalizar o Comité Org¢amentario para as verificagdes do custo x

beneficio durante a elaboragdo do Orcamento das Despesas.

A eficacia do Orcamento das Despesas esta vinculada a dois fatores vitais que se

forem ignorados comprometerdo esta rotina:

e Abrangéncia da pega orcamentaria;

e (Qualidade das informagdes que integrardo o orgamento.

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

A empresa divulgou sua DRE no site mostrando que os anos de 2020/2021
foram bem positivos, as mudangas percentuais apresentadas sdo tanto organicas quanto
normalizadas e se referem as comparagdes com o resultado do primeiro trimestre de

2022. Os numeros normalizados se referem ao desempenho antes dos itens
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excepcionais, que podem ser tanto receitas ou despesas, que ndo ocorrem regularmente

em decorréncia das atividades normais da Ambeyv.

Segundo Jean Jereissati, diretor presidente da Ambev, foi divulgada a receita
liquida com aumento em 23.7% em 2021, atingindo 72,854.3 milhdes. O que nos
mostra que nas ultimas pesquisas da Ambev, onde defende em um momento
comparadas com o primeiro trimestre sobre receitas e despesas 2020 a 2022, o primeiro
trimestre contou com o volume de 12%, receita liquida 28% e Ebitda 24%, sendo essa
taxa recorde e se destaca como fatores de indice positivo como a cultura, estratégia e
modelo de negdcios evoluiram, como adotamos a tecnologia em beneficio aos clientes e

consumidores.

A seguir, serda apresentado a Demonstracdo de Resultado do Exercicio da

empresa Ambev do periodo de 2022:

Encerramento do Exercicio:| 202231/12| 202230/09( 202230/06] 202231/03
Receita Total 22693,04 20587,64 17989 18439,15
Receita 22693,04 20587,64 17989 18439,15 Outras Receitas, Total - - - -

Custos de Receitas, Total 10985,26 10648.,07 9374,25 9414,49
Lucro Bruto 11707,78 9939,57 8614,74 9024,67
Total de Despesas

Operacionais 17461 16491,46 13958,68 14308,56

Despesas com vendas, gerais ¢ administrativas 6861,09 6211,11 5811,37 5247,37
Pesquisa e Desenvolvimento - - - - Depreciagdo/Amortizagao -222,88 1523,41 1469,62
144,59 Despesas com Juros (Lucro) -679,27 -691,6 -559,71 -397,76 Despesas

extraordinarias (Lucro) - - - -303,9 Outras Despesas Operacionais, Liquidas 516,8
-1199,54 -2136,85 -100,13

Receitas Operacionais 5232,04 4096,18 4030,32 4130,59
Receita de Juros (Despesas) - - - -830,38
Ganho (perda) na Venda de

Ativos 153,72 -19,04 12,49 33,42
Outros, Liquido 750,79 1311,32 479,2 531,55
Lucro Antes dos Impostos 4327,53 28039 3538.,62 3565,61
Provisao para Imposto de

Renda -755,87 -411,1 474,57 36,78
Lucro Liquido depois

Despesas com Imposto 5083.,4 3215,01 3064,05 3528.84
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Participacdo dos Acionistas
Minoritarios 1372,19 1373,44 13239 1273,34
Patrimonio Liquido de
Controladas - - - -
Ajuste de US GAAP - - - -
Lucro Liquido Antes de

Itens Extraordinarios 4966,87 3108.56 2969.,74 3412,77
ftens Extraordinérios - - - -
Lucro Liquido 4966,87 3108,56 2969,74 3412,77

Ajustes ao Lucro Liquido - - - -

Lucro Disponivel ao
Acionista Ordinario
Excluindo Itens

Extraordinarios 4966,87 3108,56 2969,74 3412,77
Ajuste de Diluigao 0,028 - - -
Lucro Liquido Diluido 4966,84 3108,56 2969,74 3412,77
Numero Médio Ponderado de

Agoes - Diluido 15848,4 15851,89 15855,55 15853,45
Lucro Diluido Por Acao

Excluindo Itens

Extraordinarios 0,313 0,196 0,187 0,215
Dividendos por Agdes -

Distribui¢do Primaria de

Acodes Ordinarias 0,762 - - -
Lucro normalizado diluido por

Acgdo 0,167 0,083 0,119 0,121

* Em Milhdes de BRL (exceto
dados por agdo)

Tabela 1: DRE trimestral da empresa AMBEYV, exercicio 2022. FONTE: Ambev ON Demonstracdo de

Resultado - Investing.com.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

O Sistema Tributario Brasileiro é regido pela Emenda Constitucional n° 18, de 1°

de dezembro de 1965, sendo regulamentado pela Lei n® 5.172, de outubro de 1966, que


https://br.investing.com/equities/ambev-pn-income-statement
https://br.investing.com/equities/ambev-pn-income-statement
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recebeu a denominacdo de Codigo Tributario Nacional (CTN) pelo art. 7°, do Ato

complementar n°® 36, de 13 de margo de 1967.

No Brasil, a maioria dos tributos correspondem a um valor subtraido da renda
gerada nos processos produzidos em nosso territorio no sentido de custear a oferta de
bens e servigos publicos. Na figura a seguir ¢ apresentada a carga tributaria, como
sendo, o percentual correspondente ao valor dos impostos cobrados em relagdo ao valor
do Produto Interno Bruto (PIB) a precos de mercado (% de carga tributaria sobre o

PIB).

Segundo a figura mostrada entre 2010 e 2021 a carga tributaria bruta esteve em
média em 32% do PIB. Se descontarmos os valores referentes aos repasses desses
impostos por parte do governo para a Previdéncia, Assisténcia Social, Subsidios e Juros
da Divida Publica, teriamos um valor ainda menor da quantia de recursos anual
efetivamente disponivel para fazer frente aos bens publicos e a presta¢do de servigos do

Estado.

Figura 1 - Carga tributaria em % PIB.

3220w JROSR TN 324K 3y oge  3204%  BLISK  IZ26% JLSEX  32S0K g, g, J3S0%
200% 1% 2,25%

%

2010 011 012 013 014 015 2016 07 2018 2019 2020 2021
B Governo Central B Gowvernos Estaduals Governos Municlpals
Figura: Carga tributaria em % PIB. FONTE: Tesouro Nacional.

O célculo da carga tributaria a que as empresas estdo sujeitas ¢ realizado sobre o
rendimento bruto das empresas, dependendo ainda do regime tributario em que elas

estao inscritas. Existem 3 opg¢des de regimes de tributagdo no Brasil atualmente:

10



ISSN 1983-6767

e Simples Nacional: Para micro e pequenas empresas com faturamento de até
R$ 4,8 milhdes anuais. Possui algumas restricdes de atividades e na constituigdo
societaria. A carga tributaria € menor e simplificada, via de regra. A maior parte dos

tributos sdo recolhidos em uma tnica guia.

® Lucro Presumido: Para empresas com faturamento de até R$ 78 milhdes ao
ano. Possui algumas restricdes de atividades. O Imposto de Renda e a Contribuigao
Social sdo calculados com base em uma presuncao de lucro do segmento, fixada pela

Receita Federal. Cada tributo € recolhido separadamente.

e Lucro Real: Nao possui limite de faturamento. Algumas atividades sdo
obrigadas a ser Lucro Real. O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social sdo calculados

sobre o lucro liquido real da operagdo. Cada tributo ¢ recolhido separadamente.

Assim como grande parte das empresas brasileiras, a AMBEV est4 enquadrada
no regime tributario Lucro Real, devido a seu faturamento superior a R$ 78 milhdes fica

impossibilitada de se enquadrar em outro regime se ndo este.

3.2.1 LUCRO REAL

Voltado para empresas de grande porte, o Lucro Real ¢ direcionado para
empreendimentos que faturam mais de R$78 milhdes por ano. Além disso, as
companhias especializadas em servigos financeiros também sdo obrigadas a adotar o
regime, ja que ¢ o Unico que cobre a categoria. O Lucro Real nio unifica o pagamento
dos diversos impostos ou reduz a tributagao, o valor a ser pago ¢ calculado sobre o lucro
liquido anual. Entre todos os sistemas tributarios, o Real ¢ o mais complexo e exige
muita atencdo da equipe de contabilidade, por isso ¢ voltado para grandes empresas e
multinacionais. Entretanto, o Lucro Real é mais burocratico e¢ leva ao sistema de nao
cumulatividade do PIS e COFINS (com aliquotas maiores e crédito das contribuigdes).
Porém, além de incidir sobre uma base mais proxima da efetiva geracao de lucro (ou
mesmo prejuizo) do negdceio, ha vantagens pelas possibilidades maiores de utilizagdo do

Planejamento Tributdrio. Em resumo, as vantagens do Lucro Real seriam:

11
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1. Possibilidade de compensar prejuizos fiscais anteriores (ou do mesmo

exercicio).

2. Reduzir ou suspender o recolhimento do IRPJ e da CSLL (utilizando

balancetes mensais).
3. Utilizagao de créditos do PIS e COFINS.
4. Possibilidades mais amplas de Planejamento Tributario.
As desvantagens ficariam por conta de:

1. Maior rigor contabil pelas regras tributarias (ajustes fiscais), teoricamente com
maior burocracia (mas nao necessariamente, ja que todas empresas, mesmo as tributadas
pelo Lucro Presumido ou Simples Nacional, devem ter contabilidade, conforme

exigéncias da legislacdo comercial).

2. Aliquotas do PIS e COFINS mais elevadas (especialmente onerosas para

empresas de servigos, que tem poucos créditos das referidas contribuigdes).

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O lucro presumido ¢ uma forma de tributagdo simplificada para determinagao da
base de calculo do IRPJ e da CSLL das pessoas juridicas que ndo estiverem obrigadas,
no ano-calendario, a apura¢ao do lucro real. Dentre as formas de apuragdo de tributos
que a legislacdo tributaria estabelece para fins de calculos de IRPJ e CSLL, as pessoas
juridicas impedidas de optar pelo Simples Nacional e ndo obrigadas ao Lucro Real ou

arbitrado, podem optar por esse regime tributario.

Desde o ano calendario de 2014, podem optar pela tributagdo com base no lucro
presumido, a pessoa juridica cuja receita bruta total, no ano calendario imediatamente
anterior tenha sido igual ou inferior a R$78.000.000,00, ou a R$ 6.500.000,00,
multiplicado pelo nimero de meses de atividade no ano calendario anterior, quando

inferior a 12.

12
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E uma forma simplificada de apuragdo do Imposto de renda e da Contribuigao
social, ¢ determinado por periodos de apuracao trimestrais, encerrados em 31/03, 30/06,
30/09, 31/12 de cada ano calendario, tendo como base o faturamento da empresa. A
opcdo ¢ manifestada com o pagamento da primeira quota unica do imposto de renda
devido correspondente ao primeiro periodo de apuracdo, sendo considerada definitiva
para o restante do ano calendario. Estdo obrigadas a apuracao do lucro real e, portanto,

ficam impedidas de optar pelo lucro presumido as pessoas juridicas:

o C(uja receita total, no ano calendario anterior, tenha sido superior ao limite
tratado;

e (uja atividades sejam bancos comerciais, de investimentos, desenvolvimentos,
caixa economicas, sociedades de crédito, etc;

e Que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundos do exterior;

e Que, autorizadas pela legislacdo tributaria, usufruam beneficios fiscais relativos
a isen¢ao ou redugdo do Imposto de Renda, calculados com base no lucro da

exploragdo.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime tributario diferenciado, langado em 30 de
junho de 2007, ele veio para descomplicar a vida dos micros € pequenos empresarios.
Antes do simples, estas empresas pagavam impostos federais, estaduais e municipais
através de guias e datas separadas. As aliquotas eram também menos favoraveis, por

vezes proporcionais as aplicadas a grandes empresas.

Com o Simples Nacional as micro e pequenas empresas passam a ter, em uma
guia unica, chamada DAS, todos os tributos federais, estaduais e municipais. A aliquota
¢ diferenciada conforme faturamento, separado em faixas até a receita bruta anual de até

R$ 4,8 milhdes, em atendimento a Lei Complementar n° 155, de Outubro de 2016.

Veja as qualificagdes exigidas para a empresa ser tributada por esse regime:

13
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Faturamento limitado a R$ 4,8 milh&es por ano;

Empresa sem débito no INSS;

Empresas regulares quanto aos cadastro fiscais;

Quem nao exercer atividade com servigos financeiros;

Quem ndo presta servigo de transporte, exceto servigos de transporte fluvial;
Quem nao importa combustiveis;

Quem nao fabrica veiculos;

Quem ndo distribui ou gera energia elétrica;

Quem nao realiza locacdo de imdveis proprios e nem trabalha com loteamento e
incorporacdo de imoveis;

Quem nao atua com cessao ou locagdo de mao de obra;

Quem ndo produz ou vende no atacado cigarros e assemelhados, armas de fogo,
refrigerantes e bebidas alcdolicas (exceto pequenos produtores);

Pessoas juridicas que ndo tenham socio no exterior;

Quem nao possui capital em 6rgdo publicos, independentemente de ser direto ou

indireto.

3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

No empreendedorismo ainda ¢ bem restrito a ideia entre empreendedor e

abertura de novos negocios, porém vem mudando com o passar dos tempos devido as

diversas faces do empreendedorismo.

Em diversos paises o empreendedorismo ¢ refor¢ado e percebido de diversas

maneiras, dois exemplos desses paises sao a Alemanha e Estados Unidos que estimulam

o empreendedorismo desde a infancia com educagao académica que transforma.

E uma espécie de motor que promove o desenvolvimento social e econdmico em

todos os paises de uma comunidade, pois empreender vai muito além do

14
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autoconhecimento, que ¢ um dos fatores importantes. Ja4 as competéncias
empreendedoras envolvem a combinagdo do conhecimento, habilidade e atitude,
juntamente com a motivagdo, que € o simples desejo de ser empreendedor, sendo este o
fator necessario para uma pessoa desenvolver essas caracteristicas, e por ultimo a

cultura empreendedora.

3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

Empreender vai muito além da abertura de uma empresa ou do desenvolvimento
de certas habilidades que compdem o perfil empreendedor. A cultura empreendedora
consiste no autoconhecimento, na busca por oportunidades e na persisténcia ao correr

riscos, conhecimento, habilidades ¢ atitudes.

Um empreendedor ndo nasce pronto, portanto € essencial investir na educagao
empreendedora desde cedo, seja em escolas ou no meio onde vivemos. Pois ¢ de
extrema importancia que essa nova geragao seja desafiada e estimulada a desenvolver
qualidades e habilidades, como a capacidade de enxergar as oportunidades, a

proatividade e a autoconfianga, pilares estes que vao os impulsionar para a vida.

e Topico 1: Autoconhecimento empreendedor:

Na atualidade ouvimos muito falar sobre empreendedorismo, seja em roda de
conversa no trabalho ou nos grupos que somos inseridos como sociedade. O
autoconhecimento ¢ fundamental para o empreendedorismo, pois € ele que permite que
o empreendedor confie em si e aprenda a confiar no outro, sendo assim, ajuda a
identificar quais sdo as atividades e competéncias, o potencial de cada um e quais sdo as

habilidades a desenvolver.

Sabemos que o empreendedorismo ndo ¢ para todos, nao sao todos que nascem
com empreendedorismo nato. De maneira simples, podemos dizer que
empreendedorismo ¢ a capacidade que uma pessoa tem de aproveitar, identificar e

resolver problemas, desenvolver solugdes com inovagdo e criatividade, investindo em

15
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recursos ¢ esforcos para desenvolver seus projetos ou até mesmo seu proprio negocio.
Tende também a ser versatil, visionario, focado nas mudang¢as, na melhoria dos

processos e tem um comportamento proativo.

Quando falamos de empreendedorismo, necessariamente nao estamos falando de
abrir uma empresa, o conceito ¢ bem mais amplo do que parece. Um ambiente com um
ecossistema empreendedor vem crescendo de forma bem acelerada. Contudo na cidade,
estado ou pais, ¢ necessario que seja estimulado por seus empreendedores o perfil
empreendedor, com seus ambientes proprios, inovagao e desenvolvimento coletivo, que
vem com relacdo da proximidade com os outros empreendedores, estimulando a
cooperagdo com troca de ideias empreendedoras. Sendo assim, quando percebe-se que o
empreendedor ndo possui determinada caracteristica, um auxilia o outro tendo como

foco de ecossistema cooperacao, competi¢do, interacao e desenvolvimento coletivo.

Quando falamos em mindset, estamos falando em mentalidade, que pode se
tratar de reflexo ou de um conjunto de pensamentos, crencas, valores ¢ ideias que
formam um individuo. Muitas vezes o mindset ¢ como uma alavanca impulsionando a
pessoa a grandes voos cada vez mais altos ou também o contrario, aquela pessoa que
impede o seu deslocamento e fica estagnado. Os aspectos do mindset empreendedor sao
saber onde quer chegar, planejar, buscar informagdes, correr riscos, conhecer a missao,
ser comprometido e comunicativo, fazer, se relacionar, ir além do esperado e buscar o

desenvolvimento coletivo.

e Topico 2: Competéncias empreendedoras:

Competéncias empreendedoras envolvem a combinacdo de trés fatores:
conhecimento, habilidade e atitude. Para o aprendizado continuo, é necessario analisar
todas as competéncias empreendedoras considerando que cada uma delas serd
importante para um momento diferente. Outro aspecto que se fala € sobre a necessidade
e a importancia. A necessidade ¢ quando algo ¢ preciso e necessario se fazer, e a
oportunidade ¢ quando vocé vé aquilo que seja favordvel e conveniente, ou seja, vocé

nao pode confundir o que é necessario com o que ¢ a oportunidade.
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Comportamento empreendedor se d4 no ato de colocar em pratica suas
competéncias, ndo apenas o desejo de fazer. Para empreender exige sensibilidade de
enxergar oportunidade e persisténcia para impulsionar agdes necessarias. Ja a educacao
empreendedora pode se desenvolver em qualquer etapa da vida, tendo sempre busca por
inovacdo, persisténcia e incentivo, seja na escola familia ou sendo uma responsabilidade
social, no ambiente de desenvolvimento levando as pessoas a terem um comportamento
empreendedor cada vez mais cedo, iniciando como contexto entre estudantil,
académico, universitario ou corporativo, com estimulos de competéncia, estimulando a
criatividade, a imagina¢do, auto confianca e a capacidade de realizar feitos por conta

propria.

e Tépico 3: Motivacao:

O simples desejo de ser empreendedor sera suficiente para que uma pessoa
desenvolva suas caracteristicas e competéncias. E bem ai que entra a motivagdo, pois
ela serd a alavanca para o desenvolvimento ao perfil, para isso € necessario estar
alocado em alguns conceitos. A crenga na verdade subjetiva € o ato de que cada um se

emerge ¢ muda a imagem que ele tem de si.

Sao exemplos de valores pessoais: honestidade, comprometimento, integridade,
respeito, liberdade, entre outros. Esses valores sdo formados desde a infancia e sdo
moldados ao longo da vida. O incentivo ¢ algo fornecido de alguma forma como
recompensa positiva quando vocé alcanga os resultados. A motivacdo ¢ quando vocé
traga um objetivo e busca pelos resultados. A motivagdo intrinseca, ao contrario do
incentivo, ¢ algo por interesse pessoal e por ser algo pessoal ninguém € capaz de nos
motivar, pois a motivacdo ¢ uma forca interna provocada pelo interesse em algo. J& o
desejo ¢ algo que leva a pessoa tomar decisdes associado ao desejo de obter ou realizar

algo organizando e hierarquizando valores.

Sabemos que cada pessoa € Unica, com seus valores e principios. Existe uma
hierarquia por meio do qual cada um determina quais valores sdo mais importantes. A
organizagdo ¢ o exercicio de conhecer a si mesmo e identificar o que ¢ prioridade para
voce. O exercicio de autocontrole e conhecimento se faz necessario, pois através dele se

chega a tdo almejada satisfagdo pessoal, a realizagdo dos sonhos e desejos. J& na
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ressignificagdo verbal, a mudanga de crencas algumas vezes podem afastar as pessoas
dos seus objetivos, pois sdo limitados € ndo se convencem que sdo capazes, pois
existem dois tipos de crenca: as que empoderam e as que limitam. Por isso, o
autoconhecimento se faz necessario para descobrir quais mudangas sdo necessarias,
podendo ser a partir da ressignificagcdo verbal a realizagdo e afirmagdes positivas entre
outras técnicas utilizadas, levando na pratica suas proprias narrativas positivas ou
negativas. Outra técnica utilizada ¢ o PNL (Programagao Neuro Linguistica), que tem
como objetivo identificar, questionar e proporcionar a reflexdo sobre os modelos
mentais, com o intuito de ressignificad-los e a técnica eletronica conhecida como
thetahealing®, que tem como objetivo desconstruir as crengas que limitam a evolugdo e

o desenvolvimento de pessoas.

e Tépico 4: Cultura empreendedora:

Muitas vezes nos perguntamos o que basta para ser um empreendedor, ou o que
¢ necessario para estimular pessoas e também desenvolver tais atitudes. Sendo assim,
verificamos a possibilidade do empreendedor e o intraempreendedor, buscando melhor
desempenho sendo o préprio dono ou ndo, o desempenho proporciona a nao se limitar e
fazer o uso de ideias e oportunidades, realizando o empreendedor possui caracteristicas
que levam a buscar mais, enfrentar desafios, planejar os proximos passos, pensar

criticamente, estar atento a oportunidades e melhores resultados.

Empreendedor ¢ o profissional que pratica o empreendedorismo dentro da
empresa que trabalha, ajudando, entre outros aspectos, a movimentar-se na criagdo de
ideias sem se preocupar com o cargo que ocupa. De onde trabalha ele sempre se
destaca, por buscar os melhores resultados, ter iniciativa, ser proativo, ter interesse
genuino no desenvolvimento e crescimento da empresa, atuagdo diferenciada
independente da area de atuagdo. Os perfis do empreendedor e intraempreendedor sao
importantes, pois permitem atuacgoes diferenciadas com envolvimento e desempenho. Se
o empreendedor ndo nasce dessa forma ele pode desenvolver esse comportamento sendo

moldado a este perfil.
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3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

O empreendedorismo ¢ a arte e a ciéncia de empreender, ou seja, encontrar
solugdes, realizar projetos e transformar oportunidades em negdcios lucrativos. Um
fator importante para que isso ocorra de maneira eficaz, seria estar cada vez mais

integrado a cultura e costumes do meio onde vive.

Sabemos que um empreendedor nao nasce pronto, mas pode ser moldado com
entusiasmo, interesse, iniciativa € uma mente aberta. Com essas caracteristicas, ele sera
capaz de se tornar um grande empreendedor, seja com seu proprio negdcio ou como
funcionario de alguma empresa. Algumas pessoas ja nascem com essa aptidao, seja por
fatores externos ou pelo ambiente familiar que as estimula a tomar iniciativas sem

medo.

No entanto, ser empreendedor nao ¢ apenas ter iniciativa. E necessario estar
pronto para inovar, buscar conhecimento e se atualizar constantemente com as

novidades e desafios do mercado.

Atualmente, existe um ramo que vem crescendo e se destacando fortemente: os
prestadores de servicos online. Esse segmento exige uma grande dose de inovacao e
adaptacao as novas tecnologias, o que pode ser um desafio, mas também uma

oportunidade para aqueles que desejam se destacar no mercado.

Portanto, podemos concluir que o empreendedorismo ¢ uma jornada desafiadora,
mas que pode ser recompensadora para aqueles que tém a determinacdo e a coragem de
seguir em frente. Com as caracteristicas certas € o conhecimento necessario, ¢ possivel

se tornar um grande empreendedor e alcangar o sucesso profissional.

Neste caso, ndo ¢ necessario de fato uma loja fisica, o que vem ganhando o
coragao dos empreendedores que iniciam o proprio negocio, por ter uma rentabilidade
boa e o gasto final ¢ menor, por ndo ter gasto com a locagdo por exemplo. Vemos os
exemplos hoje de varias lojas online ou sites que estdo dando super certo, porque se
pode trabalhar sem o produto fisico ou até mesmo com registro de marcas. Claro que
para isso ¢ de extrema necessidade que se faga um excelente marketing digital, uma boa

divulgacdo e realizando prazo de entregas coerentes com agilidade, qualidade na
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prestacdo de servigo, capacitando colaboradores e uma criagdo de conteudo digital, e o
principal, passar confiabilidade, que hoje ¢ o grande diferencial para fazermos um bom
trabalho. Nisso podemos usar o exemplo de vendas ja efetuadas e o retorno positivo do

cliente, que ¢ muito valido para ganhar novos clientes.

O video encontra-se disponivel no link: https://yvoutu.be/ XujAIMm9Wk.
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4. CONCLUSAO

A construgcdo de um or¢amento empresarial e a analise do regime tributario da
empresa sdo processos fundamentais para a gestdo financeira e fiscal de qualquer

organizagdo, sendo areas criticas para o seu sucesso € a sua sustentabilidade financeira.

Durante a elaboragdo de um orgamento consistente e preciso, ¢ importante levar
em considera¢dao ndo apenas as metas da empresa, mas também as possiveis variagcoes
do mercado e as oportunidades de investimento, o que permite & organizagdo tomar
decisdes tributdrias e estratégicas. A escolha do regime tributario adequado, por sua vez,
pode ter um impacto significativo na redug@o dos custos fiscais e na conformidade com

a legislacdo tributaria.

Neste contexto, a Ambev tem demonstrado uma forte capacidade de gestao
financeira e tributdria, tendo escolhido o regime tributario mais adequado para sua
estrutura e tamanho, o Lucro Real. Isso, aliado a um planejamento or¢camentdrio
robusto, tem permitido a empresa manter sua posicao de lideranga no mercado e garantir

sua sustentabilidade a longo prazo.

Em conclusdo, ¢ importante ressaltar que a constru¢do de um orgamento
empresarial e a andlise do regime tributdrio da organizagdo devem ser considerados
processos continuos, passiveis de ajustes e atualizacdes em resposta as mudangas do
mercado e da legislacdao tributdria, para a satde financeira da empresa e para o
cumprimento de suas obrigacdes fiscais. Uma gestdo eficiente desses processos pode

contribuir para a tomada de decisdes mais estratégicas e para o sucesso da organizagao.
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ANEXOS

ANEXO 1: Carga tributaria em % PIB.
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Figura: Carga tributaria em % PIB. FONTE: Tesouro Nacional.

ANEXO 2: DRE trimestral da empresa AMBEY, exercicio 2022.
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2019 020

Governds. Municipals

33,90%

Encerramento do Exercicio:| 202231/12( 202230/09( 202230/06( 202231/03
Receita Total 22693,04 20587,64 17989 18439,15
Receita 22693,04 20587,64 17989 18439,15 Outras Receitas, Total - - - -

Custos de Receitas, Total 10985,26 10648,07 9374,25 9414,49
Lucro Bruto 11707,78 9939,57 8614,74 9024,67
Total de Despesas

Operacionais 17461 16491,46 13958,68 14308,56

Despesas com vendas, gerais e administrativas 6861,09 6211,11 5811,37 5247,37
Pesquisa e Desenvolvimento - - - - Depreciacdo/Amortizagado -222,88 1523,41 1469,62
144,59 Despesas com Juros (Lucro) -679,27 -691,6 -559,71 -397,76 Despesas

extraordinarias (Lucro) - - - -303,9 Outras Despesas Operacionais, Liquidas 516,8
-1199,54 -2136,85 -100,13

Receitas Operacionais 5232,04 4096,18 4030,32 4130,59
Receita de Juros (Despesas) - - - -830,38
Ganho (perda) na Venda de

Ativos 153,72 -19,04 12,49 33,42
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Outros, Liquido

750,79

1311,32

479,2

531,55

Lucro Antes dos Impostos

4327,53

2803.,9

3538,62

3565,61

Provisdo para Imposto de
Renda

-755,87

-411,1

474,57

36,78

Lucro Liquido depois
Despesas com Imposto

5083,4

3215,01

3064,05

3528,84

Participacdo dos Acionistas
Minoritérios

1372,19

1373,44

13239

1273,34

Patriménio Liquido de
Controladas

Ajuste de US GAAP

Lucro Liquido Antes de
Itens Extraordinarios

4966,87

3108,56

2969,74

3412,77

Itens Extraordinarios

Lucro Liquido

4966,87

3108,56

2969,74

3412,77

Ajustes ao Lucro Liquido

Lucro Disponivel ao
Acionista Ordinario
Excluindo Itens
Extraordinarios

4966,87

3108,56

2969,74

3412,77

Ajuste de Diluicao

0,028

Lucro Liquido Diluido

4966,84

3108,56

2969,74

3412,77

Numero Médio Ponderado de
Acoes - Diluido

15848,4

15851,89

15855,55

15853,45

Lucro Diluido Por Acao
Excluindo Itens
Extraordinarios

0,313

0,196

0,187

0,215

Dividendos por Agdes -
Distribui¢ao Primaria de
Acodes Ordinarias

0,762

Lucro normalizado diluido por
Acao

0,167

0,083

0,119

0,121

* Em Milhdes de BRL (exceto
dados por agdo)

Tabela 1: DRE trimestral da empresa AMBEYV, exercicio 2022. FONTE: Ambev ON Demonstracao de

Resultado - Investing.com.
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO ORCAMENTO E TRIBUTOS

CURSO: ADMINISTRACAO

MODULO: 4

PROFESSOR RESPONSAVEL: PROF. DANILO MORAIS DOVAL - PROF. ANTONIO DONIZETI
FORTES

ESTUDANTE: EDWIN ANTONIO ARANDA SALDANA

PERIODO DE REALIZACAO: 1° TRIMESTRE DE 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Foi proposto analisar o relacionado a orcamento empresarial e regime tributério
fazendo uso da metodologia de estudo de caso, para isso o grupo sugeriu a empresa fabricante de bebidas
Ambev. Sendo desenvolvido neste trabalho gestdo or¢amentdria, conteudo estratégico de tributos e
formagao para a vida.

Desafio: Os maiores desafios seriam a delegacdo das atividades entre a equipe, coletar as informagdes atualizadas
da empresa e na gestdo de cronograma por conta de uma estudante desistir do grupo no final do processo.

Cronograma das Acdes:

O cronograma da equipe foi definido da seguinte maneira: No més de fevereiro foi feito o planejamento,
delegacdo de atividades e coleta de dados no site da empresa. No més de marco foi feito o desenvolvimento dos
temas delegados a cada um dos integrantes e redagdo da 1° versdo do texto e por tltimo no més de abril foi feita a
revisdo do texto, a redagdo definitiva e o capitulo de autoavaliagdo.

Sintese das Ac¢des: Os membros da equipe moram em diferentes cidades, portanto, os encontros aconteceram de
forma remota onde se buscou a colaboragdo online entre todos os integrantes, na geragdo de ideias, na constru¢ao
coletiva e na tomada de decisdo.

a. Aspectos positivos
A equipe sempre esteve motivada, a flexibilidade dos horarios dos encontros, a competéncia e dedicagao
dos integrantes do grupo.
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b. Dificuldades encontradas
A desisténcia de um membro do grupo, no ultimo momento atrapalhou nosso cronograma, uma certa
dificuldade de encontrar dados atualizados da empresa.

c. Resultados atingidos
Os objetivos foram atingidos conforme solicitado no desafio proposto pelas unidades de estudo.

d. Sugestdes / Outras observagdes
Motivar mais os estudantes durante as aulas online, trazendo mais conceitos praticos e dindmicos.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

1012022101383 EDWIN ANTONIO ARANDA SALDANA
1012022200405 DANIELA MARTINS DE OLIVEIRA ZANELO
1012021200422 RAPHAELLA APARECIDA DA SILVA DO ESPIRITO SANTO

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO ORCAMENTO E TRIBUTOS

CURSO: ADMINISTRACAO

MODULO: 3

PROFESSOR RESPONSAVEL: PROF. DANILO MORAIS DOVAL - PROF. ANTONIO DONIZETI

FORTES

ESTUDANTE: DANIELA MARTINS DE OLIVEIRA ZANELO

PERIODO DE REALIZACAO: 1° TRIMESTRE DE 2023

S. DESENVOLVIMENTO
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Contextualizagdo: Foi proposto analisar o relacionado a or¢camento empresarial e regime tributério
fazendo uso da metodologia de estudo de caso, para isso o grupo sugeriu a empresa fabricante de bebidas
Ambev. Sendo desenvolvido neste trabalho gestdo orgamentaria, conteudo estratégico de tributos e
formacao para a vida.

Desafio: Os maiores desafios seriam a delegacdo das atividades entre a equipe, coletar as informagdes atualizadas
da empresa e na gestdo de cronograma por conta de uma estudante desistir do grupo no final do processo.

Cronograma das Agoes:

O cronograma da equipe foi definido da seguinte maneira: No més de fevereiro foi feito o planejamento,
delegacdo de atividades e coleta de dados no site da empresa. No més de margo foi feito o desenvolvimento dos
temas delegados a cada um dos integrantes ¢ redagdo da 1° versdo do texto e por Gltimo no més de abril foi feita a
revisdo do texto, a redacao definitiva e o capitulo de autoavaliacao.

Sintese das Ag¢des: Os membros da equipe moram em diferentes cidades, portanto, os encontros aconteceram de
forma remota onde se buscou a colaboragdo online entre todos os integrantes, na geragdo de ideias, na construcao
coletiva e na tomada de decisdo.

e. Aspectos positivos
A equipe sempre esteve motivada, a flexibilidade dos horarios dos encontros, a competéncia e dedicagdo
dos integrantes do grupo.

f. Dificuldades encontradas
A desisténcia de um membro do grupo, no ultimo momento atrapalhou nosso cronograma, uma certa
dificuldade de encontrar dados atualizados da empresa.

g. Resultados atingidos
Os objetivos foram atingidos conforme solicitado no desafio proposto pelas unidades de estudo.

h. Sugestdes / Outras observagdes
Motivar mais os estudantes durante as aulas online, trazendo mais conceitos praticos e dinamicos.

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

1012022101383 EDWIN ANTONIO ARANDA SALDANA
1012022200405 DANIELA MARTINS DE OLIVEIRA ZANELO
1012021200422 RAPHAELLA APARECIDA DA SILVA DO ESPIRITO SANTO
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO ORCAMENTO E TRIBUTOS

CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

MODULO: 3

PROFESSOR RESPONSAVEL: PROF. DANILO MORAIS DOVAL - PROF. ANTONIO DONIZETI
FORTES

ESTUDANTE: RAPHAELLA APARECIDA DA SILVA DO ESPIRITO SANTO

PERIODO DE REALIZACAO: 1° TRIMESTRE DE 2023

8. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Foi proposto analisar o relacionado a orcamento empresarial e regime tributério
fazendo uso da metodologia de estudo de caso, para isso o grupo sugeriu a empresa fabricante de bebidas
Ambev. Sendo desenvolvido neste trabalho gestdo orgamentaria, conteudo estratégico de tributos e
formacao para a vida.

Desafio: Os maiores desafios seriam a delegacdo das atividades entre a equipe, coletar as informagdes atualizadas
da empresa e na gestdo de cronograma por conta de uma estudante desistir do grupo no final do processo.

Cronograma das Agoes:

O cronograma da equipe foi definido da seguinte maneira: No més de fevereiro foi feito o planejamento,
delegacdo de atividades e coleta de dados no site da empresa. No més de margo foi feito o desenvolvimento dos
temas delegados a cada um dos integrantes e redagdo da 1° versdo do texto e por Gltimo no més de abril foi feita a
revisdo do texto, a redacao definitiva e o capitulo de autoavaliacao.

Sintese das Ag¢des: Os membros da equipe moram em diferentes cidades, portanto, os encontros aconteceram de
forma remota onde se buscou a colaboragdo online entre todos os integrantes, na geragdo de ideias, na constru¢ao
coletiva e na tomada de decisao.

i.  Aspectos positivos
A equipe sempre esteve motivada, a flexibilidade dos horarios dos encontros, a competéncia e dedicagdo
dos integrantes do grupo.

j. Dificuldades encontradas
A desisténcia de um membro do grupo, no ultimo momento atrapalhou nosso cronograma, uma certa
dificuldade de encontrar dados atualizados da empresa.
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k. Resultados atingidos
Os objetivos foram atingidos conforme solicitado no desafio proposto pelas unidades de estudo.

. Sugestoes / Outras observacdes
Motivar mais os estudantes durante as aulas online, trazendo mais conceitos praticos e dindmicos.

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

1012022101383 EDWIN ANTONIO ARANDA SALDANA
1012022200405 DANIELA MARTINS DE OLIVEIRA ZANELO
1012021200422

RAPHAELLA APARECIDA DA SILVA DO ESPIRITO SANTO
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