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1. INTRODUCAO

O orcamento empresarial ¢ uma ferramenta fundamental para a gestdo financeira
de uma empresa. Ele consiste em um plano financeiro que estima as receitas, despesas e

investimentos que a empresa terd durante um periodo determinado, geralmente um ano.

A constru¢cdo de um or¢amento empresarial envolve uma anélise cuidadosa das
necessidades da empresa, levando em consideragdo seus objetivos estratégicos, o

mercado em que atua e as condi¢cdes economicas do momento.

Para construir um or¢amento empresarial eficiente, ¢ necessario considerar
diversos fatores, como a projecdo de vendas, a estrutura de custos, o investimento em

novos projetos e a capacidade de geragdo de caixa da empresa.

Além disso, é importante ter uma visdo clara dos objetivos e metas da empresa,
para que o orgamento possa ser construido de forma a maximizar os resultados e

garantir a sustentabilidade financeira do negdcio.

Para realizagdo do projeto, foi selecionada a empresa Ambev, a qual ¢
considerada uma das maiores empresas de bebidas do mundo, estd sujeita a um

complexo regime tributario no Brasil, onde possui a maior parte de suas operacoes.

A empresa estd enquadrada no regime de lucro real, que exige a apuragdo do
imposto de renda e da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) com base no
lucro efetivamente obtido pela empresa. Além disso, a Ambev também estd sujeita a
uma série de outros tributos, como o ICMS, o PIS e a Cofins, que incidem sobre suas

vendas e operagoes.

Apesar da complexidade do regime tributdrio brasileiro, a Ambev tem

conseguido manter um alto nivel de eficiéncia em sua gestdo fiscal, investindo em
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tecnologias e sistemas de informagdo que permitem um controle rigoroso de suas

obrigacodes fiscais e reduzem a possibilidade de erros e inconsisténcias.

Além disso, a empresa também tem buscado aprimorar sua estratégia de
planejamento tributério, identificando oportunidades para reduzir sua carga fiscal de

forma legal e compativel com a legislagao brasileira.

A Ambev, como empresa de grande porte, precisa lidar com uma gestao
or¢amentdria eficiente e uma estratégia tributaria que permita reduzir a carga fiscal de

forma legal e compativel com a legislagao brasileira.

A gestdo orgamentaria envolve a constru¢cdo de um plano financeiro que estima
receitas, despesas e investimentos, levando em consideragdo as necessidades e objetivos
da empresa. J4 a estratégia tributaria envolve a identificagdo de oportunidades de

reducdo de carga fiscal, mediante a utilizagdo de incentivos fiscais e regimes especiais.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A AMBEV S.A inscrita no CNPJ 07.526.557/0001-00, foi fundada em 1 de
julho de 1999 como a unido da Companhia Antarctica Paulista ¢ da Companhia de
Bebidas das Américas, Companhia de Bebidas de Las Américas, American Beverage
Company. Tornou-se a primeira multinacional brasileira. Sua matriz estd localizada em
Sao Paulo, Rua Dr. Renato Paes de Barros, n° 1017, 3° Andar Edificio Corp. Park Itaim
Bibi, Sao Paulo, CEP 04.530-001.

Somente no Brasil, a Ambev possui 32 cervejarias, 2 maltarias, 100 centros de
distribuicao direta e emprega mais de 35 mil colaboradores. Sendo assim, a empresa
estd presente em mais de 18 paises, dentre eles o Canadd, Argentina, Estados Unidos,
Honduras, Panamd e Cuba, possui filiais em 16 paises das Américas (Antigua,
Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil, Canadd, Chile, Cuba, Dominica, Guatemala,

Nicaragua, Panama, Republica Dominicana, Saint Vincent ¢ Uruguai).

A Ambev ¢ amplamente conhecida, sobretudo por sua atuagdo no mercado de
cervejas, possui grande representatividade ndo apenas no Brasil, mas também no ambito
internacional. Em termos de produtos, a empresa comercializa diversos tipos de bebidas
diferentes, como cervejas, chopes, refrigerantes, sucos e chas. Para suprir a demanda de
um portfélio de produtos tdo abrangente, a empresa conta com mais de 30 marcas.
Dentre elas, temos a Stella Artois, Skol, Bohemia, Antarctica, Brahma, Colorado e
Budweiser.

A Ambev atua com tré€s principais valores: Escuta Ativa, Colaboragdo e Visao
de Longo Prazo, cada um abarcando competéncias e os 10 principios que fazem parte
do nosso jeito de ser. Eles nos guiam para sermos uma companhia cada vez mais
inclusiva, diversa, colaborativa, tecnologica, conectada ao futuro ¢ da nossa plataforma

de negobcios.
Os 10 principios sdo:

1. Sonhamos grandes.
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2. Somos donos e donas que constroem o longo prazo.

3. Somos impulsionados por pessoas incriveis € construimos times diversos por meio
de inclusdo e colaboragao.

4. Lideramos mudangas € inovamos para os nossos consumidores.
5. Crescemos junto com 0s nossos clientes.

6. Prosperamos com a nossa comunidade e o ecossistema.

7. Acreditamos na simplicidade e em solucdes escalaveis.

8. Cuidamos dos nossos custos com disciplina e fazemos escolhas para acelerar o
crescimento.

9. Criamos e compartilhamos valor.
10. Nunca pegamos atalhos.

Em seu portfolio a Ambev se compromete com a ética e a integridade. Indica
que para construir uma companhia séria, precisa trabalhar com consisténcia e

responsabilidade.

Todos os funciondrios devem agir com base em valores e objetivos comuns, e
seguir os padrdes €ticos descritos em seu codigo de conduta de negodcios e sua politica

de respeito.

E parte da politica da Ambev que seus conselheiros, diretores e colaboradores
cumpram rigorosamente todas as leis e regulamentos aplicaveis e observem os mais
elevados padrdes de ética empresarial. A reputacdo de honestidade e integridade ¢
considerado um ativo valiosissimo para a Ambev. Nenhum funcionario dispde de

autoridade para solicitar qualquer acdo que viole essa politica.


https://www.ambev.com.br/sites/g/files/wnfebl5836/files/2022-10/Co%CC%81digo%20de%20Conduta%20%28dez%2020%29%20-%20com%20imagens%20%28vf%29.pdf
https://www.ambev.com.br/sites/g/files/wnfebl5836/files/2022-10/Poli%CC%81tica%20do%20Respeito%20da%20Ambev.pdf
https://www.ambev.com.br/sites/g/files/wnfebl5836/files/2022-10/Poli%CC%81tica%20do%20Respeito%20da%20Ambev.pdf
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O orcamento ¢ fundamental para uma empresa, ¢ através dele que apresenta as
projecdes financeiras, planejando metas e objetivos or¢amentérios, onde nos permite
prever os resultados da empresa, além de realizar um controle das atividades. Este
documento costuma ser realizado anualmente ou mensalmente, com estimativa de
aproximadamente um ano, onde estima valores importantes para o negocio, como

despesas, ganhos e investimentos.

Os orcamentos apresentam informagdes futuras das empresas, como receitas,
despesas, entrada e saida de produtos, permitindo também que o setor contabil realize
uma analise de gasto de cada setor, podendo apresentar sugestdes de melhoria. Além de,
em alguns casos, pode indicar o que deve ser feito, quando, como e os responsaveis pela

atividade.

Independente do porte da empresa, utilizar um plano or¢amentario € de extrema
importancia, pois permite que a empresa se torne saudavel e competitiva no mercado,
além de apresentar uma proje¢ao futura da empresa, fazendo possivel apresentar acdes

assertivas em cenarios inesperados que podem aparecer com o decorrer do tempo.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), quase
60% das empresas vao a faléncia nos primeiros cinco anos, isso ocorre pela falta de
planejamento e controle financeiro. Para manter a satde financeira de uma empresa ¢

necessario ter como base o planejamento, a estratégia e o controle dos resultados.

A empresa AmBev utiliza o orgamento base zero, onde contribui com a redugao
do orgamento, analisando o custo e o beneficio, realizando projegdes como se a empresa
estivesse comecando naquele momento. Este orgamento incentiva a intera¢do entre as
areas da empresa, faz com que os colaboradores otimizem os custos no processo de

producao, além de justificar cada processo. Segundo a AmBeyv,
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“Adotamos o modelo de orgamento base zero, que estimula o comprometimento com o
controle de despesas e custos, sem manter nenhuma relagdo com o ano anterior.
Estabelecemos metas desafiadoras e cada equipe € responsavel pelo proprio orgamento.
Cada centro de custo tem um dono”.

Existem varios tipos de orcamentos empresariais ¢ cada empresa deve escolher o

que melhor se adequa a sua gestao.

O orcamento empresarial apresenta diversas vantagens para as empresas, Como
um planejamento estratégico, controle financeiro, quadro de referéncia para
desempenho, além de realizar comparagdes para o futuro, evitando que problemas

anteriores se repitam e realizando o acompanhamento e analises das atividades.

No entanto, a implementagdo dos orcamentos na empresa ¢ de total relevancia
pois garante o planejamento e o controle, ¢ com foco dos gestores e colaboradores,
alcancara seus objetivos e metas, além de ajudar o setor financeiro e diversas outras

areas da empresa a terem uma rotina produtiva e com maior rentabilidade.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O or¢amento de vendas, também conhecido como planejamento de receitas,
define o volume de vendas, considerando as metas, atuagao da equipe e vinculagdao do
orcamento com o planejamento estratégico. Além disso, ¢ através dele que a empresa
prevé quanto pretende faturar e, consequentemente, quanto podera gastar com outras

projegdes em um determinado periodo.

Os resultados das vendas sao basicamente a origem dos resultados da empresa,
por este fato, ter um or¢amento de venda completo e bem planejado ¢ fundamental para

manter a empresa saudavel e competitiva no mercado.

O orcamento de vendas deve ser encaixado em diversos setores da empresa, pois
facilita o processo e possibilita prever o futuro, prevenindo problemas e crises, além de

controlar e analisar os investimentos.

O orcamento de vendas ¢ uma das etapas mais importantes e deve ser o primeiro

a ser realizado, pois € ele que define a quantidade e o valor dos produtos. Para realizar o
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orcamento de vendas deve-se realizar um cdalculo com véarios fatores e informagdes
internas e externas, como exemplo o histérico de vendas, a capacidade de producao da
empresa, o perfil do seu publico, pregos praticados, entre outros. Deve conter também o
valor previsto da receita, volume de produtos vendidos e os prazos para atingir as metas.
Porém, no or¢camento, essas informagdes podem ser alteradas ou acrescentadas, pois

esses fatores dependem das atividades e do porte da empresa.

Podem aparecer algumas dificuldades na elaboracao do orcamento, tanto externa
como interna, podendo influenciar a empresa positivamente ou negativamente, como

por exemplo, os seguintes fatores:

> Capacidade produtiva insuficiente;
> Profissionais ndo habilitados;
> Flutuagdo do mercado;

> Alteragdo do valor da matéria prima.

O orcamento de vendas ¢ fundamental para uma organizacao, pois esta ligada a
varios setores da empresa, contribui para realizacdo de outros orcamentos, entre varios
outros fatores que, sem o or¢amento de vendas, seriam impossiveis realiza-los. Por
isso, a elaboragdo correta do orcamento de venda ¢ extremamente importante para a

sobrevivéncia da empresa.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

O orcamento das despesas operacionais sdo todos os gastos imediatos que a
empresa precisa para manter seu funcionamento, exceto os custos de produg¢do, ou seja,

sdo gastos administrativos e de vendas dos produtos ou servigos.

Este orcamento ¢ fundamental para a empresa, ele permite acompanhar o
volume de vendas que a empresa pode suportar, quanto a empresa pode gastar, além de
estimar despesas administrativas, tributarias, de vendas e financeiras em um periodo
determinado. Além disso, ele permite conhecer de forma antecipada os montantes das

despesas, dessa forma ¢ possivel agir com calma e criar estratégias focando na
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diminui¢do dessas despesas com foco nas metas e objetivos estabelecidos. Alids, uma
forma de prever futuras despesas ¢ analisar o que pode influenciar em saidas de caixa,
verificando fatores e estratégias que podem acrescentar, retirar ou modificar nos

orcamentos.

Ha diversos fatores internos e externos que podem influenciar as despesas,

positivamente ou nao, como exemplo, temos:

Incapacidade de produgao;
Manutencao de maquinas;

>
>

> Concorréncia;
> Aumento de matéria prima;
>

Instabilidade do mercado, entre outros.

Por esses possiveis fatores, as despesas operacionais devem ser or¢adas de
acordo com esses possiveis fatores. As despesas e metas devem ser analisadas e
comparadas, porque em alguns casos, as metas podem impactar negativamente no
or¢amento da empresa. Além disso, o foco no custo e beneficio ¢ de extrema

importincia para organizacao.

Em uma empresa ha diversos tipos de orcamentos de despesas operacionais,
onde um ¢ fundamental para criagdo do outro, além de oferecer maior controle e
agilidade aos empresarios e gestores. Veja a seguir quais sao os orgamentos de despesas

operacionais:

> Org¢amento das despesas administrativas: Sdo custos fixos da organizagao
(aluguel, agua, energia, etc), ou seja, sdo custos que ndo sofrem
alteragdes. Porém, em casos em que as metas forem alteradas, ¢
necessario realizar uma reavaliagdo das despesas.

> Orcamento de despesas de vendas: Esta relacionado aos custos de
vendas, distribuicdo e entrega dos produtos ou servigos. As despesas de
vendas devem ser classificadas em ordem de importincia e podem
acontecer em trés momentos:

o Antes da venda: Publicidades, marketings, viagens, etc;

10
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o Durante a venda: Salarios, comissoes, etc;
o Ap6s a venda: Fretes, embalagens, tributos, etc.
> Despesas tributarias: Ha diversas taxas e tributos sobre os produtos e
servicos comprados e vendidos, e sdo esses tributos que representam um
elevado custo nas empresas, por esse fator, necessitam de maior atencao.
> Despesas financeiras: Sdo as despesas financeiras que projetam as
possiveis necessidades de saida de caixa para quitar os recursos da
organizacdao. Juntamente com o orgamento, estimam juros, IOF, taxas,

comissoes bancarias, etc.

A empresa AmBev anunciou que no Brasil, em 2022, suas despesas com vendas,
gerais ¢ administrativas (SG&A), excluindo depreciagdo e amortizagdo, aumentaram

18,5%.
Tabela 1 - Despesas comerciais, gerais e administrativas.

| 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022

Despesas comerciais,

; .. . -10.979 -13.459 -14.177 -14.539 -14.692 | -15.328 | -17.568 | -21.846 -23.969
geais e administrativas

Fonte: ri.ambev.com

Podemos concluir que os orgamentos das despesas empresariais sao
indispensaveis para as empresas, independente de seu porte, pois ela permite uma
analise e um controle completo das despesas de todos os setores da empresa. Aos
gestores e colaboradores, obter uma visdo critica e estratégica faz total diferenga para

reduzir os gastos e despesas e alcangar as metas e objetivos.

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

Para se realizar uma boa projecdo financeira, ¢ preciso ter como base dados
concretos e confidveis, como historico de vendas e demais fontes de receitas e despesas.
Neste caso as informacdes contabeis necessarias foram extraidas do portal da B3

(http://www.b3.com.br/pt_ br/) e complementadas com dados mais detalhados

11
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disponibilizados pela propria empresa e destacadas pelo canal de investimentos

(https://br.investing.com/equities/ambev-pn-income-statement).

Apresentado na tabela abaixo a Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio (DRE)
de uma empresa real, cujo os integrantes deste Projeto Integrado escolheu como base:

Ambev S.A. referente aos ltimos periodos publicados (2022 e 2021) .

Tabela 2 - Demonstraciao do Resultado do Exercicio consolidado da empresa
Ambev anos de exercicio 2022 e 2021.

Demonstracao de Resultado do Exercicio 01/01/2022 a| 01/01/2021 a

- Consolidado (R$ mil) 31/12/2022 31/12/2021
Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 79.708.827 72.854.344
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -40.422.069 -35.659.744
Resultado Bruto 39.286.758 37.194.600
Despesas/Receitas Operacionais -21.627.918 -20.230.075
Resultado Antes do Resultado Financeiro e

dos Tributos 17.658.840 16.964.525
Resultado Financeiro -3.423.170 -3.205.365
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 14.235.670 13.759.160
Imposto de Renda e Contribuicado Social

sobre o Lucro 655.621 -636.578
Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 14.891.2914| 13.122.5827

Fonte: Investing.com

Para a projecdo da DRE dos proximos trés exercicios, sendo 2023, 2024 e 2025

da empresa Ambev S.A. usou da seguinte base :

> Demonstragao de resultado do exercicio anterior : neste caso apresentado
o exercicio do ano de 2022 na tabela 1.

> Premissas basicas a respeito de itens da DRE : como tributos, custos,
despesas e receitas.

> Projetar custos e despesas (varidveis e fixos) : A mediana das proje¢des
dos economistas do mercado para a inflagdao oficial brasileira de 2023
subiu de 5,79% para 5,89%, segundo o Relatorio Focus, do Banco

Central (BC), divulgado em 22 de fevereiro de 2023 pela CNN online.

12
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As previsdes para 2024 e 2025 ainda segundo o Relatério Focus e

extraido do InfoMoney sao respectivamente 4,02% e 3,80%.

Para a projecdo da receita de vendas e/ou servigos para exercicio de 2023 :

No exercicio 2022 a companhia obteve receita de venda de bens e/ou servigos no

total de R$79.708.827(mil), como pode ser observado na DRE.

Segundo a estimativa de crescimento de vendas, espera-se um acréscimo de no
minimo 6%. Devido a alguns dados de mercado que incluem : expansdo das vendas dos
produtos por aplicativo, tal como o BEES e o Z¢ Delivery, no Brasil, e ainda o Ta Da na
Argentina. Por motivo social, espera-se que a curva de venda se acentue com o retorno
legal de algumas festividades publicas de rua, como o Carnaval, depois dos anos de

proibi¢ao devido a pandemia de Covid-19.

Sendo assim, desprezando a estimativa de venda declarada em carta aberta aos
acionistas da empresa em questdo, e trabalhando somente com o crescimento da taxa de

inflagdo de 5,89% para o ano de 2023, a primeira proje¢do se da na seguinte equacao :
(79.708.827(mil) x 5,89%) + 79.708.827(mil) = 84.403.677(mil)

Obtendo assim como receita de vendas e/ou servicos projetado para 2023 o total

de 84.403.677(mil).

Seguindo o mesmo raciocinio para a projecao do exercicio em 2024 porém
utilizando a inflacdo prevista para tal, 4,02% , pegamos como base o resultado obtido no

exercicio anterior, ou seja, em 2023 projetado. Tendo:
(84.403.677(mil) x 4,02%) + 84.403.677(mil) = 87.796.705(mil)

Obtendo assim como receita de vendas e/ou servicos projetado para 2024 o total

de 87.796.705(mil).

J& para projetar a receita para o exercicio de 2025, utiliza-se da inflagdo prevista
pelos economistas brasileiros a taxa de 3,80% e a base de calculo projetado do exercicio

de 2024 Assim:

13
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= 91.132.980(mil)

Obtendo assim como receita de vendas e/ou servigos projetado para 2025 o total

de 91.132.980(mil).

Resumido na seguinte tabela:

Tabela 3 - Receita de Venda de Bens e/ou Servicos Projetado da empresa

Ambev anos de exercicio 2023, 2024 e 2025

Demonstragao de Resultado PROJETADO | PROJETADO | PROJETADO
do Exercicio - Consolidado |01/01/2022 a 2023 2024 2025

(R$ mil) 31/12/2022

Receita de Venda de Bens

el/ou Servigos 79.708.827 84.403.677 87.796.705 91.132.980

Autor: Integrantes deste projeto integrado.

Para a projecdo dos custos dos bens e/ou servicos vendidos :

No exercicio 2022 a companhia obteve custos dos bens e/ou servigos vendidos

no total de R$40.422.069(mil).

Seguindo a mesma premissa adotada ao calcular a projecdo das receitas de

vendas de bens e/ou servigos, no qual os custos terdo o mesmo aumento seguindo

somente a taxa de inflacdo, ou seja 5,89% para 2023, 4,02% para 2024 ¢ 3,80% para

2025. Obtém os seguintes resultados:

Tabela 4 - Custo dos Bens e/ou Servicos Projetado da empresa Ambev anos

de exercicio 2023, 2024 e 2025

Demonstragio de Resultado

do Exercicio - Consolidado [01/01/2022 a PRO;(:EZEADO PR02J ;EADO PRO;(:EZ-;ADO
(R$ mil) 31/12/2022

Custo dos Bens e/ou Servigos

Vendidos -40.422.069 -42.802.929 -44.523.607 -46.215.504

Autor: Integrantes deste projeto integrado.

Para a projecdo do resultado bruto:

14
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Como bem se sabe, o resultado bruto ¢ calculado através da diferenca entre a

receita dos bens e/ou servigos e os custos dos bens e/ou servigos vendidos. Assim:

Tabela S - Resultado Bruto Projetado da empresa Ambev anos de exercicio

2023, 2024 e 2025.

Demonstragcao de Resultado

do Exercicio - Consolidado |01/01/2022 a PRO;(;E;:;ADO PRO;(;EZ-;ADO PRO;OEz-;ADO
(R$ mil) 31/12/2022

Receita de Venda de Bens

e/ou Servigos 79.708.827 84.403.677 87.796.705 91.132.980
Custo dos Bens e/ou Servigos

Vendidos -40.422.069 -42.802.929 -44.523.607 -46.215.504
Resultado Bruto 39.286.758 41.600.748 43.273.098 44.917.476

Autor: Integrantes deste projeto integrado.

Para a projecdo das despesas/receitas operacionais:

No exercicio 2022 a companhia obteve despesas operacionais no total de

R$21.627.918(mil).

Para projetar as despesas/receitas operacionais para 0s proximos anos segue-se a

mesma base de célculo no qual foi utilizado para se projetar as receitas de vendas e os

custos dos bens, j& que espera-se apenas um aumento referente as infragoes,

desprezando qualquer outro tipo de aprofundamento financeiro e de mercado.

Deste modo, para 2023 estima-se:

(21.627.918(mil) x 5,89%) + 21.627.918(mil) = 22.901.802(mil)

Para 2024 toma como base de calculo o resultado projetado para as

despesas/receitas operacionais em 2023 e a taxa prevista para 0 mesmo ano:

(22.901.802(mil) x 4,02%) + 22.901.802(mil) = 23.822.455(mil)

O mesmo ocorre para 2025 toma como base de calculo o resultado projetado

para as despesas/receitas operacionais em 2024 e a taxa prevista para 0 mesmo ano:

(23.822.455(mil) x 3,80%) + 23.822.455(mil) = 24.727.708(mil)
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Segue abaixo as projecdes das despesas para os proximos trés exercicios:

Tabela 6 - Despesas/Receitas Operacionais Projetado da empresa Ambev

anos de exercicio 2023, 2024 e 2025.

Demonstracao de Resultado

do Exercicio - Consolidado |01/01/2022 a PRO;:ZEADO PRO;(;EZEADO PRO;(;EZLADO
(R$ mil) 31/12/2022

Despesas/Receitas

Operacionais -21.627.918 -22.901.802 -23.822.455 -24.727.708

Autor: Integrantes deste projeto integrado.

Para a projecdo do resultado antes do resultado financeiro e dos tributos:

O resultado antes do resultado financeiro e dos tributos, assim como o resultado

bruto, se da pela diferenca entre dois termos. Neste caso ¢ a diferenca entre o resultado

bruto e as despesas/receitas operacionais.

Tabela 7 - Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos

Projetado da empresa Ambev anos de exercicio 2023, 2024 e 2025.

Demonstracao de Resultado

do Exercicio - Consolidado (01/01/2022 a PRO;(;E;:;ADO PRO;(:EZEADO PRO;(;E;;ADO
(R$ mil) 31/12/2022

Resultado Bruto 39.286.758 41.600.748 43.273.098 44 .917.476
Despesas/Receitas

Operacionais -21.627.918 -22.901.802 -23.822.455 -24.727.708
Resultado Antes do Resultado

Financeiro e dos Tributos 17.658.840 18.698.946 19.450.643 20.189.768

Autor: Integrantes deste projeto integrado.

Para a projecdo do resultado financeiro:

No exercicio 2022 a companhia obteve como resultado financeiro o total de

R$3.423.170(mil).

Para projetar o resultado financeiro para os proximos anos utilizou-se apenas o

aumento referente as infracoes, assim como feito nos itens anteriores.

Deste modo, para 2023 estima-se:
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(3.423.170(mil) x 5,89%) + 3.423.170(mil) = 3.624.795(mil)

Para 2024 toma como base de calculo o resultado financeiro em 2023 e a taxa

prevista para 0 mesmo ano:

(3.624.795(mil) x 4,02%) + 3.624.795(mil) = 3.770.511(mil)

O mesmo ocorre para 2025 toma como base de calculo o resultado financeiro em

2024 e a taxa prevista para 0 mesmo ano:

(3.770.511(mil) x 3,80%) + 3.770.511(mil) = 3.913.791(mil)

Segue abaixo as projecdes do resultado financeiro para os proximos exercicios:

Tabela 8 - Resultado Financeiro Projetado da empresa Ambev anos de

exercicio 2023, 2024 e 2025.

Demonstracao de Resultado

do Exercicio - Consolidado |01/01/2022 a PROZJ:ZEADO PRO;(:EZEADO PRO;(:EZEADO
(R$ mil) 31/12/2022
Resultado Financeiro -3.423.170 -3.624.795 -3.770.511 -3.913.791

Autor: Integrantes deste projeto integrado.

Para a projecio do resultado antes dos tributos sobre o lucro:

O resultado antes dos tributos sobre o lucro ¢é calculado através da diferenca

entre o resultado antes do resultado financeiro e dos tributos e o resultado financeiro.

Assim:

Tabela 9 - Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro Projetado da

empresa Ambev anos de exercicio 2023, 2024 e 2025.

Demonstracao de Resultado

do Exercicio - Consolidado |01/01/2022 a PRO;(:EZEADO PRO;(:EZEADO PRO;(;EZ-;ADO
(R$ mil) 31/12/2022

Resultado Antes do Resultado

Financeiro e dos Tributos 17.658.840 18.698.946 19.450.643 20.189.768
Resultado Financeiro -3.423.170 -3.624.795 -3.770.511 -3.913.791
Resultado Antes dos Tributos

sobre o Lucro 14.235.670 15.074.151 15.680.132 16.275.977
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Autor: Integrantes deste projeto integrado.

Para a projecdo do imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro:

Como feito anteriormente, exclui qualquer outra interferéncia social, mercado e
financeira, e trabalha-se somente com as taxas de infracdes previstas. Para tal, pega-se a
referéncia do ano de 2022 que apresentou 655.621(mil) como imposto de renda e

contribuicao social sobre o lucro e acrescenta a taxa vigente ao ano.
Deste modo, para 2023 estima-se:
(655.621(mil) x 5,89%) + 655.621(mil) = 694.237(mil)

Para 2024 toma como base de calculo o resultado antes dos tributos sobre o

lucro de 2023 e a taxa prevista para 0 mesmo ano:
(694.237(mil) x 4,02%) + 694.237(mil) = 722.145mil)

O mesmo ocorre para 2025 toma como base de calculo o resultado antes dos

tributos sobre o lucro em 2024 e a taxa prevista para 0 mesmo ano:
(722.145(mil) x 3,80%) + 722.145(mil) = 749.587(mil)

Segue abaixo as projecdes do resultado antes dos tributos sobre o lucro para os

Proximos exercicios:

Tabela 10 - Imposto de Renda e Contribuicio Social sobre o Lucro

Projetado da empresa Ambev anos de exercicio 2023, 2024 e 2025.

Demonstragdo de Resultado PROJETADO | PROJETADO | PROJETADO
do Exercicio - Consolidado |01/01/2022 a 2023 2024 2025

(R$ mil) 31/12/2022

Imposto de Renda e

Contribuicdo Social sobre o

Lucro 655.621 694.237 722.145 749.587

Autor: Integrantes deste projeto integrado.

Para a projecdo do lucro/prejuizo consolidado do periodo:
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O lucro/prejuizo, ¢ o resultado final de toda operacdo financeira da

demonstragdo de resultado, depois que ¢ descontado o imposto de renda e contribuigdo

social sobre o lucro do resultado antes dos tributos sobre o lucro o que resta determina

se houve lucro ou prejuizo no exercicio vigente. Assim:

Tabela 11 - Lucro/Prejuizo Projetado da empresa Ambev anos de exercicio

2023, 2024 e 2025.

Demonstragao de Resultado PROJETADO | PROJETADO | PROJETADO
do Exercicio - Consolidado |01/01/2022 a 2023 2024 2025

(R$ mil) 31/12/2022

Resultado Antes dos Tributos

sobre o Lucro 14.235.670 15.074.151 15.680.132 16.275.977
Imposto de Renda e

Contribuicdo Social sobre o

Lucro 655.621,00 694.237,08 722.145,41 749.586,93
Lucro/Prejuizo Consolidado do

Periodo 14.891.291 15.768.388 16.402.277 17.025.563

Autor: Integrantes deste projeto integrado.

Uma vez apresentado o passo a passo da projecdo financeira. Abaixo segue a

tabela com todas as informacoes:

Tabela 12 - Exercicio DRE Projetado da empresa Ambev anos de exercicio

2023, 2024 e 2025.

Demonstracao de Resultado

do Exercicio - Consolidado |01/01/2022 a PRO;:ZEADO PRO;(:EZEADO PRO;(;E;;ADO
(R$ mil) 31/12/2022

Receita de Venda de Bens

e/ou Servigos 79.708.827 84.403.677 87.796.705 91.132.980
Custo dos Bens e/ou Servigos

Vendidos -40.422.069 -42.802.929 -44.523.607 -46.215.504
Resultado Bruto 39.286.758 41.600.748 43.273.098 44.917.476
Despesas/Receitas

Operacionais -21.627.918 -22.901.802 -23.822.455 -24.727.708
Resultado Antes do Resultado

Financeiro e dos Tributos 17.658.840 18.698.946 19.450.643 20.189.768
Resultado Financeiro -3.423.170 -3.624.794 -3.770.511 -3.913.790
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Resultado Antes dos Tributos

sobre o Lucro 14.235.670 15.074.151 15.680.132 16.275.977
Imposto de Renda e

Contribuicao Social sobre o

Lucro 655.621 694.237 722.145 749.586
Lucro/Prejuizo Consolidado do

Periodo 14.891.291 15.768.388 16.402.277 17.025.563

Autor: Integrantes deste projeto integrado.
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

O sistema tributdrio brasileiro nao € apenas complexo, mas também muda com
frequéncia, aumentando constantemente os imprevistos e as dificuldades na gestdo dos
negocios. E de extrema importancia a empresa conhecer todos os tributos que devem ser

pagos para que assim mantenha a regularidade financeira.

Os principais tributos que as empresas estdo sujeitas atualmente sao o IRPJ,

CSLL, PIS/PASEP, COFINS, ICMS, ISS, IPI E CPP.

A empresa Ambev adotou o Regime ndo cumulativo, que ¢ um tipo de regime
que consiste no ndo recolhimento do PIS e COFINS, caso ndo tenha sido recolhido

anteriormente da mesma cadeia produtiva.

3.2.1 LUCRO REAL

O lucro real ¢ uma forma de tributagdo que consiste na apuragao do Imposto de
Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL) de uma empresa com base no lucro real, calculado subtraindo-se as despesas
das receitas. Este método de célculo segue os pardmetros legais e quaisquer alteracdes

neles feitas.

O lucro real se torna obrigatorio quando a empresa passa a lucrar mais de R$78
milhdes no periodo da apuragdo. Os ramos de atividade obrigatorios sdo: o Setor
Financeiro, Empresas que obtiveram lucros no exterior, o setor de Factoring(empresas

que vendem seus direitos creditorios) e empresas que tenham algum beneficio fiscal.

Um dos principais beneficios desse regime ¢ que ele ¢ baseado na lucratividade

real de uma empresa, portanto ¢ uma Otima op¢do para quem estd comecando no
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mercado. O lucro real também ¢ vantajoso para quem estd no prejuizo, porque esse

regime isenta as empresas de alguns impostos

As desvantagens do Lucro Real sdo: a burocracia na gestao de documentos, onde
vai necessitar um empenho maior da equipe; maior obrigagdes acessorias, vai necessitar
de um rigoroso controle contabil e as aliquotas de PIS e COFINS s3o mais altas. Os
documentos necessarios para aderir ao Lucro Real sao:Livro Didrio; Livro Razdo; Livro
de Inventario; Livro de Apuragcdo do Lucro Real; Livro para Registros de Entradas e
Livro de Registros Contabeis. Caso a empresa ndo tenha esses documentos fiscais ela

pode ser multada e pagar com até 6% do lucro.

A empresa que tem interesse em aderir a esse regime tributdrio, tem que estar
em Otimas condigdes financeiras e contdbeis para ndo sofrer multas indesejadas,
portanto todas as suas obrigacdes fiscais devem estar em dia. Por ser um regime que
demanda uma alta margem de lucro, se ndo houver um controle financeiro decente os

danos podem ser irreparaveis.

As aliquotas utilizadas sdo o IRPJ empresas com lucro de até R$20 mil mensais,
sofreram a incidéncia de 15% e as empresas que tiveram um lucro acima de R$78
milhdes, contribuiram com uma aliquota de 25%. No CSLL,a aliquota ¢ de 9% para

todos os negdcios. A apuragdo pode ser anual ou trimestral.

A Ambev se enquadra nesse regime pois tem um faturamento superior a R$78

milhdes, portanto ela ¢ automaticamente obrigada a seguir o regime do Lucro Real.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O lucro presumido € o regime que as empresas mais optam em aderir. Esse

regime ¢ o segundo mais adotado pelas empresas.

Criado para simplificar o processo de apuragdo do Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ) e da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) para pessoas
juridicas, o regime de tributagdo do Lucro Presumido estabelece a base para esses

calculos. O Unico requisito para que a empresa esteja apta a aderir o lucro presumido ¢
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faturar abaixo de R$78 milhdes anuais ¢ que ndo atue em ramos especificos como

bancos e empresas publicas.

O Lucro presumido necessita do recolhimento mensal de tributagdo, sdo elas:
Imposto sobre servigo (ISS): de 2.5 a 5% conforme a cidade e servico
prestado;Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social(COFINS):
3%;Programa de Integracao Social(P1S):0.65%.

Por exemplo uma empresa de construgdo civil fatura R$100,000 por mes,

teriamos que realizar esse calculo mensalmente:
100.000 X 0.65% do PIS= 650
100.000 X 3% do COFINS= 3.000

A cada trimestre fiscal, o percentual de lucro presumido da empresa de acordo
com sua atividade estard sujeito ao IRPJ (Imposto de Renda) e a CSLL (Contribui¢ao
Social sobre o Lucro Liquido). As aliquotas desses impostos sdo de 15% e 9%,
respectivamente. Para calcularmos a quantidade de impostos a serem arrecadados

devemos multiplicar o lucro pelas presungdes.

Utilizaremos o exemplo acima para calcular os impostos a serem arrecadados

trimestralmente:

Célculo do valor base para apuragao:

R$100.000 X 32% de presungao = R$32.000

IRPJ: R$32.000 X 15% do IRPJ = R$4.800,00 a pagar
CSL: R$32.000 X 9% de CLL = R$2.880,00 a pagar

No Lucro Presumido, as aliquotas para o calculo das presungoes se da de acordo

com o segmento que ela esta enquadrada de acordo com a tabela a seguir:

Tabela 13 - Aliquotas para calculo das presuncoes de acordo com a

atividade exercida.
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Atividade exercida Percentual de
faturamento tributado

Revenda de combustiveis e gas natural 1,60%
Transporte de cargas 8,00%
Atividades imobiliarias 8,00%
Industrializagdo para terceiros com recebimento do 8,00%
material

Demais atividades ndo especificadas que ndo sejam 8,00%

prestacéo de servico

Transporte que ndo seja de cargas e servigos em geral 16,00%

Servigos profissionais que exijam formagéo técnica ou 32,00%
académica — como advocacia e engenharia

Intermediacéo de negécios 32,00%

Administracdo de bens moveis ou imoveis, locacdo ou 32,00%
cessao desses mesmos bens

Construgéo civil e servigos em geral 32,00%

Fonte: contabilizei.com

O conceito de Lucro Presumido traz vantagens e desvantagens, cuja relevancia
varia de acordo com as circunstancias de cada empresa. E importante levar em
consideracdo que os célculos sdo baseados em valores pré-estabelecidos, o que significa

que podem sofrer pequenas variagdes.

As vantagens sdo o calculo simples, a economia de impostos dependendo do
lucro da empresa e aliquotas menores no caso do PIS. As desvantagens sao o INSS
maior em empresas que tém a folha de pagamento mais cara; outra desvantagem ¢ a
atencdo para empresa ndo pagar mais impostos do que deveria; e a ultima desvantagem

¢ que nao ha a opcao de abatimento de crédito oferecido pelo PIS e COFINS.
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

Introduzido pela Lei Complementar 123 em 2006, o sistema tributdrio Simples
Nacional foi instituido para beneficiar as micro e pequenas empresas, bem como 0s
microempreendedores individuais (MEIs). O principal objetivo foi minimizar os
tramites e despesas burocraticas, facilitando o cumprimento das obrigacdes fiscais aos
pequenos empresarios, através da implementacdo de uma rede de arrecadagdo

simplificada, declaragdes menos complicadas e simplificagdes adicionais.

Para optar pelo simples nacional, a empresa tem que seguir algumas regras e
diversos fatores: faturamento , tipo de empresa, constituicao societaria e atividades.Uma
das principais regras ¢ que s6 as empresas de pequeno porte ¢ Microempresas podem

aderir ao simples nacional.

As microempresas tém que ter faturado até 360 mil reais nos ultimos 12 meses e
empresas de pequeno porte t€ém que ter faturado de 360 mil reais a 4,8 milhdes nos
ultimos 12 meses. Os requisitos para os MEIs participarem do simples nacional é
possuir um estabelecimento, ndo participar de outra empresa como titular,sécio ou
administrador ¢ ndo contrate mais de um empregado de acordo com o art.96 da

Resolugao CGSN 94/2011

Os impostos a serem pagos neste sistema sdo o IRPJ, CSLL, PIS/PASEP,
COFINS, IPI, ICMS, ISS e a CPP (Contribuicao Patronal Previdenciéria). Para efetuar o
pagamentos dessas tributagdes os empresarios iriam usar o DAS, que ¢ o Documento de
Arrecadacdo do Simples Nacional. Esse sistema tem a fun¢do de unificar a arrecadagao

de impostos onde ¢ repassado para um sistema do Banco do Brasil.

Em funcao de definir o valor do aliquota para se aplicar no calculo do imposto, o
Simples Nacional utiliza cinco tabelas de acordo com o ramo e o lucro bruto. Os ramos

sdo: Empresas de comércio,Industrias e fabricas e empresas que prestam servicos.

Tabela 14 - Comércios.

Receita Bruta Total em 12 meses Aliquota| Quanto descontar do valor recolhido
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Até R$ 180.000,00

4% 0

De R$ 180.000,01 a R$ 360.000,00

7,3% R$ 5.940,00

De R$ 360.000,01 a R$ 720.000,00

9,5% R$ 13.860,00

De R$ 720.000,01 a R$ 1.800.000,00

10,7% | R$ 22.500,00

De R$ 1.800.000,01 a R$ 3.600.000,00

14,3% | R$ 87.300,00

De R$ 3.600.000,01 a R$ 4.800.000,00

19% R$ 378.000,00

Fonte:Contabilizei.com

Tabela 15 - Industria.

Receita Bruta Total em 12 meses Aliquota| Quanto descontar do  valor
recolhido

Até R$ 180.000,00 45% | 0

De R$ 180.000,01 a R$ 360.000,00 7,8% | R$5.940,00

De R$ 360.000,01 a R$ 720.000,00 10% R$ 13.860,00

De R$ 720.000,01 a R$ 1.800.000,00 11,2% | R$ 22.500,00

De R$ 1.800.000,01 a R$ R$ 3.600.000,00[ 14,7% | R$ 85.500,00

De R$ 3.600.000,01 a R$ 4.800.000,00 30% R$ 720.000,00

Fonte: Contabilizei.com

Tabela 16 - Prestadores de Servico. Empresas que oferecem servicos de instalacio,

de reparos e de manutencio.

Consideram-se neste anexo ainda, agéncias de viagens, escritorios de contabilidade,

academias, laboratdrios, empresas de medicina e odontologia.
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Receita Bruta Total em 12 meses Aliquota | Quanto descontar do valor recolhido
Até R$ 180.000,00 6% 0

De R$ 180.000,01 a R$ 360.000,00 11,2% | R$9.360,00

De R$ 360.000,01 a R$ 720.000,00 13,5% | R$ 17.640,00

De R$ 720.000,01 a R$ 1.800.000,00 16% R$ 35.640,00

De R$ 1.800.000,01 a R$ 3.600.000,00 21% R$ 125.640,00

De R$ 3.600.000,01 a R$ 4.800.000,00 33% R$ 648.000,00

Fonte: Contabilizei.com

Tabela 17 - Prestadores de Servi¢co. Empresas que fornecem servi¢o de limpeza,

vigilancia, obras, construcio de imdveis, servi¢os advocaticios.

Receita Bruta Total em 12 meses Aliquota| Quanto descontar do valor recolhido
Até R$ 180.000,00 4,5% 0

De R$ 180.000,01 a R$ 360.000,00 9% R$ 8.100,00

De R$ 360.000,01 a R$ 720.000,00 10,2% | R$ 12.420,00

De R$ 720.000,01 a R$ 1.800.000,00 14% R$ 39.780,00

Fonte: Contabilizei.com

Tabela 18 - Prestadores de Servico. Empresas que fornecem servico de auditoria,

jornalismo, tecnologia, publicidade, engenharia, entre outros.

Receita Bruta Total em 12 meses

Aliquota

Quanto descontar do valor recolhido

Até R$ 180.000,00 155% | O
De 180.000,01 a 360.000,00 18% R$ 4.500,00
De 360.000,01 a 720.000,00 19,5% | R$ 9.900,00
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De 720.000,01 a 1.800.000,00 20,5% | R$ 17.100,00
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 23% R$ 62.100,00
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 30,50% | R$ 540.000,00

Fonte:Contabilizei.com
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

A Formacao para a Vida ¢ um dos eixos do Projeto Pedagogico de Formacgao por

Competéncias da UNIFEOB.

Esta parte do Projeto Integrado estd diretamente relacionada com a extensao
universitaria, ou seja, o objetivo € que seja aplicavel e que tenha real utilidade para a

sociedade, de um modo geral.

3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

> Autoconhecimento empreendedor
Autoconhecimento ¢ reconhecer suas caracteristicas e potenciais.

O empreendedorismo pode ser entendido como a capacidade de aproveitar
oportunidades, identificar e/ou resolver problemas, desenvolver solugdes inovadoras e

ser criativo.

A aptidao de gerar um impacto real no ambiente onde estd inserido com o
desenvolvimento de um projeto e o investimento de recursos e esfor¢cos. Nao envolve

necessariamente a abertura de uma empresa.

Para tal desenvolvimento acontecer, € necessario um ambiente estimulador,
favoravel e propicio a inovacao. A proximidade com outros empreendedores estimula a

cooperacao e desenvolvimento coletivo.

A mentalidade de uma pessoa ou grupo, também conhecida como mindset, ¢
fundamental para o desenvolvimento, crescimento ou até mesmo estagnacdo de um
projeto ou ideia. Nao existe um posicionamento ideal, ele varia entre grupos e empresas,

mas ¢ necessario para que o sucesso seja acessivel.
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Independente de sua area de atuacdo, a ONU definiu as principais caracteristicas
de um empreendedor que estdo desde persisténcia a independéncia e autoconfianca,
tendo também comprometimento, estabelecimento de metas, planejamento, riscos

calculados, rede de contatos e busca de oportunidades e iniciativa como pontos chave.
> Competéncias empreendedoras

Competéncia significa ter conhecimento, saber aplica-lo na pratica e ter atitudes

compativeis e necessarias.

Necessidade e oportunidade sdo distintamente percebidos, e identificar estas
diferengas ¢ uma das chaves do empreendedor para um negocio de sucesso, onde agir,
fazer, concretizar, ¢ pautado em objetivos, metas, pesquisas e analises resultando em
atitudes e conquistas. Mas tudo pautado em ousadia, hd uma diferenca em assumir
riscos e ter coragem com acdes imaturas. H4 sempre a possibilidade da falha, erro,
equivoco e derrotas. A resiliéncia ¢ fundamental nestes momentos para que haja

aprendizado e retomada do curso em um caminho melhor.

O estimulo empreendedor pode ocorrer em qualquer fase da vida, mas ¢
importante que seja aplicado no inicio do desenvolvimento, para que desde cedo haja o
estimulo da criatividade, imaginagao e autoconfianca. Habilitar o desenvolvimento de

todas as capacidades e competéncias de um individuo.
> Motivacao

Motivagdo ¢ a propulsdo do empreendedor. Seus valores pessoais e crengas sao o
pilar do individuo e sdo fundamentais para estabelecer que tipo de pessoa, empresario e

negocio se terd, como ele se desenvolvera e quais s2o seus valores e visdo de negdcio.

Cada pessoa tem seus proprios valores pessoais, mas nao apenas isso. Existe
uma hierarquia, uma ordem por meio da qual cada um determina quais valores sdo mais

importantes e em qual ordem.

A organizacao de valores determina como a empresa funcionara e quais sao seus
objetivos. ¢ fundamental descobrir quais sdo as crengas que estdo limitando seu poder

de acdo, para ser capaz de mudar.
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Uma técnica conhecida, eficaz e importante para esta mudanca é a Programacao

Neurolinguistica, ou PNL, ela trabalha o ressignificar modelos mentais.
> Cultura Empreendedora

Empreender é suficiente? Ter a cultura empreendedora é o que sustenta o
negdcio em sua jornada como um todo, sua busca pelo fomento de desenvolvimento e

comportamento empreendedor.

Desenvolver caracteristicas empreendedoras melhora a visao, missdo, valores,
crescimento e busca do sucesso de um negbcio. Impulsiona o negocio e seus
colaboradores, melhorando todos os aspectos de sua vida, pois o empreendedor
desenvolve a caracteristica de sempre buscar mais, € isso passa a se aplicar em todos os

aspectos de sua vida. Aumentando possibilidades, oportunidades e visao.

Quem ndo nasce empreendedor pode se desenvolver para se tornar um. O

empreendedorismo € contagiante principalmente aquele que busca e se permite.

A base de tudo ¢ a ética, ela fundamenta todo desenvolvimento pessoal, dentro e

fora do empreendedorismo, independente da cultura local.

A cultura local varia dentre os ambitos da sociedade e das familias, € importante
que os negocios abranjam a cultura local e ajudem a transformé-la quando necessario e
a incentiva-la. Além de que a cultura ¢ também uma forma de trazer uma conexao
universal, apresentar e miscigenar conhecimentos entre povos € pessoas, trazer um

mundo para o mundo.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

A divulgacao e compartilhamento desse material para a comunidade externa estéa

disponivel através do link:

> O QUE E SER EMPREENDEDOR ?

e Aproveitar as oportunidades.

e Identificar e/ou resolver problemas.
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e Desenvolver solugdes inovadoras.

e Ser criativo.

> COMPETENCIAS NECESSARIAS PARA SER UM BOM EMPREENDEDOR :

COM.PE.TEN.CLA :

Capacidade decorrente de profundo conhecimento que alguém tem sobre um assunto.
Capacidade de fazer alguma coisa; aptidao.

Dever ligado a um oficio, cargo, trabalho; atribui¢ao, algada.

Conjunto de habilidades, saberes, conhecimentos.

Scott B. Parry, em 1996, nos apresentou o conceito CHA em seu livro “The
quest for competencies”. Muito utilizado em diversas empresas para auxiliar os
processos organizacionais, esse método facilita o alcance do sucesso do negocio. A sigla
“CHA” se trata da juncao dos ideais de conhecimento, habilidade e atitude. Esses trés
pontos auxiliam na ampliagdo do conceito de competéncia, criando um perfil modelo
para que as empresas avaliem seus colaboradores, buscando uma equipe engajada em

alcangar os melhores resultados para o negocio.

> CONHECIMENTO :

Na dimensdao do conhecimento estio as teorias, os conceitos, métodos,
processos, politicas, procedimentos e regras. Trata-se do “C” do CHA — também

chamada de dimenséao do saber.

e Aprender sobre seu nicho de mercado.

e [Estar sempre atualizado.

e Autoconhecimento de suas habilidades, seus potenciais, seus valores e crengas.
e Planejamento.

e Base conhecedora em orcamento e questdes tributarias.

e Educacao empreendedora, administrativa e financeira.
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> HABILIDADE :

Na dimensao das habilidades est4d o saber fazer. Em outras palavras, ¢ o saber
aplicar os conhecimentos e alcangar resultados através dessa aplicagdo. Aqui estd o “H”

do CHA.

e Antecipagdo = enxergar sinais de mercado, suas necessidades e oportunidades

e Propor solugdes

e Saber vender

e Ter controle e ser organizado

e Praticar lideranca

e Ter inteligéncia emocional = saber lidar com as proprios sentimentos frente as
dificuldades

e Por em pratica os conhecimentos administrativos e financeiros

> ATITUDE :
A dimens3o das atitudes e comportamentos trata do saber ser, do saber
relacional, o saber comportamental. Trata-se também das reagdes diante dos fatos e
situagdes, e do equilibrio emocional. E sendo assim, os saberes desta dimensao estao no

nivel mais tacito do conhecimento. Aqui esta o “A” do CHA.

Resiliéncia = aprender com os erros, tentar de novo e buscar melhorar

Vontade de crescer

e Ter iniciativa = assumir riscos

Ter proposito

Ter motivagao

> ORCAMENTO E QUESTOES TRIBUTARIAS COMO UMA COMPETENCIA
NECESSARIA PARA TODO EMPREENDEDOR :
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O orcamento empresarial ¢ de extrema importancia para a organiza¢do. Mediante
seus processos, ¢ possivel avaliar e criar projegdes futuras, permitindo também planejar
o faturamento futuro da empresa, buscando evolucao no mercado através das vendas
alcangadas. E usado para controlar tudo que foi realizado e projetado, orientando a

organizagdo, evitando, assim, possiveis riscos.

Ter conhecimento sobre o assunto e saber gerenciar os tributos que serdo pagos
pela empresa esta diretamente conectado a expansdao do seu negdcio e a reducdo de
custos desnecessarios, além de contribuir para a prevengdo de gastos extraordindrios,

como multas e sangdes administrativas, e para o processo de tomada de decisdes.

> DESTAQUE PARA A CRIATIVIDADE :

Muitos acreditam que ser criativo no ramo empreendedor ¢ apenas para quem
tem o dom. Porém quanto mais o empreendedor busca conhecer, se atualizar e estudar
seu nicho de mercado, quanto mais passa a acompanhar casos semelhantes que deram
certo, toma exemplos e se espelha em outros empreendedores, isso da mais repertorio,
material para ajudar a seguir seu caminho.

Video explicativo disponivel no YouTube:

https://youtu.be/fG-35XC3uyjU
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4. CONCLUSAO

A Ambev tem conseguido manter um alto nivel de eficiéncia em sua gestao
orcamentdria e tributdria, investindo em tecnologias e sistemas de informagdo que
permitem um controle rigoroso de suas obrigagdes fiscais e reduzem a possibilidade de

erros e inconsisténcias.

Além disso, a empresa tem buscado aprimorar sua estratégia tributaria,
identificando oportunidades para reduzir sua carga fiscal de forma legal e compativel
com a legislacdo brasileira. Com uma gestdo or¢amentaria e tributdria eficiente, a
Ambev pode tomar decisdes estratégicas mais assertivas, minimizando riscos e

aumentando suas chances de sucesso.

Em resumo, a gestdo orcamentdria e estratégica de tributos sdo fundamentais
para a saude financeira de qualquer empresa, em especial para grandes empresas como a
Ambeyv. J4 a estratégia tributaria permite a redugdo da carga fiscal, mediante o uso de
incentivos fiscais e regimes especiais, o que impacta diretamente na lucratividade da

cempresa.

Desta forma, a Ambev tem conseguido manter um alto nivel de eficiéncia em
sua gestdo orcamentaria e tributdria, investindo em tecnologias e sistemas de
informacdo que permitem um controle de suas obrigagdes fiscais e reduzem a

possibilidade de erros e inconsisténcias.
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ANEXOS

Essa parte estd reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

O Projeto Integrado faz parte da extensdo Universitaria. O grupo aplica os
conhecimentos adquiridos em sala de aula, desenvolvendo estudos de caso aplicados em
empresas reais ¢ além disso, utilizam os temas de Formagao para a Vida, para construir
algo direcionado para a sociedade. Esta parte do projeto, estd destinada ao relatério de
autoavaliacao dos integrantes do grupo. O relatorio foi desenvolvido, para registrar essa

atividade extensionista, que fara parte do curriculo de cada estudante.

A equipe deve desenvolver um relatério com o conteudo igual para todos os
integrantes, mas, cada estudante deve replicar o conteudo e colocar seu nome de forma
individual, o nome dos integrantes deve estar no final do relatério, conforme campo
disponivel. Por esse motivo, estdo disponiveis cinco anexos do relatorio, destinados um

para cada integrante do grupo.

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO: Administragdo

MODULO: 3

PROFESSOR RESPONSAVEL: Prof. Danilo Morais Doval e Prof. Antonio Donizete Fortes

ESTUDANTE: Victor Hugo Garcia de Sousa

PERIODO DE REALIZACAO: 16/02/2023-02/04/2023

2. DESENVOLVIMENTO
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O objetivo do PI é conceituar Gestdo Orcamentaria ¢ Gestdo Tributaria e expor como ¢ onde a empresa Ambev se
encaixa nesse assunto. A partir disso tivemos a fung@o de explicar aos regimes tributarios que a mesma se encaixa
e como ¢ feito a gestdo orcamentaria da empresa ¢ realizada.

O maior desafio para nds foi assimilar e entender o contetido para que pudéssemos sintetizar e explicar com
propriedade os assuntos que foram atribuidos nesses ultimos trés meses

Definimos nosso cronograma com o objetivo de finalizarmos o Projeto Integrado uma semana antes da data limite,
sendo assim nos organizamos previamente com a gravacao do video e o andamento do Projeto em si.

Para melhor compreensdo e alinhamento de informagdes, realizamos encontros remotos para argumentar ideias,
estratégias, solucdes e nos conhecermos melhor.

a. Aspectos positivos
Tema bastante abrangente e relacionamento com os colegas

b. Dificuldades encontradas
Assimilar e entender o conteudo e replicar no PI

c. Resultados atingidos
Conseguimos realizar um PI completo e de facil entendimento

d. Sugestdes / Outras observagdes
Mais suporte em relagéo ao PI

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA:1012022200537 NOME: Victor Hugo Garcia de Sousa

RA:1012022200174 NOME: Evelyn Alves Almeida Sales

RA:1012023100357 NOME: Rafael D. P. F. Machado

RA:1012023100298 NOME: Kamille Gabriela Bueno

RA:1012023100224 NOME: Rafael Eduardo Servelino
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO: Administragcdo

MODULO: Gestio Estratégica de Tributos e Gestdo Or¢amentaria

PROFESSOR RESPONSAVEL: Prof. Danilo Moraes Doval e Prof Antonio Donizete Fortes

ESTUDANTE: Kamille Gabriela Bueno

PERIODO DE REALIZACAO: 20/02/2023-23/03/2023

S. DESENVOLVIMENTO

O objetivo do PI ¢é abordar sobre a Gestao Orcamentaria e Gestdo Tributaria obtendo a empresa AmBev como
base de estudos. Através de pesquisas e estudos foi explicado de forma clara o conceito e a posigcdo da empresa
nos pontos citados.

Para a equipe, o maior desafio foi assimilar e entender o contetido para que pudéssemos sintetizar e explicar com
propriedade os assuntos que foram atribuidos nesses tltimos trés meses.

Através de reunides por video chamada dividimos o cronograma e o tema que cada um iria abordar. O objetivo era
finalizar o projeto uma semana antes da data de entrega, dessa forma nos organizamos em relagio ao
desenvolvimento do PI e realizagdo do video.

Foram realizadas reunides por video chamada onde foram abordadas ideias, discussdes e solugdes sobre os temas.
Além disso, diariamente foram realizadas trocas de mensagens esclarecendo diividas e compartilhando ideias.

e. Aspectos positivos
Tema amplo, equipe dedicada e organizada.

f. Dificuldades encontradas
Entender o contetido e replicar no PI
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g. Resultados atingidos
Projeto realizado no tempo planejado, coerente e de claro entendimento

h. Sugestdes / Outras observagdes

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012023100298 NOME Kamille Gabriela Bueno

RA: 1012022200174 | NOME: Evelyn Alves Almeida Sales

RA: 1012023100357 | NOME: Rafael D. P. F. Machado

RA: 1012023100224 NOME: Rafael Eduardo Servelino

RA: 1012022200537 NOME: Victor Hugo Garcia de Sousa

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO: Ciéncias Contabeis

MODULO: Or¢amento ¢ Tributo

PROFESSOR RESPONSAVEL: Prof. Danilo Morais Doval e Prof. Antonio Donizete Fortes

ESTUDANTE: Evelyn Alves Almeida Sales

PERIODO DE REALIZACAO: 28/02/2023 - 06/04/2023

8. DESENVOLVIMENTO

Objetivo do PI foi contextualizar a teoria sobre Orcamento e Tributo e aplica-la de forma pratica em uma empresa
real, ao qual foi escolhida pelo grupo, sendo a Ambev.
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Para a equipe, o maior desafio foi assimilar e entender o contetido para que pudéssemos sintetizar e explicar com
propriedade os assuntos que foram atribuidos nesses tltimos trés meses.

Cronograma das Agdes: Primeiramente foi realizada uma reunido remota e definimos como data limite para a
entrega do PI seja uma semana antes da data limite, restando apenas para pequenas corregdes e revisdes dos temas.

Sintese das Ag¢des: reunides remotas e troca de mensagens entre os integrantes do grupos para divisao de trabalho,
ajuda comunitaria e discussdo do tema.

i. Aspectos positivos :

j- Dificuldades encontradas : realizar o topico 3.1.3 deste projeto utilizando uma empresa real, pois
ndo havia material disponivel ao qual se embasar. Tivemos que buscar em diversos lugares como a
Biblioteca Virtual e enderegos remotos, mas em nenhum lugar explicava passo a passo para tal atividade.
Somente concluimos o tdpico proposto pois o Prof Danilo fez uma Webinar sobre o assunto.

k. Resultados atingidos : entrega do PI dentro do prazo estipulado.

1. Sugestdes / Outras observacdes : Mais webinar com exercicios praticos para melhor entendimento
das atividades propostas.

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA:1012022200537 NOME: Victor Hugo Garcia de Sousa

RA:1012022200174 NOME: Evelyn Alves Almeida Sales

RA:1012023100357 NOME: Rafael D. P. F. Machado

RA:1012023100298 NOME: Kamille Gabriela Bueno

RA:1012023100224 NOME: Rafael Eduardo Servelino

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO
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10.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO: Administragao

MODULO: Gestio Estratégica de Tributos e Gestio Orgamentaria

PROFESSOR RESPONSAVEL: Prof. Danilo Morais Doval e Prof. Antonio Donizete Fortes

ESTUDANTE: Rafael Demétrius Prates Fernandes Machado

PERIODO DE REALIZACAO: 26/02/2023 - 07/04/2023

11.DESENVOLVIMENTO

Objetivo do PI é mostrar e contextualizar a teoria mais a pratica sobre Orgamentos e Tributos, foi usada como base
uma empresa real escolhida pelo nosso grupo, a Ambeyv, que se encaixou muito bem nos pardmetros que foram
estabelecidos. A partir disso, tivemos a fungdo de pesquisar e explicar de forma clara, regimes tributarios e como ¢
feito uma gestdo orgamentaria.

Para a equipe, o maior desafio foi assimilar e entender o contetido para que pudéssemos sintetizar e explicar com
propriedade os assuntos que foram atribuidos nesses ultimos trés meses.

A principio foi realizada uma reunido via Google Meet, que definimos o cronograma e qual tema cada um iria
abordar. Como prazo de entrega definimos uma semana antes da data limite, para haver um tempo habil se
houvesse necessidade de possiveis corregoes e revisdes do PI.

Realizado reunides remotas e troca de mensagens entre os integrantes do grupo, para discussdes e solucdes sobre
os temas e quaisquer davidas.

1. Aspectos positivos:
Tema bastante vasto e um bom relacionamento com os integrantes.

m. Dificuldades encontradas:
Assimilar o conteudo de forma correta para se replicar no PI.

n. Resultados atingidos:
Entrega do PI dentro do prazo combinado.
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0. Sugestdes / Outras observacdes

12.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012023100357 NOME: Rafael D. P. F. Machado

RA: 1012022200174 | NOME: Evelyn Alves Almeida Sales

RA: 1012023100298 NOME: Kamille Gabriela Bueno

RA: 1012023100224 NOME: Rafael Eduardo Servelino

RA: 1012022200537 NOME: Victor Hugo Garcia de Sousa

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

13.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO:

MODULO:

PROFESSOR RESPONSAVEL:

ESTUDANTE:

PERIODO DE REALIZACAO:

14.DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.
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Cronograma das Agdes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboracao do PIL.

p- Aspectos positivos

g. Dificuldades encontradas

r. Resultados atingidos

s. Sugestdes / Outras observagdes

15.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

NOME

NOME

NOME

NOME

SIE|Z |8 |E

NOME
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