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1. INTRODUCAO

Esse projeto tem por objetivo fazer um levantamento onde nos trard dados da empresa
para ser apresentado um orcamento empresarial e de certa forma uma andlise de seu
respectivo Regime Tributario trazendo comparagdes quanto aos demais, onde sera
proporcionado um planejamento estimando os ganhos, as despesas e os investimentos
que a empresa possui. A empresa escolhida possui um planejamento bem detalhado e
eficaz, sendo assim a mesma atua diretamente nas decisdes para avaliagdo da
organizacao, ou seja, nosso objetivo ¢ demonstrar isso de uma forma detalhada e
especifica, tudo isso por essa gestdo ser um processo amplo e complexo que por sua vez

necessita de uma estrutura de informagdes adequada.

E para complementar, a instituicdo possui um forte em implementar inovagdo
significativa para seus clientes, essa seria uma de suas metas centradas que gera valor
para ambos os lados, a partir disso € super interessante trazer levantamentos com esta
relevancia, que geralmente, como beneficio, traz para a empresa economia de recursos,

como por exemplo: tempo, dinheiro e material.



ISSN 1983-6767

2. DESCRICAO DA

EMPRESA
Nnafura

A empresa Natura Cosmético, acompanhada do CNPJ

71.673.990/0001-77, localizada na Avenida Alexandre Colares, 1188, Pq. Anhanguera,
Sao Paulo/SP, Brasil.

Natura, ¢ uma empresa brasileira que fabrica e distribui produtos cosméticos de corpo e
rosto para todo o mercado, através de revendedoras de porta a porta. Agora, também
possui lojas proprias em shoppings e vende seus artigos inclusive em Duty Free de
aeroportos.

A trajetoria os transformou na maior multinacional brasileira de cosméticos que teve
inicio em 1969, quando Luiz Seabra inaugurou uma pequena fabrica em Sao Paulo.
Desde entdo foi construido um negodcio voltado a construgdo do Bem Estar aos seus
clientes — que se manifesta nas relagdes harmoniosas que um individuo estabelece
consigo mesmo, com 0s outros € com a natureza.

Chegaram a mais de 100 milhdes de consumidores por meio de varios canais. O
principal deles ¢ a venda direta, que conta com cerca de 1,7 milhdo de consultoras no
Brasil, na Argentina, no Chile, na Colombia, no México e no Peru.

Podem ser consultoras Natura todas as pessoas maiores de 18 anos ou menores
emancipadas por casamento ou juizo, ter toda a documentacao pessoal, aceitar os termos
de compromisso da empresa, sendo necessario realizar um treinamento simples dos

primeiros passos
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Gestao Org¢amentaria, ¢ de certa forma entendida como uma administracdo e o
planejamento financeiro, que se baseia nas receitas e despesas projetadas para um longo
prazo. Ou seja, uma distribuicdo e previsao dos recursos que serdo usados para que a
empresa funcione durante um periodo.

Suas etapas sao, sendo existentes trés focos principais para esta gestao:

° Fluxo de caixa: Que no caso ¢ uma ferramenta para gestdo financeira,
especifica, que acompanha as entradas e saidas de um determinado periodo;

° Orcamento mensal: Previsdo de todas as entradas e saidas do més. Trata-se de
um controle dos gastos para ser entendido como a empresa lida com o seu dinheiro
mensalmente;

° Orcamento anual: Representa a jun¢do dos gastos e ganhos basicos mensais,

assim como outros valores que aparecem durante o ano, como tributos, investimentos e
manutengdes. E bem mais complexo e amplo e, muitas das vezes, possui custos

relacionados ao ano anterior que nao foram quitados ainda.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Deve ser comentado sobre o processo de projecdo das receitas das empresas e os fatores

que influenciam nas projecoes.

Um planejamento orgamentario € essencial para qualquer empresa, pois ¢ através dele

que se ¢ realizado a estimativa e a otimizagdo entre as despesas e resultados.

Através de um bom planejamento € possivel tomar decisdes e estruturar a empresa de

modo que o lucro seja maximizado. Visto que toda empresa precisa vender ou
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comercializar seus produtos, de modo que seja possivel satisfazer seus custos e

despesas, e retornar com o investimento.

O ponto de partida de um Or¢amento de Vendas ¢ a definigdo das metas, quantidades a
serem vendidas dos produtos da empresa. Uma vez que essas metas estejam alinhadas

com o Planejamento Estratégico.

Portanto ¢ de extrema importancia o conhecimento detalhado da empresa a respeito de

sua projecao de vendas.
Para elaborar um Or¢amento de Vendas ¢ necessario:x

° Canais de distribui¢do, quais sdo os meios que a empresa utiliza para se achegar
até o cliente e entregar seus produtos e servigos. A descoberta de tal ajuda a entender o
que faz real sentido para o seu negécio e faz com que se tenha um maior retorno, pois

alguns canais podem ser estratégicos.

E de grande importincia manter os canais de distribuicdo ainda que ndo esteja dando
retornos financeiros, pois dessa forma pode-se manter presente no mercado € nao abrir

para um concorrente.

° Projecdo de Vendas - informacao que permitird a empresa planejar o quanto iréd

receber de receita a partir de suas vendas em um determinado periodo.
Esta podendo ser feitas por alguns métodos:

- Basear-se em em dados histéricos da empresa, analisando os resultados obtidos
em determinado periodo para tentar prever o futuro, budget. A empresa define o
or¢amento para um determinado periodo e, com o passar do tempo, vai comparando ele
com o que foi executado. O qual consiste em fazer uma revisao do budget (orcamento
tracado a longo prazo, anual), essa revisdo ¢ denominada de forecast.

- Foca em uma unica atividade, elabora todas as pecas orcamentarias (Receitas,
Custos, Despesas, Investimentos), a partir de volume de produgao ou vendas
pré-fixadas. Sdo esses volumes que determinardo a carga de atividades bem como os
setores da empresa que estardo envolvidos respectivamente nesta projecdo. Mas apds o

seu planejamento nao permite nenhuma alteracio nas Pecas Or¢camentarias.
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- Possibilidade de alteracdes nas Pecas Orcamentarias, neste caso a empresa
admite uma faixa de varia¢do dos Or¢amentos de Custos, Despesas e Investimentos com
base na variagdo na variacao dos volumes de produgdo ou vendas. Esta fundamentada
na exata compreensdo da natureza dos custos fixos e \ , sabendo-se que o custo
fixo se aplicard aos procedimentos tradicionais, enquanto os varidveis serdo pautados

pelo volume de vendas.

Através das projecdes de vendas ¢ possivel dimensionar quais sdo 0s passos corretos a
serem dados, pois por meio desta pode-se fazer o controle de estoque, manter o time
alinhado e preparado para alcancar as metas, atrair novos investidores, e entender a

concorréncia.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

Deve ser comentado sobre o processo de projecdo das despesas operacionais das

empresas e os fatores que influenciam nas projecoes.

As despesas operacionais sdo causadas pela empresa a partir da execucao de suas
atividades operacionais, que ndo sejam ligadas diretamente ligadas ao processo
produtivo. Ou seja, sdo os gastos necessarios para manter o funcionamento da
organizacao, isto €, as despesas utilizadas para administrar ¢ vender os produtos ou

Servigos.

J& os custos de producdo sdo associados as atividades de producdo, compreendem
gastos necessarios aos esforgos para a geracao dos produtos. O qual ndo se enquadra nas

despesas operacionais.
Tais despesas podem ser classificadas em trés categorias:

1. Or¢amento das Despesas Administrativas: estas se referem aos custos fixos,
como pagamento de impostos, luz, dgua, internet e terceirizagdes.

2. Orcamento de Despesas com Vendas/ Comercial: este pode ocorrer antes,
durante ou apds as vendas se concretizarem. Pode-se citar, locacdo de imoveis para
escritdrios de representagdo comercial, despesas com publicidade e agdes de marketing

com vendas, expedi¢cao, manuten¢do dos ativos e depreciacdo, entre outros.
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3. Orcamento das Despesas Tributérias: se atribui a todo valor relativo a impostos,
taxas e multas que devem ser pagas ao governo. E uma ferramenta de gestdo, através do
qual os administradores podem estimar e gerir com seguranca os tributos que a empresa
deverd recolher nas esferas municipal, estadual e federal. Este inclui PIS, Imposto de
Renda, Contribuigdo Social sobre o lucro, COFINS, FGTS.

4. Orcamento das Despesas Financeiras: se relaciona com os desembolsos
referentes aos encargos financeiros para a obtengdo de recursos de terceiros. Onde
projeta os pagamentos dos recursos terceiros, captados ou a captar pela empresa. Dentre
estes estdo, os juros, IOF (Imposto incidentes sobre as Operagdes Financeiras), taxa de

abertura de crédito, corregOes e atualizagdes Monetarias.

Os gastos operacionais acontecem independente da empresa vender ou ndo. Estes sdo o
resultado da consolidacdo das despesas: administrativas, comerciais, tributdrias e

financeiras que a empresa devera arcar por um determinado periodo projetado.

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

Através da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) de uma empresa real,
referente ao ultimo periodo publicado, deve ser feita uma projecao referente 3 (trés)
periodos (meses, trimestres, semestres ou anos) de suas receitas e despesas com base em

alguns fatores econdmicos e de mercado, os quais devem ser explicados pela equipe.

O Orgamento Empresarial registra todos os custos e receitas da empresa em um
determinado periodo. O qual ¢ um instrumento fundamental para a organizagdo

financeira da empresa.

Um dos instrumentos mais importantes e utilizados para tal ¢ a DRE (Demonstrativo de
Resultados do Exercicio). Através dela ¢ possivel se ter um amplo parametro das

atividades operacionais e ndo operacionais, em um determinado periodo de tempo.

Tem como principal objetivo, adavaliar a eficiéncia e desempenho do planejamento
geral das operagdes e gestores, analisando a relacdo entre os custos e despesas

operacionais em relacdo as receitas.
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Abaixo segue um exemplo de uma Demonstragdo do resultado do Exercicio da empresa

Natura Cosmeéticos.

NATURA &CO HOLDING S.A.
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

(Em milhares de reais - R$, exceto o resultado por ago)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2020 2019 2020 2019
OPERAGOES CONTINUADAS
RECEITA LIGQUIDA 27 - - 36.921.980 14 444 630
Custo dos produtas vendidos 28 - - [13.229715) [4.033.454)
LUCRO BRUTO - - 23.692.265 10.411.236
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Despesas com Vendas, Marketing e Logistica 28 - - (157202 787) (6.395 588)
Despesas Administrativas, PAD, Tl e Projetos 28 (92.301) - (5.955.206) (2.405.576)
Perda por reducio 80 valor recupenivel de contas a receber da dientes - - {727695) {209 515)
Resultade de equivaléncia patrinnonial 16 (392.779) 80332 - -
Cutras receitas (despesas) operacionais, liquidas Eil {171.037) - {516.190) [49.311)
LUCRO OPERACIONAL (PREJUIZO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (656.117) 89.332 789.597 1.351.248
Receitas financeiras 30 191.579 8161 4738 301 1955784
Despesas financeiras 30 ({185 .658) (48 .611) (5.773.810) (2 795.874)
Impastos sobre a formagao da Companhia - (206.592) (206.592)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE REMDA E DA CONTRIBUIGAD
SOCIAL (650.196) (157.710) (245.822) 304.566
Imposto de renda e contribuicao social - 10118 (274.744) (149.000)
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO DE OPERAGOES
CONTINUADAS (650.196) (147.592) (520.566) 155.467
OPERACOES DESCONTINUADAS
PREJUIZO LIGUIDO DAS OPERACOES DESCONTINUADAS 32 - - (143.12) -
LUCRO LIGUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (650.196) (147.552) (663.678) 155.467
ATRIBUIVEL A
Arcionistas conitrol adores da Companhia {650.196) (147.592) (650196) 155467
Nao controladores - - (13.483) -
(650.196) (1447.592) (563 678) 155 467
RESULTADO POR AGAD - RS
Basico (0,5220) [1,8600) (0,5220) 01796
Diluiida (0,5220) (16873) {0,5220) Q1779

* As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE

TRIBUTOS

Gerir impostos estrategicamente ndo diz respeito apenas a monitorar a carga tributaria e

aproveitar beneficios fiscais. Significa compreender e administrar toda a tributacdo de

forma indissociada de outros aspectos do negocio, para otimizar resultados. Entenda.
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A gestdo tributaria nas organizagdes nem sempre foi vista como estratégica. Ao
contrario, esta area, de modo geral, se resumia a operagdes relacionadas a apuracao e
pagamento de impostos, cujo centro era a analise das transagdes de compra ¢ venda de
mercadorias e insumos.

No entanto, em razdo da propria dindmica do mercado e da transformacdo digital, a
area fiscal passou a demandar um olhar mais estratégico, que requer ndo so
conhecimento de processos € normas tributarias, mas também de contabilidade, ERP,
contas a pagar, processo de vendas, gestdo de ativos imobilizados, finangas, gestao de
pessoas e muito mais. E isso que chamamos de gestio estratégica de tributos.

A gestdo estratégica de tributos deve considerar todos os eventos econdmicos e
financeiros da empresa, assim como suas operagoes e resultados, para que a tomada de
decisdes relacionadas a impostos seja feita de forma holistica, com base em dados e

mirando objetivos alcancaveis e mensuraveis

3.2.1 LUCRO REAL

Lucro real ¢ um regime de tributacdo no qual o calculo do imposto de renda da pessoa
juridica (IRPJ) e da contribui¢do social sobre o lucro liquido (CSLL) ¢ feito com base

no lucro real da empresa, receitas menos despesas com ajustes previstos por lei.

No lucro real a adesdo ¢ obrigatoria para empresas que possuem um faturamento

superior a R$78 milhdes no periodo de apuragao.

Para os empreendedores que optam por este regime, € essencial ter um controle preciso
sobre as rendas e as despesas do negocio. Dessa forma € possivel calcular com precisao

o lucro e os tributos sobre o lucro.

Outro ponto importante do lucro real ¢ que os encargos aumentam ou diminuem de
acordo com o lucro registrado. Além disso, caso a empresa apresente prejuizo fiscal ao

longo do periodo tributavel, ela nao precisa pagar os tributos sobre o lucro.

Quem opta pelo regime do lucro real encontra algumas vantagens. Tributagao mais justa

de acordo com o lucro real do negdcio, compensagdo de prejuizos fiscais, possibilidade
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de aproveitar créditos do PIS e do cofins, op¢do de apurar os lucros em diferentes
periodos fiscais, seja trimestral ou anualmente, desobriga de pagar os tributos sobre o

lucro quando a empresa apresenta prejuizo fiscal.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

Um dos aspectos mais importantes do planejamento nas empresas ¢ a escolha do regime
tributario que serd adotado para o calculo dos impostos. Os regimes tributarios podem
ser definidos como as diversas formas de tributar empreendimentos, que variam em

complexidade, forma de céalculo dos impostos e aliquotas aplicadas.

Entende-se como de extrema importancia no planejamento estratégico de uma
instituicdo, a escolha do regime tributdrio a qual serd aplicado para célculo dos

impostos. Neste topico iremos citar o regime de tributa¢do do lucro presumido.

O Lucro Presumido ¢ um regime tributario em que a empresa faz a apuracio
simplificada do Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢do Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL).

A sistematica ¢ utilizada para presumir o lucro da pessoa juridica a partir de sua receita
bruta e outras receitas sujeitas a tributacdo. Sobre o referido resultado somam-se as
outras receitas eventuais auferidas, como receitas financeiras e aluguéis. Assim, por nao
se tratar do lucro contdbil efetivo, mas uma mera aproximagao fiscal, denomina-se de

Lucro Presumido.

Quem se enquadra no Lucro Presumido?

O regime de Lucro Presumido pode ser adotado pela maioria das empresas do Brasil,
entretanto, desde que ndo ultrapassem R$78 milhdes de faturamento anual. Além disso,
0 negbcio também nao pode estar na lista dos que devem, obrigatoriamente, aderir ao

Lucro Real.
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base nas aliquotas e atividades listadas na tabela abaixo:

Atividades Aliquota

Servicos Hospitalares

Servicos de Transporte

Comeércio 12%
Industria

Servigcos em Geral, (exceto hospitalares e de

transporte).

Intermediacio de negocios 329

Administracio_ locacio ou cessdo de bens imoveis,
moveis e direitos de qualquer natureza.

Uma vez determinado o valor da base de calculo, aplica-se uma aliquota de 9% para

chegar ao valor a pagar do imposto.

Embora nao seja um regime obrigatorio, o Lucro Presumido ¢ bastante difundido devido
a sua simplicidade e, principalmente, por questdes de estratégia tributaria, pois pode
representar economia tributaria, sobretudo nas empresas altamente lucrativas. Portanto,

se nao houver impedimento, pode ser uma boa ferramenta de planejamento tributario.

Empresas que optam pelo modelo de Lucro Presumido precisam, todos os meses,

recolher:

1. ISS (cuja aliquota varia de 2,5% a 5%);

2. Programa de Integracao Social (PIS), que ¢ de 0,65%;

3. Cofins (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social, de 3%.

J& para calcular a apuragdo de impostos trimestral, a empresa deve saber que sera

cobrado o Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo sobre o Lucro
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Liquido (CSLL), que incidem nas aliquotas de 15% e 9%, respectivamente, somente

sobre o lucro presumido, de acordo com a atividade da empresa.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime de tributagdo criado especialmente para micro e
pequenas empresas a fim de reduzir a carga tributdria, simplificar a retencao de
impostos e facilitar o crescimento do negdcio, ao unificar o pagamento em um tributo

unico, que incide sobre a receita bruta da organizacao.

Um programa do Governo Federal que atribui beneficios para determinadas empresas,
de acordo com as exigéncias legais, no sentido de facilitar o processo de cumprimento
das obrigacdes fiscais mensais. Trata-se de um incentivo fiscal no qual poderdo se
enquadrar alguns tipos de empreendimentos, dependendo do valor obtido anualmente ou

pelo segmento.

Assim, embora o imposto seja unificado — através de guia Unica —, as aliquotas variam

conforme a atividade empresarial exercida.

Logo, caso a empresa exerga mais de um tipo de atividade, poderd pagar diferentes

aliquotas de imposto.

Existem algumas vantagens acerca do modelo de regime tributario Simples Nacional,

como por exemplo:

° Isen¢do de impostos- onde se isentam de até 40% dos impostos cobrados
de pessoas juridicas.

° A reducdo de burocracias- os empresarios da categoria ndo precisam
realizar cadastros municipais ou apresentar a DCTF (Declaragdao de
Débitos e Créditos de Tributos Federais).

° Impostos de maneira mais simples- no Simples Nacional, todos os
valores de impostos sdo recolhidos através de uma unica guia, o que

facilita e otimiza o controle da gestdo fiscal da empresa.
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Quem pode optar pelo Simples Nacional?

Os Microempreendedores Individuais (MEI) e empresas de pequeno porte (EPP).
Todavia, em qualquer dos casos ¢ fundamental ndo ter débitos em aberto com o governo
e o trabalho que a empresa exerce deve fazer parte de um dos anexos de atividades do

Simples Nacional. Cada categoria de empresa tem um faturamento limite para

enquadramento:
Categoria da empresa Faturamento Maximo (R$)
MEI 81 mil
ME 360 mil
ERPF 4,8 milhges

As atividades permitidas pelo Simples Nacional abrangem comércio, industria e
prestagdo de servigos, inclusive profissionais e locagdao de bens moéveis.
As empresas do Simples Nacional recolhem todos os seus impostos, incluindo a CSLL

por meio da guia DAS — Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional.

Dentre os impostos que podem fazer parte da guia do Simples Nacional, podemos

destacar:

1. IRPJ — Imposto de Renda Pessoa Juridica;

CSLL - Contribuigao Social Sobre o Lucro Liquido;

COFINS - Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social;
PIS — Programa de Integragdo Social;

CPP - Contribuigao Previdenciaria Patronal;

ICMS — Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos;

NS kLD

ISS — Imposto sobre Servigos.
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Por sua vez, a soma desses tributos pode resultar em aliquotas de contribuicao que
variam de 4% a 33% a depender do volume de faturamento da empresa e suas

atividades.

Como calcular o Simples Nacional?

E feito com base na receita bruta anual da empresa, bem como da aliquota e da
parcela dedutivel indicadas abaixo correspondentes ao setor de atuacdao do negécio.

Para poder se enquadrar ¢ preciso cumprir algumas regras, uma delas diz respeito
ao faturamento anual, que ndo pode ultrapassar R $4,8 milhdes. Com relagdo ao calculo
do Simples Nacional, propriamente dito, para chegar ao valor que precisa ser recolhido
¢ preciso considerar o faturamento acumulado da empresa nos ultimos 12 meses, ¢

consultar as tabelas do Simples Nacional para verificar a aliquota.

Os impostos sdo calculados com base em percentual destinado a cada Tributo de

acordo com a sua respectiva Faixa.

Anexo I-

Para empresas de comércio e lojas em geral

Comércio - 2023

Faixa Aliquota Valor a Deduzir (em R%) Receita Bruta em 12 Meses (em R%)

1% Faixa 4,00% - Até 180.000,00

28 Faixa 7,30% 5.940,00 De 180.000,01 a 360.000,00

3 Faixa 9,50% 13.860,00 De 3460.000,01 2 720.000,00

4% Faixa 10,70% 22.500,00 De 720.000,01 a 1.300.000,00

5% Faixa 14,30% 87.300,00 De 1.800.000,01 a 3.600.000,00

&% Faixa 19,00% 378.000,00 De 3.600.000,01 2 4.500.000,00
Anexo II-

Para fabricas e industrias.



Industria

Faixa Aliquota
1a Faixa 4.50%
2aFaixa 7.80%

Ja Faixa 10,00%
4a Faixa 11,20%
Sa Faixa 14,70%
ba Faixa 30,00%

Anexo III-

Valor a Deduzir (em R%)

5.%40,00

13.560,00
22.500,00
85.500,00

720.000,00
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Receita Bruta em 12 Meses (em R$%)
Ateé 180.000,00

De 150.000,01 a 360.000,00

De 360.000,01 a 720.000,00

De 720,000,011 a 1.800.000,00

De 1.800.000,01 3 3.600.000,00

De 3.600.000,01 a 4.800.000,00

Para empresas que oferecem servigos de instalagdo, reparos e manutencdo. Academias,

escritorios de contabilidade, agéncias de viagens, laboratdrios e negdcios das areas de

medicina ou odontologia.

Faixa

1z Faixa
2a Faixa
3a Faixa
4a Faixa
5a Faixa

6a Faixa

Anexo IV-

Aliquota
6,00%
11,20%
13,50%
16,00%
21,00%

33.00%

Valor a Deduzir (em R%)

9.360,00
17.640,00
35.640,00
125.640,00

648.000,00

Receita Bruta em 12 Meses (em R%)
Até 180.000,00

De 180.000,01 a 3460.000,00

De 360.000,01 3 720.000,00

De 720.000,01 a 1.500.000,00

De 1.800.000,01 a 3.600.000,00

De 3.600.000,01 a 4.800.000,00

Para empresas que oferecem servigos de limpeza, vigilancia, obras, construgdo de

1imoveis € advocacia.
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Servicos

Faixa Aliquota Valor a Deduzir (em R%) Receita Bruta em 12 Meses (em R%)

1a Faixa 450% - Até 180.000,00

2a Faixa 9,00% 8.100,00 De 180.000,01 3 360.000,00

3a Faixa 10,20% 12.420,00 De 360.000,01 3 720.000,00

4a Faixa 14,00% 39.780,00 De 720.000,01 a 1.800.000,00

S5a Faixa 22,00% 183.780,00 De 1.300.000,01 a 3.600.000,00

6a Faixa 33,00% 828.000,00 De 3.600.000,01 a 4.800.000,00
Anexo V-

Para empresas dedicadas a jornalismo, auditoria, tecnologia, engenharia, entre outros.

Servicos
Faixa Aliquota Valor a Deduzir (em R%) Receita Bruta em 12 Meses (em R%)
1a Faixa 15,50% - Até 180.000,00
2a Faixa 18,00% 4.500,00 De 180.000,01 a 3460.000,00
3a Faixa 19,50% 9.200,00 De 360.000,01 a 720.000,00
43 Faixa 20,50% 17.100,00 De 720.000,01 a 1.800.000,00
5z Faixa 23,00% 62.100,00 De 1.800.000,01 3 3.600.000,00
6a Faixa 30,50% 540.000,00 De 3.600.000,01 a 4.800.000,00

Base de calculo
O calculo do Simples Nacional tem como base a receita bruta anual da empresa, ou seja,
quanto o negocio faturou nos ultimos 12 meses. O valor de contribuicdo desse regime
de tributacdo varia de acordo com o faturamento, aumentando proporcionalmente. Por
essa razao, ¢ necessario estar atento as tabelas do Simples Nacional, para verificar qual

aliquota devera ser paga.
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1. Calcular a receita bruta da sua empresa dos altimos 12 meses;

Corresponde a todas as entradas resultantes da venda de produtos e/ou servigos dos

ultimos 12 meses.

2. Identificar a aliquota e a parcela a ser deduzida;
Consultar o anexo correspondente ao seu setor de atuacao, verificar em qual faixa a sua

receita se encaixa e identificar a aliquota e a parcela dedutivel (PD)..

3. Fazer o calculo da aliquota efetiva;

Agora, ¢ o momento de calcular a aliquota efetiva do Simples Nacional. Para isso,
devem ser aplicados os valores e percentuais identificados até agora na seguinte
formula:

[(RBT12 x ALIQ) — PD] / RBT12

NOVO CALCULO DO
SIMPLES

(RBT12x % ) - deducdo = VP

VP / RBT12 = aliquota efetiva

Faturamento do Més X
Aliguota efetiva = SIMPLES a

pagar

RBTI2 € a receita bruta total dos
Ultimos 12 meses

4. Chegar ao valor do Simples Nacional a ser pago naquele més.

Por fim, definida a aliquota efetiva, vocé conseguird identificar o valor a ser cobrado

pelo Simples Nacional do més em questao.
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Como calcular?

e Calculo da CSLL no Lucro Presumido

No Lucro Presumido, para que seja possivel encontrar o valor da CSLL,
precisamos encontrar em primeiro lugar, a sua base de calculo.
De acordo com a legislagdo em vigor, a base de calculo da CSLL no Lucro Presumido

deve ser apurada com 27
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

A Formacdo para a Vida ¢ um dos eixos do Projeto Pedagdgico de Formagdo por

Competéncias da UNIFEOB.

Esta parte do Projeto Integrado esta diretamente relacionada com a extensdo
universitaria, ou seja, o objetivo € que seja aplicavel e que tenha real utilidade para a

sociedade, de um modo geral.

3.3.1 EXERCITANDO (0
EMPREENDEDORISMO
° Autoconhecimento empreendedor
O autoconhecimento empreendedor ¢ a base fundamental para o inicio da jornada

empreendedora , antes de comecar a empreender ¢ importante que sejam definidas
algumas métricas para que seja evitado algumas frustracdo, e algumas dessas métricas
sdo, definir o que ¢ felicidade, o que € sucesso, quais sdo as ambigdes,também ¢
importante saber se a pessoa tem vocagao para o empreendedorismo.

Um empreendedor deve encaixar o seu negdcio dentro de suas ambicdes, dentro de seu
conceito de sucesso e felicidade, garantindo o equilibrio pessoal, profissional e familiar,
conectar mente, corpo e espirito.

° Competéncias empreendedoras

As Habilidades empreendedoras nem sempre sao habilidades inatas, sdo habilidades nas
quais pode ser adquirida ao longo do tempo através de cursos, treinamentos, coaching e
experiéncias.

A seguir algumas habilidades fundamentais para o empreendedorismo.

° Propésito - Todo empreendimento deve iniciar pelo proposito, antes de pensar
no que fazer o empreendedor deve pensar no porqué fazer pois quando se tem um
proposito solido naquilo que esta fazendo as chances de sucesso cresce
substancialmente e a motivagdo estd conectada a este proposito reduzindo a chance de
desisténcia do empreendedor.

° Criatividade - A criatividade quanto mais o empreendedor conhece o seu
negocio mais ampla fica a sua visdo e criatividade pois surgem novas ideias para
implantacdo no negocio e até mesmo resolucdo de problemas, assim aumentando sua
margem de competitividade sem a necessidade de aumentar seus pregos.

° Persisténcia - Nem sempre um empreendimento da certo logo de primeira entao
a persisténcia e resiliéncia sdo muito importantes para que o negdcio ndo padega
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° Flexibilidade - A Flexibilidade ¢ a habilidade de se adaptar a diferentes
situagoes ¢ diferentes ambientes, atentar-se as tendéncias e se moldar de acordo com as
demandas.

° Comunicacao - Todo empreendedor deve ter a habilidade de comunicag¢ao tanto
interna quanto externa, pois € necessario se comunicar com seus funcionarios, clientes e
fornecedores, a comunicagdo também ¢é de extrema importincia para as relagdes
comerciais da empresa tanto em negociagdes quanto em network e benchmark.

° Inteligéncia Emocional - A inteligéncia emocional ¢ um dos fatores mais
importantes para que o empreendedor mantenha sua satide mental em dia para que ele
saiba lidar com situagdes de problemas, pressdo e estresse sem sucumbir.

° Coragem e Atitude - Apos ter realizado todas as analises iniciais e definido
todos os parametros necessarios para o inicio de uma jornada empreendedora ¢
necessario coragem e atitude para colocar em pratica tudo aquilo que foi almejado e
planejado pois sem esses fatores de nada ira ter valido o plano de negdcios.

e Motivacao

Existem dois tipos de motivagdo, a motiva¢dao intrinseca e a extrinseca, a
motivacao intrinseca ¢ a motivacdo que vem de dentro do sujeito, pois ele € motivado
pelas recompensas internas do seu ser, como se sentir bem e feliz em fazer o que esta
sendo feito, a motivagao extrinseca essa depende de fatores externos tais como
recompensas em dinheiro ou em outros tipos de bonificagdes oferecidas em troca do que
deve ser feito.

E importante identificar os fatores intrinsecos para que haja um alto engajamento do
empreendedor no seu negdcio e na sua equipe, pois trabalhar com a motivagdo
intrinseca deixa o ambiente mais leve e mais engajador assim aumentando
consideravelmente a chance de sucesso do empreendimento.

L Cultura empreendedora

E a cultura aprendida por pessoas que tém a chamada personalidade empreendedora:
tém energia e autoconfianga; iniciativa, aceitam responsabilidades e riscos ; formam
equipes, ndo aceitam as medidas impostas e buscam recursos diferentes; tém atitude

positiva diante do fracasso.

Para criar uma cultura empreendedora ¢ necessario aceitar riscos e aprender. Resolver
problemas por vez, ndo julgar os erros dos outros, fazer muitos testes e desmistificar os

medos.

A cultura empreendedora tem alguns fatores primordiais nos quais devem ser
trabalhados que sdo os seguintes topicos.

° Pensamento critico.



ISSN 1983-6767

° Pensamento criativo.

° Autoconhecimento.

° Comunicagao e argumentagao.

° Responsabilidade e cidadania.

° Aproxime a escola da comunidade.
° Crie espacos para experimentagao.
° Estimular a interdisciplinaridade

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Contetido produzido pelo grupo no link a seguir:

https://voutu.be/NSZrSufmFiU



https://youtu.be/NSZrSufmFjU
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4. CONCLUSAO

No projeto em questdo conseguimos identificar a importancia da gestao de todo tipo de

empreendimento.

Empreender ¢ identificar um problema na sociedade e agir em prol da solu¢do do
problema identificado, assim gerando receita e contribuindo para uma melhor qualidade

de vida em sociedade.

Todo empreendedor deve identificar seu nicho e alinhar com seus principios e valores
de vida para que haja motivacdo de empreender por um proposito, deve identificar seus
medos e suas angustias para que ndo haja frustracdes durante o processo, deve-se
também alinhar seu proposito com sua visdo do que se refere a sucesso pessoal e

financeiro para que se tenha uma referéncia do onde se quer chegar.

Neste trabalho aprendemos sobre topicos primordiais para a sustentabilidade financeira
empresarial, assim como citado, Gestdo Orgamentdria e seus subgrupos, o or¢amento de
uma empresa ¢ tdo importante quanto ao seu faturamento, pois o orcamento vem de
encontro ao faturamento para que sejam deduzidas as despesas da empresa e chegue em
KPI’s fundamentais para a sobrevivéncia e competitividade do negodcio, como por

exemplo Lucro Real, lucro presumido, Ebitda e afins.

O empreendedor além de conhecimentos técnicos precisa de algo que transcenda os
numeros gerados por uma empresa, ¢ necessario motivacao e resiliéncia, pois o
processo de empreender pode ser arduo e pode ndo dar certo em uma primeira tentativa,
pois como cita o autor Augusto Cury “Ser um empreendedor ¢ executar os sonhos,
mesmo que haja riscos. E necessario enfrentar os problemas, mesmo néo tendo forgas. E
caminhar por lugares desconhecidos, mesmo sem bussola. E tomar atitudes que
ninguém tomou. E ter consciéncia de que quem vence sem obstaculos triunfa sem

gloria.”
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ANEXOS
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: P.I. ORCAMENTO EMPRESARIAL

CURSO: Processos Gerenciais

MODULO: 5

PROFESSOR RESPONSAVEL: Tais Helena

ESTUDANTE: Lucas Cordeiro Faria

PERIODO DE REALIZACAO: 1° Semestre 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O projeto vem na vertente da gestdo empreendedora propondo e nos ensinando ferramentas
utilizadas na gestdo estratégia empresarial, houve uma excelente absor¢ao de conhecimento e um 6timo
desempenho da equipe.

Desafio: Um dos maiores desafios da equipe foi executar em trabalho remoto onde cada integrante se encontra em
uma cidade. A distancia acaba gerando algumas dificuldades de comunicag¢ao e alinhamento do time.

Cronograma das Agdes: O Cronograma foi definido pela equipe para que fosse finalizado o projeto com uma certa
antecedéncia para que possamos revisar os itens e entregar no prazo a fim de evitar desconfortos.

Sintese das A¢des: Foi criado um grupo no aplicativo de mensagens Whatsapp para a comunicagdo da equipe e
periodicamente estamos nos falando para eliminar duvidas e fazermos a divisdo do trabalho.

a. Aspectos positivos: Time empenhado, trabalho em equipe, pessoas inteligentes e alta absorgao de
conhecimento da equipe.
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b. Dificuldades encontradas: Distancia Geografica dos integrantes do time.

c. Resultados atingidos: Resultado Satisfatorio atingido pelo grupo, projeto finalizado dentro do
prazo e com a qualidade desejada.

d. Sugestdes / Outras observacdes: Projeto integrado muito importante para colocarmos os
conhecimentos tedricos na pratica.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022200189

NOME CAIO RENAN AUGUSTO

RA 1012022100066

NOME GRAZIELE DAMASCENO PASSOS

RA 1012022100100

NOME LUCAS CORDEIRO FARIA

RA 1012022201278

NOME MIRELLA FRANQUI FRANCISCO

RA 101202201074

NOME RADIJA DE MATOS BARRETO

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: P1. - ORCAMENTO EMPRESARIAL

CURSO: TECNOLOGO EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

MODULO: 2

PROFESSOR RESPONSAVEL: TAIS HELENA

ESTUDANTE: RADIJA DE MATOS BARRETO

PERIODO DE REALIZACAO: 1° SEMESTRE - 2023

S. DESENVOLVIMENTO
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Contextualizagdo: O Projeto em si, nos tras uma visao ampla sobre a importancia de uma estrutura organizacional
estratégica na determinada empresa escolhida, para que isso se tornasse bem trabalhado houve uma 6tima
participacao da equipe, e todos se desenvolveram bem.

Desafio: A maior dificuldade no desenvolvimento do projeto, foi estruturar o Regime Tributario em que a empresa
se enquadra, ja que ele ndo esta inserido nos regimes convencionais.

Cronograma das Agdes: A equipe entrou em um acordo especifico para cada um, e isso nos ajudou a estimular
com mais antecedéncia o desenvolvimento do projeto.

Sintese das A¢des: O grupo possui um canal de comunicag@o (Via WhatsApp) que facilitou o avango do trabalho,
assim conseguimos dialogar e estabelecer um cronograma eficiente.

e. Aspectos positivos: Um bom trabalho e desempenho em equipe, trouxe maior lucratividade e
melhor qualidade para o trabalho realizado.

f. Dificuldades encontradas: A tinica dificuldade observada, foi a questdo da distancia geografica
entre os membros do grupo.

g. Resultados atingidos: Realizagdo das metas e objetivos propostos pelo time e desenvolvimento de
novas idéias.

h. Sugestdes / Outras observagdes: O projeto ¢ uma 6tima opgdo para nosso desenvolvimento, pois
aplica na préatica o que foi estudado na teoria.

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022200189 NOME CAIO RENAN AUGUSTO

RA 1012022100066 NOME GRAZIELE DAMASCENO PASSOS

RA 1012022100100 NOME LUCAS CORDEIRO FARIA

RA 1012022201278 NOME MIRELLA FRANQUI FRANCISCO

RA 101202201074 NOME RADIJA DE MATOS BARRETO
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PI. ORCAMENTO EMPRESARIAL

CURSO: Administragao

MODULO: 1

PROFESSOR RESPONSAVEL: TAIS HELENA

ESTUDANTE: Mirella Franqui Francisco

PERIODO DE REALIZACAO: 1° SEMESTRE - 2023’

8. DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: O projeto ¢ uma oportunidade para aplicar tudo que se aprende durante as unidades de
aprendizagem. Aplicando os conhecimentos em gestao de tributos e gestdo orcamentaria.

Desafio: A maior dificuldade acaba sendo a distincia. ainda que através dos meios eletronicos podemos ter
iteracdo, comunicacdo a distancia dificulta. Distantes o alinhamento se torna mais complicado, uma vez que temos
rotinas diferentes.

Cronograma das Acodes: Foi definido anteriormente as datas e atribui¢des de cada um através de um consenso,
onde o objetivo era finalizar o P.I em um periodo habil de fazer a revisao.

Sintese das A¢des: Através de um grupo no WhatssApp foram feitos todos os alinhamentos, desde divisdo do
trabalho a solucdes para duvidas e ajustes.

i. Aspectos positivos: Aumenta a interagdo da equipe, pessoas empenhadas, dispostas, persistentes,
trabalho em equipe.

j. Dificuldades encontradas: Distancia entre os membros da equipe.

k. Resultados atingidos: Projeto finalizado dentro do prazo, todos os membros da equipe alinhados.
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1. Sugestdes / Outras observacdes: O Projeto Integrado é uma 6tima oportunidade para se aplicar o
que se tem aprendido, ver na pratica o funcionamento. Este ajuda tanto no desenvolvimento pessoal,
quanto profissional.

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022200189 NOME CAIO RENAN AUGUSTO

RA 1012022100066 NOME GRAZIELE DAMASCENO PASSOS

RA 1012022100100 NOME LUCAS CORDEIRO FARIA
RA 1012022201278 NOME MIRELLA FRANQUI FRANCISCO
RA 101202201074 NOME RADIJA DE MATOS BARRETO

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

10.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PI1. ORCAMENTO EMPRESARIAL

CURSO: TECNOLOGO EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

MODULO: 1

PROFESSOR RESPONSAVEL: Tais Helena

ESTUDANTE: Caio Renan Augusto

PERIODO DE REALIZACAO: 1° Semestre 2023

11.DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O foco principal do projeto é mostrar a importancia da gestdo empresarial para obter melhores
resultados, partindo de agdes que envolvem a organizag@o de processos, o controle de finangas, a administragao
dos recursos humanos e tudo aquilo que ¢ essencial para sua manutengao.

Desafio: O principal desafio foi encontrar em qual regime tributario a empresa escolhida se enquadra, e buscar
informagdes atualizadas ja que o regime tributario vive se modificando com o decorrer dos anos.
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Cronograma das Agdes: O cronograma foi definido pela equipe e foi estipulado uma data com antecedéncia para
ser finalizado o projeto e ser revisado antes da entrega e de acordo com o tempo disponivel de cada integrante do

grupo.

Sintese das A¢des: A comunicagdo do grupo foi através de um grupo de Whatsapp e por ele foi definido tudo em
relacdo ao projeto, desde a empresa escolhida, divisdo do projeto, datas para finalizar e revisar o projeto e dividas.

m. Aspectos positivos: Comprometimento da equipe com projeto € uma excelente comunicacao entre
os integrantes para o projeto ser finalizado da forma desejada.

n. Dificuldades encontradas: A principal dificuldade foi a distancia e horarios disponiveis da equipe.

o. Resultados atingidos: Projeto finalizado na data estipulada e com a qualidade desejada.

p. Sugestdes / Outras observagdes: O projeto nos tras uma visdo ampla de como esti o nosso
desenvolvimento em relagdo ao estudo e todo o aprendizado adquirido.

12.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022200189 NOME CAIO RENAN AUGUSTO

RA 1012022100066 NOME GRAZIELE DAMASCENO PASSOS

RA 1012022100100 NOME LUCAS CORDEIRO FARIA

RA 1012022201278 NOME MIRELLA FRANQUI FRANCISCO

RA 101202201074 NOME RADIJA DE MATOS BARRETO

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

13.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: P ORCAMENTO EMPRESARIAL

CURSO: Gestao de Recursos Humanos
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MODULO: 3

PROFESSOR RESPONSAVEL: Tais Helena

ESTUDANTE: Graziele Damasceno Passos

PERIODO DE REALIZACAO: 1 Semestre de 2023

14.DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

Cronograma das Agdes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboracao do PIL.

g- Aspectos positivos:Grupo centrado a buscar juntos melhores resultados e aprender uns com os
outros e suas experiéncias académicas.

r. Dificuldades encontradas: Tempos disponiveis distintos e integrantes de diferentes cidades.

s. Resultados atingidos: Projeto concluido com sucesso e atingindo os parametros de ensino
esperados.

t. Sugestdes / Outras observacgdes: Desenvolvimento estudantil esperado, referente aos resultados
dos projetos entregues.
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