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1. INTRODUCAO

O foco principal desse projeto ¢ apresentar toda estrutura feita para elaborar e
entender um Or¢amento empresarial e dentro dele saber todos os tributos que existem

para também realizagao do Orcamento e o planejamento geral da empresa.

O orgcamento ¢ uma ferramenta cuja finalidade ¢ o planejamento e o controle da
organizacio. E também uma ferramenta de planejamento, porque em um momento
presente as receitas e os gastos sdo projetados para o futuro, de modo que seja possivel
planejar o lucro desejado. E, ainda, o or¢amento ¢ uma ferramenta de controle, porque
por meio da comparagao entre as receitas e os gastos planejados (orgados) € possivel
fazer a comparacdo com as receitas e os gastos realizados, de modo que seja possivel
acompanhar o desempenho da organiza¢do ao longo do tempo e realizar ajustes, caso

necessario.

Usando uma empresa real escolhida entre os participantes, sera apresentada
sobre o processo de projecdo das despesas operacionais da AMBEV e os fatores que
influenciam nas projecdes. Através da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE)
dela, referente ao ultimo periodo publicado foi feita uma projecao de suas receitas e

despesas com base em alguns fatores econdmicos e de mercado.

Sera apresentado o cenario tributario do Brasil, sobre a carga tributaria a que as
empresas estdo sujeitas. A equipe deverd discriminar qual o regime tributario em que a
AMBEYV estd enquadrada. Comentado, brevemente num contexto geral, sobre o regime

de tributacdo do lucro real, lucro presumido e Simples Nacional.

E por fim, no tema Formacdo para a Vida sera apresentado um pouco sobre

autoconhecimento empreendedor, competéncias empreendedoras, motivagdo, cultura
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empreendedora. E finalizando com um video de todos integrantes apresentando quais

competéncias um bom empreendedor precisa desenvolver para administrar um negocio.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

A AMBEYV umas das maiores industrias de bebidas tem como seu Slogan “Além
dos rotulos™, para tornar a sua historia ainda mais marcante.

RAZAO SOCIAL: AMBEV S.A CNPJ:07.526.557/0001-00, a sua central
estd situada na grande Sdo Paulo; Endereco: R Doutor Renato Paes Barros, N°1017,
3°Andar Edificio CORP. PARK. CEP:04530-001 BAIRRO: Itaim Bibi - Sao

Paulo-SP. Sua principal atividade ¢ a fabricagcdo de Cervejas e Chopes.

A historia da Ambev deu inicio em 1999, com a unido entre as centenarias
Cervejaria Brahma e Companhia Antarctica. Antes da jungdo, eram duas cervejarias
concorrentes na década de 1880: a Companhia Antarctica Paulista e a Manufactura de
Cerveja Brahma & Villeger & Companhia. Uma empresa brasileira dedicada a producao
de bebidas, entre as quais cervejas, refrigerantes, energéticos, sucos, chas e agua. E a
14* maior empresa do pais em receita liquida e controla cerca de 69% do mercado
brasileiro de cerveja e se encontra operando em mais de 18 paises das Américas
(Brasil, Canada, Argentina, Bolivia, Chile, Paraguai, Uruguai, Guatemala (que também
abastece El Salvador, Honduras e Nicaragua, Republica Dominicana, Cuba, Panama,

Barbados, Saint Vincent, Dominica e Antigua).

Sdo 32 Cervejarias e 2 Maltarias no Brasil, 30 marcas de bebidas, 35 mil
colaboradores no Brasil ¢ 100 Centros de Distribui¢ao Direta e 6 de Exceléncia no
Brasil. Entre as cervejas pioneiras e mais conhecidas no Brasil estdo: Antarctica,

Brahma, Skol, entre outras, sdo mais de 100 rotulos.
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Olhando também a sua responsabilidade social e ambiental, a Ambev junto da
sociedade, tem o objetivo de transformar o mundo em um lugar melhor para se viver. E
incentiva novas atitudes: o consumo responsavel e a preservacao de recursos naturais
sdo duas das principais causas abragadas por essa empresa. Elas sdo muito mais do que
um projeto ¢ a forma da Ambev de pensar e agir. Tudo o que fazem busca o respeito e a

colaboragdo para alcancar uma atitude sustentavel.

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Orcamento nada mais € que o planejamento dos resultados de uma empresa, a
Gestao Orcamentéria ¢ o acompanhamento em periodos (més, trimestre, ano) para que

alcance os objetivos da empresa, chamado Planejamento Estratégico (longo prazo).

O orcamento serve para que os gestores da empresa tenham um norte nas
atividades do dia a dia e que a cada final do periodo a empresa atinja a meta
estabelecida. Para se iniciar o processo orcamentario € preciso que todos os setores da
empresa estejam envolvidos no processo, pois um setor interfere no outro, direta ou

indiretamente, e para que se atinja a meta, € necessario a participagao de todos também.

Hé varios tipos de or¢amentos que podem ser usados de acordo com cada
realidade do estabelecimento, pois ¢ de conhecimento de todos o quanto ¢ volatil o

mercado e existem varios tipos justamente para atingir todas as empresas.
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Dentro dos tipos de orcamento, existe o Orgamento de Tendéncias e o Base

Zero.

O Orgamento de Tendéncias ¢ um dos mais utilizados, a base dele sdao os dados
ocorridos nos periodos anteriores, que ao analisar a frequéncia de acontecimentos, sdo
feitas as projecdes futuras. Existe também as variacdes deste tipo de orgamento, sdo

elas:

e Or¢amento Estatico: consiste em fazer uma Peg¢a Orgamentaria (Orgamento
Mestre), e a empresa trabalha com base nela. Nao hd a possibilidade de
alteracdo. Nao ¢ muito utilizado devido a falta de flexibilidade, hoje vivemos em
uma realidade que esta em constante mudanga e esse orgamento ndo se encaixa.

o Orcamento Flexivel: ¢ fundamentado em custos fixos (procedimentos
tradicionais) e varidveis (volume de vendas de acordo com o mercado). Neste
caso, a Peca Orcamentaria pode passar por alteragdes de acordo com as
alteragdes nas atividades desenvolvidas.

e Budget / Forecast: Budget ¢ um orcamento anual feito em junho/ julho e se
baseia nos anos anteriores, sempre visando as possibilidades de expansao/
retracdo da empresa. Apos o inicio do periodo or¢ado, ao final de cada més ¢
feita uma revisdo chamada Forecast, em que se analisa a necessidade de reajuste
e correcao do or¢gamento.

e Orcamento Continuo: fundado para um periodo especifico comumente um ano e
dividido em sub-periodos (més, trimestres). Apds o fim do sub-periodo, ¢
excluido o periodo or¢ado e adicionado outro periodo, finalizando um novo
orcamento. Quando o Planejamento Estratégico ¢ de curto prazo, € esse
orcamento o mais utilizado, a desvantagem ¢ que essas revisdes consomem

muito tempo dos envolvidos.

O orcamento Base Zero, ndo € baseado nos dados historicos da empresa, ou seja,
a cada periodo ¢ como se fosse o ponto zero da empresa, como se ela iniciasse naquele
momento. E o orcamento utilizado pela Ambev. O objetivo dele é contribuir com a
reducdo do orcamento, sempre levando em consideracdo o custo e beneficio das acdes

da empresa. Para ele, ¢ necessario que os gestores analisem e fagam as reavaliagdes a
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serem orcadas, sempre justificando com responsabilidades as agdes a serem tomadas,

sem deixar de pensar no custo x beneficio delas.

Neste tipo de orgamento existe algumas vantagens que devem ser consideradas:

¢ possivel avaliar as reais necessidades operacionais de cada setor e assim
novos cursos de agdo para as diversas areas estratégicas;
para a alocagdo dos recursos, podem tomar pequenas decisdes para agdes
alternativas e execucao dos planos da corporagio;

durante os periodos podem aperfeicoar as decisdes sobre politicas e objetivos.

Para uma Gestdo Or¢camentéria de €xito, além de ter o orgamento que mais se

encaixa com o perfil da empresa, precisa ter também as metas bem estabelecidas, como

j& mencionado acima, chamado Planejamento Estratégico. Ele ¢ uma ferramenta de

prevencao, pois quando as metas sdo estabelecidas, alinha-se as ameacas, oportunidades

de mercado e quais processos serdo usados para chegar ao resultado.

Na pratica, ha duas etapas para implantar esse processo de gestdo Orgamentaria

na empresa. A primeira ¢ tragar o Planejamento Estratégico seguindo as Premissas

Orgamentarias.

Premissas Internas sdo as gerenciaveis, em que a empresa consegue aumentar ou

diminuir de acordo com a necessidade. Sdo algumas delas:

Meta de vendas

Capacidade de producao
Disponibilidade de mao de obra
Numero de horas extras

Politica de investimentos

Premissas Externas, em que ndo ha como a empresa ter controle, sdo as nao

gerenciaveis. Sao alguns exemplos:

Preco da matéria prima

Encargos sociais
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e Taxas de juros

e Dissidios

Com as premissas estabelecidas, conseguimos concluir a primeira etapa e fazer o
Planejamento Org¢amentdrio, a segunda etapa ¢ manter a meta e ter o controle e

acompanhamento durante os meses para que se alcance o que foi projetado.

O orcamento tem um ciclo para que aconteca as duas etapas, serve para forgar o
Planejamento Estratégico, fornecer um quadro de referéncia para o desempenho,
motivar os empregados e gestores, promover a coordenagdo € comunicacao € o controle

do que realmente esta acontecendo durante os periodos (anual, trimestral ou mensal).

{ PLANEJAMENTO | ‘FORNECIMENTO | {INVESTIGACAO
; DO ; % : DO QUADRO DE % : DAS i
DESEMPENHO | REFERENCIA | ! VARIACOES

NOVO . €&—— | ACOES

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Independente do segmento, toda empresa precisa comercializar seus produtos ou
servicos em uma quantidade necessaria para cobrir seus custos e despesas, fazer novos

investimentos e gerar o maximo de lucro possivel.

O primeiro departamento que inicia o processo orgamentario ¢ o setor de
vendas, o alicerce, pois a partir das vendas que vemos o montante de caixa que entrard
no faturamento e sera possivel fazer o Orcamento da empresa. E preciso projetar os

dados, preco e quantidade para ser obtido a receita operacional.

Para iniciar o Orcamento de Vendas precisa-se do atendimento aos clientes com

exceléncia, visando preco e qualidade, prazos, etc. Além do estudo detalhado do
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mercado em que a organizacdo se insere. Apds estas agdes, 0 proximo passo € estimar a
receita operacional, organizar e programar a producdo para atingir as metas
estabelecidas no plano orgamentario e financeiro da empresa. Por ultimo, o Orgamento
de Vendas expressa a perspectiva do potencial que a empresa tem para atuar no
mercado. Com ele em maos podemos planejar agdes com cada setor em busca de

melhorias.

Para que tenha coeréncia, o gestor precisa levar em consideragao alguns
condicionais, sdo restricdes internas e externas a organizacdo. Os internos: capacidade
produtiva insuficiente, pessoal ndo habilitado para suas fungdes, dificuldade de
obtencdo de fundos, etc. Os externos: mercado fornecedor de matéria-prima,

concorrentes potenciais, taxas de juros, etc.

Ha também algumas caracteristicas que devem ser levadas em consideracdo

quando for projetar o or¢camento de vendas.
Canais de Distribuicido dos Produtos

e Vendas Diretas: quando o produto ou servigo ¢ de consumo final, ou seja,
diretamente ao cliente que ira consumir. Alimentos, servigos bracais,
encomendas, etc;

e Vendas a varejo: usados na comercializagdo do produto para revenda ou
para transformagdo. Auto-pecas, resinas, matérias- primas.

e Venda via agentes / representantes: destacando os commodities. Soja,

algoddo, minérios, etc.

Além disso, o tipo de transporte também ¢é importante e dependera do tipo de
produto e atividade da empresa. Os mais utilizados sdo rodovidrio, ferroviario, maritimo
e fluvial. H4 a opcao da organizacdo ter frota propria ou terceirizada e isso precisa
constar no orgamento de vendas. A Ambev tem mais de 100 centros de distribuigdo com
o objetivo de responder as altas demandas. Ela tem uma frota rodovidria propria e

também as terceirizadas.

Ciclo de Vida do Produto
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Interfere potencialmente na projecdo. O pessoal responsavel pela construcao do
Orcamento de Vendas devem conhecer cada etapa que compdem o ciclo de vida de cada
produto para ser mais assertivo possivel. A Ambev, como tem varios produtos e
marcas, quando o ciclo da vida de um estd comeg¢ando na decadéncia, ela cria uma outra

marca como concorrente para alavancar as vendas de uma ou outra.
Apresentacio do Or¢camento Vendas

Com a elaboragao do Orgamento de Vendas, além das proje¢des, devera também
estabelecer uma meta de crescimento para o periodo estabelecido. Para que as metas
sejam atingidas, os gestores deverdo ser comprometidos com sua equipe (treinar e

capacitar focando nas vendas), com os clientes e sempre buscar colocagdo no mercado.

Projecdo seguindo a taxa selic de marco de 2023 .

reais milhdes 2020 2021 2022 2023
Receita de Vendas Consclidados = R$ 88.156,00 R$ 107.693,00 R$ 117.753,00 R$ 137.771,01
Custo dos Bens Vendidos R$ (27.066,00) R$ (35.659,00) R$ (40.422,00) R$ (47.293,74)
Resultado Bruto R$ 61.090,00 R$ 7203400 R$ 77.331,00 R$ 90.477,27
Despesas Operacionais R$ (15.384,00) R$ (20.230,00) R$ (21.627,00) R$ (25.303,59)
Despesas Logisticas R$ (8.245,00) R$ (9.932,00) R$ (11.395,00) R$ (13.332,15)
Despesas Comerciais R$ (6.374,00) R$ (7.035,00) R$ (7.337,00) R$ (8.584,29)
Lucro Liquido R$ 31.087,00 R$ 34.837,00 R$ 36.972,00 R$ 43.257,24

3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS
OPERACIONAIS

O Or¢amento de Despesas Operacionais ¢ constituido por todos os gastos

necessarios para manter a organiza¢ao em funcionamento e que irdo incorrer no periodo

10
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que esta sendo projetado, exceto os custos de producdo. As despesas operacionais nao
estdo relacionadas com a produgdo da empresa, mas sim com tudo aquilo que ¢
necessario para manté-la como salario dos funciondrios e seus encargos, impostos,
gastos de aluguel, luz, dgua, internet, material de escritdrio, ou seja, tudo aquilo que ¢é

necessario para o seu funcionamento.

Despesas operacionais estdao relacionadas a um fator fundamental dentro de uma
empresa: manter sua saude financeira e ndo terminar o més no vermelho. Dessa forma,

se trata de um indicador necessario a se saber sobre e, inclusive, de ser analisado!
As despesas operacionais estdo divididas em dois tipos:

e Despesas fixas: aquelas que estdo presentes todos os meses, com a
mesma média de valor. (Ex: Saldrios e encargos, seguros, beneficios,
comunicagao).

e Despesas variaveis: aquelas que sdao previstas para momentos
especificos, com valores que podem ser diferentes em cada periodo. (Ex:
contas de luz, agua, telefone (estdo presentes todos os meses, mas o valor
varia sempre), material de escritorio, manutencdo de equipamentos

(revisao de carro de frota, computador, elevador e etc.).

Elas também podem ser subdivididas em despesas administrativas, comerciais e
outras despesas operacionais. Cada empresa tem sua particularidade e suas
caracteristicas também podem se diferenciar entre as despesas operacionais. Confira a

seguir:

Despesas administrativas: Também chamadas de despesas gerais, as despesas
administrativas dizem respeito, de forma ampla, a operacdo do negdcio. Por exemplo,
podemos incluir impostos, salarios, beneficios (como vale-refeicdo e vale-transporte),
agua e energia, etc. Além disso, podem existir demandas como consultorias, ou servigos

terceirizados, como os juridicos e contdbeis.

Despesas comerciais: Estas estdo relacionadas ao processo de vendas realizado

por colaboradores, bem como o0s materiais necessarios para desenvolver essas

11
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atividades. Assim, as despesas comerciais t€m como foco os gastos com profissionais
responsaveis pela venda de produtos e servigos. Desse modo, podemos incluir
comissdes dos vendedores, investimentos em marketing, viagens para visitar clientes e

materiais de venda.

Outras despesas operacionais: A depender do perfil de sua empresa, algumas
despesas podem surgir € ndo se encaixar ao ambito administrativo ou comercial. Neste
caso, os relatérios financeiros definem, entdo, como “outras despesas” ou “demais

despesas”.

E importante fazer uma analise das despesas operacionais da empresa para
entender se elas estdo dentro do orgamento e ndo vao baguncar como seu fluxo de caixa.
Compare-as ano a ano e cada categoria para entender tudo o que acontece. Ou seja, para
que vocé tenha certeza: elas estdo dentro do orgamento da minha empresa? Vao afetar
minha movimenta¢do financeira em determinado periodo? E uma das dicas é fazer

analises e comparagdes.

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

Através da Taxa Selic de 2023 sendo 1,17%, faremos as proje¢des para 3

periodos em semestres para a Ambev.

Taxa SELIC 1,17% anual
Taxa SELIC 0,58% anual

em milhares de reais

Receita de Venda de Bens e/ou Servicos

Custo dos Bens efou Servicos Vendidos

Lucro Bruto

Outras Receitas Operacionais

Despesas com Vendas

Lucro Operacional

Despesas Logisticas

Despesas Comerciais

Imposto de Renda e Confribuigao Social sobre o Lucro
Lucro Liquido

Ano 2024 Ano 2022 Variagéio P'f;;’;";ff;’:za Variagdo Pi;ji?:i?;?ﬂ Variagio | |1 ;:E:z";uz G
RS 10769300 | |RS 1775300 | | 10034%| [Rs 11843597 | | 10056%| [ R$ 11912200 | | 10058%| RS 11981381
RS (35.650.744,00] | RS (40422.060.00)| | 11335%| | RS (40856.517.00 | 100,58% | | R$ (40.802.324.80 | 10058%| | RS (41.120.500,28
RS 35.767437,00 | |Rs 4053982200 | | 113.34%| | RS 40.774.95297 | 100,58%| | RS 41.011.447.69| | 100,56%| | RS 41.249.314,09
RS 250260300 | | RS 200287000 | | 11544%| | RS 3.010228,65 | | 100,58%| | RS 3.027.68797 | | 100,58%| | R$ 3.045.248,56
RS (16.968.25500| | RS (18.732.680.00)| | 110.40%| | RS (1884132959 | 100,58% | | RS (18.950609,2 | 10058% | RS (19.060522.74
RS 2139178500 | |Rs 2480001200 | | 11593%| | RS 24.943.85207| | 100,56%| | RS 25.088.52641| | 10058%| | RS 25.234.039.86
RS (093274300)| | RS (11.305.31000)| | 114.72%| | RS (11.461.402.80 | 100,58% | | RS (11.527.878.93 | 100,58%| | RS (11.504.740,63
RS (7.03551200)| |Rs (7.337.37000)| | 104,20%| | RS (7.379.926,75)| | 100,58% | | RS (7.422.730.32)| | 10058%| | R$ (7.465.782,16)
RS (636.57800)| | RS 65562100 | [-10299%| | Rs 650.42360 | | 100.56%| | R$ 66324826 | |10056%| |R$ 667.095,10
RS 378695200 | |RS 672205300 | | 177.53%| |Rs 676194613 | | 10059%| | R§ 880116541 | | 10058%| | RS 684081217

Variagdo

100,58%
100,58%
100.58%
100,58%
100,58%
100,58%
100,58%
100,58%
100,58%
100,58%

12
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

Cenario Tributario Nacional

Mediante cenario tributario brasileiro, cerca de 60% dos tributos, sdo do ambito
federal, e seu destino ¢ a manutengdo do governo federativo, e os mais utilizados sao:

IOF, IPI, IRPJ, LI, PIS, COFINS, CSLL, INSS entre outros.

Existe uma atencdo importante sobre o IOF(imposto sobre operagdes

financeiras).

E cobrado sobre qualquer operacao financeira das pessoas juridicas ou fisicas, e
segundo especialistas, além de ser uma fonte de arrecadacdo do governo, também ¢

utilizado como uma forma de controlar a economia do pais.

Existem também os tributos que sdo instituidos pelos Estados, Municipios e o

Distrito Federal.
Hé uma classificacdo de espécies tributarias que sdo:
I: Impostos.
IT: Taxas.
III: Contribuicao de melhorias.

A carga tributdria brasileira ¢ uma das maiores no mundo, mas existem paises

desenvolvidos que ocupam lugar com mais destaque que o Brasil no ranking tributario

13
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mundial, mas tais paises oferecem um retorno melhor desses tributos a populacio, com:

Melhorias na educacgao, saude, sancamento basico, entre outros beneficios.

HO BATENTE
0 BRASILEIRG TRABALHA 151 DIAS APENAS PARA PAGAR 0% SELS IMPOSTOS VEJA 0 RANKING

LT ;|
163 163 161 158 157 151

= 142 141 140

dk ak + L= !I! @ F_N Ee

ur ' ' ur ' ' - ur -w ‘ '
Dnamarcs Franga  Swdels (tile Finlinda Austriz Moega BRASIL Hungna Apeira Bélpca

r 2 3-" 4t 5 g EL B* a o

Fonba: insifulo Brasslero de Plareamenio Trbutdno [|EPT)

Gestao Estratégica de Tributos

Com a alta competitividade entre as empresas no cendrio nacional e
internacional, ambas tém que estar extremamente atentas com as areas tecnologicas e
inovadoras das entidades, na qual investir em novas tecnologias e inovagdes, pode
ajudar muito as empresas a se manterem de pé diante da alta competitividade do

mercado.

Mas tais entidades precisam estar extremamente ligadas com a area financeira.
Onde com um bom planejamento e controle, as entidades podem definir o futuro da

mesma.

Diante da alta carga tributdria brasileira, as empresas precisam utilizar
ferramentas que os auxiliem em sua gestdo, uma das principais ¢ o planejamento

estratégico de tributos.

14
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Dependendo do tamanho e area de atuagdo de uma empresa, ela se enquadraria

em um dos regimes tributarios que sao:

Simples nacional: E um regime tributario simplificado e rege as microempresas

e empresas de pequeno porte.

Lucro presumido: Os tributos sdo aplicados sobre uma margem pré-fixada de

acordo com a atividade desenvolvida.

Lucro real: E um regime tributdrio mais utilizado por médias e grandes
empresas, € os tributos sao calculados sobre o lucro auferido, obtendo o lucro fiscal para

fins de tributagao.

Existe também um regime tributario que ¢ aplicado aos microempreendedores

individuais, o MEI.

E muito importante que as empresas estejam atentas, e analisem sua situacao,

realizando calculos mediante aos pardmetros do regime tributario em que se encontra,
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pois talvez nem sempre ela esteja enquadrada no regime tributario adequado a ela, pois
cada um dos regimes incidem diferentes aliquotas de tributos de acordo com o tamanho

e atividade da empresa.

Onde uma andlise muito bem apurada dentro da licitude, perante a carga
tributaria, podera ser realizada a elisdo fiscal, que podera postergar e até mesmo excluir

tributos desnecessarios a empresa, resultando em beneficios financeiros.

Existem varios exemplos de tributos, exemplos: IOF, IPI, IRPJ, I.I, CSLL, PIS,
COFINS, CPP, ICMS, ISS entre varios outros.

Mas perante a andlise da carga tributaria realizada pelos gestores e agentes
financeiros da entidade, precisam estar atentos a ndo cometer a evasao fiscal, mas sim

estarem amparados pela elisdo fiscal.

Elisdao Fiscal: Ato de analisar licitamente, com o intuito de postergar, reduzir e

até mesmo excluir tributos desnecessarios a empresa.

Evasdo Fiscal: Ato ilicito, mediante omissdo, evitando, reduzindo, retardando

ou evadindo sobre a cobranca dos tributos.

Os tributos sdo toda prestacdo pecunidria compulséria, em moeda corrente, cujo
valor nela se possa exprimir, que ndo constitua sanc¢ao de ato ilicito, instituida em lei,

mediante atividade administrativa plenamente vinculada.
Ambev S/A
A empresa Ambev S/A, inscrita no CNPJ:07.526.557/0001-00.
Atividade principal
Fabricagdo e distribui¢do de cervejas, refrigerantes e bebidas nio carbonatadas.
Classificagao setorial

Consumo nao ciclico, bebidas, cervejas e refrigerantes.
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No ano de 2021, sua situagdo financeira mediante a apuragdo da receita bruta das

vendas e servigos, ficou em R$72.854.344,00, em 2022 ficou em R$79.708.827,00.

A Ambev S/A, por se tratar de uma empresa de grande porte, com lucro bruto
em 2022 na casa dos R$79 milhdes, mediante legislagdo tributaria brasileira, tem por

obrigatoriedade, apurar seus lucros para fins tributarios, no regime de lucro real.

3.2.1 LUCRO REAL

O lucro real ¢ um regime tributdrio mais utilizado pelas médias e grandes
empresas, mas qualquer entidade pode optar por este regime, embora algumas empresas
tem por obrigatoriedade aderir a ele, por motivos relacionados ao tamanho e atividade
desenvolvida, exemplos: Empresas de grande porte, sociedades andnimas, bancos
comerciais, de investimentos, de desenvolvimento, caixas economicas, etc.

E também empresas que auferiram receita bruta no calendério anterior superior
ao limite permitido.

O lucro real ¢ o lucro liquido do periodo de apuragdo, ajustado pelas adi¢des,
exclusdes e compensagoes.

E seu célculo para fins de tributacdo s6 podera ser realizado, apos apuragdao do
lucro contabil e obter o lucro fiscal.

Na apuragao do lucro contabil, despesas como: Multas de transito, despesas com
alimentagdo de socios e acionistas, doagdes entre varios outros motivos.

Essas despesas sdo consideradas ndo dedutiveis, os valores terdo que ser
adicionados ao lucro do periodo para fins de calculo tributario.

E todo contribuinte optante pelo lucro real, deve escriturar o livro de apuragao
do lucro real (LALUR), em que serdao demonstrados os ajustes efetuados para obter o
lucro liquido do exercicio, exemplos: A apuracdo do imposto de renda pessoa juridica
(IRPJ), o controle dos prejuizos a compensar e a demonstragao do lucro real.

O lalur ¢ dividido em duas partes, (A,B):
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Na parte (A), serdo registrados de forma analitica por data, as despesas que
conforme previsdo legal, devem ser excluidas do lucro real.

Na parte (B), sera registrado o controle dos valores que afetam o lucro real de
periodos futuros, como: Prejuizos a compensar, depreciacdo acelerada incentivada, etc.

E também ser controlado os créditos tributérios, tanto a favor da fazenda, quanto
do contribuinte.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

A tributagdo incide sobre:o patrimonio,0o consumo de vendas sobre a renda e
encargos na folha de pagamento, o lucro presumido seré calculado sobre a receita bruta

obtida pela empresa e de acordo com a sua atividade principal.

O Lucro Presumido ¢ um regime de tributacao brasileiro,onde a base de calculo

¢ feita em cima de uma presuncao de lucro.

O lucro presumido,o faturamento anual tem de ser de 4.8000.0001 e ndo pode
ser superior a 78.000.000 entdo o lucro presumido ¢ uma forma de tributacdo cuja
utiliza as receitas da empresa para a apuragao do resultado tributdvel de Imposto de

Renda e da Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido.

Para poderem optar pelo Lucro Presumido,as empresas precisam respeitar o
limite de faturamento imposto por lei e € necessario que suas atividades estejam

enquadradas para isso

Temos a receita a partir da receita vamos calcular o lucro presumido e em cima

do lucro vamos calcular os tributos a serem pagos.
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As receitas sdo receitas de vendas ou atividades compreendidas nos objetivos
sociais da empresa,da prestagdio de servigos,rendimentos de aplicagdes
financeiras,receitas de quaisquer fontes,bem como os ganhos de capital e juros

recebidos.

A apuracdo do lucro presumido sera feita trimestralmente o vencimento do

tributo € no ultimo dia do més seguinte ao do fechamento da apuragao.

ApoOs a determinagdo do lucro presumido,sdo aplicadas as mesmas aliquotas do

lucro real.
Para o calculo de Imposto de Renda :

Aliquotas basicas de 15% mais o adicional de 10% sobre o lucro que ultrapassar

R$20mil por més ou 60 mil no trimestre.
E a Contribui¢do Social Sobre o Lucro Liquido € :
Aliquotas Padrao de 9%
Algumas das Vantagens de se optar pelo lucro presumido sio:

*Sua forma simplificada de fazer a apuragdo dos impostos ¢ as aliquotas que sao

diferentes do lucro real.
*Aliquotas menores para PIS e COFINS;

*Se o lucro da empresa ¢ maior do que o percentual de isen¢ao,hd economia nos

impostos;

*Necessidades de fazer menos célculos e guardar menos documentos do que no

lucro real,;
Algumas Desvantagens do lucro presumido sio:

*Nao ¢ adequado para pequenas empresas,pois os impostos nao sao unificados

como no Simples Nacional;
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*Quem tem uma folha de pagamento cara paga um valor alto de INSS sobre

folha;

*Se a margens de lucro da empresa for menor do que a margens de presuncao, a

empresa tera que arcar com impostos mais caros do que no Lucro Real;
Como calcular os impostos do Lucro Presumido ;

1. Calcule a presuncao do lucro
2. Aplicar as aliquotas dos principai tributos federais;

3. Aplicar as aliquotas dos PIS E COFINS ;

Os documentos necessarios para a contabilidade do lucro presumido sdo;
-Declaracao de Créditos e Débitos Tributarios Federais;

-Declaragdo do ISS eventualmente exigida pela prefeitura;

-Nota fiscal de produtos ou servigos;

-Escrituragdo Fiscal Digital (EFD) e Escrituragdo Contébil Digital (ECD),que

devem ser transmitidas anualmente ao Sistema Publico de Escrituragao Digital (SPED);
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Tabela de percentuais do lucro presumido.

Atividade exercida

Revenda de combustiveis e gas natural
Transporte de cargas
Atividades imobiliarias

Industrializacdo para terceiros com recebimento do

material

Demais atividades nao especificadas que nao sejam
prestacao de servigo

Transporte que ndo seja de cargas e servigos em
geral

Servigos profissionais que exijam formagao técnica

ou académica — como advocacia e engenharia
Intermediagéo de negdcios

Administracdo de bens modveis ou imoveis, locagcéo

ou cessao desses mesmos bens

Construgao civil e servigos em geral

ISSN 1983-6767

Percentual de
faturamento tributado

1,60%
8,00%
8,00%

8,00%

8,00%

16,00%

32,00%

32,00%

32,00%

32,00%

Neste regime as empresas precisam pagar cinco tributos,sao eles:

*Contribuicao para o PIS e COFINS ;

*Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ);

21



ISSN 1983-6767

*Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

*Imposto Sobre Servico de Qualquer Natureza (ISS) ou Imposto sobre
Operacdes Relativas a Circulagao de Mercadorias e sobre Prestagdo de Servicos de

Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagdes (ICMS);
Os tributos recolhidos mensalmente,possuem as seguintes aliquotas ;
*PIS:0,65%
*COFINS:3%

*ISS para servico ou ICMS para comércios:2,5 a 5% de acordo com o seu

municipio.
As categorias e areas que mais optam por este servicos siao:
*Dentistas;
*Engenheiros;
* Advogados;
*Comércio de mercadorias e produtos;
*Servigos hospitalares;

*Entre outros;
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O simples nacional, e um regime tributario que foi criado para facilitar a vida de
micro € pequenas empresas, ele unifica alguns impostos em uma Unica guia, chamada
(DAS), e também reduz sua carga tributaria.

@:;. SIMPLES o Simples Naclona

HACIONAL

.............

b TR, frdet Bigew 40

BSNESAS A SMCHEESIIE  LANMNEINTE ST B ALTENTRAGAD MECENICA

Do{.umenw de ﬂrrewdac&n du Sumcles Nm:m-nal
Mianresrran s | Mnaemisias = | [ somanianer s | T remieasnr s 1 —— T e

Entre os impostos embutidos no (DAS), estdo: IRPJ, CSLL, PIS/PASEP,
COFINS, IPI, ICMS, ISS, CPP, entre outros.
E para se enquadrar no regime do simples nacional, as empresas precisam auferir lucro
bruto perante calendario anual, mediante tamanho e atividade comercial.
eMicro empreendedor individual: Até R$81.000,00.
eMicro empresa: Até R$360.000,00.
eEmpresas de pequeno porte: De R$360.001,00 ate R$4.800.000,00

Caso a empresa ultrapasse o teto maximo de lucro, ela sera excluida do regime

do simples nacional, e terd que aderir a outro regime tributario.
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Mas existem alguns casos que impedem algumas empresas a aderirem ao regime
do simples nacional, exemplos: Sociedade simples, empresario individual, a empresa ter
ultrapassado o limite permitido de receita bruta entre outros.

As empresas precisam estar atentas ao total de suas receitas, para ndo serem
excluidas do regime do simples nacional.

Mas além deste motivo, também poderdo ser excluidas por outros como:

e Erros no cadastro.
e Realizar atividades que nao sejam permitidas por este regime.

eDividas tributarias, entre outros.

Caso a empresa seja excluida, terd até o dia 31 de janeiro do ano subsequente,
para pedir o reenquadramento. E para conseguir novamente aderir ao regime tera que
estar devidamente enquadrada nos parametros necessarios do simples nacional.

O calculo da guia para pagamento dos tributos do simples nacional, ¢ feito
mediante a atividade e o faturamento de cada empresa.

E o célculo do més vigente ¢ feito contando 12 meses retroativos.

Existem 5 anexos de divisdo de atividades para o calculo do simples nacional,
exemplos:

o[: Comeércio.

o[l: Industria.

olll, IV, V: Prestacao de servicos.
Exemplo:

Anexo I - Comércio

Faixa  Receita Bruta em 12 meses (em R$)  Aliquota  Valor a deduzir

(em R$)
{2 Faixa Até R$180.000 4,00% 0
22 Faixa De R$180.000,01 a R$360.000,00 7,30% RS 5.940,00
3 Faixa De R$360.000,01 a R$720.000,00 9,50% RS 13.860,00
47 Faixa De R$720.000,01 a R$1.800.000,00 10,70% RS 22.500,00

52 Faixa De RS1.800.000,01 a R$3.600.000,00 14,30% RS 87.300,00
6° Faixa De RS3.600.000,01 a RS4.800.000,00 19,00% RS 378.000,00
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E para cada anexo, havera valores e aliquotas relativas ao tipo e atividade de

cada empresa.

3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA:
EXERCITANDO O EMPREENDEDORISMO

3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

Tépico 1: Autoconhecimento empreendedor

Para Barreto (1998,p.190)," empreendedorismo ¢ a habilidade de criar e
construir algo a partir de muito pouco ou de quase nada”’.

Sera que existe uma férmula para que se tenha as habilidades necessarias para se
tornar um empreendedor de sucesso?

O primeiro passo ¢ se conhecer, pois ai ird analisar os pontos fracos que
precisam ser desenvolvidos e os pontos fortes ao que precisamos estar sempre atento
para que nao exageramos certas habilidades positivas.

Quando nos conhecemos verdadeiramente conseguimos enxergar novas
possibilidades e estar aberta a mudangas nas questdes em que precisamos desenvolver
certas habilidades.

Ecossistema Empreendedor

Quando pensamos em tudo que fazemos no dia a dia ,nem paramos para pensar
que ali houve uma preparagao para acontecer uma rotina programada.
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Uma cultura onde o empreendedorismo ¢ agucado desde o comeco de nossas
vidas foi aprendido a desenvolver habilidades necessarias para que na vida adulta se
possa estar preparado para o mundo empresarial,a pessoa tem de ter o melhor
desempenho do que aquela que nao houve uma cultura empreendedora.

Vamos pensar que vocé mora em um cidade onde tem fabricas e que estas
empresas para a contratacdo sejam necessarios cursos especificos,se vocé pretende
desde cedo trabalhar em uma dessas fabricas automaticamente antes de ter a iniciativa
de levar um curriculo vocé vai estar preparado e ja vai estar com um dos cursos
necessarios em maos.

Resumindo ndo ha quem nao possa se tornar um empreendedor de sucesso claro
que ha algumas habilidades necessarias para que isso aconteca mais com bastante
autoconhecimento persisténcia podemos sim moldar uma pessoa a ser um
empreendedor de sucesso.

Toépico 2: Competéncias empreendedoras
A competéncia envolve trés fatores:conhecimento,habilidade e atitude.

O conhecimento deve ser continuo para tudo que formos fazer em nossas
vidas,nunca ¢ demais e ¢ sempre necessario estamos sempre em ritmo de mudangas e
estar sempre sabendo de varios assuntos procurar entender e estudar ¢ bom para toda
etapa de nossas vidas.

Habilidade como dito anteriormente ¢ ferramenta fundamental para muitas das
situacdes de nossas vidas e algumas sdo fundamentais para o desenvolvimento ndo s
profissional como também nosso lado pessoal.

Atitude gera admiragdo gera carisma mais como dizem quem ndo arrisca nao
petisca.Chega momentos em nossas vidas que temos que tomar atitudes elas sempre dao
medo mais provavel que saimos da nossa zona de conforto,quando fazemos isso
estamos arriscados a tudo a perder e a ganhar mais conseguimos tomando certas
atitudes uma nova visao sobre varios assuntos que no comeco nos deixavam com medo.

O estudante empreendedor

Essa ¢ uma caracteristica pessoal,percebemos muitas vezes em sala de aula no
servico ou até mesmo em casa sempre tem aquele que fala mais aquele que ¢ mais
curioso aquele que pergunta mais.

O estudante ¢ proativo estd sempre estudando mais que os demais sempre
buscando um conhecimento a mais sobre o assunto mencionado,tende a ser levado a
falar o que esta aprendendo também a tomar a frente nos trabalhos estar disposto a fazer
trabalhos em equipe ser util no local em que esté inserido.

Comportamento empreendedor
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Segundo a pesquisa de David McClelland,psicologo americano(1972)que
observou comportamentos comuns entre empreendedores de sucesso no mundo todo
listado dez caracteristicas do comportamento empreendedor de sucesso.

Sao elas :

1 Independéncia e autoconfianga

2 Persuasdo e redes de contato

3 Comprometimento

4 Persisténcia

5 Exigéncias de qualidade e eficiéncia
6 Busca de informacgdes

7 Correr riscos calculados

8 Busca de oportunidades e iniciativa
9 Planejamento e monitoramento sistematico
10 Estabelecimento de metas

Com base nessas caracteristicas o empreendedor ao desenvolvé-las tem maior
chances ao sucesso empresarial.

O sucesso vai muito além,o0 empreendedor tem que ter a atitude de querer fazer
dar certo,para que com isso o trabalho se torne algo satisfatorio que seja um ambiente
agradavel seu local de trabalho e ndo algo s6 por obrigagao.

Desenvolvimento pessoal e profissional

Apesar de parecerem proximos estdo conectados de maneiras diferentes,o
desenvolvimento pessoal se refere ao crescimento interno desde ao nascer até o dias
atuais, j& o desenvolvimento profissional ¢ a busca para melhorar o seu trabalho para
que se consiga cargos melhores e maiores.

O desenvolvimento pessoal vai adquirir grande parte de habilidades que
levaremos para o nosso mundo profissional do mesmo jeito que no profissional no
servico vamos também adquirir competéncias e habilidades que poderdo nos ajudar na
nossa vida pessoal.

Com tantas mudangas acontecendo ¢ importante nds desenvolvermos
competéncias e habilidades para que consigamos manter a exceléncia na execugdo tanto
no trabalho quanto em casa.
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Educaciao Empreendedora

A grade curricular deveria ter materias para que desde cedo fosse encorajado as
criangas e jovens a desenvolver as habilidades comuns do empreendedor,para que
quando adulto o individuo ja esteja familiarizado com varios temas que fazem parte do
seu cotidiano. Um ensino ligado a cultura empreendedora desde pequeno tem um
objetivo de transformar a pessoa deixando preparado para o futuro resultando em menos
tempo estudando e aprendendo ja que o conhecimento sobre tal assunto ja vem sendo
estudado desde cedo.

Ter uma educag¢ao empreendedora ¢ algo valioso, ndo s6 para a vida profissional
mas também para a vida pessoal.

Topico 3: Motivagao
A motivagao sera um aliado importante no desenvolvimento do empreendedor.

Incentivo e Motivacio: Incentivo ¢ algo com que te estimule a fazer alguma
coisa que tem por objetivo ajudar vocé a realiza-lo. Motivacao ¢ algo que vem de dentro
identidade unica do individuo,ndo ¢ possivel motivar outra pessoa a fazer algo isso ¢
uma coisa que esta dentro s6 de quem o sente.

Programacido Neurolinguistica: Basicamente a PNL pega algo que funciona e
faz uma engenharia reversa de como os processamentos da mente sao feitos para que
aquilo acontega daquele jeito.

A PLN nada mais ¢ do que o destravamento de algum trauma,alguma doenga
como fobia ou sensa¢do ruim para que haja evolugdo para melhorar o desenvolvimento
das pessoas.E importante também para se trabalhar as crengas,como vocé lida, como
vocé faz a PNL ¢ uma técnica que te ajuda a lidar com os problemas lhando de maneira
diferentes fazendo com que vocé se sinta bem sobre o assunto que te incomoda ou te
atrapalhava.

Tépico 4: Cultura empreendedora

Logo quando pensamos em empreendedor vem a cabeca o empresario mas nao
necessariamente ¢ obrigatorio.

Ser empreendedor pode ser qualquer um um funcionério, um lider de querer
liderar um projeto para transformacao da vida das pessoas ou da sua também.

Agora o ser empresario tem a haver com ter um projeto e que tem a necessidade
de abrir uma empresa para que o projeto se torne real,que vocé precise de um CNPJ
precisa de uma pessoa juridica para funcionar.

Cultura Empreendedora tem muito haver com a personalidade empreendedora
pessoa ja tem com ela as habilidades de iniciativa,autoconfianca,formar equipes tém
responsabilidades diferenciadas,ndo aceitam quaisquer medidas impostas buscam
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maneiras diferentes para solucionar problemas,tem atitude proativa e positiva diante do
fracasso,esta sempre buscando melhorar o seu eu.

Cultura Local e Empreendedorismo

O empreendedorismo tem papel importante na nossa cultura local,e tem muita
ligacdo sobre o assunto a geracdo de empregos fabricas se instalando em cidades vem
sendo constante nos ultimos tempos. Quando hd uma cidade rodeada de fabricas ¢
possivel perceber que quase todas as pessoas que estdo dentro da cidade também
trabalham em fébricas. A vinda de uma loja ou até mesmo fabrica para a cidade e o
ganho que traz para os moradores ali ¢ muito grande, surgem assim, novos empregos ¢
uma alta no empreendedorismo fazendo com que na maioria das vezes a cidade fique
bem vista aos olhos de outros empreendimentos. Quem ganha sdo os moradores com
mais servigos ¢ o aumento constante do empreendedorismo que ajuda a cidade. Os
empreendimentos ajudam no crescimento da cidade e também ajudam as pessoas a
terem onde trabalharem.

Diversas faces do empreendedorismo

Ao se falar em empreendedorismo as pessoas pensam s6 em negocios nimeros e
que sdo coisas sO para os empresarios isso acontece na maioria das vezes por falta de
informacao mas ndo ¢ bem assim que tem que ser.

Quando falamos de empreendedorismo temos uma enorme gama de coisas
relacionadas ao tema, o empreendedorismo ¢ uma ideia pode ser uma visdo estratégica
para melhorar algo no trabalho uma criatividade,a capacidade de criar desenvolver
projetos que pode ser desenvolvida por qualquer um sem cargo especifico .

Temos o empreendedor por necessidade,basicamente ele vem langar algo no
mercado para que a renda daquilo acaba complementando o salario de outro servigo no
meio vimos carrinho de cachorro quente,pessoas vendendo picolé aos domingos, a
venda de docinhos caseiros em porta e porta, entdo esse ¢ o empreendedor por
necessidade ele arruma uma segunda renda para ajudar com a primeira, e temos também
as vezes as pessoas que foram demitidos do seu servico sem avisos € também usa essa
ferramenta do empreendedorismo para que surge um dono do seu proprio negocio.

Vimos na pandemia quantas pessoas que usaram ¢ abusaram de suas
criatividades e o quanto o nosso pais cresceu no ramo empreendedor quantos se
arriscaram e abriram seus novos negocios, uma forma de empreendedor e provar que
empreendedorismo ¢ sim para todos.

Também temos o empreendedor por competéncia,é o individuo que tem
habilidades de ndo s6 pensar mais fazer o projeto sair s6 de uma ideia, ele trabalha em
equipe, sempre resolvendo problemas, tem inovagao iniciativa, tem planejamento tem
uma visdo a frente para que consiga alcangar certos resultados, maturidade emocional e
aprendizagem empreendedora.
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Podemos ajudar um simples funcionario a se tornar um empreendedor de
sucesso como também podemos ajudar um grande empreendedor a ter uma visao
melhor de seus negdcios e conseguir aumentar o faturamento do mesmo. Hoje com tudo
correndo para o crescimento do mundo dos negdcios temos varios meios de ajuda
internet que nos possibilita a varios aprendizados, cursos pagos muitos podcast e assim
essa nova era traz inameras formas de solucionar problemas desde os maiores que o
empreendedor nao sabe como avangar até o pequeno.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Para empreender, ¢ necessario um conjunto de competéncias essenciais, por isso
¢ importante que enquanto empreendedores, esses apresentem comportamentos que
ajudem a empresa a cumprir o que se propoe a fazer. Consideramos como competéncias
fundamentais para os empreendedores, comunicacdo, trabalho em equipe, lideranca,
planejamento, gestdo administrativa, inovacdo, maturidade emocional e aprendizagem
empreendedora. Elaboramos um breve video falando sobre “Quais competéncias um

bom empreendedor precisa desenvolver para administrar um negdcio”.

Segue link para acesso: https://youtu.be/eydYIHevy2w
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4. CONCLUSAO

Ao longo do que foi estudado vimos que quando o assunto ¢ empreendedor
temos varios modelos para ajudar tanto empresarial quanto qualquer um que queria
empreender. Que apesar de serem parecidos ndo necessariamente ¢ obrigatorio ser
empresario para empreender, entendemos que ser empreendedor vai muito mais além de
regras burocraticas CNPJs e necessariamente escritorios e funciondrios com chefes e
tudo que inclui. Chegamos a conclusdo que ¢ possivel qualquer individuo se tornar um
empreendedor, ndo sO nos servicos e que os exemplos citados aqui podem ajudar tanto
quem tem empresa quanto quem tem uma ideia e quer ter ajuda para a execugdo de uma

ideia.

Sobre os regimes de tributagdo vimos que uma empresa pode optar por um
regime e acabar ndo tendo todos os recursos necessarios para chegar a resultados
satisfatorio em sua empresa, que a pessoa como empresario ela pode sim escolher um
regime de tributacdo e ao longo dos meses acabar se frustrando pela escolha errada, e
que ¢ possivel a troca de regime depois de um certo tempo estimado por lei. Antes de
escolher um regime de tributacdo ¢ sempre bom fazer uma analise para ter certeza que o
escolhido vai oferecer os beneficios necessarios para a empresa e assim ajudando no

crescimento da mesma.
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

O Projeto Integrado faz parte da extensdo Universitaria. O grupo aplica os
conhecimentos adquiridos em sala de aula, desenvolvendo estudos de caso aplicados em
empresas reais e além disso, utilizam os temas de Formagao para a Vida, para construir
algo direcionado para a sociedade. Esta parte do projeto, estd destinada ao relatério de
autoavalia¢ao dos integrantes do grupo. O relatorio foi desenvolvido, para registrar essa

atividade extensionista, que fara parte do curriculo de cada estudante.

A equipe deve desenvolver um relatério com o conteudo igual para todos os
integrantes, mas, cada estudante deve replicar o conteudo e colocar seu nome de forma
individual, o nome dos integrantes deve estar no final do relatorio, conforme campo
disponivel. Por esse motivo, estdo disponiveis cinco anexos do relatorio, destinados um

para cada integrante do grupo.

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO: ADMINISTRACAO

MODULO: MODULO ORCAMENTO E TRIBUTOS

PROFESSOR RESPONSAVEL: DANILO MORAIS DOVAL/ ANTONIO DONIZETI FORTES

ESTUDANTE: VIVIAN BARROS DA SILVA

PERIODO DE REALIZACAO: 04/2023
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2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo:

O projeto integrado, ¢ uma parte resumida de todo contetido absorvido no trimestre, e foi desenvolvido com foco
em ambos os temas, e nos proporcionou aprendizados favorecendo a equipe, e todo o projeto foi desenvolvido
com a participacdo de todos, onde cada integrante se mostrou proativo, participativo e reciproco para com 0s
interesses do projeto, € com isso, entregamos este trabalho com a convic¢do de que doamos nosso melhor a este
PI

Desafio:
Entregar o trabalho no prazo estipulado, entender ler e compreender sobre o assunto, saber colocar realmente o
que vai ser proveitoso, verificar se todas as informagoes sdo verdadeiras.

Cronograma das Acgdes:

Os conteudos foram divididos, ficando trés temas para cada integrante do grupo, e todos conseguiram executar o
proposto com o auxilio dos recursos que a unidade nos proporciona e também pesquisas realizadas em sites e
videos no youtube, nos enriquecendo com sabedoria.

Sintese das Ac¢des:

Os participantes estdo inseridos em um grupo onde nos comunicamos, € qualquer divida ¢ dialogado entre a
equipe, na qual, nos favorece muito com a realizacao do projeto integrado, onde ambos obtiveram éxito com todo
o proposto do projeto, a realizacdo do video, onde foi exposto o que cada um da equipe absorveu perante todo
material fornecido, ficou bem claro nas instrugdes do PI.

Onde este material serd postado em redes sociais, servindo como fonte de informagao a sociedade.

a. Aspectos positivos: Aprendemos muito pois a execugdo do trabalho exige muita pesquisa, muita
leitura, e como sabemos dos valores da empresa Ambev, que contribui de forma positiva para o
desenvolvimento econdmico social e empresarial do nosso pais, é gratificante as descobertas feitas ao
longo das pesquisas.

b. Dificuldades encontradas: O sistema tributario brasileiro, ¢ um assunto ainda pouco conhecido por
muitas pessoas, e poucos conhecem a fundo todo parametro existente, exemplos: as leis que regem o
sistema, os parametros para cada empresa, e também a vasta carga tributaria que tanto pessoas fisicas e
juridicas pagam de tributos, tanto no ambito federal, municipal e também estadual em nosso pais.

¢. Resultados atingidos: Todos os participantes da equipe, adquiriram vasta gama de conhecimentos,
sobre todos os assuntos abordados, e também sobre a empresa escolhida, entendemos que nio se trata de
uma empresa que apenas fabrica e distribui refrigerantes, cervejas e etc.
E sobre uma empresa consolidada mundialmente, e que oferece sustentabilidade, cuidando do meio
ambiente e apoiando causas sociais no mundo todo.
Os temas foram separados para cada integrante do grupo, onde cada um desenvolve seu papel com foco e
compromisso para com os propoésitos do projeto.

36




ISSN 1983-6767

d. Sugestdes / Outras observacdes

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012022200084 NOME: EDSON FAIA VIANA

RA: 1012022100429 NOME: JOICE RIBEIRO RODRIGUES

RA: 101202120059 NOME: LIVIA MONTERO JUVENTINO

RA: 1012021200317 NOME: VIVIAN BARROS DA SILVA

RA: NOME:

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO: TECNOLOGIAS EM LOGISTICA

MODULO: ORCAMENTO E TRIBUTOS

PROFESSOR RESPONSAVEL: DANILO MORAIS DOVAL / ANTONIO DONIZETI FORTES

ESTUDANTE: EDSON FAIA VIANA

PERIODO DE REALIZACAO: 1° TRIMESTRE 2023

5. DESENVOLVIMENTO
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Contextualizagao:

O projeto integrado, ¢ uma parte resumida de todo contetido absorvido no trimestre, e foi desenvolvido com foco
em ambos os temas, € nos proporcionou aprendizados favorecendo a equipe, e todo o projeto foi desenvolvido
com a participacdo de todos, onde cada integrante se mostrou proativo, participativo e reciproco para com 0s
interesses do projeto, € com isso, entregamos este trabalho com a convic¢do de que doamos nosso melhor a este
P.I

Desafio:
Entregar o trabalho no prazo estipulado, entender ler e compreender sobre o assunto, saber colocar realmente o
que vai ser proveitoso, verificar se todas as informagdes sdo verdadeiras.

Cronograma das Ac¢des:

Os conteudos foram divididos, ficando trés temas para cada integrante do grupo, € todos conseguiram executar o
proposto com o auxilio dos recursos que a unidade nos proporciona e também pesquisas realizadas em sites e
videos no youtube, nos enriquecendo com sabedoria.

Sintese das Ac¢des:

.Os participantes estdo inseridos em um grupo onde nos comunicamos, ¢ qualquer divida ¢ dialogado entre a
equipe, na qual, nos favorece muito com a realizagao do projeto integrado, onde ambos obtiveram éxito com todo
o proposto do projeto, a realizacdo do video, onde foi exposto o que cada um da equipe absorveu perante todo
material fornecido, ficou bem claro nas instrugdes do PI.

Onde este material sera postado em redes sociais, servindo como fonte de informagao a sociedade.

e. Aspectos positivos
Aprendemos muito pois a execucdo do trabalho exige muita pesquisa, muita leitura, € como sabemos dos
valores da empresa Ambev, que contribui de forma positiva para o desenvolvimento econdmico social e
empresarial do nosso pais, ¢ gratificante as descobertas feitas ao longo das pesquisas.

f. Dificuldades encontradas
O sistema tributario brasileiro, € um assunto ainda pouco conhecido por muitas pessoas, € poucos
conhecem a fundo todo parametro existente, exemplos: as leis que regem o sistema, os parametros para
cada empresa, e também a vasta carga tributaria que tanto pessoas fisicas e juridicas pagam de tributos,
tanto no ambito federal, municipal e também estadual em nosso pais.

g. Resultados atingidos
Todos os participantes da equipe, adquiriram vasta gama de conhecimentos, sobre todos os assuntos
abordados, e também sobre a empresa escolhida, entendemos que ndo se trata de uma empresa que apenas
fabrica e distribui refrigerantes, cervejas e etc.
E sobre uma empresa consolidada mundialmente, e que oferece sustentabilidade, cuidando do meio
ambiente e apoiando causas sociais no mundo todo.
Os temas foram separados para cada integrante do grupo, onde cada um desenvolve seu papel com foco e
compromisso para com os propoésitos do projeto.
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h. Sugestdes / Outras observagdes

Sem mais.

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022200084

NOME EDSON FAIA VIANA

RA 1012022100429

NOME JOICE RIBEIRO RODRIGUES

RA 1012021200059

NOME LIVIA MONTERO JUVENTINO

RA 1012021200317

NOME VIVIAN BARROS DA SILVA

RA

NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO: GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

MODULO: ORCAMENTOS E TRIBUTOS

PROFESSOR RESPONSAVEL: DANILO MORAIS DOVAL / ANTONIO DONIZETI FORTES

ESTUDANTE: JOICE RIBEIRO RODRIGUES

PERIODO DE REALIZACAO:

8. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagao:

O projeto integrado, ¢ uma parte resumida de todo contetido absorvido no trimestre, e foi desenvolvido com foco
em ambos os temas, e nos proporcionou aprendizados favorecendo a equipe, e todo o projeto foi desenvolvido

com a participacdo de todos, onde cada integrante se mostrou proativo, participativo e reciproco para com 0s

interesses do projeto, € com isso, entregamos este trabalho com a convicg¢do de que doamos nosso melhor a este

PI
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Desafio:
Entregar o trabalho no prazo estipulado, entender ler e compreender sobre o assunto, saber colocar realmente o
que vai ser proveitoso ,verificar se todas as informacgdes sdo verdadeiras.

Cronograma das Agoes:

Os contetidos foram divididos, ficando trés temas para cada integrante do grupo, e todos conseguiram executar o
proposto com o auxilio dos recursos que a unidade nos proporciona e também pesquisas realizadas em sites e
videos no youtube, nos enriquecendo com sabedoria.

Sintese das Agdes:

Os participantes estdo inseridos em um grupo onde nos comunicamos, e qualquer duvida ¢ dialogado entre a
equipe, na qual, nos favorece muito com a realizacdo do projeto integrado, onde ambos obtiveram éxito com todo
o proposto do projeto, a realizacdo do video, onde foi exposto o que cada um da equipe absorveu perante todo
material fornecido, ficou bem claro nas instru¢ées do PI.

Onde este material sera postado em redes sociais, servindo como fonte de informagéo a sociedade.

i. Aspectos positivos:
Aprendemos muito pois a execucdo do trabalho exige muita pesquisa, muita leitura, € como sabemos dos
valores da empresa Ambev, que contribui de forma positiva para o desenvolvimento econdmico social e
empresarial do nosso pais, ¢ gratificante as descobertas feitas ao longo das pesquisas.

j. Dificuldades encontradas:
O sistema tributario brasileiro, € um assunto ainda pouco conhecido por muitas pessoas, € poucos
conhecem a fundo todo pardmetro existente, exemplos: as leis que regem o sistema, os pardmetros para
cada empresa, e também a vasta carga tributaria que tanto pessoas fisicas e juridicas pagam de tributos,
tanto no ambito federal, municipal e também estadual em nosso pais.

k. Resultados atingidos:
Todos os participantes da equipe, adquiriram vasta gama de conhecimentos, sobre todos os assuntos
abordados, e também sobre a empresa escolhida, entendemos que ndo se trata de uma empresa que apenas
fabrica e distribui refrigerantes, cervejas e etc.
E sobre uma empresa consolidada mundialmente, e que oferece sustentabilidade, cuidando do meio
ambiente e apoiando causas sociais no mundo todo.
Os temas foram separados para cada integrante do grupo, onde cada um desenvolve seu papel com foco e
compromisso para com os propositos do projeto.

1. Sugestoes / Outras observagdes
Sem mais.

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA:1012022200084 NOME: EDSON FAIA VIANA

RA:1012022100429 NOME:JOICE RIBEIRO RODRIGUES

RA:101202120059 NOME:LIVIA MONTERO JUVENTINO
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RA:1012021200317 NOME:VIVIAN BARROS DA SILVA

RA NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

10.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO: GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

MODULO: ORCAMENTOS E TRIBUTOS

PROFESSOR RESPONSAVEL:DANILO MORAIS DOVAL / ANTONIO DONIZETI FORTE

ESTUDANTE: LIVIA MONTERO JUVENTINO

PERIODO DE REALIZACAO:

11.DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: O projeto integrado, ¢ uma parte resumida de todo contetido absorvido no trimestre, e foi
desenvolvido com foco em ambos os temas, € nos proporcionou aprendizados favorecendo a equipe, e todo o
projeto foi desenvolvido com a participagdo de todos, onde cada integrante se mostrou proativo, participativo e
reciproco para com os interesses do projeto, e com isso, entregamos este trabalho com a convic¢ao de que doamos
nosso melhor a este P.I

Desafio: Entregar o trabalho no prazo estipulado, entender ler e compreender sobre o assunto, saber colocar
realmente o que vai ser proveitoso, verificar se todas as informagdes sdo verdadeiras.

Cronograma das Agdes:Os conteudos foram divididos, ficando trés temas para cada integrante do grupo, e todos
conseguiram executar o proposto com o auxilio dos recursos que a unidade nos proporciona e também pesquisas
realizadas em sites e videos no youtube, nos enriquecendo com sabedoria.

Sintese das Ag¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboragao do PI.

m. Aspectos positivos
Aprendemos muito pois a execucdo do trabalho exige muita pesquisa, muita leitura, € como sabemos dos
valores da empresa Ambeyv, que contribui de forma positiva para o desenvolvimento economico social e
empresarial do nosso pais, € gratificante as descobertas feitas ao longo das pesquisas.
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n. Dificuldades encontrada
O sistema tributario brasileiro, ¢ um assunto ainda pouco conhecido por muitas pessoas, € poucos
conhecem a fundo todo parametro existente, exemplos: as leis que regem o sistema, os parametros para
cada empresa, e também a vasta carga tributaria que tanto pessoas fisicas e juridicas pagam de tributos,
tanto no ambito federal, municipal e também estadual em nosso pais.

0. Resultados atingidos
Todos os participantes da equipe, adquiriram vasta gama de conhecimentos, sobre todos os assuntos
abordados, e também sobre a empresa escolhida, entendemos que ndo se trata de uma empresa que apenas
fabrica e distribui refrigerantes, cervejas e etc.
E sobre uma empresa consolidada mundialmente, e que oferece sustentabilidade, cuidando do meio
ambiente e apoiando causas sociais no mundo todo.
Os temas foram separados para cada integrante do grupo, onde cada um desenvolve seu papel com foco e
compromisso para com os propositos do projeto.

p. Sugestdes / Outras observagdes
Sem mais.

12.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA:1012022200084 NOME: EDSON FAIA VIANA
RA:1012022100429 NOME:JOICE RIBEIRO RODRIGUES
RA:101202120059 NOME:LIVIA MONTERO JUVENTINO

RA:1012021200317 NOME:VIVIAN BARROS DA SILVA

RA NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

13.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO:

MODULO:
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PROFESSOR RESPONSAVEL:

ESTUDANTE:

PERIODO DE REALIZACAO:

14.DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

Cronograma das Acdes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das acdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboragdo do PI.

g- Aspectos positivos

r. Dificuldades encontradas

s. Resultados atingidos

t. Sugestdes / Outras observagdes

15.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO
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NOME

NOME

NOME

NOME

SIE|E|Z |5

NOME
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