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1 INTRODUCAO

Este projeto interdisciplinar tem o intuito de demonstrar, 0 qudo importante séo 0s
indices e a correta interpretacdo das demonstracdes contdbeis dentro de uma Organizacéo,
para a tomada de decisao.

A empresa escolhida pelo grupo é a Bombril S.A., que é uma empresa brasileira com
69 anos de mercado, do ramo industrial de higiene e limpeza. Contendo mais de 2.500
funcionérios distribuidos em suas trés fabricas.

A escolha se deu por se tratar de uma empresa conhecida em todo territério nacional,
onde seus produtos estdo na casa da maioria dos brasileiros, e por divulgar suas
demonstracdes contabeis na Bovespa, sendo de facil acesso para a elaboracao do projeto.

Para elaborarmos este trabalho contamos com as disciplinas de Controladoria, Analise
das Demonstracdes Contébeis, Contabilidade Gerencial, Finangas Corporativas e Gestdo de
Estratégicas de Custos, que sdo as matérias ministradas no 6° modulo de Ciéncias Contabeis,
assim como também a matéria de Metodologia que ja foi aplicada em outro médulo do curso.

Na matéria de Controladoria, ministrada pelo Professor Marcelo Cicconi,
apresentaremos diferentes modelos de elaboracdo de planejamento estratégico, que em nosso
caso tratamos da Analise Swot e das Cinco Forcas de Porter, e também a construcdo do
Balanced Scorecard que nos auxilia na mensuracdo de progressos rumo as metas elaboradas
para a melhoria da Organizacdo de longo prazo.

Em Andlise das Demonstraces Contabeis, ministradas pelo Professor Antdnio Fortes,
iremos demonstrar as analises das demonstracfes contabeis — Balanco Patrimonial e DRE —
nelas calcularemos as analises Vertical e Horizontal, que demonstra a estrutura financeira e
econdmica da empresa; os indices de liquidez — corrente, seca, imediata e geral — todos eles
tém o melhor quociente quando maior que 1; iremos abordar também os prazos medios —
recebimento de vendas, pagamento de compras e renovacdo de estoques — sendo eles
essenciais para o controle das empresas de suas entradas e saidas e que esta estocado em
valores monetéarios; o grau de endividamento que tem como objetivo demonstrar o quanto de
capital de terceiros e préprio estdo sendo utilizados na Organizacdo; abordaremos também o

indice de participacdo de Capital de Terceiros, onde quanto maior esse indice mais o Ativo
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esta sendo financiado por terceiros; e por fima Composicao de Endividamento demonstrando

0 percentual da composic¢do do endividamento da Bombril.

Na matéria de Contabilidade Gerencial, com o Professor Luiz Fernando Pancini,
iremos apresentar o ponto de equilibrio da empresa, o quanto ela precisa alcancar,
monetariamente, para que ndo haja nem lucro nem prejuizo e sua influéncia no resultado.

Em Finangas Corporativas, ministrada pelo Professor Max Vallim, utilizaremos as
demonstragfes contébeis para calcular a rentabilidade, demonstrado através da Taxa de
retorno de investimento (TRI), Taxa de retorno sobre o Patriménio Liquido (TRPL), a
Margem de Lucro, o Giro do Ativo e o EBITIDA; abordaremos também o EVA que se trata
de uma medida financeira que demonstra o verdadeiro lucro econdmico da empresa.

E por fim, Gestdo Estratégica de Custos, com o Professor Rodrigo Siméo,
apresentaremos 0s conceitos de classificacdo dos custos — diretos e indiretos, fixos ou
variaveis — assim como também seus métodos de custeio — por absorcdo ou variavel; o Fluxo
de custos, que em custos industriais sdo divididos em trés: Matéria-prima, Mao de Obra e
Gastos Gerais de Fabricacdo (GGF), também a diferenca entre producdo por processo e

producdo por encomenda.
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2 DESCRICAO DA EMPRESA

Bombril S.A.
CNPJ: 50.564.053/0001-03

A Bombril é uma empresa brasileira com 69 anos de atividade na indUstria de higiene
e limpeza. Detentora de marcas consagradas como Limpol, Mon Bijou, Sap6lio Radium,
Kalipto, Pinho Bril, e Pratice, tornou o seu principal produto, a 1& de aco, sinbnimo de
categoria e lider absoluta no mercado brasileiro.

Nossas mais de 20 marcas contam com posicdes muito relevantes de mercado e
carregam valores que simbolizam respeito pelo consumidor, excelente relacédo
qualidade/prego e grande versatilidade. Isso € o que garante nossas ‘mil e uma utilidades’.

Com mais de 2.500 funcionarios, distribuidos em trés fabricas localizadas em Sé&o
Bernardo do Campo (SP), Abreu e Lima (PE) e em Sete Lagoas (MG), temos orgulho de
estarmos presentes em praticamente 100% dos lares brasileiros.

Uma empresa que conquistou milhares de lares no Brasil inteiro com um produto
revolucionario: a la de aco. Com o tempo a marca foi crescendo e se desenvolvendo até se
tornar o que € hoje: a maior empresa em solucdes de limpeza do pais. Hoje sdo centenas de
produtos para manter as casas brasileiras com aquele cheirinho de limpeza.

O publico confia na Bombril e essa credibilidade tornou a empresa lider absoluta em
vérios segmentos. E uma marca solida e confiavel, que visa o crescimento focado no futuro,

de maneira sustentavel e com o trabalho em conjunto de parceiros e colaboradores.

MISSAO
Ser a maior e melhor empresa de higiene e limpeza do Brasil, com marcas que
oferecam as mais variadas linhas de produtos que facilitem o dia a dia e melhorem a

qualidade de vida dos consumidores.

VISAO

Consumidor
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Inspirar confianga, estabelecer vinculos com consumidores por meio de nossa marca e

assegurar a qualidade dos produtos.

Resultados

Gerar resultados consistentes e crescentes, garantindo nossa solidez.

Pessoas
Reter e atrair profissionais competentes e comprometidos, que possibilitem a efetiva

geracdo de resultados. Proporcionar oportunidades de crescimento profissional.

Negocios
Desenvolver e manter relagdes de credibilidade e reciprocidade com clientes e

fornecedores.

Lideranca
Autoridade com responsabilidade, foco em resultados, liderar por meio de exemplos e

desenvolver novos lideres.

Responsabilidade Social
Ser agente na transformacdo e melhoria da sociedade a partir das acGes voltadas a

comunidade e a sustentabilidade do meio ambiente.

VALORES

Energia

Trabalhar com entusiasmo e motivacao.
Expressar nosso orgulho pela empresa.

Atuar com garra, persisténcia e determinacao.

Governanga

Atuar com honestidade, ética, lealdade e justica.
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Fazer prevalecer o compromisso com os objetivos da empresa e com a

sustentabilidade do negdcio.

Inovacéo
Fomentar a geracdo de ideias inovadoras.
Incentivar e valorizar a criatividade e a iniciativa dos colaboradores.

Ser &gil, antecipar-se a concorréncia e ao mercado.

Gestéo

Conhecer muito o negécio e o mercado de atuacao.

Incentivar o trabalho em equipe, a integracao e a cooperacao.
Liderar promovendo delegacéo, autonomia, respeito e confianca.
Pensar de maneira empreendedora e visionaria.

Desenvolver pessoas.

Pessoas

Incentivar o aprendizado continuo e o aperfeicoamento pessoal.
Reconhecer nossos talentos e competéncias diferenciadas.
Desenvolver atitudes de “fazer acontecer” e comprometimento.

Promover o equilibrio pessoal e profissional e valorizar a familia.

Comunicacdo
Garantir credibilidade as marcas da Bombril. Preservar a imagem da empresa.
Valorizar a comunicacao direta, transparente, constante e rapida.

Promover a comunicacao espontanea e sincera.

SUSTENTABILIDADE

Respeitar 0 meio ambiente € um compromisso.
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Por isso, a Bombril desenvolve, distribui e comercializa produtos de limpeza

doméstica com o compromisso de usar materiais de altissima qualidade, com respeito ao

consumidor, ao lar e a casa de todos nds: o planeta Terra.
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3 PROJETO INTERDISCIPLINAR

3.1 CONTROLADORIA

As empresas buscam constantemente técnicas e ferramentas que possibilitem o melhor
gerenciamento de seu negdcio, pois, diante do cendrio atual, temos uma elevada concorréncia
e consumidores mais informados e exigentes com os produtos.

Ao elaborarmos a gestdo de uma Organizagdo, um dos principais problemas que
enfrentamos é, de como determinar se estd indo bem, e o que poderia ser melhorado para
alcancarmos nossos objetivos. Para isso, os indicadores de desempenho sdo fundamentais,
pois mensuram com medidas claras o desempenho da empresa de acordo com as necessidades
de informagé&o colocadas pela administracéo.

Os indicadores de desempenho sdo indices, que, de acordo com a realidade e o foco da
empresa sdo desenvolvidos, priorizando os principais pontos que afetem a gest&o e o resultado
organizacional, e analisem o desenvolvimento de suas estratégias. Assim, qualquer empresa,
de grande, médio e pequeno porte, independente do segmento, pode utilizar diferentes tipos
de indicadores para fazer o acompanhamento de suas atividades, e mensurar os reflexos de
suas decisdes na gestdo empresarial.

Existem indicadores para diferentes areas, de acordo com muitas metodologias:
indicadores financeiros, operacionais, de mercado, de tempo, de custos e outros.

Hoje em dia, um dos indicadores muito utilizado nas empresas ¢ o Balanced
Scorecard, conhecido como (BSC), que inicialmente era utilizado como um modelo de
avaliacdo e desempenho empresarial, porém, a aplicacdo em empresas proporcionou seu
desenvolvimento para uma metodologia de gestdo estratégica.

Os requisitos para definicdo desses indicadores buscam a maximizacgédo dos resultados
baseados em quatro perspectivas que refletem a visdo estratégica empresarial: financeira,
clientes, processos interno e aprendizado e crescimento. Estes indicadores ddo dimensdes e
medidas sobre o desempenho da empresa em todas as areas, como por exemplo:

e Indicadores operacionais: demonstram a relacdo entre quantidade de trabalho a ser

realizada em relacéo ao tempo;
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e Indicadores de custos: mensuram 0s gastos na realizagdo da atividade produtiva;

e Indicadores financeiros: Que sdo normalmente utilizados na avaliacdo de empresas e
podem apresentam alguns grupos de trabalho, como por exemplo, estrutura de capital,
que buscam demonstrar como a empresa estd estruturada, conforme a relacdo ao
capital proprio (Patrimdnio Liquido) e o capital de terceiros (Passivo);

e Liquidez, indicadores de liquidez tém por objetivo demonstrar a capacidade de
pagamento da empresa a longo e curto prazo;

e Rentabilidade: demonstra a rentabilidade da empresa, medindo o retorno alcangado.

A partir de uma visdo balanceada e integrada de uma organizacdo, o BSC permite
descrever a estratégia de forma muito clara, atraves das quatro perspectivas interligadas.

Outro modelo de processo muito conhecido € o PDCA, onde seu ciclo envolve
planejar, executar, checar e agir. Gerir uma empresa por indicadores propicia uma gestdo mais
responsavel, com medidas de eficiéncia e concentracdo de esforgos que permitem direcionar
as atividades de todos os colaboradores e gerentes para a execucdo da estratégia, tomada de

decis@o, dando melhores condicgdes para chegar ao resultado desejado.

3.1.1 MODELOS PARA ELABORACAO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO.

Planejar estrategicamente significa conciliar as oportunidades oferecidas pelo
ambiente externo as condicdes internas, favoraveis ou ndo, da empresa, de modo a satisfazer
seus objetivos futuros. E uma forma de organizar ideias com relacdo a certo tema e
estabelecer objetivos e metas, com o propésito de se atingir um determinado resultado.

O planejamento determina que a empresa desenvolva seu conjunto de tarefas maiores,
de maneira disciplinada e organizada, visando atingir objetivos que a levardo a um futuro
melhor. Por sua importancia e abrangéncia, o planejamento deve ser desenvolvido pelo
conjunto das principais liderancas da empresa, como forma de fortalecimento de ideias e

intencdes de maneira flexivel.

10
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Abaixo temos a Analise SWOT e as Cinco Forgas de Porter, para demonstrar alguns

tipos de modelos de planejamento que poderiam ser utilizados pela Bombril para analise e
tomadas de decisoes.

Analise SWOT

A Andlise SWOT é uma técnica que auxilia a elaboracdo do planejamento estratégico
das Organizagdes que comecgou a ser desenvolvido nos anos 60-70, nas escolas americanas.
Tem como objetivo focalizar a combinacdo das forcas e fraguezas da organizacdo com as
oportunidades e ameacas do mercado.

Os pontos fracos e fortes de uma empresa sdo constituidos dos seus recursos, que
incluem os recursos humanos (experiéncias, capacidades, conhecimentos, habilidades); os
recursos organizacionais (sistemas e processos da empresa como estratégias, estrutura,
cultura, etc.); e os recursos fisicos (instalac6es, equipamentos, tecnologia, canais, etc.).

Ja as oportunidades séo situacdes externas e ndo controlaveis pela empresa, atuais ou
futuras que, se adequadamente aproveitadas pela empresa, podem influencia-las
positivamente. Quanto as ameacas sdo situacfes externas e ndo controlaveis pela empresa,
atuais ou futuras que, se ndo eliminadas, minimizadas ou evitadas pela empresa, podem afeta-
la negativamente.

Diante da predominancia de oportunidades ou ameacas, podemos adotar estratégias
que busgquem a sobrevivéncia, a manutencdo, crescimento ou desenvolvimento da

organizacéo.

11
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Forcas:

Alto rendimento dos produtos: os produtos da Bombril sdo conhecidos por durarem
mais tempo que os de seus concorrentes;

Qualidade superior: a qualidade dos produtos ¢ melhor que os demais, ou seja, limpa
melhor e dura mais;

Sustentavel: a Bombril aposta na sustentabilidade para ajudar o Planeta e ao bem estar
do consumidor.

Fraquezas:

Precos mais elevados: o valor que é comercializado seus produtos é superior as outras
marcas, e por isso, algumas pessoas preferem outros com precos mais acessiveis;
Instabilidade financeira: a Bombril tem passado por periodos de prejuizos, sendo
necessaria a contratacdo de uma empresa para melhorar e diminuir seus gastos, sendo

necessario a diminuicdo de funcionarios entre outros cortes para que volte a dar lucro.

Oportunidades:

Foi pioneira no segmento: foi uma das primeiras empresas a lancar a la de aco;

12



UN

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS _
e Sua marca é conhecida como o nome do préprio produto - & de ago: muitas pessoas

conhecem o produto por Bombril, e se esquecem que esse € 0 nome da marca e ndo da

14 de aco.

Ameacas:

e Preco dos concorrentes: o valor inferior dos produtos dos concorrentes tirou a Bombril
do primeiro lugar em vendas;

e Crise: a crise financeira afetou a empresa em varios sentidos, pois com o cortes de
funcionarios em todas as empresas do Brasil, as pessoas tem que economizar, isso

quer dizer que, produtos semelhantes e mais baratos sdo 0s mais comprados.

Cinco Forcas de Porter

O modelo das cinco forgas competitivas de Porter permite a identificacdo e atribuicéo
da causa das principais forcas que atuam no ambiente competitivo de cada empresa ou
organizagcéo.

Depois de desenvolvida essa analise, cada empresa pode identificar suas forcas e
fraquezas frente a indUstria e se posicionar estrategicamente (tomar decisdes) de forma a se
defender das forcas identificadas. Cinco forcas sdo determinantes para se medir a
competitividade: poder de negociacdo dos fornecedores, ameaca de novos entrantes, poder de
barganha dos clientes, ameaca de produtos substitutos e rivalidade entre competidores.

O poder de negociacdo dos fornecedores se manifesta na capacidade dos mesmos de
elevar os precos ou reduzir a qualidade dos bens e servicos fornecidos, ou seja, o poder dos
fornecedores sera grande quando os compradores tiverem dificuldade em trocar ou utilizar
mais de um fornecedor.

O poder de barganha dos clientes € tanto maior quanto a importancia de suas compras
para a industria. Quando forte, afeta a industria forcando os precos para baixo, exigindo
melhorias na qualidade, nos servicos de manutencdo, na compatibilidade dos produtos e nas

garantias, gerando aumento acirrado da competicdo entre 0s concorrentes.

13
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Toda industria concorre com produtos substitutos, produtos que podem desempenhar a

desempenho/preco dos produtos substitutos, maior a pressao sobre o lucro da industria.

mesma funcdo dos produtos de determinada indistria. Quanto melhor a relacdo

J& 0s novos entrantes representam uma ameaga porque geralmente chegam bem

inflacionados, diminuindo a rentabilidade do negdcio.

intengdo de conquistar

alguma parcela do mercado.

Consequentemente, com um novo entrante, 0S precos podem cair € 0S custos serem

A rivalidade entre concorrentes se da pela disputa por posi¢do. Essa disputa ocorre em

funcéo de pressdes ou busca por melhores posi¢cdes no mercado.

PODER DE NEGOCIACAO
DE FORNECEDORES

PODER DE NEGOCIACAO
DOS CLIENTES

RIVALIDADE ENTRE

5 FORCAS DE PORTER CONCORRENTES

AMEACAS DE NOVOS
ENTRANTES

AMEACAS DE PRODUTOS
SUBSTITUTOS

POSSUI'UM GRANDE
NUMERO DE
FORNECEDORES,
PODENDO ESCOLHER
+ENTRE O MELHOR PRECO

POSSUI A MELHOR
QUALIDADE DE PRODUTO
ENTRE OS CONCORRENTES

0S CONCORRENTES SAO
DIRETOS, COM 0S
MESMOS PRODUTOS

YPE, UNILEVER, P&G E
ASSOLAN

PRODUTOS SEMELHANTES
E MAIS BARATOS, SAO
SEMPRE LANCADOS NO

MERCADO

3.1.2 CONSTRUCAO DO BALANCED SCORECARD

14
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Podemos definir o Balanced Scorecard (BSC) como um modelo de gestdo estratégica
que auxilia a mensuracdo dos progressos da empresa rumo as suas metas de longo prazo, a
partir de estratégias em objetivos, indicadores, metas e iniciativas estratégicas.
O BSC organiza-se em torno de quatro perspectivas: financeira, do cliente, interna e de
inovacdo e aprendizagem. O nome Balanced Scorecard reflete o equilibrio entre os objetivos,

medidas financeiras e ndo financeiras, indicadores de tendéncia e ocorréncias, perspectiva

interna e externa do desempenho.

Prover um retorno de investimento adequado para s negocios.
LR TE R ET T W Gerenciar os riscos de negdcios.
Aprimorar governanga corporativa e transparéncia.

Aprimorar orientagdo para clientes e servigos.

Oferecer produtos e servicos competitivos.

Estabelecer a continuidade e disponibilidade de servigos.

Criar agilidade em responder a requerimentos de negdcios que mudam continuamente,
Atingir otimizago dos custos para entrega de servigos,

Obter informagdes confidveis e Uteis para 0 processo de decisdes estratégicas.

Perspectiva de cliente

Aprimorar e manter a funcionalidade dos processos de negacios.
Reduzir custos de processos.

Conformidade com leis externas, regulamentos e contratos.
Conformidade com politicas internas,

Gerenciar mudancas de negocios.

Aprimorar e manter a operagao e produtividade do pessoal,

Perspectiva Interna

Perspectivade  (GECE inovagao de produtos e negocios.

FAVVET I PET-CT O Contratar e manter pessoas habilitadas e motivadas.

15
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OBIETIVO INDICADOR META INICIATIVA
Organizagdo da
Aumentar a Receitade | Receita de Vendas Atingir o Ponto de | producdo e do pessoal,
Vendas Receita do ano anterior|  Equilibril Contabil & a volta da midia
digital
Criar pesquisa de
Manter a satisfacio dos Numero de :,”mm 90% dos clientes satisfacdo e tentar se
satisfeitos f Numero de
clientes ) satisfeitos adequar a necessidade
clientes total
do cliente
Retomar a Custo fixo ,-' Mar.gnm de Melhoria das Margens Reducdo de custos &
rentabilidade contribuicdo despesas
Treinar as Qtde de profissionais Criar programas de
atén treinades & dos 100% dos profissionais treinameanto,
t::::“ é:iu? envolvides / Qtde total treinados desenvolvimento e
de profissionais plano de carraira

1,00%

0,00%
-1,00%
-2,00%

-3,00%

-4,00%

Percentual de crescimento

-5,00%

(]

-6,00%

Perspectiva Financeira

2014

2015

2016

W Eériel

-0,62%

-5,31%

0,58%

16
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Perspectiva Interna

25,00%
20,00%
:-E 15,00%
"E 10,00%
-
]
E 5,00%
| N
“=.00% 2014 2015 2016
" Sériel -3,13% 20,76% -3,13%
PERSPECTIVADE APRENDIZAGEM
NAO TREINADOS
TREINADOS

17
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3.2 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

O objetivo das andlises das demonstracdes contdbeis é fornecer um diagndstico em

relacdo a situacdo econdmica - financeira da empresa utilizando relatérios contabeis onde

nestes devem constar uma analise da estrutura, a composicao do patrimdnio e um conjunto de

indices e indicadores que séo cuidadosamente estudados e onde dai se da a conclusdo formada

pelo analista. As informacGes das analises estdo voltadas para dentro e para fora da empresa,

onde ndo se limitam a apenas meros célculos de indicadores de desempenho.

As andlises das demonstracbes contabeis ndo sdo obrigatérias, elas ocorrem na

necessidade de uma informagdo mais detalhada sobre a situacdo do patrimdnio e suas

variacdes, sendo utilizadas pelos seus gestores, administradores, acionistas, investidores,

credores, bancos e etc.

As analises dependem de cada usuario, como por exemplo:

Bancos e credores: estdo interessados na habilidade da empresa de ir ao encontro com
suas exigibilidades em determinado periodo.

Acionistas: estdo interessados na estrutura do capital, ganhos e quédo eficientes a
empresa usa esses recursos.

Geréncia: estdo interessados nas analises que revelam as forcas, as fraquezas e

problemas em potencial da empresa.

A andlise de balanco € uma das principais ferramentas para auxiliar nas tomadas de

decisdes, ela pode ser dividida em:

Anélise Contabil: esta analise tem por objetivo a analise de relatdrios e demonstracdes
com a finalidade de fornecer informacdes numéricas. Subdivide-se em Andlise de
Estrutura; Analise de Evolucdo; Analises por quocientes e analises por diferencas
absolutas.

Analise Financeira: é efetuada através de indicadores para analises a curto, médio e

longo prazo da velocidade dos giros dos recursos.
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e Andlise da Alavancagem Financeira: é utilizada para medir o grau de capital de

terceiros que financia os recursos da empresa e quais sdo os efeitos na taxa de retorno
de capital proprio.

e Andlise Econdmica: utilizada para mensurar a lucratividade da empresa, a
rentabilidade de seu capital préprio, o lucro liquido por acdo e o retorno sobre 0s

investimentos operacionais.

Dessa forma, a verdadeira analise das demonstracdes contabeis deve abranger a
avaliacdo de Ativos e Passivos, utilizando os principios e as demais Normas Brasileiras de
Contabilidade; a analise das receitas e despesas, principalmente nas que se referem a apuracao
de fraudes documentais no que se referir a manipulacdo de resultados; a verificacdo e

apuracdo de acOes administrativas ou judiciais e a avaliacdo de riscos e capital minimo.

3.2.1 Anélise Vertical e Horizontal do Balango Patrimonial - BP

A andlise vertical tem como objetivo estruturar financeira e economicamente uma
empresa. Ela mostra quanto de participacdo relativa das contas e seus subgrupos representa
em porcentagem dentro do total.

Exemplo: Em uma demonstracdo de um determinado exercicio, quais 0s percentuais
destinados ao ativo circulante, ativo ndo circulante, passivo circulante, passivo ndo circulante

e patriménio liquido.

O célculo é feito a partir da seguinte formula:

Valor da conta (ou grupo de contas) *100
Ativo /Passivo Total
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Ja na andlise horizontal, tem como objetivo demonstrar o crescimento ou queda

ocorrida em itens que constituem as demonstraces contabeis em periodos consecutivos.

Nesta andlise sdo calculados os percentuais ao longo do periodo, enquanto na vertical
se calcula dentro do mesmo periodo. E feita olhando-se horizontalmente ao longo dos anos
nas demonstragdes contabeis e em seus indicadores.

O célculo é feito a partir da seguinte formula:

Valor da conta ( ou grupo de contas) doano atual *100- 100
Valor da mesma conta do ano anterior
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Balanco Patrimonial - (Reais Mil)

101 Ativo Cireolante 1388 | 3409%| -1820%| 206326 | 4224%| -2146%| 377316 | 49.98%
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 9451 133%| -473M% 17939 | 2.56%| -65,94% 51671 698%
1000101 | Cazea e Bancos 9451 133 473 17835 258%| 5057 11.914]  158%
1010102 [ Apbeagdes Fmanceras 0 000%[  0,00% 0] 0,00%)-100,00% 40738 S40%
10102 | Aplicacies Financeiras 0/ 000% 000% 0| 000%| 000% 0| 000%
1010201 [ Apbeagdes Fmanceras Avaliadas a Valer Justo 0 000%  0,00% 0] 000 0,00 0]  000%
1010202 | Apbeagdes Fmanceras Avaliadas ao Custo Amortrado 0 000 000% 0] 000  0,00% 0] 000%
101,03 Contas a Receber 150738 | 2148% -1965% 190,001 | 2700%]| -774%| 206039 2719%
1000301 | Chentes 145321 21006 -130%% 182205] 259M%| -1076%| 204166 2704%
1000302 | Outras Contas a Receber 1417 048%( -56.72% 7896 | 113 321.5M% 1873 0,25%)
1.01.04 Estoques SLAT6 | T %[ -A230% 71758 | 11,08%) -10,17% 86564 | 1147%
1010401 | Estoques 52576 T3%%|  -323%% TIT58] 11,08%| -10,17% 86.564 | 114T%
1.01.05 Ativos Biologicos 0] 000%  000% 0] 000%)| 0,00% 0] 000%
1.01.06 Trihutos a Recuperar 1667  375%| 1od W% 10070 144%] -44.13% 18056 | 239%
1000601 | Trbutos Comentes a Recuperar AT 7% 164.5d% 10070 144%| 44.2% 1805 | 239
10107 | Despesas Antecipadas 94| 013% 10611% 458 007%| 967% 13985 185%
1000701 | Despesas Antecipadas Ma| 003 106,11% 4581 00| 9678 13985 185%
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 0 000%  000% 0] 000%)| 000% 0] 000%
1000801 | Atwss Mio-Correntes a Venda 0] 0004 0004 0 0004 0,00 0] 000
1010802 [ Atwos de Operages Descontaiadas 0 0000 0.00% 0] 000 000 0] 000%
1010803 | Outres 0] 000 0008 0 000 000 0] 000
1m Ativo Niin Cireulante 468.710 | 6591%| 1569%| 405048 | ST76%| 728%|  377667| 5002%
10101 Ativo Realizavel a Longo Prazo 123610 13,09%] 29599% 1478  463%)| 102,51% 16038 211%
1020101 | Apbeacfes Fmanceras Avaliadas a Valer Justo 24M| 03| -686E% THO| 11 199% 6455 083
1020102 | Apbeasfes Fmancewras Avaliadas ao Custo Amortizade 0] 000 000 0]  000% 000 0] 000
1020103 | Contas a Receber 4159 0,58%| 33080.00% 3| 000%| 6667 3 0.00%
1020106 [ Trbutos Difendos 1046241 1471%| 39740% 21034 | 3.00%] 100,00% 0] 000
1020108 | Créditos com Partes Belacionadas 11.9%0 1,65 100,004 0 000 000 0] 000
1020108 [ Cutros Atwos Nio Caculantes 413 076%|  46,34% 3635  0,03%| 6139 2380 12T
1.02.01.09.03 | Impostos a Recuperar 1609 023 -1663% 1930 028%| -14,64% 2261|  0.30%
1.02.01.09.04 | Depdstos Judsciass 84| 053 11504% 1769 0.29%| -158% T30 05
10002 Investimentos 0]  000%]  000% 0 000% 000% 0] 000%
1020201 | Participagdes Societinias 0 000%  0,00% 0]  000%) 0,00% 0  000%
1020202 [Propnedades para Investmento 0] 000 000 0  0.00%) 000 0] 000
1.02.03 Imobilizado 3BLTT| 44 4%|  570%| 33T404| 48,10%( -230% 330016 | 4373%
1020301 [Imebizads em Operagho BT A% 500 337404 4B00%| 220 3301126 43R4
1020302 | Imoblzado Arrendade ! 000%( 0,008 0  000%) 000 0]  000%
1020303 | Imobiizade em Andamento 0]  000%  000% 0] 000% 000 0] 000%
1.02.04 Intangivel 9M | 308%| -3733% 32266 | 503%)| -1194% 3303 417%
1020401 | Intangiveis 2194 J08%| 3783 35266 503%[ -11%4% 3503 417%
1020402 | Gopdwil ! D006 0,00% 0] 0004 000 0]  000%
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20100 | Obrigagdes Seciads o Trababhisios 17084 | 340%) -11L4T% 19341 | 1 Td4%|  101% 18.862 1. 50%
2016101 | Obngardes Socian 1 538 047 11,39 3w 0% 0,24% 5740 030
2010102 | Obngagdes Traballutas 13 698 L% 10,52% 15.432 2208 24 15102 200
201.01.02 01) Salinae a Pagar 1] 0 O 11, iF i 01,068 - 100, 008 EE [T
2 01.01.02 02 ) Prowdhs de Féid 13 698 L% 10.52% 15432 2,218 663 14 519 1.5%
20000 | Fornecadores 106580 | 16 S120%)|  MMAAID| M6t 64 SRR L4 | 19639
2010201 ) Fornededired Midviiiid 114 B30 [ 16,19%] 52 76% 2A10e0 ]| M AG] M 0W 148 144 | 19,65
2010202 | Fornecodoras Enir. 1.7 0,24%)| 132 194 FEF] 0 1Re] 000k [] [T
100,08 Oliigagdes Fladals THH Ml [ D ARG 10N 2% DI |19, 7d%) 10,11% 128,700 [ 1665%
2010301 | Obngacbes Futms Federm 224 697 [ 31 60%| 130858 §7.333| 133884 -1526% 114861 [ 1521%
200 .0% 02 Chrigar e Pisc e Kitadas A% %44 B5a%) AN A1 d EUE R 10 % 147
2010303 ) Obngaeded Fustms Mumnigpas 123 0,00%| 136,25% dg 0,008 55564 108 0,001%
10004 [ inans @ Financl 131543 I.H,.'-d-_"h1 AH OO | 12 %00 T e LFESTR I TET
2010401 ) Espréitsned ¢ Finaedasnentod 130543 18,50 4B 16% BROSS| 12,7004  BIWM 82139 | 10,88
201.04.02 | Dobfnhares i 0, 0P 0, Oir a 00084 000 ] 0 0
& 010 03 | Finihianinetio o Arreiadameditn Fehi s 1] 0,0F| « 100, 00% 1% 0.01%] «8F T 50 .07
10105 Chutrns Olaigagies 4.127 ﬂ% B3, TA%| 15350 | AE1%| 118 SH% 7060 ma_%{
S 010501 ) Padsneod caimn Pares Felatinada 1 1,0 0,01 ] Q.00 0,00 L] L)
201.05.02 | Chatroa d 127 0, 58% £5.35% 360 000 7960 |
100,06 Iravidie 26,170 ,'ijlﬁ'- 342, G051 | OfGYl -8250% 11872 1,70%
£01.06.01 Frowaded Fuicad Prevdencuinag Traballuitas © Choeni 0, D 0, i [ )0
2010602 | Cutrar Frowston 00, ff%] .52 9 12 672 1, T
102 Passivo Mo Cirealante 135
10301 Emprastinos ¢ Financlamentos A TAIBTETT [ETA] e
020101 | Edipréiteini ¢ Firsafiiassneribid 1,074 «18.56% 60 563 B0
20201.02 | Diebbrhares 00084 0 00k [1] 00|
A 030108 ) Fsnininseni o Areiadameitn Fishi #iie 0,000 0,00 L] 0P
10301 Chuirny Olrigars AsHinzA A1 41%| 6 RE% A4ds | 45878
202 02 01 Paigwod com Parten Relacioneds: 1] 00,0084 0,007 L] 000G
2020202 | Onatvod 68 028 Szl 6 EAM M4 0d5 [ 45 5P
o Trilwtas Diferidos 1] 0, i |- 16300 3% 4253 | GH
£ 0203.01 m-ﬂ'l-: de Berda ¢ Contrbingls Sotul Difendad Q 0,0004] - 100,000 6233 0,87
10304 Provisses 4 1430 13 MR #.3%4 1,16%
& 0 0] Frosadded Friomd Prewdencidiias Traballuitas ¢ Chven 0 Q000 0,000 ] 000
20204.02 | Cnatran Provindmn 4.BED 1,334 12 30M 8.2 1,10
10300 Fassivis suhie Mivis Mo Corvestes & YVinda @ Deseontiniailios ] 000%|  000% 0  000%
& 020501 Pasgrves gobre Abrwod Wils-Comontes a Venda [i] 01, DF 0, D 1] ), 0{r)
& g 0% 032 Fapgnted iohie Atwod de Operacbee Deicanbinasda 1] 0, O 0, D L] L)
10306 Lucros ¢ Receitas o Apropriar 1] 0.00%  000%s 0 LT
E o8 01 Lucrcs & Apropnar [i] £, i) {1, Eire [1] [
2020602 | Recedai a Apeopdid 1] 0,000 0,00 ] 0,00
2 0306 0% Mmhldilnnmunlhnu ] 1, iFa [1]
208 |B iy n
10801 Cupital E‘nlill Realizado 08143 113 %05 . ]
F030100 | Capstal Sacial Beabieado TRE 142 113,330 ; TRE A [ 105 5
10803 Raosarvas de Capital 104 3605 14.36%  4.33%) Q5063 | 13 T1%
2030201 E#M lmigalic de Agbei 1) 0 0,008 0,00% L] 0.0
2030202 | Rederva Eipecial 4= L.g na [niesqparag ba i 0 0000 0,008 1] 000G
2030208 | Abenagho dn Bims de Subacnghc g o] optal 000 L
2030204 | Opeded Chilorgidad 1 1 000R4 0000 [ 0,00
20302058 | Acles om Teroursna 1] f1 0008 0 00 [] [T
#0002 06 | Adaeaimente para Futire Aumtate de Capaal 0 J Q Q0000 0,00% ] 000
2080207 | Keservas de Capstal 104 306 [ 14 6P o S Tod0id | 14 268 4 2E4 PR R
10308 Regeivas de Heavaliagio M| 43TV 634% 3147 d62%|  -6D0% B 41 43T
2030301 ) ContreladantColgadas ¢ Equparadas 30,357 4,7 -6 2% kL H d 2] 600 3 4% 4, 57|
2.008.04 Reservas ie Lurins 2083 ﬂﬁ'.l'#':l 100, 0 000%| 000% [ (0%
2030401 ) Rederva Legal 2533 100, 00% i 00084 0,000 0 0,00%
2030402 | Reeerva Retatuthnia 1 lbm 160, 00% 1] 0,00 0060 ] O
203.0:4.03 | Rederva para i 1 0,00 100,00 ] 0,000 0,00 L] D.W%1
20304 04 | Roserva de Lucros a Resbizs 1] 0,00 100, o 1] 0,008 0,00 [1] ﬁ,ﬂf.'l‘n_l
00005 | Bederva de Betengbo de Lusrad 1 0,0 100,00 ] 0,000 0,00 ] 0,00
2030406 | Eeserva Espocial para Dnndendos Hile Dutnibuldos 1] 0,00 100, 00k i] 0,008 000 [1] D..l]ﬂ"n_l
2 080 07 | Beaerva ids Inoeneod Fisdmi 1 o,m 100,00% 1 0,000 0.00% L] 0.0
203.04.08 | Dradends Adeional Proposts 1] 100, D0 i 00084 0,008 [1] I}MEI
20RO 0% ) Arden tm Terourans 1) 100,00% 0 0,008 0,00% L] 0.0
1.0X05 Luerus/Projuieos Acamulslos -1. 400,35 -I.ﬁ lﬂ"l 4,02 % AGHAIT | 209 37%| 41T 1094404 |
20806 | Ajustes de Avaling s 'soisandal (LR 'Il IJ'W. ﬂ G891 940% lﬂ:.'.“| EBHTS i
2030601 | Adachs CFC i Clutte Alrlbuids 1 1 000R 0000 [ 0,00
20807 Ajustes Acumulades de Conversie JRETA |.§ ﬂ'i H % JIHOAE | AR SR 44T A1 41868 e
10308 Thitris Hesultadas Ahrangeites O 0% 000% 0| 000%  000% 0  000%
10800 Purticipag o dox Acionistas Bio Contrelsdores 0] oy i) [T T 0] 000
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De acordo com as demonstragdes acima, analisando o Ativo da empresa, no ano de

2014 a Bombril apresentou 0 maior ativo total da empresa, onde este correspondia ao valor de
R$754.983 (reais mil). Fazendo as respectivas andlises verticais, neste ano podemos ver que
49,98% corresponde ao seu ativo circulante que dentro do mesmo notamos 27,29% sendo
referente a0 seu contas a receber, o que indica que a empresa tem uma porcentagem
significativa depende de terceiros. Ao analisarmos no ano de 2015 este indice diminui, onde
seu ativo circulante cai para 42,24% e o indice das contas a receber fica em torno de 27,10%,
porém ao analisarmos o ativo ndo circulante do mesmo ano, notamos que a porcentagem
chega a 57,76%, porcentagem essa alta devido ao seu imobilizado que chega a 48,10%. No
ano de 2016, notamos a diminuigcdo do caixa e equivalente de caixa da empresa que chega a
1,33% referente ao total do ativo circulante, porém a mesma ainda possui uma porcentagem
alta depende de terceiros de acordo com suas contas a receber que fica em 21,48%. Embora
neste ano o seu imobilizado chegue a 44,74%, seu ativo a longo prazo teve um aumento
significativo e chegou a 18,09% em relacéo ao valor total do ativo ndo circulante.

Ao analisarmos horizontalmente ao decorrer dos anos, no ano de 2016 houve uma
diminuicdo no ativo circulante da empresa, onde este somava em 2015 o valor de R$296.326
(reais mil) e em 2016 caiu para R$242.388, representando assim (18,20%), também notamos
um aumento significativo no ativo realizavel a longo prazo da empresa considerando 0s
mesmo anos, onde este representou 295,99%, aumento este devido ao alto valor do tributos
diferidos, onde em 2015 somavam o valor de R$R$21.034 (reais mil) e em 2016 chegou ao
valor de R$104.624, onde representou um aumento em 397,40%.

Ao fazermos a analise vertical no Passivo da empresa, no ano de 2014, ano este que
representou 0 maior passivo, a empresa somava um valor total de R$754.983 (reais mil) onde
de acordo com a analise vertical, o passivo circulante representava 52,47% em relacdo ao
passivo total, isso se da devido ao alto valor junto aos fornecedores, onde este representa
19,62% em relacdo ao passivo circulante.

No ano de 2015, o valor do passivo total diminui, chegando ao valor de R$701.474
(reais mil), porém seu passivo circulante apresentou 74,42% em relacdo ao mesmo, isso se
deu ao fato de que a empresa aumentou suas dividas junto aos seus fornecedores, onde chegou
a 34,75% em relacdo ao valor do passivo circulante. No mesmo ano também notamos o

aumento em outras obrigac0es junto ao passivo nédo circulante, aumento este que chegou a
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52,41% em relacdo ao valor total do passivo ndo circulante que foi de R$426.256 (reais mil).

J& no ano de 2016, seu valor do passivo torna a aumentar, onde um dos motivos foi 0 aumento
das obrigacGes fiscais, onde estas representaram 40,55% junto ao valor total do passivo que
foi de R$711.099 (reais mil).

Analisando horizontalmente o passivo da empresa em relacdo ao ano de 2015, a
empresa diminui suas dividas junto aos fornecedores em 2016, onde representou (52,21%). Ja
suas obrigacOes fiscais representaram um aumento de 108,29% em relacdo aos mesmos anos,
também houve um aumento em relagdo a empréstimos e financiamentos a curto prazo, que
chegou a 48,09%.

3.2.2 Anélise Vertical e Horizontal da Demonstracdo do Resultado do
Exercicio - DRE

Na DRE para se encontrar o percentual das analises vertical e horizontal,os calculos
sdo os mesmo utilizados no balango patrimonial, porém o diferencial é que para se encontrar o
percentual da andlise vertical, utiliza-se o valor da Receita Liquida.

Sendo assim, suas formulas ficam da seguinte maneira:

e Analise Vertical:

“alor da conta (ou grupo de contas) *100
Receita Liquida de vendas

e Analise Horizontal:

Valor da conta {ou grupo de contas) *100-100
Valor damesma conta do ano anterior
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Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) - (Reais Mil)

301 Receita de Venda de Bens o/on Servigos 1097770 | 100,00%|  058%) 1091476 | 100 1.152.727

3.02 Custa dos Bens e/ou Servicos Vendidos 621310 | -5660%)| -9,79% GBB.731 | -63,10%|  943%| 629385 | -5450%
3.03 Resultado Bruto 476460 | 4340%| 1830% 402.745 | 3690%| -2304% 513341 | 4540%
304 DespesasReceitas Operacionais 461973 | 4208%| -9,10% 508247 | 4657%| 1171%[ 454957 | -3947%)
3.04.01 Despesas eom Vendas 311411 -1937%)| -18,621%| 396,087 | -36,30% -141% |- 405983 | -35,11%
3040001 | Despesas com Peszoal 65886 | -600%)  -0,74%(- 66375 | -6.08% §.05%|- #0401 -5,24%
30400102 [ Despesas eom Propaganda -3556 ) -032] -68.44%|- 10266 | -1,03%| -56.95%| 26169 -2, 2%
3.04.00.03 | Despesas eom Promoco de Vendas 106471 9.0 -36,23%|- 166.574 | -15,30% -8,81%|- 183.112 | -158%%
3.04.00.04 | Despesas com Fretes 110815) -10,0%8] =537 117.108 | -10,73% 11,53%)- 104 998 9. 11%
3.04.00.05 | Prowshio para Devedores Dundoses 0 0,008 0,008 - 0,00%] - 100,00% 54 0,008
3.04.00.06 | Serncos de Tercewos T 446 68| -25,72%%|- 10595 | 0,974 17.25%]- 5036 <0, 7%
3.04.01.07 | Despesas de Viagem 2105 | 0.1 10,954 2363 | 023 17694 27| 025
3.04.001.08 | Despesas com Ahegutss 10190 1036 6724 1199 | -110% T.29%|- 11185 | D57
3.04.00.09 | Cratras Despesas -14. 352 -1 36%|  57.28%%)- 2910 087 15,06%|- B 265 -0.78%
3.04.02 Despesas Gerais @ Administrativas 17864 | -T0A%) 1 1T%| T6960 | -T05%| 1776%| 60237 | -5,23%
3.04.02.01 | Despesas com Pessoal 40054 | -365% 6,.57%4|- 37585 | -3.44% 35,36%)- 27766 -241%
3040202 [ Serngos de Tercemos -22872 |  -208%| 13400 200160 | -1,85% 35,14%|- 14.925 -1, 2%
3.04.02.03 | DepreciagiofAmorteac o 12T -066%)  -30,21%)- 10423 | -0.95% 5.51%)- 5379 -0,86%
3.04.02 04 | Enerma & Comizcaglo -1.535)  -0,04%) -43.08%|- 2E9T | -0,259% 25,100 )- 2039 -0, VB
304, 02,05 | Matenas Dueersos 0 0,00 0,008 . 0,00] - 100,00%)- 201 «0,0T%%
304,02 06 | Despesas de Viagem 97 0020 41,724 338 | <003 37.96%)- 245 <02
3.04.02.07  Despesas de Abaguéss G158 008 14,968 448 [ -004%|  24.448) 360 | 0,03
3040208  Ovtras Despesas SA1T| 04 221%([ 5300 ) -Da¥s]  27.04%| 4172 | -0,36%
30403 | Perdas pela Nio Recuperabilidade de Ativos 0 000%)| 000 - 0,00% 0,00%s - 0,00%
3.04.04 | Outras Receitas Dperacionais 15668 161%| 46,965 54054 | 495% 197% 51487 4.55%
3.04.04.01 | Cratras Receitas Operacionass 28 668 261%| 46,960 0 4,93% 297 52497 4,55%)
30405 | Ouiras Despesas Operacionais 0356 | -8.13% 1,35%4|- B9.054 | -B17%| 11621%)- 4123 | -358%
3.04.05.01 | Oratras Diespesas Operacionsis -90.356 | -3.2% 1.35%|- BR1M | BT 1534.24%)- 35.067 -3,04%
3.04.05.02 [ Desp e/Partic. nos Resltados 0 0,008 0,00 . 0,00%] - 100,00%)- 6167 -0,55%
05 Resultado Antes do Resultado Finaneeiro e dos Tributos 14487 |  132%) -113,73% 105502 | -96T%| -154 18% 63384 593
306 Resultado Financeiro AR919 | -3 350%| -B6 0% 30R.076 | 2731%) 13TRI%[ 135333 | -10.8T)
3.06.01 Receitas Financeiras 175203 | 15.96%| 1526,77% 10.770 | 099%| -3449% 16,441 1,43%
3.06.01.01 | Outras Receitas Frnancemas 30310 036w 408 3168 | 024 78.16% 14.503 1,26%
3.06.00.02 [ Vanagho Cambial Atva 171,272 | 15600 215299 TE0R | 070 BhE26% 1938 | 01
3.06.02 Despesas Financeiras 214,122 | -1951%| -M 6TV 0FH46 | -2B30%) 11785%)- 141.773 | -1130%
3.06.02.01 | Cratrag Despesas Financeiras 134230 ) -12.2%e| 2359 108606 | -53.95% 23,98%)- 6247 -TAER
3.06.02.02 | Vanagho Cambial Fassva -19.8%2 -7.28%| 60,1006 2000240 | -18,3%6]  260,62%)- 55526 455
07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lacro -4432 | -113%)| -93.95% 403578 | -36.98% | G0B68%)- 56048 | 4. 0M4%
308 Tmpasts de Renda ¢ Contribuiclis Social sobre o Lucro 81500  761%| 21356% 16630 | 1,44%)|-4889,57%)- 556 | 005%
3.08.01 Carrente A0 -001%| 65380 260 | -002%|  2037%| 116 | -0/02%
3.08.02 Diferido #3590 THL%] 210,86% 16,890 | 2 46%|-B008 B1% |- 30| -003%
09 Resultado Liquide das Operagiies Continuadas 0068 | 538%| -11567%|- AT6.948 | -3 54% | 55551% | 5TE04 | -4.99%
310 Rosultado Liquido de Operagiies Descontinuadas 0| 000%| 000% - 0,00%|  0.00% - 0,00%
311 Lucro/Prejuizo Consolidado do Perioda 59068 | 538%)| -11567% AT6.948 | -4 54% | S55551%| 57TS504 | 4.99%

De acordo com a DRE acima, no ano de 2014 sua receita total foi de R$1.152.727

(reais mil), onde analisando verticalmente, notamos que seus custos dos bens ou servicos

vendidos representam (54,60)%

em relagdo ao seu valor total e suas despesas\receitas

operacionais representam (39,47)%, isso se da ao seu alto valor em relagdo a suas despesas

com vendas, representando (35,22)%.
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J& no ano de 2015, sua receita teve uma queda, somando o valor de R$1.091.476 (reais

mil), porém seus custos dos bens ou servigos vendidos teve um aumento, chegando a
representar (63,10)% do total receita e também ocorreu 0 mesmo com despesas com vendas,
chegando a representar (36,30)%. Em 2016, a Bombril obteve um aumento de suas receitas
em relagcdo ao ano anterior, onde estas somavam o valor de R$1.097.770 (reais mil), também
houve a queda em relacdo aos valores de seus custos, onde estes passaram a representar
(56,60)% de suas receitas e suas despesas\receitas operacionais passou a representar
(42,08)%.

Fazendo uma analise horizontal na dre da Bombril, notamos que nos anos entre 2014 e
2015 a empresa teve uma reducgéo de (5,31)% de suas receitas e em 2016 um aumento em
0,58%.

3.2.3 Indice de Liquidez Corrente

O indice de liquidez corrente € um dos indicadores mais utilizado para analisar a
capacidade de pagamento no curto prazo de uma Empresa.

Calcula-se dividindo o ativo circulante da empresa (onde encontramos seus direitos de
curto prazo, como caixa e equivalentes, também os estoque e contas a receber) pelo passivo
circulante (as dividas em curto prazo, como empréstimos, impostos, pagamentos a

fornecedores etc.).

LIQUIDEZ CORRENTE 2014 ATIVO CIRCULANTE 377.316 - 0,95
PASSIVO CIRCULANTE 3596.116
ATIVO CIRCULANTE 296.326 —
LIQUIDEZ CORRENTE 2015 a 0,57
PASSIVO CIRCULANTE 222.012
ATIVO CIRCULANTE 242.388 —
LIQUIDEZ CORRENTE 2016 - 0,41
PASSIVO CIRCULANTE 584.172

Os valores representados sdo em reais MIL.
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Quanto maior o resultado dos Indices, melhor para a empresa, pois um quociente de 1

(um), significa que a soma do ativo circulante é igual a do passivo circulante, portanto
podemos arcar com os dividas de curto prazo. Através dos calculo, podemos constatar que a
Bombril desde 2014 ndo vem conseguindo arcar com as suas obrigagdes.

A partir do ano de 2015 houve uma queda drastica no seu Ativo Circulante fazendo
com o indice caisse 0,38. O que mais contribuiu para isso foi 0 aumento dos fornecedores em
64,58%, e o0 resgate da Aplicagdo Financeira diminuindo o Ativo. Em 2016, 0 que mais
contribuiu para queda foram as obrigaces fiscais que passou de R$ 138.445,00 em 2015 para
R$ 288.364,00 em 2016.

Apesar dos indices estarem considerados ruins, ndo é aconselhado que a empresa
mantenha muito excesso de caixa ou um elevado valor na conta estoque, pois ela deve utilizar
estes recursos para financiar suas operacdes e ndo para manter em caixa ou paralisado em

estoques excessivos. Porem, a Bombril tem que atingir pelo menos o indice 1.

3.2.4 Indice de Liquidez Seca

A liquidez seca considera os valores que a empresa dispde para pagar suas contas no
curto prazo, ainda que nao consiga vender nada do que tem estocado. Como é mais rigoroso

no célculo do ativo, o indice de liquidez seca &€ menor do que a liquidez corrente.

ATIVO CIRCULANTE - ESTOQUES 290,752

LIQUIDEZ SECA 2014 = 0,73
PASSIVO CIRCULANTE 396.116
| - . -
NARaEy SEOA LS ATIVO CIRCULANTE - ESTOQUES 218.569 - 02
PASSIVO CIRCULANTE 522.012
ATIVO CIRCULANTE - ESTOQUES 189.812 =
LIQUIDEZ SECA 2016 Q = 0,32
PASSIVO CIRCULANTE 584.172

Os valores representados sao em reais MIL.
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Por ser uma empresa que mantém um alto nivel de estoque, os indices serdo sempre

abaixo de indicador 1, onde no ano de 2016 houve um aumento de 22% neles. E importante
também observar, que, se a empresa possui um estoque muito elevado, os analistas ou
investidores vao considerar que nao existem politicas adequadas de compras e vendas, ou

seja, que a empresa ndo consegue distinguir onde esta seu ponto de equilibrio.

3.2.5 indice de Liquidez Imediata

Esse quociente € normalmente baixo pelo pouco interesse das empresas em manter
recursos monetarios em caixa, ativo operacionalmente de reduzida rentabilidade. A liquidez
imediata relata a quantia em dinheiro que a empresa dispde para pagar suas dividas de curto
prazo.

O indice de liquidez imediata € bastante variavel, e estd mais sujeito as variacoes, ja
que os valores disponiveis sdo também aqueles mais faceis de movimentar.

Um indice de liquidez imediata alto ndo necessariamente significa que a empresa tem
um bom controle de suas contas, ter muito dinheiro em caixa pode ser prejudicial, por

exemplo, no caso de uma alta inflagédo.

ISPOMIBILIDA A -
LIQUIDEZ IMEDIATA 2014 DISPONIBILIDADES 52672 - 0,13
PASSIVO CIRCULANTE 396.116
DISPONIBILIDADES 17.939 -—
LIGUIDEZ IMEDIATA 2015 - 0,03
PASSIVO CIRCULANTE 522.012
DISPONIBILIDADES 9.451 -
LIQUIDEZ IMEDIATA 2016 - 0,02
PASSIVO CIRCULANTE 384,172

Os valores representados sao em reais MIL.
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O que mais contribuiu para a queda desse indice foi o resgate das aplicagdes

financeiras, sendo que em 2014 eram de R$ 52.672,00 e caiu para R$ 9.451,00 em 2016.

3.2.6 Indice de Liquidez Geral

O indice de liquidez geral busca demonstrar uma visdo da empresa no longo prazo.
Por esse motivo, o indice de liquidez geral adiciona os direitos e as obrigacdes da empresa
para um prazo mais alargado, ou seja, seu ativo ndo circulante.

Sozinho, o indice de liquidez geral ndo possui tanta utilidade quanto os anteriores. 1sso
porque a empresa pode, por exemplo, ter feito um financiamento longo para investir em sua
modernizacdo, e 0S recursos para quitar essa divida chegard gradativamente ao longo dos
anos, nao sendo necessarios agora.

No ativo ndo circulante, os tributos diferidos aumentaram 297,4% no intervalo de
2015 a 2016.

ATI TE +NAOCI : e
OO GERAL 3084 TIVO CIRCULAN E+NA?C RCULANTE 754,983 - 093
PASSIVO CIRCULANTE + NAO CIRCULANTE 815.251
ATIVO CIR NTE + NAO CIRCULANTE 701.474 S
LIQUIDEZ GERAL 2015 St L 9C = = 0,74
PASSIVO CIRCULANTE + NAO CIRCULANTE 948.268
ATIVO CIR TE + NAO CIRCULANT 711 o)
LIQUIDEZ GERAL 2016 CIRCULANTE . faall H.09 = 0,72
PASSIVO CIRCULANTE + NAO CIRCULANTE 984.508

Os valores representados sdo em reais MIL.

3.2.7 Prazo Médio de Recebimento de Vendas

O prazo médio de recebimento de vendas é calculado utilizando seu contas a receber e
suas vendas, seu resultado é dado em dias. Ele demonstra em quanto tempo a empresa

receberd seu dinheiro referente as suas vendas.
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2014 2015 2016
CONTAS A RECEBER 206.039 190.101 152.738
VENDAS 1.152.727 1.091.476 1.097.770
PMRV 64 63 S0

Podemos observar que no decorrer dos anos a empresa diminuiu seu prazo de
recebimento de vendas, isso se da pelo fato de estar sofrendo com um alto prejuizo.

A queda em suas vendas foi de R$ 54.957,00 entre 2014 e 2016, havendo assim
também, uma queda em seu contas a receber no valor de R$ 53.301,00. Portanto, o que
demorava 64 dias para ser recebido em 2014 passou a ter somente 50 dias de prazo em 2016,

0 que contribuiu para que houvesse o giro de capital na empresa.

3.2.8 Prazo Médio de Pagamento de Compras

O prazo médio de pagamento de compras demonstra o prazo que a empresa leva para

pagar suas obrigaces com fornecedores ligados diretamente com suas compras.

2014 2015 2016
FORNECEDQRES+DUPL. A PAGAR 148.144 243.822 116.534
COMPRAS DO PERIODO 86.564 77.758 52.576
PMPC 616 1129 798

O auge do prejuizo da Bombril foi em 2015, pois para conseguir arcar com suas
obrigacbes com seus fornecedores a empresa levou 1.129 dias. No ano de 2016, o prazo para
pagamento foi um pouco menor, porém a empresa tem demorado mais de 1 (um) ano para

arcar com suas dividas envolvendo fornecedores diretos.

3.2.9 Prazo Médio de Renovacao de Estoques

Esse indice serve para medir em quanto tempo a empresa renova seu estogue, ou seja,
quantos dias leva a rotatividade de seus produtos estocados. Quanto menor esse indice melhor

sera para a Empresa, pois o seu estoque ficard menos tempo parado.
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2014 2015 2016
CMV -629.386 -688.731 -621.310
ESTOQUES 86.564 77.758 52.576
PMRE 7 9 12

De acordo com os célculos da tabela acima, a Bombril apresenta uma rotatividade boa
em relacdo aos seus produtos estocados pois em média, ao longo dos trés anos ficou cerca de
20 dias com seus produtos em estoque.

3.2.10 Grau de Endividamento

Os indices de endividamento tém como por objetivo mostrar o quanto de capital de
terceiros e capital proprio esta sendo utilizado pela empresa. Lembrando que o capital proprio
é representado pelo patriménio liquido e o capital de terceiros pelo passivo circulante
juntamente com o passivo ndo circulante. A avaliacdo de endividamento é feita com base nas
informagBes fornecidas no balango patrimonial. E possivel ser mensurados por meio dos
grupos patrimoniais do Passivo 0s seguintes indices:

Grau de endividamento: mostra 0 quanto a empresa depende do capital de terceiros,
através da relacdo entre Exigivel Total e o Patriménio Liquido. Lembrando que o Exigivel
Total € a soma do Passivo Circulante com o Passivo Néo Circulante.

Neste calculo o resultado é dado em reais, onde o valor gerado igual a $1,00 significa
que a empresa nao € depende de capital de terceiros, acima de R$1,00 a empresa depende do

capital de terceiros para exercer suas atividades.

2014 2015 2016
EXIGIVEL TOTAL 815.251 948.268 984.508
PATRIMONIO LIQUIDO -60.268 -246.794 -273.409
GRAU DE ENDIVIDAMENTO -13,53 -3,84 -3,60

Com o passar dos anos podemos perceber que a empresa estd cada vez menos
dependendo de capital de terceiros, pois entre 0s anos de 2014 a 2016 a queda foi de 9,93.
Isso demonstra que a empresa esta utilizando mais capital proprio para pagar suas dividas,

porém sem o capital de terceiros ndo conseguiria arcar com elas.
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3.2.11 Indice de Participacdo do Capital de Terceiros

Esse indice possibilita ver o percentual do capital que é financiado pelo capital de

terceiros, quanto maior o indice mais o Ativo da empresa esté sendo financiado por terceiros.

2014 2015 2016
EXIGIVEL TOTAL 815.251 948.268 984.508
ATIVO TOTAL 754.983 701.474 711.099
IPCT 107,98% 135,18% 138,45%

Conforme os calculos acima, notamos que a empresa tem muito do seu ativo
financiado por terceiros. No ano de 2014, seu indice apresentou 107,98% e em 2016 seu
indice foi de 138,45%. Estes indices sdo considerados altos, porém no caso da Bombril se da
devido ao alto valor de seu exigivel total.

3.2.12 Composi¢ao do Endividamento

Com a finalidade de verificar a composicao do endividamento da empresa, esse indice
demonstra o percentual de capital de terceiros que se encontra no curto prazo (Passivo
Circulante) e no longo prazo (Passivo ndo Circulante).

Sua formula é demonstrada da seguinte maneira:

CE= PASSIVO CIRCULAMTE *100
ATIWVO TOTAL

Assim como o IPCT, o CE também apresenta seu resultado em porcentagem (%).
Sendo assim, quanto maior seu resultado, maior é a concentracdo de capital de terceiros no
curto prazo.

Este indice ele identifica o endividamento no curto (12 meses) e no longo (<12 meses)
prazo, ndo possibilitando o conhecimento da distribuicdo das dividas neste periodo de acordo

com seus vencimentos.
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2014 2015 2016
PASSIVO CIRCULANTE 396.116 522.012 584.172
EXIGIVEL TOTAL 754.983 701.474 711.099
COMPOSICAQ DO ENDIVIDAMENTO 52% 74% 82%

Observando o passivo circulante com o exigivel total da Bombril, notamos que no ano

de 2014, ano este que teve seu menor indice, seu percentual de concentracdo foi de 52% em

relagdo ao seu endividamento a curto prazo, onde podemos dizer entdo que 48% de seu

endividamento corresponde ao longo prazo.
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3.3 CONTABILIDADE GERENCIAL

Contabilidade gerencial, também conhecida como gestdo, nada mais é do que uma
forma de aprofundar nas demonstracfes contabeis, formar opinies ou caminhos para quem
toma as decisbes. E uma maneira de se ter um olhar analitico, buscar informacdes no
financeiras e olhar qual volume é mais vendido (rentavel).

Os grupos interessados na contabilidade gerencial sdo publicos internos da empresa e
principalmente aqueles que estdo envolvidos nos negdcios da empresa do dia-a-dia. Tem
como finalidade gerar informacdes para tomadas de decisdo, ndo é normatizada e suas regras
sdo livres. Tem como principal objetivo gerar relatorios e orcamentos dependendo de cada
empresa. Suas informacgdes sempre sdo solicitadas internamente.

Uma boa gestdo empresarial depende de um bom plano financeiro com valores e
metas estipulados. Para que este plano financeiro seja executado com eficiéncia, o gestor
busca informacbes da contabilidade gerencial. Como estd sempre em contato com as
transacdes financeiras, a pessoa responsavel por elaborar os devidos relatorios, sempre tera
informacGes necessarias e Uteis na gestdo do empreendedor. Sendo assim, a contabilidade
gerencial sempre fornecerd informacdes sobre 0 que esta ou ndo dando certo na execucao do
plano financeiro e também indicara as medidas necessarias a serem tomadas para uma boa

gestéo.

3.3.1 Ponto de Equilibrio

O ponto de equilibrio € um indicador de seguranca do negdcio, pois mostra o quanto é
necessario vender para que as receitas se igualem aos custos. Ele indica em que momento, a
partir das projecfes de vendas do empreendedor, a empresa estara igualando suas receitas e

seus custos. Com isso, é eliminada a possibilidade de prejuizo em sua operacéo.
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3.3.2 Ponto de Equilibrio Contébil, Econémico e Financeiro

Ponto de equilibrio Contabil

Ponto de equilibrio Contabil é o ponto onde o lucro serd 0 (zero). Significa que neste
ponto todas as despesas fixas foram supridas pela margem de contribuicdo da quantidade pré-
determinada. Com o uso do ponto de equilibrio conseguimos apurar o nivel de vendas que
precisa ser mantido para liquidar os custos fixos operacionais e também mensurar a
lucratividade em diversos niveis de vendas.

Segundo REZENDE, 2005, o ponto de equilibrio é instrumento se constitui huma
técnica analitica para estudar as relacbes entre custos fixos, custos variaveis, volume de
vendas e lucros, buscando, em especial, levantar o nivel das operagdes necessarias para
cobertura dos custos fixos operacionais. Portanto, dentro das Pequenas e Médias Empresas
pode ser uma poderosa ferramenta a favor do administrador, onde 0 mesmo conseguira
através da analise do ponto de equilibrio identificar a quantidade minima de vendas que
precisa para ndo obter prejuizo.

Para se calcular o ponto de equilibrio utilizaremos um Demonstrativo de Resultados

do exercicio em sua forma mais basica:

CUSTO FIXO 461973 -
PEC % 2016 = == 1064454
MARGEM DE CONTRIBUICAD (%) 43,40%
CUSTO FIXO 485.072 —
PEC % 2016 — - 1117677
MARGEM DE CONTRIBUICAD (%) 43,40%
PEC % 2016 CUSTO FIXO _ 438.874 = 1011231
MARGEM DE CONTRIBUICAD (%) 43,40%
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Ponto de Equilibrio Econdmico

O ponto de equilibrio econémico engloba o custo de oportunidade da organizacédo, ou
seja, a perspectiva da empresa através de outros investimentos ou recursos.

Segundo Santos, 2005, o ponto de equilibrio econémico representado pelas receitas
totais iguais aos custos totais acrescidos por um lucro minimo de retorno do capital investido.
A empresa deve estabelecer um retorno desejavel de lucro e realizar as vendas dentro das
hipoteses estabelecidas para que consiga cobrir seus custos e obter o retorno desejado. Trata-
se do faturamento que a empresa devera obter para remunerar o capital proprio investido na
mesma, considerando-se os valores de mercado. Teoricamente, o lucro auferido deveria ser
igual & remuneracéo do capital proprio. Esse lucro desejado podera ser definido pela empresa
durante o processo de elaboracdo do orgcamento. Considera-se um lucro desejado e determina-
se 0 ponto de equilibrio.

Encontramos entd@o o ponto de equilibrio econémico através da seguinte férmula:

CUSTO FIXO + LUCRO DESEIADO 477705

PEE 2014 — = 1052213
MARGEM DE CONTRIBUICAD (%) 45,40%

BEE 2015 CUSTO FIXO + LUCRO DESNEADD 533.659 = ja46731
MARGEM DE CONTRIBUICAD (%) 36,90%

BEE 2016 CUSTO FIXO + LUCRO DESNEADD 485.072 = 1117877
MARGEM DE CONTRIBUICAD (%) 43,40%

Ponto de Equilibrio Financeiro

O ponto de equilibrio financeiro ndo leva em consideracdo a Depreciacdo nem a

Amortizacdo, ou seja, fatores que diminuem o lucro, mas ndo apresentam retiradas do caixa.

36



UN

__ CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS _
Segundo Bruni e Famg, 2003, o ponto de equilibrio financeiro desconsidera a soma

dos gastos que ndo representam desembolsos financeiros para a empresa. Para encontra-lo,
deve-se desconsiderar os gastos com depreciacdes, exaustdes ou amortizacdes ja que estes sdo
gastos que ndo representam desembolsos da empresa. Para encontrar o volume financeiro das
vendas no ponto de equilibrio, basta multiplicar a quantidade vendida pelo pre¢o de venda.

Encontramos entdo o ponto de equilibrio financeiro através da seguinte formula:

CUSTO FIXO - NAO DESEMBOLSAVEIS 453.491

PEF 2014 - = 998879
MARGEM DE CONTRIBUICAO (%) 45,40%
BEF 2015 CUSTO FIXO - NAO DESEMBOLSAVES 506781 = ;a7330p
MARGEM DE CONTRIBUICAD (%) 36,90%
SEF 2016 CUSTO FIXO - NAD DESEMBOLSAVEIS 460507 m oo
MARGEM DE CONTRIBUICAO (%) 43,40%
MARGEM DE SEGURANCA - (em reais MIL)
N 2 N
7§ g5 8 § & 7 &
e § & 8 ~ 5 78
s 5 J ~ ~
~ &

2014

r T T T T T T T T T T T T T r‘-

REAL PEC PEE PEF REAL PEC PEE PEF REAL PEC PEE PEF
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3.3.3 Influéncia do Ponto de Equilibrio

Apesar do Ponto de Equilibrio ser uma ferramenta fundamental na Administracéo
Financeira de uma Organizacao, este coeficiente ndo é exato, sendo possivel ocorrer alguma
diferenca no decorrer do periodo, pois o custo fixo, ndo varia de acordo com as vendas, ele
ocorreré independentemente de haver ou ndo a venda dos produtos.

Porém, os custos que o compdem, na realidade variam de acordo com o desperdicio
administrativo. Por exemplo, a energia elétrica, o gasto com comunicagdes, com combustivel
e outros gastos considerados fixos, se ndo houver controle, eles sempre estardo variando e,
com eles variando, o Ponto de Equilibrio também iré variar.

Portanto, este coeficiente tem seu valor aproximado. Mas apesar disso, o Ponto de
Equilibrio € uma ferramenta extrema importancia na tomada de decisdo, pois através desse
coeficiente observamos onde teremos o ponto 0, ou seja, quando atingiremos um valor em que
nossas vendas e nossas despesas irdo se cruzar para que nao haja lucro nem prejuizo.

No quadro abaixo, podemos observar o ponto de equilibrio utilizando a projecédo de

5% nos Custos Fixos.

Descrigdo 3171272016

Receita de Venda de Bens efou Servigos 1.097.770 100%% 1.064.454
Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -621.310 -56,60% -p0Z 481
Resultado Bruto 476460 43,40% 461.973
Despesas/Receitas Operacionais -461 973 -42 08% -461.973
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 14487  1,32% 0
Descrigdo 3171272015

Receita de Venda de Bens efou Servigos 1.091.476 100%% 1.377.363
Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -6E8.731 -63,10% -869.116
Resultado Bruto 402.745 36,90% 508.247
Despesas/Receitas Operacionais -S08.247 -46,57% -508.247
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -105.502 -9,67% 0
Descrigdo 3171272014

Receita de Venda de Bens efou Servigos 1.152.727 100%% 1.002.108
Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -629 386 -54,60% -547.151
Resultado Bruto 523.341 4540% 454.957
Despesas/Receitas Operacionais -454 957 -39.47% -454 957
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 68.384 5,93% 0
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Abaixo, temos um grafico que demonstrara com maior facilidade a alteragdo no ponto

de equilibrio com as mudancas no Custo Fixo. Onde apresentamos o Lucro real apurado,

comparado com 5% a mais e a menos.

40.000

30.000

20.000

10.000

LUCRO APURADO

-10.000

-20.000

PROJECOES - CUSTOS FIXOS - (em reais MIL)

REAL (+) 5%

() 5%

14.487 -8.612

37.586

A comparacao entre uma concorrente ndo foi possivel, pois todas as concorrentes da

Bombril ndo divulgam suas Demonstracdes Contabeis.
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3.4 FINANCAS CORPORATIVAS

Finangas corporativas é a area responsavel pelas tomadas de decisdes financeiras de
um negocio, onde esta deve estar devidamente capacitada para manté-las em ordem.

Tem como principal objetivo maximizar a valorizagdo da empresa e administrar os
riscos financeiros existentes. Desempenham tarefas estratégicas em uma gestdo como apoiar

decisdes de precificacdo, otimizacao de custos, mudancas na estrutura de capital entre outras.

3.4.1 — Indicadores de Rentabilidade

Os indicadores de rentabilidade demonstram o quanto rendeu os investimentos feitos
pela empresa, onde esses indicadores s&o 0s de mais interesse para 0s sOcios. A necessidade
de se utilizar o indicador de rentabilidade se da ao fato de que apenas analisar o lucro liquido

de uma empresa nao é o suficiente para se refletir o seu potencial econdmico e financeiro.

Taxa de Retorno de Investimento (ROI)

A taxa de retorno sobre o investimento mede o poder de ganho na empresa, 0 quanto
ela ganhou ou perdeu por real investido. Analisar o ROI significa avaliar como as iniciativas e
investimentos diversos contribuem para a obtencdo de resultados na empresa; como planejar
objetivos e metas com base nos resultados atingidos; identificar o prazo de retorno sobre o
investimento; viabilizar o processo mais objetivo sobre a tomada de decisao, fundamentado
em nameros e proporcionar um potencial aumento nos retornos e nos lucros.

Sua formula é escrita da seguinte forma:

TRI = LUCRO  *100
AT

Quanto maior o retorno (%) e positivo melhor financeiramente para a empresa.
Na tabela abaixo foram utilizados os valores do lucro liquido e do ativo da empresa,

para analisarmos a taxa de retorno de investimento.

40



UNifeob

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

2014 2015 2016
LUCRO LIQUIDO -57.504 -376.948 59.068
ATIVO 754.983 701.474 711.099
TRI (ROT) 7,62% _53,74% 8,31%

2014 2015 | 2016
TRI -7,62% |-53,74%)| 8,31%
PAYBACK i i 12

No ano de 2016, a Bombril teve seu melhor retorno, pois sua taxa foi positiva
indicando que superaram os custos e foi considerado lucrativo, e seu payback onde este
obteve retorno somente no ano de 2016, sendo ele o ano no qual a empresa se estabilizou e
ndo obteve prejuizos, mesmo assim levara 12 anos para ter um retorno sobre seus

investimentos.

Taxa de retorno sobre Patrimonio Liquido (ROE)

A taxa de retorno sobre o patriménio liquido mede o poder de ganho dos acionistas, ou
seja, 0 quanto de retorno a empresa é capaz de gerar com o dinheiro que foi aplicado pelos
acionistas.

Sua férmula é:

TRPL=  LUCROLIQUIDO  *100
PATRIMONIO LIQUIDO

Para calcular a taxa de retorno sobre o patriménio liquido, utilizamos, conforme tabela

abaixo o valor do lucro liquido e do patriménio liquido da empresa.

41



UNifeob

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

2014 2015 2016
LUCRO LIQUIDO -57.504 -376.948 59.068
P.LIQUIDO -60.268 -246.794 -273.409
TRPL (ROE) -95,41% -152,74% -21,60%

Analisando os anos de 2014 e 2015 notamos que a empresa ndo obteve um retorno
sobre o capital investido pelos acionistas, pois foram o0s anos que tiveram 0s prejuizos
maiores, ja no ano de 2016 a empresa apresentou um lucro, porém ainda ndo foi o suficiente

para distribuir entre 0s acionistas.

Margem de Lucro

Margem de lucro é o indice de lucratividade da empresa, onde é a porcentagem
adicionada aos custos totais dos produtos, bens e servicos formando o preco final da
comercializacdo e estipulando qual a porcentagem de lucro a empresa terd em cima daquela
venda. E relacionada com a formac&o de precos e com a lucratividade da empresa em relagio
ao investimento realizado. Tem como funcdo gerar lucro e otimizar as vendas através dos
calculos dos custos envolvidos e do acréscimo sobre a formacdo do preco final da venda. E
importante, pois através do célculo gerado, se formard o preco que cubra os custos e que
esteja dentro do valor que o mercado esta disposto a pagar.

Sua formula é:

MARGEM DE LUCRO = LUCRO LiQuIDO
WYEMDAS

De acordo com os valores da DRE, podemos calcular a margem de lucro conforme

tabela abaixo:
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2014 2015 2016
LUCRO LIQUIDO -57.504 -376.948 59.068
VENDAS 1.152.727 1.091.476 1.097.770
MARGEM DE LUCRO -4,99% -34,54% 5,38%

Nos célculos acima, a Bombril teve sua melhor margem de lucro no ano de 2016 pois
teve um retorno de lucratividade em 5,38 %. Embora suas vendas tenham sofrido uma queda

no decorrer dos anos, seu lucro liquido consegue ter um resultado positivo.

Giro do Ativo

Giro do ativo é o indice de produtividade da empresa, onde mostra o total de vendas
que a empresa produziu com 0 seu ativo e quantas vezes 0 mesmo girou dentro de um
determinado periodo.

Sua férmula:

GIRD DO &ATIWO = WEMDAS
ATINVO TOTAL

Podemos verificar os calculos do giro do ativo conforme tabela abaixo.

2014 2015 2016
VENDAS 1.152.727 1.091.476 1.097.770
ATIVO TOTAL 754.983 701.474 711.099
GIRO DO ATIVO 1,53 1,56 1,54

Nos célculos acima, podemos identificar que no ano de 2015 a Bombril produziu
R$1,56 para cada real de ativo que ela possuia, ano este que teve o maior indice e foi melhor

para a empresa pois quanto maior este indice mais renda ela tem gerado. Ja no ano de 2014,
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pode se considerar que a empresa ndo usou seus ativos de modo eficiente ou teve problemas

com sua producdo, pois quanto menor este indice menor sua renda gerada.

Margem de
Lucro
TRI (4,99%)

(7,62%) B

Giro do Ativo
1,53%

Conforme modelo acima podemos observar que a TRI também pode ser encontrada
através do célculo onde se faz margem de lucro x giro do ativo. O que mais influencia na taxa
de retorno de investimento ¢ a margem de lucro com (4,99) negativa, porém com a TRI
negativa o giro do ativo é positivo em 1,53% .

Ebitda ou Lajida

Ebitda sdo: Lucros antes dos juros; impostos e amortizagcdes-depreciagdes.

E um indice que faz comparacdes com fluxo de caixa, considerado muito importante
pelo fato de medir a produtividade e eficiéncia da empresa. Ajuda a entender os balancos da
empresa, auxilia a descobrir o potencial de geracdo de caixa na atividade fim e determina a
evolucao de produtividade e da eficiéncia ao longo dos anos. Demonstra o quanto a empresa
gera de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem levar em consideracdo 0s
efeitos financeiros e de impostos.

Sendo assim, o Ebitda é calculado através da soma dos seguintes valores:

Lucro antes dos Impostos

(+) despesas financeiras liquidas
(=) Ehit

{(+) depreciaglies/amortizacies
(=) Ehitda
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2014 2015 2016
LUCRO ANTES DOS IR -56.948 -403.578 -24.432
DESPESAS FINANCEIRAS 125.332 298.076 38.919
EBIT R 68.384 |-R$ 105502 | R$ 14.487
DEPRECIACOES/AMORTIZACOES 9.879 10.423 7.274
EBTIDA/LAJIDA R 78.263 |-R§ 95.079 | R$ 21.761

A empresa ndo obteve recursos positivos em suas atividades operacionais, pois

apresentou altos prejuizos ao longo dos anos acima.

3.4.2-EVA

De acordo com os criadores, Stern Stewart & Co., “o EVA ¢ uma medida de
performance financeira que captura mais que qualquer outra demonstrando o verdadeiro lucro
econdmico da empresa. E também a medida de performance mais diretamente relacionada

com a criacdo da riqueza do acionista durante todo o tempo”.

Beneficios:
e (Capacidade de conscientizar rapidamente o gestor sobre as expectativas do investidor
em relacdo a sua atuacéo;

e Simplicidade de compreenséo.

A partir do momento em que se define que o administrador deve se esforcar para
remunerar 0s recursos investidos e gerar um valor adicional ao custo ponderado médio de
capital (WACC), torna-se evidente que 0s objetivos a serem perseguidos nas diversas areas da
empresa devem gerar e EVA positivo.

Com isso, decisBes quanto a manutencao de linhas de producdo ou comercializagéo,
aumento ou reducdo de investimentos em unidades ou setores, bem como a analise da atual
situacdo da entidade, passam a ser mais claras. Assim, tendo em mente qual objetivo, agora é
gerar ou aumentar o EVA das operacdes, cabe ao gestor verificar as unidades, setores ou
linhas que podem ter seus desempenhos melhorados.

Porém quando o EVA é negativo, acontece a destruicdo da riqueza do investidor.
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Stewart comenta que, “apesar das vantagens do EVA como medida de desempenho,

existe uma deficiéncia com relagdo ao seu uso. Diferentemente de taxas de crescimento ou de

taxas de retorno, € mais dificil comparar o EVA de empresas ou unidades negociais de

diferentes tamanhos”.

214 015 2016
PASSIVO 754 98300 ||PASSIVO T01.474,00 ||PASSIVO T11.099.00
PL 60.268,00 | |PL - 246.794,00 ||PL - 27340900
TOTAL 69471500 ||TOTAL 454 680,00 ||TOTAL 437.690,00
K - custo empréstms 9,00 [|Ki - custo empréstmo 900 J|Ki - custo empréstmo 9.00
K¢ - custo oporhmidade 13,00 | |Ke - custo oportunidade 13,00 ||Ke - custo oporturmidade 13,00
custo médio ponderads (WACC) 8,65%)| [custo médio ponderado (WACC) 6,83%]custe médio ponderads (WACC) 6,50%
ERIT 6%5.384.00 | |EBIT - 105.502.00 ||EBIT 14.487.00
(-} Investimento * WACC 501,14 | |i-) Ivestimento * WACC 310,49 ||(-) lovestimento * WACC 28456
=) EVA 67.782.86 | |(=) EVA - 10581249 I=)EVA 14.202.44
o G7.7T82.B6

60.000,00

40.000,00

20.000,00 14.202.44

-105. 812 49
2004 2016

-20.000,00

-40.000, 00

-60.000,00

-B0.000,00

~1041,000, 00
-120.000,00 2015
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3.5 GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

A Contabilidade de Custos surgiu na Revolucdo Industrial, na Inglaterra no final do
século XVIII. O sistema desenvolvido nessa época visava avaliar os custos de transformacéo
de cada processo e da mao-de-obra empregada, com o objetivo de fornecer referéncias para
medir a eficiéncia do processo de producéo.

No inicio do século XX, a estrutura basica da Contabilidade de Custos ja estava
completa, com o aperfeicoamento das técnicas do fluxo de custos e com o uso apropriado das
taxas de rateio.

O método de custeio por absorcdo estava sendo utilizado por grande parte das
empresas espalhadas pelo mundo. Podemos dizer entdo que, naquela época todos o0s
indicadores praticados até entdo estavam voltados para avaliar a eficiéncia de processos
internos e ndo para medir a lucratividade da Organizacao.

Neste periodo, as empresas estavam em pleno crescimento e o publico externo
adquiria cada vez mais titulos dessas corporagdes, por esse motivo, houve entdo uma grande
pressido dos investidores, dos Orgdos Regulamentadores e do Governo para que estas
empresas divulgassem seus dados financeiros, com isso, as empresas foram obrigadas a
produzir esses informes que se destinavam a avaliar o custo do estoque e determinacdo de
lucros.

Podemos observar nos quadros abaixo, as evolucdes e alteraces na Contabilidade de
Custos desde a Revolucdo Industrial até o século XXI, e também as perspectivas em relacdo

ao célculo de custos, sendo eles: Financeiro, Operacional e de Estratégica.
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Quadro -1 Evolugio histérica da contabilidade de custos

Paradigma &  Paradigma B Paradigma C Paradigma D B+ C+ D

Revolucio Cost volume ABC market drive
Industrial profit
Sistema de
Markup Direct costing |r"l;nT::: c_: Torset cost
Custos-padrdc | Custeio varidvel e re
de custos
Sécule XMWV 1900 1940 1980 1990 Século XX
seculo XX
Revolucio Eficiéncia Aumento Pressio Pressio
Industrial técnica da procura da oferta da procura

Mormalidade
das condigGes
de producio
Custos:

rmateras e
MOD

Fonte: José Anténio Stark - Livro Contabilidade de Custos, pags. 8 € 9.

Todas esses metodos foram elaborados com o intuito de atender as necessidades de
informacGes e controle dos gerentes de empresas que estavam em constante crescimento e se
tornando cada vez mais complicadas e diversificadas, sem essas informacgdes as tomadas de
decisdes ndo seriam tdo assertivas.

Nesta disciplina, iremos desenvolver a importancia da contabilidade de Custos na

Tomada de deciséo.

3.5.1 — Classificacdo dos Custos

Custos Diretos

Custos diretos sdo o0s custos diretamente relacionados ao objeto, isto €, que podem ser

facil e economicamente identificados ao objeto de custeio, sem qualquer rateio.

Calderelli (2002) diz custo direto é aquele que consiste nas aplicagdes diretas
a producdo. S&o apresentados, a seguir, alguns exemplos de custos diretos:
matérias-primas usadas na fabricacdo do produto, méao-de-obra direta,
servigos subcontratados e aplicados diretamente nos produtos ou servicos.
Contudo, pode ser constatado que o custo direto é aquele que contribui
diretamente para a finalizagdo do produto.
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S&o exemplos de custos diretos aqueles com matéria-prima consumida e méo-de-obra

dos operarios.

Em outras palavras, pode-se dizer que, em alguns casos, as parcelas de recursos séo
consumidas apenas por um tipo de produto, e esse fato é facil e objetivamente identificado,
seja devido a observacao simples ou a sistemas automatizados, como controle eletrénico de
vazdo, quadros de distribuicdo de energia etc. Nesses casos, pode-se assumir que aquele
produto é o responsavel por aquela parcela de recurso consumido.

A mensuracdo desse consumo se da entdo de forma direta, dai a informacdo desse
consumo de recurso se da o nome de “custo direto”. Dessa forma, para gerar essa informagao
ndo é necessario nenhum tipo de aproximacdo ou julgamento sobre qual produto consome
qual parcela de recursos, ou seja, ndo sdo necessarias distribuicdes arbitrérias, ou, como se

chamam, “rateios”.

Custos Indiretos

Custos indiretos sdo aqueles que ndo podem ser identificados com o objeto de custeio
de maneira economicamente viavel, pois s&o comuns a dois ou mais objetos de custeio (areas
ou produtos).

Os custos indiretos sdo alocados ao objeto de custo por meio de um método de
alocacdo de custo denominado rateio. Logo, sdo aqueles que ndo oferecem condicdo de
medida objetiva e dos quais qualquer tentativa de alocacdo tem de ser feita de maneira
estimada e, algumas vezes, arbitraria. Sdo exemplos de custos indiretos a depreciacdo, a

manutencdo, o seguro e o aluguel da fabrica.

Custo Fixo
Sabidamente, ndo existe custo ou despesa eternamente fixo: € isso sim, fixos dentro de

certos limites de oscilacdo da atividade a que se referem, sendo que, ap0s tais limites,

aumentam, mas ndo de forma exatamente proporcional, tendendo a subir em “degraus”.
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Assim, o custo com a supervisdo de uma fabrica pode manter-se constante até que se atinja,

por exemplo, 50% da sua capacidade; a partir dai, provavelmente precisard de um acréscimo
(5,20 ou 80%) para conseguir desempenhar bem sua funcdo.

Alguns tipos de custos podem mesmo s6 se alterar se houver uma modificagdo na
capacidade produtiva como um todo, sendo os mesmos de 0 a 100% da capacidade, mas séo
excecdes (como a depreciacao, por exemplo).

Podemos comecar por verificar que uma planta parada, sem atividade alguma, ja é
responsavel pela existéncia de alguns tipos de custo e despesas fixos (vigia, lubrificacdo das
maquinas, depreciagdo, etc...).

Exemplos: Mao-de-obra indireta, contas do telefone da fabrica, depreciacdo das

maquinas da produgao, aluguel do prédio utilizado para producao da fabrica, etc...

Custo Variavel

Em inGmeras empresas, 0s Unicos custos realmente variaveis no verdadeiro sentido da
palavra sdo as matérias primas. Mesmo assim pode acontecer de o grau de consumo delas, em
algum tipo de empresa, ndo ser exatamente proporcional ao grau de producdo. Por exemplo,
certas industrias tém perdas no processamento da matéria-prima que, quando o volume
produzindo € baixo, sdo altas, tendendo a diminuir percentualmente quando a producéo
cresce.

Pode a médo-de-obra direta, em outro exemplo, crescer a medida que se produz mais,
mas ndo de forma exatamente proporcional, devido a produtividade que tenderia a aumentar
até certo ponto, para depois comecar a cair.

Exemplos: Matéria prima, mao-de-obra direta, embalagens, energia elétrica

(consumida na fabricagao direta do produto) etc...

3.5.2 — Fluxo de Custos

O sistema de producdo é formado por um conjunto de operacdes e atividades

envolvidas na produgdo de um bem ou servigo que interagem entre si, cada um com sua
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individualidade e responsabilidade, e essa integracdo ird determinar o resultado que teremos

nos sistema como um todo.

Ele interage com as outras funcbes da organizagdo, sofrendo influéncias do ambiente
interno e externo. No ambiente interno, é influenciado pelas outras areas funcionais da
empresa como marketing, finangas, recursos humanos. No ambiente externo a organizagao
sofre influéncias de fatores relacionados a economia, as politicas e regulamentacdes
governamentais, a competicdo, a tecnologia, etc.

Sdo divididos em trés elementos de custos industriais: 1. Matéria Prima, 2. Méo de
Obra e 3. Gastos Gerais de Fabricacdo (GGF).

e Matéria Prima: compreende todos os materiais utilizados na producéo, que

séo usados diretamente no produto em fabricacéo.

e Maéo de Obra: envolve todos os funcionarios que fazem parte da producéo

diretamente. Exemplo: operadores de maquinas industriais.

e GGF: compreende um grupo de gastos, relacionados com a producéo, cuja
atribuicdo ao bem € de dificil alocagdo. Exemplo: aluguéis, servicos com

terceiros, etc.

A relacdo do sistema de producdo com os fatores internos e externos sdo primordiais
para seu funcionamento. Cada sistema possui suas particularidades, sendo diferenciado pelas
caracteristicas que seu produto ou servico.

Temos dois tipos de producao:

e Producdo por processos: apresentam uma producdo continua ou fluxo em
linha, numa sequéncia Unica, podendo ser pura (produto Gnico) ou com

diferenciacdo, caracterizada pelas linhas de montagem.

e Producdo por encomenda: producdo realizada em lotes, podendo ser sob

encomenda (produtos Unicos) ou repetitiva (produtos diferenciados).

Principais diferengas:
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PROCESSO

POSSIBILIDADE DE
CUSTOMIZACAD DOS
PRODUTOS

Para empresas que produzem
itens com caracteristicas
padronizadas

Ter disponibilidade dos
produtos acabas, antes mesmo
do pedido ou seja, adiantar a
demanda

PRAZC DE ENTREGA

Com produtos padronizados, a
empresa cria dados histaricos
de venda, onde & facil calcular POSSIBILIDADE DE
uma previsdo de demanda e ser PREVISAD DE DEMANDA
capaz de se adiantar ac
mercado

Toda a previsdo de venda € seu
planejamento de producdo
precisam ser muito bem feitos
para evitar produtos
“encalhados”

RECURSOS
FINANCEIROS

De forma geral, productes
orientadas ao estoque
demandam de maior espago
fisico para estar disponiveis
antes mesmo de haver qualquer
venda

ESRACO FiSICO

Aorientacdo da producao pelo
atendimento estoque € muito
bem aceita, ja que nesse
modelo o produto € produzido
antes de ser vendido

IDENTIFICACAD DO
PRODUTO EM CADA
ETAPA DO PEDIDOD

308 ENCOMEMNDA

Para empresas na qual seus
clientes tem diferentes
necessidades no acabamento
do produto, como por exemplo
mowveis planejados

Fabricacgo de produtos por
médio ou longo prazo,
dependendo da
complexibilidade de producae,
detalhes e dificuldade

CQuando seus produtos
acabados =80 totalmente
diferentes para cada cliente, &
impossivel prever a sua
demanda

S0 dispara ordem de producao
quando o item ja esta vendido,
existe maior seguranca na
compra de insumos e alocacdo
dos recursos

As empresas que optam por
essa solucdo tendem a
necessitar de menos espago
para armazenar seus produtos

Tanto produtos com alto grau
de customizacdo quanto
produtos padronizados podem
ser monitorados pelo cliente,
caso ele requeira tal controle
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As empresas tém que definir se produzem para estoque ou sob encomenda, levando

em consideragdo o que serd mais viavel para tipo da empresa.

Independente dos casos apds 0 processamento de producdo, as atualizagdes da ordem
de producéo s&o realizadas, onde integra todos 0s setores e processos da empresa, tais como
nota fiscal eletr6nica, vendas, compras, estoques, controle financeiro e informacgdes
gerenciais, compartilhando as informagdes entre todos os departamentos. Sdo incorporados 0s
custos diretos e indiretos, registradas as perdas, as sobras, é efetuada a baixa das matérias-
primas e apontada a entrada dos produtos fabricados no estoque, com suas quantidades e

custos.

3.5.3 — Custos para Avaliacéo dos Estoques

Método de custeio por absorcéo

Custeio por absorcdo € o método que segue 0s Principios Fundamentais de
contabilidade, portanto € o sistema legal aceito e exigido no Brasil. Este método trabalha com
sistema de rateios na apropriacdo dos custos de dois ou mais produtos. O procedimento é
fazer com que cada produto ou servico absorva parte dos custos diretos e indiretos da
fabricacéo.

Para Maher (2001, p. 888), quanto ao método de custeio por absorcao “¢ utilizado para
calcular o valor de um estoque, de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos.
Custos de producdo variaveis mais o rateio dos custos fixos de producdo a cada unidade
fabricada”.

A separacdo entre custo e despesa € essencial, porque neste caso as despesas vao
diretamente contra o resultado do periodo, enquanto os custos dos produtos ndo vendidos védo
para o estoque. A finalidade deste critério é ter o custo total (direto e indireto) de cada objeto
produzido.

Para Crepaldi (2004, p. 223): Custear significa acumular, determinar custos. Custeio
ou custeamento sdao métodos de apuracdo de custos, maneiras segundo as quais se procede a

acumulacdo e apuracédo dos custos.
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Contabilmente, se utilizarmos custeamento por absorcéo para os estoques, o lucro de

um ano realmente ficard diferente caso adote outro método. Entretanto, considerando a soma
dos lucros dos anos de vida da empresa, o resultado seré igual, mesmo considerando métodos
diferentes para apuracdo estoques. Dessa forma pode-se afirmar que independentemente do
método utilizado pela empresa, ndo se altera o lucro total.

Vantagens:

e Pode melhorar a utilizagdo dos recursos, absorvendo todos os custos produgédo
permitindo apuragédo do custo total de cada produto;

e Esté de acordo com os Principios Fundamentais de Contabilidade (PFC) e as leis
tributérias.

e Pode ser menos custoso de programar, pois ele ndo requer a separa¢do dos custos

de manufatura nos componentes fixos e variaveis.
Desvantagens:

e Os custos, por ndo se relacionarem com este ou aquele produto ou a esta ou aquela
unidade, sdo quase sempre distribuidos a base de critérios de rateio, quase sempre
com grande grau de arbitrariedade;

e O custo fixo por unidade depende ainda do volume de producéo; pior de tudo isso,
0 custo de um produto pode variar em funcdo da alteracdo de volume de outro
produto.

e Os custos fixos existem independentes da fabricacdo ou ndo desta ou daquela
unidade, e acabam presentes no mesmo montante, mesmo que ocorram oscilacfes

(dentro de certos limites).

Segundo Martins (1998), a desvantagem deste método esta no aspecto gerencial, ja
que todos os custos deverdo se incorporar aos produtos, inclusive os fixos. Deve-se utilizar
algum critério de rateio para alocacdo destes custos. Assim, mesmo que o critério de rateio

seja 0 mais ideal, haverd certo grau de arbitrariedade na alocagéo de custos.
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As demonstragOes contéabeis consolidadas da Bombril S.A. incluem as demonstragdes

contabeis consolidadas da Companhia e de todas as suas controladas diretas e indiretas,
apresentadas abaixo e sdo elaboradas em conformidade com as préticas de consolidacdo e
dispositivos legais aplicaveis.

Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas em periodos anteriores estéo
incluidos nas demonstracBes contabeis consolidadas do resultado e do resultado abrangente a
partir da data da efetiva aquisicdo ou até a data da efetiva alienacdo, conforme aplicavel.
Porém, para o periodo em questdo ndo houve controladas adquiridas ou alienadas.

O saldo dos resultados abrangentes é atribuido aos proprietarios da Companhia e as
participacOes de ndo controladores, mesmo se resultar em saldo negativo dessas participacdes.
As préaticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme e consistente em todas as
empresas consolidadas. Todas as transagdes, saldos, receitas, custos e despesas entre as
empresas consolidadas sdo eliminadas integralmente nas demonstracbes contabeis
consolidadas.

Essas demonstracGes contabeis consolidadas apresentam os saldos das contas e

transacdes da Companhia e das seguintes controladas:

Participacdo (%)

Controladas 31.12.16 31.12.15

Direta Indireta Direta Indireta
Brilmag Empreendimentos Imobilidrios S.A 100% - 100% -
Bombril Mercosul 5.A. - 100% - 100%
Bombril Overseas Inc. B7.83% 12,17% B7.83% 12,17%
Bril Cosméticos 5.A. 32,85% 67,15% 32,85% 67,15%
Bril Store Comércio Digital Ltda. i 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%

(1) Empresa encerrou as atividades operacionais erm 31/03/2016, o investimento foi baixado
integralmente para perda, ndo gerando mais efeitos contébeis nas consolidacdes no
exercicio de 2016.

Fonte: Notas explicativas Bombril S.A.
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Departamentalizacéo

Para a Contabilidade de Custos, departamentalizacdo nada mais é que a unidade
minima administrativa, representada por pessoas e/ou equipamentos que desenvolvam
atividades que ao final chegardo a um mesmo destino, onde cada departamento terd um
responsavel.

Portanto, a ideia de unidade administrativa possibilita a ligagdo entre cada
Departamento a responsabilidade de uma pessoa que, por sua vez, possibilita a utilizacdo da
Contabilidade de Custos como forma de controle, dividindo cada local com um centro de
custo.

O que é utilizado diretamente na producéo, como consequéncia ira direto para 0 custo
do produto. Os demais serdo distribuidos pelos setores, porém ndo terdo influéncia direta no
valor final de venda do produto.

Na maioria das empresas, um departamento € um centro de custos, ou seja, nele sdo
acumulados os custos indiretos para posterior alocacdo aos produtos (departamento de
producdo - tem seus custos jogados sobre os produtos, ja que estes passam, inclusive,
fisicamente, por eles); ou outros departamentos (departamentos de servicos - também
chamados, as vezes, de ndo produtivos ou auxiliares, ndo podem apropriar Seus custos
diretamente aos produtos, pois ndo passam por eles).

Para a atribuicdo aos produtos, € necessario que sejam distribuidos pelos diversos
departamentos, para que uma melhor alocacédo seja realizada. Entdo uma investigacao sobre a
ligacdo entre cada custo e departamento onde foi incorrido e se verifica as ligacdes, como por

exemplo:

e Aluguel - é um custo comum a fabrica toda, e ha a necessidade da adoc¢édo de
algum critério para sua distribuicao aos diversos departamentos.

e Energia Elétrica - a empresa pode manter medidores para o consumo de forca
em alguns departamentos e outro para o resto da empresa, ou também, pode
manter apenas um medidor para toda a empresa, desta forma, necessita de um

critério de base para rateios, que podem ser por area construida ou por horas
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utilizadas, por exemplo, na empresa pode ter producdo 24 horas, porém o

administrativo trabalhe somente 8 hrs/ dia.

Materiais indiretos - por meio das requisicoes sdo localizados o0s
departamentos a serem alocados os gastos deste sistema.

Mao-de-Obra indireta - o apontamento de horas demonstra o gasto feito para
cada departamento.

Depreciagdo das maquinas — as maquinas localizadas nos departamentos

demonstram o gasto realizado no departamento.
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4 CONCLUSAO

Conclui-se que, diante de um ambiente competitivo em que empresas buscam
diferentes formas de redugdes de custos e diferenciagdo em servigos e produtos, torna-se
indispensavel a adocdo de um sistema de custeio que melhor atende a realidade da empresa,
portanto é preciso avaliar em conjunto qual sistema sera mais objetivo.

Pelo custeio por absorcdo, a empresa estaria de acordo com as exigéncias da
Legislacdo Fiscal, podendo utiliza-lo na elaboragdo dos demonstrativos contabeis externos.
Pelo custeio variavel, a empresa teria informagdes importantes para tomadas de decisdo, com
a utilizacdo da margem de contribuigéo e elaboracdo de relatorios gerenciais internos.

A anélise do ponto de equilibrio é de extrema importancia para as organizacdes, tendo
em vista seus reflexos diretos no auxilio da formacao do resultado final da empresa, ocupa um
papel importante como ferramenta gerencial podendo e devendo ser ajustadas sempre que 0
modelo projetado sofrer alteracdes internas ou externas sobre a estrutura das Receitas X
Gastos.

Mediante essa analise o gestor podera tomar decisdes que produzirdo o aumento da
rentabilidade e a reducdo do risco operacional e a melhor decisdo sera adotar uma menor
margem de contribuicdo para o produto ocasionada um aumento da margem de seguranga. A
geréncia deve utilizar a analise do ponto de equilibrio como as suas funcbes de planejamento
a curto prazo e de tomada de decisdes.

Para 0 desenvolvimento de estratégias é necessario que conhecam o0s custos e despesas
em detalhes, bem como os fatores que causam suas variagdes. Entender o ponto de equilibrio
da empresa é de extrema importancia na contribuicdo da geracdo do lucro, pois ela sabera
guanto tem que vender para atingir suas metas.

Os indices que apresentamos acima também sdo de extrema importancia para tomada
de decisdo, pois através deles, podemos observar o que estd acontecendo com as
disponibilidades, se € hora de investir, se € melhor parar de investir, ou seja, qual serad a

melhor decisdo a ser tomada baseada nos dados numéricos obtidos.
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