UNifeocb

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

UNIFEOB

CENTRO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO DE ENSINO
OCTAVIO BASTOS

ESCOLA DE NEGOCIOS ONLINE
ADMINISTRACAO

PROJETO INTEGRADO
ORCAMENTO EMPRESARIAL
BANCO DO BRASIL S/A

SAO JOAO DA BOA VISTA, SP

ABRIL, 2023



feob
CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

UNIFEOB

CENTRO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO DE ENSINO
OCTAVIO BASTOS

ESCOLA DE NEGOCIOS ONLINE
ADMINISTRACAO

PROJETO INTEGRADO
ORCAMENTO EMPRESARIAL

BANCO DO BRASIL S/A

MODULO ORCAMENTO E TRIBUTOS

GESTAO ORCAMENTARIA - PROF. DANILO MORAIS DOVAL

GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS - PROF. ANTONIO
DONIZETI FORTES

Estudantes:
Camila Marcondes Paioleti, RA 1012023100179
Larissa Cristina Santos de Souza, RA 1012023100002

SAO JOAO DA BOA VISTA, SP

ABRIL, 2023



ISSN 1983-6767

SUMARIO

1. INTRODUGAO
2. DESCRICAO DA EMPRESA
3. PROJETO INTEGRADO
3.1 GESTAO ORCAMENTARIA
3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS
3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS
3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL
3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS
3.2.1 LUCRO REAL
3.2.2 LUCRO PRESUMIDO
3.2.3 SIMPLES NACIONAL
3.3 CONTEUDO DA FORMAGAO PARA A VIDA: EXERCITANDO O EMPREENDEDORISMO
3.3.1 EXERCITANDO O EMPREENDEDORISMO
3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA
4. CONCLUSAO
REFERENCIAS
ANEXOS
RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

0O N Ut W N

10
16
17
19
20
22
23
26
27
28
30
30



ISSN 1983-6767

1. INTRODUCAO

Analisa-se neste Projeto Integrado numeros, possibilidades e varidveis do
or¢amento empresarial referente ao quarto trimestre do ano de 2019, do Banco do Brasil

S/A, em seu Regime Tributario de Lucro Real.

O nosso objetivo ¢ entender mais sobre as empresas de capital aberto e seus
or¢amentos a fim de complementar nossos estudos em Gestdo Or¢amentaria e Gestao
Estratégicas de Tributos. A empresa de Capital Aberto deve fornecer informacdes para a

sociedade para fins de demonstragdo aos seus associados ou futuros.

Entenderemos a formagdo orcamentaria, suas projecdes e seus objetivos, visto na
unidade de Gestdo Orgamentaria, o que nos permite analisar como ¢ realizado o Lucro
Real neste tipo de orcamento e o porqué da escolha, visto na unidade de Gestao

Estratégica de Tributos.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Elabora-se o Projeto Integrado sobre o Banco do Brasil S/A, tendo codigos de
Negociagdo na Bolsa de Valores, BRAS11, BBAS12 ¢ BBAS3, CNPJ de numero
00.000.000/0001-91, tendo como atividade principal Banco Multiplo, sua Classifica¢cdo
Setorial: Financeiro, Intermediarios Financeiros e Bancos, seus contatos devem ser
retirados pelo sitio: www.bb.com.br ¢ o Regime Tributdrio que a empresa utiliza como

Estratégia ¢ o de Lucro Real.

O Banco do Brasil foi fundado em 1808, tendo hoje como diversificagdo de
negocios: Servicos Bancarios; Seguridade; Mercado de Capitais; Administragdo de
Terceiros; Cartdes e; Franquia de Atendimento no Exterior, sendo uma das liderangas no
mercado financeiro, tendo um sé6lido Desempenho Financeiro e uma Base de Captacgao
diversificada e estavel. Podemos ver na Figura 1, que o Banco do Brasil esta presente
em 99,6% dos municipios brasileiros tendo um total de 21,9% de Participagdo de
Mercado. No Mundo, desde 1941, esta presente em 17 paises e 875 bancos

correspondentes em 107 paises, como visto na Figura 2. (BANCO DO BRASIL, 2019)

Figura 1: Presenca no Brasil
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Fonte: BANCO DO BRASIL, 2019

Figura 2: Presenga Global
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Fonte: BANCO DO BRASIL, 2019

O Banco do Brasil € a primeira empresa listada em bolsa de valores do Brasil, no
ano de 2018, foram distribuidos R$ 5,2 Bilhdes, corresponde a 52,2% das agdes da
Unido Federal, sendo 24,2% da Capital no Pais e 23,6% de Capital Estrangeiro, num
total de 2.785.530.724 agdes. (BANCO DO BRASIL, 2019)

Podemos observar na Figura 3, que o Banco do Brasil ¢ lider em 7 frentes
segundo comparacdo aos dois maiores bancos do Brasil, essas frentes sdo: Gestdo de
Recursos de Terceiros; Carteira de Crédito; Depdsitos; Seguridade Rural, Seguridade de

Previdéncia; Seguridade de Vida e Seguridade de Prestamista.

Figura 3 — Liderangas
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O Banco do Brasil obteve um crescimento de 22,2% em 2018 de seu Lucro

Liquido, e por estas informacdes apresentadas como a importancia da empresa para o

Brasil que justificamos a escolha do Banco do Brasil para ser o campo de pesquisa deste

Projeto Integrado.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O mundo corporativo ¢ administrado pelas rapidas e constantes mudangas. Ter
como base uma gestdo orcamentaria faz toda diferenca dentro de uma empresa, ¢
possivel avaliar e criar projecdes sobre o futuro da empresa e assim buscar uma

evolucao no mercado.

A elaboragdo e aplicagdo do orcamento sdo fundamentais para a sobrevivéncia e
gestdao da empresa, além de estabelecer um limite para o uso financeiro, facilita a
coordenagao de projetos, contribui para margens de negociagdo em fornecedores, avalia
redugdes de custos, faz uma estimativa dos lucros da empresa e assim analisar uma

prévia da saude da empresa no mercado.

Segundo (SOUSA JUNIOR, 2019, p. 15) “O Org¢amento fundamentalmente
serve como importante balizador na verificagdo, acompanhamento e¢ andlise dos gastos
realizados pela empresa periodicamente sobretudo no objetivo de cumprir as metas
orcamentarias pré-estabelecidas. Contudo, um or¢amento bem elaborado nas maos de
um gestor qualificado torna-se um importante e eficaz ferramenta de gestdo

corporativa.”

Ha uma necessidade de envolver todas areas da organiza¢do que necessitam do
recurso financeiro, para isso pode ser criado o comité de orcamento, com a finalidade de
analisar a situagdo do ano seguinte da empresa, inclui a analise de custos e orgcamentos
para cada area, sempre alinhando o plano estratégico da empresa com a peca
orcamentaria. Também se inclui na andlise diretrizes, objetivos, metas e indicadores

previamente definidos pela organizagao.
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3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Para complementar o planejamento da empresa, construir um orcamento de
vendas indica o ponto de partida para a organizagdo, com base no orcamento, ¢ feito a

definicdo do volume de vendas.

Para Frezatti (2006) a constru¢cdo do Orgamento de Vendas deve considerar as
metas previamente definidas, a atuacdo da equipe de vendas, ¢ a forma como o
Orcamento de Vendas estd vinculado ao Planejamento Estratégico. No mercado de
atuacdo, toda empresa comercializa ou vende seus produtos em um total suficiente para
cobrir seus custos e despesas, assim, gerando mais lucro e potencializando novos

investimentos.

Uma das projegdes realizadas pelo Banco do Brasil S/A ¢ a Projecdao de
resultados futuros para a realizagdo de ativos relativos a créditos tributarios. As
demonstragdes contabeis consolidadas incluem ativos relativos a créditos tributarios,
cuja realizagdo esta suportada por estimativas de rentabilidade futura baseadas no plano
de negocios e orcamento preparados pelo Banco. Para elaborar as projecdes de
resultados futuros, o Banco adota premissas baseadas em suas estratégias corporativas e
no cendrio macroecondomico, considerando o desempenho atual e passado e o

crescimento esperado no mercado de atuagao.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

E natural uma empresa ter despesas com suas atividades rotineiras e também
despesas operacionais que facam atingir metas de crescimento. Diversas sdo as
classificagdes de despesas: operacionais, vendas, financeiras, estimativa de perda, entre
outras. O or¢amento destas despesas se faz estritamente necessario para pode cumprir

com o planejamento da empresa.
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(SOUSA JUNIOR, 2019, p. 92) Orgar as Despesas Operacionais de uma
empresa ¢ projetar todas as despesas dos setores administrativo, financeiro e vendas,
além dos tributos e despesas financeiras incidentes sobre as operagdes produtivas e,
sobretudo; nas vendas dos produtos e ou na prestagdo os servicos. Neste sentido, ha que
se elaborar o Org¢amento das Despesas Operacionais de cada setor envolvido e,

posteriormente; integra-los numa tnica peca

O Banco do Brasil sendo utilizado como base neste estudo tem suas informagoes
de comparativo de despesas pessoais. As despesas de pessoal aumentaram 2,7% na
comparagdo IM18/9M17, impactadas pelas despesas com provisdes para o pagamento
do 13° saldrio e beneficios. No comparativo 3T18 com o trimestre anterior, houve
variacdo negativa dos proventos motivada pela reversao do excedente de provisdes do
eSocial, pelo pagamento da primeira parcela do 13° salario em abril/2018 e alteracdo de

contabilizacdo do Programa de Desempenho Gratificado (PDG).

Tabela 1: Despesas de Pessoal

Fluxo Trimestral Var. (%) Fluxo 9 Meses Var. (%)

RS mihdes 3aT17 2T18 3T18 3T17 2T18 9M17 9SM18 9M17
Despesas de Pessoal (4.679) (5.034) (4.765) 18 (5,3) (14.173) (14.551) 2,7
Proventos (2.196) (2.626) (2.241) 21 (14,7) (6.986) (7.061) 1.1
Encargos Sociais (763) (BDO)  (766) 04 (4.3) (2.314) (2.319) 0.2
Benelicios (735) (748) (748) 1.7 0.2 (2.262) (2.268) 0.2
Provisdes Administrativas de Pessoal (756) (624) (779) 3.1 247 (1.930) (2.212) 146
Previdéncia Complementar (202) (207) (204) 14 (1.4) (608) (613) 0.9
Honorrios de Diretores & Conseheiros (11) (13) (11) 39 (137) (33) (35) 7.0
Treinamento (17) (17) (16) (5.2) (3.0) (39) (43) 8.5

Fonte: (SOUSA JUNIOR, 2019)

Tabela 2: Perfil dos Colaboradores
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Sev17 Dez/17 Mar/18 Jun/18 Sev18

Género 99.305 99.161 97.981 97.675 97.232
Feminno 41.110 41.044 40576 40.475 40.324
Masculino 58.195 58.117 57.405 57.200 56.008

Escolaridade
Ensino Médio 17.823 17.533 16.404 15.901 15.274
Graduagao 41646 41.073 40.408 39.957 39.450
EspecializagBo, Mestrado e Doutorado 39.630 40354 40977 41.627 42.318
Demais 206 201 192 190 190

Cargo
Gerencial 32.401 32203 32957 32.655 32.677
Técnico 4.128 4.110 4112 4.105 4.215
Assessoria 7.741 7.745 7.691 7.710 7.692
Operacional’ 55.035 55.103 53221 53.205 52.648

indice de Rotatividade Trimestral (%) 0,3 0,3 1.2 0.3 0.4

Estagiarios 1.920 2.086 1.926 1.911 2.021

1. Sérw revista com a reckissifcacdo da Categara Ouros para a Categonia Operacional

Fonte: (SOUSA JUNIOR, 2019)

Em outras despesas administrativas, o comparativo IM18/9M17, reduziram
2,0%, resultado, principalmente, das acdes de eficiéncia com renegociacdes de contratos
de imodveis e reducdo nos servigos de seguranca e transporte com a desativacdo de
terminais de autoatendimento e encerramento de agéncias. A linha de publicidade e
relacdes publicas houve variagdo devido as acdes de patrocinio de eventos e campanha

institucional.

Tabela 3: Outras Despesas Administrativas

Fluxo Trimestral Var. | Fluxo 9 Moses Var.
RS mintes ITAT ZT18 T8 aTi7 T8 M7 18 aMm17
Outras Despesas Adm inistrativas (3.236) (3.036) (3.150) 27 38  (9.380) (9.194) (2,0)
Imdves e Bens de Uso® (681) (634) (6&0) (3.1) 41 (2.109) (1.929) a1)
Serv. de Vigidncia. Seguranca e Transp (60T) (514) (532) (12,5) as (1720 (1.590) (7.6)
Servigos de Tercercs (514) (509) (499) (2,9) (1.9) (1487) (1.484) (0.2)
Comunicacao e Processamento de Dados (463) (466) (445) (4.0) (4.6) (1.448) (1.3983) (3.8)
Amortizacao e Deprecagao (361) (310) (376) 44 1.8 (1.088) (1.112) 42
Fusic cade e Relagoes Fubicas (165) (143) (187 (4.8) 10,0 (345) (399) 15,6
Dermas Despesas Admnistrativas (444 (401) (480) 81 19.9 (1.203) (1.277) 6.1

1- INChul GESpesas COM SOQUID Fattm onil

Fonte: (SOUSA JUNIOR, 2019)

10
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Com a consolidacao das despesas: administrativas, comerciais, tributarias e
financeiras se faz o orgamento das despesas operacionais, sendo possivel reduzir custos,

alinhar com objetivo e projeto da empresa.

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

Analisa-se 0 Demonstrativo do Resultado do Exercicio do Banco do Brasil
segundo documento apresentado pelo banco em seu sitio eletronico, fazendo meng¢ao ao

triénio 2016/2017/2018 segundo a Tabela 1 a seguir.

Utiliza-se como empresa o Banco do Brasil, por se tratar de uma institui¢ao
financeira a Receita segundo o DRE ¢ dividido em 2, Receita de Juros e Receita ndo
Juros. Realizaremos a analise vertical e horizontal dos Resultados e Liquido e também
das Despesas e Impostos, por meio de tabela auxiliar ao DRE apresentado pela empresa,

facilitando a visualiza¢ao dos dados.

Por meio da andlise pretende-se entender se houve algum equivoco/fator externo
que contribuiu para o aumento ou diminuicdo dos Resultados. Obtém-se uma analise
construtiva utilizando dados macroecondmicos por se tratar de uma empresa com

ambitos nacionais € internacionais.

Tabela 4: Demonstrativo do Resultado do Exercicio Triénio 2016/2017/2018

11
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Nota Exerciciol2018  Exerciciol2017  Exercicio/2016
Receitas de juros 120.250.344 147084 451 176.247.767
Despesas de juros (69.536.974) (02.860.232) (116.860.007)
Receita liquida de juros 5 50.713.370 54.204.119 59.386.770
Revers3o de provisio para perdas em empréstimos a insttuigdes financeiras N/A - 13.867
Despesa liquida com provis3o para p em empréstimes a i 24 N/A (22.864.367) (28.420.155)
Perda liquida esperada com: (12.623.851) NA NA
Empréstmos a instituighes financeiras 18 (12.523) N/A NA
Empréstimos a clientes 4] (12.462.801) NA NA
Outros ativos financeiros "mél.}m" (148.527) N/A N/A
Receita liquida de juros apés provisdo para perdas 38.089.519 31.339.752 30.980.482
Receitas nio de juros 33978144 31.756.626 31.250.309
Receita liquida de tarifas e comissdes 1] 21.981.863 20.943.445 10.444.242
Ganhos/(perdas) liquidos sobre instrumentos financeiros: o] 1.055.654 44.178 (1.841.157)
Ao valor justo por meio do resultado 850.202 (427.808) (1.060.220)
Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 405452 N/A NA
Disponiveis para venda N/A 471874 128.063
Ganhos liquidos em coligadas e joint ventures 26 3538318 3750.078 3.050.882
Ganhos/( :;'-" iquidas em operacbes de cimbio e em convers3o de (11 (1.977.900) (214.202) 2.660.054
Outras receitas operacionais 12 0.380.200 7232317 7.017.388
Despesas nio de juros (51.653.464) (47.165.917) (51.340.364)
Despesas com pessoal n3 (21.002.621) (20.560.025) (22.615.500)
Despesas administrativas 4] (9.381.031) (9.282.288) (8.048.301)
Contribuicdes. taxas e outros impostos (5.076.848) (5.482.208) (5.850.758)
Amortizag3o de ativos intangiveis 29 (1.858.281) (2.418.403) (2.807.135)
Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 135] (5.437.673) (2.832.984) (3.011.849)
Depreciago 28] (1.195.908) {1.162.822) (1.140.168)
Outras despesas operacionais 12 (7.813.122) (5.420.187) (7.248.844)
Lucro antes dos impostos 20.414.199 15.930.461 10.890.427
Impostos 138 (5.328.098) {3.655.158) (2.230.850)
Cormrentes (3.304.217) {3.200.885) (6.635.568)
Diferidos (2.023.881) (364.473) 4.404.718
Luero liquido do periodo 15.086.101 12.275.303 8.659.577
Atribuivel aos acionistas controladores 13.825.004 10.628.794 7.027.281
Atribuivel s participagdes de acionistas ndo controladores 1.260.107 1.646.500 1.632.206
Lucro por agdo
Lucro por agdo basico e diluido (RS) 4,06 382 252
Média ponderada das ag3es em circulagio — bisico e dluido 2.785.290.260 2.784.005.261 2787 552822

Fonte: BANCO DO BRASIL, 2019

Observa-se no DRE acima apresentado que houve variacdo nos valores ao
decorrer dos anos e consequentemente o Lucro por agdo, o que envolve diretamente os

investimentos que a empresa pretende fazer como planejado nos préximos anos.

Na Tabela 5 a seguir estaremos analisando os valores como Resultado e Liquido.

12



Tabela 5: Andlise do DRE sobre os Resultados e Liquidos
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2016 2017 2018 +/- Média
%

Receita de Juros 176.247.767 | 147.064.451 | 120.250.344 - 18%
Receita ndo juros 31.250.309 31.756.626 | 33.978.144 +3,5%
MEDIA DAS | 103.749.038 | 89.410.538 | 77.114.244 -13%
RECEITAS
TOTAL RECEITA 207.498.076 |178.821.077 | 154.228.488 -13%
Lucro Antes dos | 10.890.427 15.930.461 20.414.199 +26%
Impostos
Lucro Liquido do Periodo | 8.659.577 12.275.303 15.086.101 +24%
ACUMULADO LL 8.659.577 20.934.880 | 36.020.981

a) Andlise Horizontal — Resultados e Liquidos

Observa-se que as Receitas tém variagdes diferentes uma da outra, as Receitas

referentes a Juros, compostas pelos juros pagos pelos clientes do banco por empréstimos

e financiamentos, hd uma queda de 18% em média entre os anos. J4 as Receitas

referentes a Nao Juros, composta por comissoes, coligadas, joint ventures, operagdes de

cambio e outras receitas, houve um aumento de 3,5% em média entre os anos, mas nao

causou equilibrio das receitas, ao total acumulado obteve-se uma queda de 13% na

média entre oS anos.

13
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O Lucro desenvolveu-se diferente das receitas, obtendo um crescimento de 26%

do Lucro Antes do Imposto de Renda e de 24% do Lucro Liquido, assim concluimos

que houve um planejamento de despesas a fim de suprir a diminuigdo das receitas.

b) Andlise Vertical — Resultados e Liquidos

Nesta analise identificamos a evolu¢do dos indices de lucro no mesmo periodo.

Observa-se que o Lucro Liquido representa em cima do total de Receitas

respectivamente entre os anos 2016, 2017 e 2018 a seguinte porcentagem, 4%, 6% e

9%, ou seja, por mais que tenha caido a receita, aumentou em termo de porcentagem o

Lucro Liquido obtendo um equilibrio de gastos.

Tabela 6: Analise do DRE sobre Despesas e Impostos

c¢) Analise Horizontal — Despesas e Impostos

2016 2017 2018 +/- Média

%

Despesas de Juros 116.860.997 | 92.880.332 69.538.974 -22%

Despesas nao juros 51.340.364 47.165.917 51.653.464 0%

MEDIA DAS | 84.100.680 70.023.124 60.596.219 -14%

DESPESAS

TOTAL DESPESAS 168.201.361 | 140.045.249 | 121.192.43 -14%

8

Impostos 2.230.850 3.655.158 5.328.098 +30%

ACUMULADO 2.230.850 5.886.008 11.214.106

IMPOSTO

14
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Observa-se uma queda consideravel da Despesas de Juros, em média 22% entre
os anos, entende-se que quanto menos houver financiamento ou empréstimos menos
despesas com Juros ira ter, por ser totalmente Identificado. Em contrapartida a Despesas
com Nao Juros permanece Fixa, em média a alteragdo foi de 0% entre os anos. Num
total geral obteve-se uma queda de 14% em média durante os anos das Despesas do

Banco.

J& com os impostos houve um aumento de 30% em média comparado aos anos
anteriores, isso provém das Receitas Nao Juros, onde houve um aumento e

consequentemente o aumento de impostos.
d) Analise Vertical — Despesas e Impostos

Podemos observar que a relacao entre Impostos e Despesas totais ndo ha, pois as
Despesas Juros sdo identificadas das receitas, porém as Despesas Nao Juros sdo
praticamente fixas, sendo que o Imposto ¢ identificado dos processos de Receitas

obtidos principalmente dos Nao Juros.
e) Analise Relacao — Receitas/Liquido e Despesas/Impostos

Observa-se a relacdo entre as Receitas Juros com Despesas Juros, ou seja,
quanto menor a Receita Juros menor sera a Despesa e vice e versa, o que nao ocorre
com a Receita Nao Juros, onde tivemos o aumento de 3,5% porém as Despesas Nao
Juros continuaram fixas, porém houve um aumento consideravel nos Impostos, o que

podemos concluir que a Receita Nao Juros sao tributadas diretamente nos Impostos.

A relagdo entre Gastos e Receita da-se respectivamente entre os anos 2016,
2017, 2018, nas porcentagens de, 18%, 21% e 21%. Conclui-se que houve um controle
de Gastos para que a margem de lucro continue a mesma para os acionistas, € a relacao

entre Despesas e Receitas ndo se alterassem durante os anos.

Assim podemos realizar uma proje¢do de aumento em torno de 22% em cima do
Lucro Liquido se realizarmos uma contencao de Gastos de 14% em relacdo ao exercicio
de 2018 para 2019. Em um cenario mais otimista as relacdo podem se alterar caso

houver uma Receita maior de Lucros, se tivermos um aquecimento em nossas
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Economia, como ja menciona o IPCA de Janeiro de 2019 (Gréfico 1), haverd um
aumento de financiamentos e empréstimos, por consequéncia o aumento nas Despesas

Juros, mas trabalhando sempre na margem de contribui¢dao 18% - 20%.

Grafico 1: Evolucao IPCA
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Fonte: Portal G1 — Economia 2019

O grafico acima podera ser utilizado para realizar projecdes pelo Banco do
Brasil em seu DRE, como também a evolucdo da taxa SELIC, taxa de juros real
aplicado pelo Banco Central. A analise superficial do grafico acima e a projecdo da
SELIC em 6,5% pode prever uma alta nas Receitas Juros do Banco devido ao

aquecimento da Economia Interna.
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

O Brasil tem um complexo Sistema Tributario, havendo inimeras normas as
quais confundem as pessoas fisicas e juridicas, apesar dos esforcos para a simplificacdo
como a criagdo do Simples Nacional e uma nova categoria de empresa como o Micro

Empreendedor Individual.

Segundo (SOUZA, 2019, p. 4) “Em virtude dessa complexidade do sistema
tributario nacional, as empresas procuram definir sua estrutura organizacional em
sintonia com o seu meio.”, buscando a Vantagem Competitiva e a melhor estratégia

or¢amentdria e fiscal para a empresa.

A Gestao Estratégica de Tributos se conceitua em realizar estratégias
empresarias segundo informacdes tributarias, seus sistemas e suas aliquotas a fim de

proporcionar um melhor posicionamento no Mercado, assim complementa SOUZA,

A reducdo de gastos ¢ fator importante para que uma empresa se
mantenha no mercado competitivo. E sob esse contexto que se insere
o planejamento tributario, pois a partir dele, as empresas buscam
desenvolver suas atividades, sem que disponham de grande parte de
seu patrimoOnio para pagar tributos e sem que deixem de cumprir

com suas obrigagdes tributarias. (SOUZA, 2019, p. 4)

H4 de se entender que o Gestao Estratégica de Tributos também
influencia na como medida preventiva, uma vez que podemos realizar projecdes, assim

mantendo maior controle sobre as financas da empresa.

3.2.1 LUCRO REAL

Segundo (YOUNG, 2007) As normas basicas relativas ao IRPJ - Lucro Real,
estdo fixadas através das Leis 8.981/95, 9.065/95, 9.249/95, 9.430/96, 9.532/97

17



ISSN 1983-6767

9.718/98 ¢ INs SRF 11/96 ¢ 93/97, bem como o Decreto 3.000/99 (RIR/99, arts. 246 ¢

seguintes).

O IRPJ - Lucro Real e CSLL deverao ser apurados em periodicidade trimestral
ou anual. Optando pela apurac¢do anual, o contribuinte estard obrigado ao pagamento
mensal calculado em base estimada (presuncdo de lucro sobre a receita mensal),
sendo-lhe facultada a redug¢do ou suspensdo desse através de balancete e apuragdo

especifica, em qualquer més do ano-calendario.

Da legislagdo e em nosso caso analisado, o Lucro Real passa a ser Obrigatorio

(em destaque na legislacdo abaixo):

Estardo obrigadas ao regime de tributagdo com base no lucro real (anual ou

trimestral) as pessoas juridicas:

I - cuja receita total, no ano-calendario anterior, tenha excedido o limite de R$
78.000.000,00 ou de R$ 6.500.000,00 multiplicado pelo nimero de meses do periodo,
quando inferior a doze meses (Lei 10.637/02);

Considera-se receita total, o somatorio:
a) da receita bruta mensal;
b) das demais receitas e ganhos de capital;
¢) dos ganhos liquidos obtidos em operacdes realizadas nos mercados de renda variavel;
d) dos rendimentos nominais produzidos por aplicagdes financeiras de renda fixa.

IT - cujas atividades sejam de bancos comerciais, bancos de investimentos, bancos de
desenvolvimento, caixas econdomicas, sociedades de crédito, financiamento e
investimento, sociedades de crédito imobiliario, sociedades corretoras de titulos,
valores mobiliarios e ciambio, distribuidoras de titulos e valores mobiliarios,
empresas de arrendamento mercantil, cooperativas de crédito, empresas de

seguros privados e de capitalizacio e entidades de previdéncia privada aberta;
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IIT - que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundos do exterior;

O Ato Declaratorio Interpretativo SRF 05/01 estabelece que o lucro real devera ser
apurado inclusive a partir do proprio trimestre, para pessoa juridica que vinha sendo

tributada com base no lucro presumido.

IV - que, autorizadas pela legislagdo tributdria, queiram usufruir de beneficios fiscais

relativos a isen¢do ou reducao do imposto de renda;

V - que, no decorrer do ano-calendario, tenham efetuado pagamento mensal pelo regime

de estimativa, na forma exemplificada em texto especifico neste médulo;

VI - que explorem as atividades de prestagdo cumulativa e continua de servigos de
assessoria crediticia, mercadologica, gestdo de crédito, sele¢do e riscos, administracao
de contas a pagar e a receber, compras de direitos creditérios resultantes de vendas

mercantis a prazo ou de prestagdo de servigos (factoring).

A pessoa juridica optante pelo REFIS podera adotar o regime tributdrio do lucro

presumido, exceto entidades financeiras (inciso II) e factoring (VI).

Sobre o Recolhimento do Imposto de Renda de Pessoa Juridica, (YOUNG,
2007) diz:

De acordo com os arts. 2° e 4° da Lei 9.430/96, a pessoa juridica, inclusive
instituicdes financeiras, sociedades seguradoras e assemelhadas, sujeitar-se-do0 ao

adicional de imposto de renda, calculado a aliquota de 10% sobre a parcela excedente a:
I - R$ 240.000,00 do lucro real anual;

IT - R$ 20.000,00, do lucro estimado mensal;e

III - R$ 60.000,00, do lucro real trimestral.

O adicional incide, inclusive, sobre os rendimentos tributaveis de pessoa juridica

que explore atividade rural (Lei 9.249/95, art. 3°, § 3°). No caso de atividades mistas, a
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base de calculo do adicional serd a soma do lucro real apurado nas atividades em geral

com o lucro real apurado na atividade rural.

O prazo de recolhimento do adicional do IRPJ ¢ o mesmo da parcela normal,

ndo havendo cddigo especifico para esse fim.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

Levamos em consideragdao os dizeres de (OLIVEIRA, 2009), sobre o Lucro
Presumido, segundo o autor, essa op¢ao de tributagdo foi introduzida pelo Decreto-Lei
N. 5.844/43 e era restrita as pequenas empresas, segundo Artigo 33 e Incisos 1 e 2, onde
diz que ¢ facultado as pessoas juridicas, salvo as sociedades por agdes e as por quotas de

responsabilidade limitada.

Este conceito foi se modificando ao longo dos anos, excluindo as grandes
empresas € o sistema financeiro e estimulando a adesdo dos contribuintes menores,
como também objetivando a aumentar a arrecadacgdo, retirando da receita bruta, as
receitas ndo operacionais e aumentando o numero de aliquotas, de acordo com a

atividade de cada contribuinte, sendo uma alternativa tributaria ao Lucro Real.

Segundo (OLIVEIRA, 2009) atualmente o Lucro Presumido considera a receita
bruta do ano-calendario anterior e permite o regime de caixa segundo artigo 13 da Lei n.
9718/98 e nova redacdo pelo artigo 46 da Lei n. 10637/02. Assim podem optar pela
tributagdo pelo Lucro Presumido todas as empresas que ndo estiverem obrigadas a

tributagdo pelo Lucro Real, o que faz parte do nosso caso estudado.

Observa-se que a base de calculo do imposto de renda das pessoas juridicas pelo
Lucro Presumido ¢ obtida pela multiplicagdo de percentuais fixados pela legislagdo, de

acordo com a atividade de cada empresa, segundo tabela abaixo:

20



ISSN 1983-6767

Tabela 7: Percentual do IRPJ sobre o Lucro Presumido

ATIVIDADES PERCENTUAL (%)
Revenda de combustiveis derivados de petréleo e alcool, 1.6
inclusive gas
Comércio e industria 8.0
Servicos de transporte de cargas 8.0
Sobre a receita bruta dos servicos hospitalares 8.0
Sobre a receita bruta de constru¢do por empreitada, quando 8.0

houver emprego de materiais em qualquer quantidade (Ato
Declaratério Normativo COSIT n.° 06/97)

Servicos de transporte de passageiros 16.0
Prestacdo de servicos que dependam de habilita¢ao profissional 32.0
(S/C 2.397)

Intermediacao de negécios 32.0
Administracdo. locacao ou cessao de bens iméveis e moveis 32.0
Constru¢do por administracao ou por empreitada unicamente de 32.0
mao de obra (Ato Declaratorio Normativo COSIT n.° 06/97)

Prestacdo de servicos de suprimento de dgua tratada e coleta de 32.0

esgoto e exploracdo de rodovia mediante cobran¢a de pedagio
(Ato Declaratorio COSIT n° 16/2000)

FONTE: (OLIVEIRA, 2009, p. 63)

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

Segundo (OLIVEIRA, 209), com a Implantacio do SIMPLES FEDERAL (antigo
SIMPLES NACIONAL), em 1996, o Lucro Presumido ficou equivocadamente
assimilado como uma etapa tributaria intermediaria entre as pequenas e grandes

empresas.
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Segundo (ALBERTI, 2013), surgiu um novo regime de tributagdo segundo a
implantacao da Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas, o Simples Nacional, ¢ uma
nova forma de recolhimento de tributos unificado, com o pagamento do ICMS e ISSQN
embutidos em uma s6 aliquota, inclusive o Imposto de Renda de Pessoa Juridica,

juntamente com todos os outros impostos do Antigo Simples Federal.

Foram criados cinco anexos de tributagdo, que variam de acordo com a atividade
que a empresa exerce, ficando o limite de faturamento anual em R$ 3.600.000,00. Veja

abaixo quais sd0 0s Anexos:

Tabela 8: ANEXO I do Simples Nacional

Participantes: empresas de comércio (lojas em geral)

Receita Bruta Total em 12 meses Aliquota Quanto descontar do valor recolhido
Até R$ 180.000,00 4% 0

De 180.000,01 a 360.000,00 7.3% R$ 5.940,00

De 360.000,01 a 720.000,00 9,5% R$ 13.860,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00 10,7% R$ 22.500,00

De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 14,3% R$ 87.300,00

De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 19% R$ 378.000,00

FONTE: (CONTABEIS, 2018)

Tabela 9: Anexo II do Simples Nacional
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Participantes: fabricas/industrias e empresas industriais

Receita Bruta Total em 12 meses
Até R$ 180.000,00

De 180.000,01 a 360.000,00

De 360.000,01 a 720.000,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00

De 1.800.000,01 a 3.600.000,00

De 3.600.000,01 a 4.800.000,00

FONTE: (CONTABEIS, 2018)

Aliquota
4,5%
7,8%
10%
11,2%
14,7%

30%

TABELA 10: Anexo III do Simples Nacional

ISSN 1983-6767

Quanto descontar do valor recolhido

R$ 5.940,00

R$ 13.860,00

R$ 22.500,00

R$ 85.500,00

R$ 720.000,00

Participantes: empresas que oferecem servi¢os de instalagdo, de reparos e de manutencao. Consideram-se neste anexo ainda

agéncias de viagens, escritdrios de contabilidade, academias, laboratdrios, empresas de medicina e odontologia (a lista do Anexo

Il vai estar no § 5°-B, § 5°-D e § 5°-F do artigo 18 da Lei Complementar 123)

Receita Bruta Total em 12 meses
Até R$ 180.000,00

De 180.000,01 a 360.000,00

De 360.000,01 a 720.000,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00

De 1.800.000,01 a 3.600.000,00

De 3.600.000,01 a 4.800.000,00

FONTE: (CONTABEIS, 2018)

Aliquota
6%
11,2%
13,5%
16%

21%

33%

TABELA 11: Anexo IV do Simples Nacional

Quanto descontar do valor recolhido

R$ 9.360,00

R$ 17.640,00

R$ 35.640,00

R$ 125.640,00

R$ 648.000,00
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Participantes: empresas que fornecem servigo de limpeza, vigilancia, obras, construgdo de iméveis, servigos advocaticios (a lista

do Anexo IV vai estar no § 5°-C do artigo 18 da Lei Complementar 123)

Receita Bruta Total em 12 meses Aliquota Quanto descontar do valor recolhido
Até R$ 180.000,00 4,5% 0

De 180.000,01 a 360.000,00 9% R$ 8.100,00

De 360.000,01 a 720.000,00 10,2% R$ 12.420,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00 14% R$ 39.780,00

De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 22% R$ 183.780,00

De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 33% R$ 828.000,00

FONTE: (CONTABEIS, 2018)
TABELA 12: Anexo V do Simples Nacional

Participantes: empresas que fornecem servigo de auditoria, jornalismo, tecnologia, publicidade, engenharia, entre outros (a lista

do Anexo IV vai estar no § 5°-1 do artigo 18 da Lei Complementar 123)

Receita Bruta Total em 12 meses Aliguota Quanto descontar do valor recolhido
Até R$ 180.000,00 15,5% 0

De 180.000,01 a 360.000,00 18% R$ 4.500,00

De 360.000,01 a 720.000,00 19,5% R$ 9.900,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00 20,5% R$ 17.100,00

De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 23% R$ 62.100,00

De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 30,50% R$ 540.000,00

FONTE: (CONTABEIS, 2018)
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

Além do projeto apresentado, se faz necessdrio a aplicagdo do estudo no
dia-a-dia, possibilitando uma maior inclusdo na rotina de trabalho e também

aumentando o conhecimento para o empreendedorismo.

Seréd abordado formas e meios para a inclusdo do estudo de forma pratica, sendo
possivel gerenciar e conhecer ainda mais a empresa. O objetivo € ser aplicavel em meio

de modo geral, ndo restringindo a nenhum ramo especifico.

3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

Com a realizagdo deste Projeto Integrado, ¢ visivel a importancia de uma gestao
financeira e orcamentaria em qualquer empresa ou negocio. Além da importancia desta
gestdo, ¢ necessario outras habilidades para um empreendimento se manter rentavel e

lucrativo, estas habilidades podem ser dividas em:

Autoconhecimento empreendedor;
Competéncias empreendedoras;
Motivagao;

Cultura empreendedora.

Desta forma:

Autoconhecimento empreendedor: O autoconhecimento permite conhecer a si
mesmo, ajudando na avaliagdo de como € possivel colaborar para uma boa gestdo.
Conhecer a si mesmo eleva a autoconfianga, que ¢ muito importante para quem estd a
frente de um negdcio e precisa tomar decisdes constantemente, analisando os dados do
negdcio, determinando metas e estabelecendo objetivos, sdo fatores que contribuem

para uma tomada de decisdo assertiva quando conciliada com o autoconhecimento.

Competéncias empreendedoras: As competéncias empreendedoras sdo um

conjunto de habilidades, atitudes e conhecimento que permite uma pessoa mostrar sua
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visdo,estratégias e agdes na criacdo de valor. Sdo fundamentais para empreendedores,
comunicagao, trabalho em equipe, uma boa lideranca e planejamento. Se faz necessario
alinhar um negocio e ter a visdo dessas competéncias que foram citadas anteriormente,
onde s6 ¢ possivel ter uma estratégia gerenciando os recursos da empresa. A gestdo
orcamentaria ¢ o que permite o empreendedor ver o lucro da sua empresa,tracar
estratégias para a empresa manter um ganho de capital, possuir um caixa seguro e

permitir investir para rentabilizar ainda mais.

Motivagdo: A motivacdo estd relacionada com o desejo de cumprir metas e
atingir objetivos. Quanto mais motivado um profissional estd, melhor o seu desempenho
e sua produtividade. Mantendo uma equipe motivada os negocios tém resultados cada
vez mais satisfatorios. Esta motivacao ¢ muito importante estar intrinseca nos lideres da
empresa, pois a equipe se torna um reflexo do lider, um lider motivado (que sabe os
objetivos, valores e conhece a empresa como um todo) transmite seguranca e confianga

aos colaboradores, tornando uma equipe mais produtiva.

Cultura empreendedora: A cultura empreendedora caracteriza a base do
empreendedorismo. E a cultura aprendida por pessoas que tém personalidade
empreendedora, tem iniciativa, formam equipes, aceitam responsabilidades e riscos,
além de possuir uma atitude positiva diante do fracasso, sabe como tragar objetivos para
amenizar o impacto do problema. A cultura empresarial ¢ algo que precisa ser
exercitado e trabalhado através de um constante estudo dos lideres e transmitido para

todos os colaboradores da empresa.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Uma forma pratica para o empreendedor controlar seus gastos e conseguir
realizar uma gestao financeira, sdo os modelos de planilhas para controle or¢camentario.
Hoje na internet ¢ disponibilizado muitos modelos de planilha orcamentéria de forma
gratuita, uma sugestdo ¢ procurar qual planilha se adequa melhor ao seu modelo de
trabalho, seja ele no ramo alimenticio, logistica, empresarial entre outros. Esta sugestao
se aplica a pequenos e médios negocios, pois com um grande volume de informacdes,

acaba se tornando invidvel a inser¢do manual de informagdo, para uma sugestdo a
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grandes empresas, o ideal ¢ possuir um ERP (Enterprise Resource Planning -
Planejamento de recursos empresariais ou planeamento de recurso corporativo ¢ um
sistema de informagdo que interliga todos os dados e processos de uma organizagdo em
um Unico sistema), por isso se faz necessario o conhecimento do empreendedor sobre o
volume de informagdes da empresa e avaliar qual a melhor forma de estruturar. E muito
importante conciliar a estratégia da gestdo financeira ao seu mercado, ndo existe uma
receita pronta para todos, cada negocio tem a sua gestao estratégica e sua melhor forma

de definir os objetivos.

Acesso para o podcast realizado através do QR Code:

Link para acesso através do YouTube: https://youtu.be/tHc6thP_ uwM
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4. CONCLUSAO

Conclui-se neste trabalho que a empresa analisada, Banco do Brasil, possui uma
solida Gestdo de Orgamentos (que € peca fundamental dentro do modelo de gestdo
adotado) e seu controle, com Regime tributario por Lucro Real, antevendo situagdes e
equilibrando suas contas sempre obtendo uma margem de lucro estavel e constante. Ha
de mencionar que os dados colhidos foram do préprio sitio do Banco do Brasil, por ser
uma empresa de Sociedade Aberta, por lei obriga-se a abertura das Demonstracdes
Contébeis. Onde utiliza-se o Lucro Real pois obriga-se segundo Artigo 14 Inciso II da

medida provisoria no 1.724, de 29 de outubro de 1998.

Com base nas matérias estudadas, a gestdo orcamentaria pode ser entendida
como a administracdo e o planejamento financeiro baseado nas receitas e despesas
projetadas para o longo prazo. Realizando, a distribuicdo e previsdo dos recursos que

serdo usados para que a empresa funcione durante um determinado periodo.

A gestdo tributdria estratégica busca viabilizar a melhor forma para minimizar os
impactos dos tributos no empreendimento e atribui-los a sua categoria correta. Através
de andlises periodicas, da definicdo de um processo que envolve gerenciamento,
planejamento, controle e acompanhamento de todas as obrigagdes tributarias do
empreendimento, ¢ possivel definir qual o melhor meio tributario para que a empresa

esteja com todas obrigacdes fiscais em dia.

E de suma importincia um conhecimento sobre a gestdo orcamentiria e
financeira para uma boa estrutura¢do e definicdo de estratégias para a empresa em seu
todo. Independentemente do ramo de atuagdo, em qualquer empreendimento se faz
necessario o controle de despesas, controle de lucros e definicdo estratégica para o

futuro da empresa.
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO
RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado

CURSO: Administragao

MODULO: GESTAO ORCAMENTARIA/GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

PROFESSOR RESPONSAVEL: PROF. DANILO MORAIS DOVAL/PROF. ANTONIO DONIZETI FORTES

ESTUDANTE: Camila Marcondes Paioleti

PERIODO DE REALIZACAO: Fevereiro/Abril 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O objetivo do projeto teve como estudo o Banco do Brasil, um banco de capital aberto, onde é
possivel ter muitas informagdes e aplicagdes sobre as matérias propostas para este Projeto Integrado. Foi dividido
por partes o projeto para um entendimento melhor da dupla, onde foi proposto que cada integrante descrevesse sua
parte do projeto e através de um encontro virtual compartilhar o que foi entendido do item de estudo.

Desafio: O principal desafio foi o encontro virtual para explicacdo do item de estudo, onde além do que estava
escrito no projeto, na explicacao foi citado outros exemplos de outra empresa nao citada no Projeto Integrador.

Cronograma das Agdes: O cronograma para realizagdo do trabalho foi composto de um encontro virtual no inicio
do projeto para alinhamento e divisdo das tarefas, depois o P.I foi realizado e no fim um ultimo encontro virtual
para esclarecer o entendimento. No periodo de montagem do P.I foi mantido a comunicag@o e esclarecimento de
davidas através do whatsapp.
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Sintese das A¢des: Apos ter sido divido as tarefas no primeiro encontro virtual, montamos um alinhamento
semanal através do whatsapp, assim facilitou o acompanhamento da evolugdo do projeto. As buscas de
informacgdes foram todas realizadas na internet seguindo como referéncia as informagdes disponibilizadas pelo
banco.

a. Aspectos positivos
Facil comunicagdo com a dupla;
Diversos contetidos sobre a empresa escolhida.

b. Dificuldades encontradas
Muita informagao sobre a empresa de forma ndo centralizada, sendo necessario filtrar muitos contetidos
para fazer a analise.

¢. Resultados atingidos
Um Projeto que além de usar como estudo, posso utilizar na pratica no meu dia-a-dia no trabalho para
contribuir com o financeiro.

d. Sugestdes / Outras observagdes
Nenhuma a declarar.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

1012023100179 Camila Marcondes Paioleti

1012023100002 Larissa Cristina Santos de Souza

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado

CURSO: Administragdo

MODULO: GESTAO ORCAMENTARIA/GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

PROFESSOR RESPONSAVEL: PROF. DANILO MORAIS DOVAL/PROF. ANTONIO DONIZETI FORTES

ESTUDANTE: Larissa Cristina Santos de Souza

PERIODO DE REALIZACAO: Fevereiro/Abril 2023
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5. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O objetivo do projeto teve como estudo o Banco do Brasil, um banco de capital aberto, onde ¢
possivel ter muitas informacdes e aplicagdes sobre as matérias propostas para este Projeto Integrado. Foi dividido
por partes o projeto para um entendimento melhor da dupla, onde foi proposto que cada integrante descrevesse sua
parte do projeto e através de um encontro virtual compartilhar o que foi entendido do item de estudo.

Desafio: O principal desafio foi o encontro virtual para explicagdo do item de estudo, onde além do que estava
escrito no projeto, na explicagdo foi citado outros exemplos de outra empresa nao citada no Projeto Integrador.

Cronograma das Agdes: O cronograma para realizagdo do trabalho foi composto de um encontro virtual no inicio
do projeto para alinhamento e divisdo das tarefas, depois o P.I foi realizado ¢ no fim um ultimo encontro virtual
para esclarecer o entendimento. No periodo de montagem do P.I foi mantido a comunicagdo e esclarecimento de
duvidas através do whatsapp.

Sintese das Agdes: Ap0s ter sido divido as tarefas no primeiro encontro virtual, montamos um alinhamento
semanal através do whatsapp, assim facilitou o acompanhamento da evolu¢ao do projeto. As buscas de
informagdes foram todas realizadas na internet seguindo como referéncia as informacgdes disponibilizadas pelo
banco

e. Aspectos positivos
Matéria muito utilizada no ramo empresarial, contribuindo com meu conhecimento;
Foi facil conversar e se reunir com a dupla para a realizagdo do Projeto.

f. Dificuldades encontradas
Como é uma matéria que possui diversas aplicagdes praticas, foi dificil escolher uma sugestao na pratica
que contemplasse varios ramos e negocios, pois cada empresa possui uma forma de gestao.

g. Resultados atingidos
Um projeto de muito aprendizado e possibilidade de usar o estudo no dia-a-dia.

h. Sugestdes / Outras observagdes
Nenhuma

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

1012023100179 Camila Marcondes Paioleti

1012023100002 Larissa Cristina Santos de Souza
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