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1. INTRODUCAO

Nesse projeto integrado, utilizaremos dados reais da empresa Eletrobras, bem
como seus orcamentos de vendas e orgamentos de despesas operacionais de forma que
possamos projetar seus ganhos e despesas nos anos seguintes, as empresas utilizam
desse mecanismo de projecdo na tomada de decisdes, pois, com base nos resultados
obtidos e o atual cendrio econdmico, as instituicdes podem saber como agir em

determinados momentos.

Explicaremos de forma simplificada o or¢amento empresarial, sua importancia

para as organizacdes e os beneficios adquiridos por essa ferramenta de gestao.

O objetivo do projeto em questdo ¢ realizar projegdes referente aos trés ultimos
anos baseando-se nas demonstragdes de resultados (DRE) e projetando-as para trés anos

subsequentes.

Utilizaremos a taxa da inflagdo acumulada em 2023 para a realizacao dos

calculos e demonstraremos isso através de tabela simplificada.

Falaremos sobre os tipos de regimes tributarios existentes no Brasil, que sdo
Lucro Real, Lucro Presumido e Simples Nacional, suas diferengas, regras, obrigacoes e
aplicagdes, tendo como base as leis vigentes no Brasil, e com isso, falaremos sobre o
regime da empresa Eletrobras e as razdes para ela aderir a essa modalidade de

tributacao.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Em 1954, foi proposta pelo presidente Getulio Vargas a criagdo da Centrais
Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras). No entanto, esse projeto s6 foi aprovado depois
de sete anos de tramitacdo no Congresso Nacional, pois enfrentou grande oposicao. Sua
histéria celebra o pioneirismo e a inovagdo no segmento de energia elétrica, marcada
por uma trajetoria de desafios, conquistas e experiéncias fomentada por contextos

historicos diversos.

A Eletrobras ¢ uma empresa de capital aberto, a razdo social da sua matriz ¢
Centrais Elétricas Brasileiras SA (Eletrobras), inscrita no CNPJ sob o n°
00.001.180/0001-26, localizada na Rua da Quitanda, n° 00196- Complemento Loja,
Bairro Centro, CEP: 20.091-005 no municipio do Rio de Janeiro-RJ. Ela ¢ uma empresa

holding de geracao e transmissdo de energia.

Além de atuar nas areas de Geragdo e Transmissdao de energia, ela possui
Participagdes em Sociedades de Propodsito Especifico (SPEs) onde o intuito ¢ a
implantagdo e a opera¢do de usinas, linhas de transmissdo e subestagdes; e também
participa de Programas de governo com foco em eficiéncia energética, como € o caso
por exemplo, do Procel; do Programa Luz para Todos (visando a expansao do acesso a

eletricidade); do Proinfa (incentivo a fontes alternativas de energia), dentre outros.

A Eletrobras contribui para os sistemas de geracdo e transmissdo de energia do
Brasil por intermédio das subsidiarias: Eletrobras CGT Eletrosul, Chesf, Eletronorte e
Furnas. Ela ¢ a acionista ilustre dessas empresas, ¢ também controla a Eletrobras
Participagdes S.A. (Eletrobras Eletropar). Sdo inclusive associados do Centro de

Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel).
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O Proposito, a Visao de Futuro e os Valores da empresa, definem claramente o
seu papel perante a sociedade. Uma vez que promove o desenvolvimento sustentavel da
sociedade através da energia limpa e dos valores praticados pela mesma, como por
exemplo: o respeito as pessoas e a vida; a ética e transparéncia; a exceléncia; a

inovacao; colaboragdo e reconhecimento.

Em 31 de julho de 2020, a empresa aprovou seu Plano Estratégico das Empresas
Eletrobras 2020-2035. Ele visa estabelecer uma nova identidade empresarial
promovendo um conjunto de diretrizes e objetivos voltados para o crescimento e

moderniza¢do da Eletrobras e alinhados as novas tendéncias do setor de energia.

A Eletrobras possui politica de Gestao de Riscos; Gestdo de Controles, Gestao
da Regulacdo e Gestdo Ambiental buscando em seu planejamento, através de estudos,
identificar, avaliar os impactos ambientais e sociais, € até mesmo mudar o projeto para
evitar e reduzir seus impactos. Caso permanega impactos residuais, procura-se

remedia-los.

A empresa possui muitas agdes e projetos sociais € ambientais, com o brilhante
intuito de promover a ecoeficiéncia e o bem comum. Desta forma, a mesma ao longo de
sua trajetoria recebeu inumeros prémios e reconhecimentos, dentre os quais estdo: eleita
pelo Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas de Sao Paulo (Ibef SP) como a
melhor Chief Financial Officer (CFO) 2022; listada em 35° lugar no ranking geral, no
anuario Epoca Negocios 360°, no segmento Energia, sendo relacionada nas posigdes: 3
geral; 3% em pessoas; 3" em inovagdo; 4" em sustentabilidade; 11* em governanga
corporativa; e 14* em desempenho financeiro. Ela foi listada também pela Isto E
Dinheiro, em 28° lugar no ranking geral das 1000 maiores empresas do pais. Vale
lembrar que esses prémios foram apenas alguns dentre muitos outros que receberam

durante o ano de 2022, sem mencionar nos anos anteriores.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A Gestdo Orgamentaria desempenha um papel fundamental nas empresas,
independente do seu porte ou segmento. Afinal, ¢ a ferramenta responsavel pelo

planejamento e controle da organizagao.

Segundo Santos e Sousa Junior (2016, p.1), “ O orgamento ¢ uma ferramenta de
planejamento de curto prazo que deve estar alinhada com o planejamento estratégico da
empresa de longo prazo”. Um orcamento empresarial geralmente comega dois ou trés
meses antes de iniciar um novo exercicio contabil, pois precisa estar finalizado para ser

divulgado aos outros departamentos.

Dentro da organizagdo, a gestdo orcamentaria ¢ realizada de forma integrada, ou
seja, ela envolve a alta administragdo e os demais setores, com o intuito de analisar
melhor a operacionalizagdo da empresa, buscando minimizar os gastos e otimizar

cenarios futuros.

Santos e Sousa Junior (2016, p.1), diz que “[...] por meio da comparacao entre as
receitas e os gastos planejados (or¢ados) € possivel fazer a comparacgao com as receitas
e os gastos realizados [...]”, desta forma pode-se conduzir o desenvolvimento da

empresa ao longo do tempo e propor melhorias, se necessario.

E importante considerarmos que deve-se comegar um orgamento pelas receitas, e
posteriormente elaborar o orcamento dos gastos. Portanto, o primeiro departamento que
devera construir um orcamento empresarial ¢ o departamento comercial/ de vendas, ele

serd a base para os demais. Um orcamento bem elaborado e detalhista, permitira
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controlar se as decisdes tomadas praticadas estdo de acordo com os propositos da

organizacao, definidos no orcamento (SANTOS E SOUSA, 2016).

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Segundo Padoveze (2005) o Or¢camento de Vendas € o ponto de partida para que
a organizacdo construa outras pegas para complementar o planejamento empresarial.
Porém o Or¢camento de vendas s6 sera possivel com a projecdo de faturamento dos

periodos futuros.

Alguns pontos importantes devem ser analisados para iniciar o planejamento
sobre as vendas, entre eles sistema de produc¢do, canais de vendas e distribui¢do, equipe
de vendas, estimar as receitas, fazer uma andlise de mercado entre outros que

aprofundaremos mais a frente.
Sao objetivos do Orgamento de Vendas:

e Exceléncia no atendimento ao cliente

e Analise detalhada do mercado em que a empresa atua

e Analise de precos, quantidades e grades de produtos

e O resultado das vendas como origem dos resultados da empresa
e Envolvimento de todos os setores da empresa

e Aumentar volume de vendas e projecdes do faturamento

Toda a elaboragcdo do Or¢amento deve ser tragada juntamente com os gestores,
que serao as pessoas responsaveis nos setores para aplicar o método a equipe e fazer
todas analises e acompanhamento do desenvolvimento e resultado, por tanto diante das

andlises o Org¢amento deve ser flexivel e dindmico podendo sofrer alteragdes para
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chegar nos resultados desejados. Ao planejar um orcamento deve-se prever todos os
cenarios possiveis, sejam eles favordveis ou desfavoraveis, dentro do mercado interno e

externo.

Existem determinados pontos que sdo fundamentais para estruturar corretamente

o Orcamento apos a andlise generalizada, sdo eles:

e Mercado em que a empresa atua, concorrentes e preco dos produtos.
e Perfil do consumidor e demanda de mercado.

e Analisar o mercado quando em crescimento e quando em declinio.
e Precos a serem praticados e campanhas promocionais.

e Definir canais de venda e distribuicao.

Os desafios impostos pelo Orgamento devem ser realizaveis e a equipe de
vendas deve receber uma atengdo especial, com treinamentos € motivagdes para que

possua um desempenho favoravel ao orgamento definido pela empresa.

Segundo RAMON ALBERTO ( 2016 p.76) o ciclo de vida do produto interfere
radicalmente na proje¢do do or¢camento de vendas. Os produtos possuem ciclo de vida
util podendo entrar em obsolescéncia, extingdo ou aumento a procura ¢ a demanda
provocando a queda ou aumento de vendas nesse produto. Existem 4 etapas importantes
que compdem essa analise: Introdu¢do, Crescimento, Maturidade e Declinio, e todas

elas devem ser lembradas e analisadas dentro de cada produto vendido.
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3.1.2  ORCAMENTO  DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

Fazer uma boa gestdo das Despesas Operacionais de uma empresa ¢ entender
seu funcionamento, podera contribuir para seu equilibrio financeiro. Afinal, as Despesas
Operacionais sdo gastos relacionados a manuten¢do e funcionamento de uma empresa,
assim, pode-se considerar resumidamente Despesas Operacionais como a compra de
bens ou a contratacdo de servigos usados com a finalidade de obter receitas e expandir
seu crescimento. Dentre tantas despesas que fazem parte desse segmento, destaca-se
especialmente: despesas administrativas, despesas de vendas, despesas financeiras e

tributarias.

Inteirar-se a respeito do volume dos gastos que a empresa devera suportar para
administrar e comercializar seus produtos e ou servicos aos clientes ¢ imprescindivel
para a gestdo de uma organizacdo, pois estrategicamente permitird a estimativa dessas
despesas em um determinado periodo através do Orcamento das Despesas Operacionais,
sendo capaz de definir estratégias a fim de reduzi-las sem o prejuizo nas metas de

vendas (SOUSA JUNIOR, 2016).

Os principais objetivos do Or¢amento das Despesas Operacionais, como afirma

Sousa Junior (2016 p. 91), sdo:

a. Planejar as atividades operacionais da empresa, considerando o total das
despesas orcado, e a conjuntura interna e externa relacionadas ¢ empresa;

b. Diagnosticar os fatores que resultario em saidas de caixa futuramente. Esse
procedimento permite avaliar com maior seguranga as despesas que poderdo
ser modificadas, inseridas ou eliminadas;

c. Avaliar o montante das despesas necessarias em relagdo as metas de
crescimento ¢ metas operacionais estabelecidas, e o impacto destas despesas
nas financas da empresa;

d. Instrumentalizar o Comité Or¢camentario para as verificagdes do custo x
beneficio durante a elabora¢do do Orgamento das Despesas.

Contudo, para que haja éxito na aplicabilidade do mesmo, ¢ necessario

qualidade das informagdes e o envolvimento de todas as dreas e rotinas estratégicas que
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fazem parte da empresa. Visto que faz-se necessario realizar o Or¢gamento das Despesas

Operacionais de cada setor envolvido, para depois os reunir em uma Unica pega.

No livro “Or¢amento Empresarial” de Walter Alves de Sousa Junior, das paginas
de n® 92 a 96, o autor apresenta detalhadamente os Orcamentos das Despesas:
administrativas, de venda, tributaria e financeira. A seguir apresentaremos uma breve

explicacdo a respeito de cada um deles, inspirada na publicagdo em questao.

Orcamento das Despesas Administrativas: remete-se aos custos fixos,

geralmente ndo sofrem alteracdes expressivas em sua composi¢ao. E produzido a partir
de elementos presentes no historico da empresa. Alguns exemplos sdo: aluguéis, agua,

energia elétrica, salarios e encargos, depreciagdes, assinaturas, dentre muitas outras.

Orcamento de Despesas com Vendas: pode ocorrer em trés periodos diferentes:
antes, durante ou depois das vendas se concretizarem. Por isso, deve-se analisar e

classifica-las por ordem de importancia no planejamento empresarial.
a.Mercado interno, mercado externo;
b. Vendas realizadas pela Matriz, pelas filiais;
c. Conforme o faturamento ocorrido em periodos anteriores.
Alguns exemplos sdo:
-Antes da venda: publicidade, viagens, material promocional, feiras;
-Durante a venda: comissdes, gratificagoes;

-Depois da venda: fretes, embalagens, tributos incidentes ao transporte dos

produtos vendidos, dentre outros.

Orcamento das Despesas Tributarias: ¢ uma ferramenta capaz de auxiliar os

gestores a estimar com seguranga os tributos que deverao ser recolhidos pela empresa

nos ambitos municipal, estadual e federal em determinado periodo. Vale ressaltar que o

10
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ndo recolhimento destes tributos, poderd ocasionar multas, acrescidos de juros e
corregoes, e sangoes legais. Alguns exemplos sdo: Contribui¢do social sobre o lucro,
PIS, COFINS, INSS, FGTS, IPI, ICMS, ISSQN, IRRF, taxas de licen¢a, dentre muitos

outros.

Orcamento das Despesas Financeiras: estd relacionada as necessidades que a
organizacdo possui de obter recursos seja para alavancar novos negocios, seja para
capital de giro. Da-se a partir de empréstimos e financiamentos adquiridos em
determinado periodo. Por isso, precisara relacionar juros, descontos obtidos nas
compras, descontos concedidos nas vendas, taxas de manuten¢do de contas e transagdes
bancarias incidentes até mesmo sobre eventuais aplicagdes. Alguns exemplos sdo: juros,
IOF, taxas de abertura de crédito, correcdes e atualizagdes monetarias € comissoes

bancarias.

Por tanto, segundo Sousa Junior (2016, p. 96), “[...] o conhecimento sobre a
estrutura da empresa, o mercado em que atuam, as oscilagdes econOmicas, além de
outras informacgdes sobre o negocio, sdo fundamentais para a elaboragdo de cada etapa

do Orcamento das Despesas Operacionais”.

Para a realizagdo das proje¢des que serdo realizadas no item 3.1.3 deste Projeto
Integrado, utilizaremos como referéncia para nossos estudos uma empresa de capital
aberto: a Eletrobras. Serdo analisados dados, valores e informacdes fornecidas por ela
no site oficial da organizacdo e nos relatérios da administracdo e demonstragdes
financeiras consolidadas referente aos anos de 2022, 2021 e 2020 para que seja
construida a proje¢@o para os anos de 2023, 2024 e 2025 com base no indice de inflagao

de 5,90%.

A seguir, apresentaremos uma tabela com os Custos e as Despesas Operacionais
da Eletrobras, sendo que os valores nela divulgados foram extraidos das Demonstragdes

do Resultado do Exercicio (DRE) da empresa.

11
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS  ELETROBRAS (EM MILHOES)
VALORES FEXTRAIDOS DO DEMONSTRATIVO DE RESULTADO- DRE
2022 2021 2020
CUSTOS OPERACIONAIS | asssy) 0.678)| (13.427)
DESPESAS OPERACIONAIS | aszas) (20.024)| (12.945)
TOTAL (29.275) 29.702)  (26.372)

Segundo o relatério da administragdo e demonstracdes financeiras da Eletrobras
dentre os Custos e Despesas Operacionais que fazem parte da empresa estdo: Energia
comprada para revenda; Encargos sobre uso da rede elétrica; Combustivel para
produg¢do de energia elétrica; Construgdo; Pessoal, Material, Servicos e Outros;

Depreciagao e Amortizagdo e Provisdes operacionais.

De acordo com o relatorio apresentado pela empresa, alguns fatores como:
reajuste da Tarifa de Uso do Sistema de Transmissdao (TUST); reajuste do IPCA;
aplica¢do de adicional por tempo de servico (ATS); a consolidagdo da SAESA; a saida
de 821 colaboradores em 2022; dentre tantos outros, sdo responsaveis pelo aumento

e/ou diminuic¢ao dos valores informados na tabela.

Vale ressaltar que ao longo de 2020, foi realizado um acompanhamento quanto
aos impactos financeiros que a pandemia poderia causar & empresa. No entanto, ndo foi
verificado impacto sobre a capacidade da empresa em honrar seus compromissos, como
os contratos financeiros das Controladas ou da Eletrobras no decorrer do ano. As
Controladas aderiram ao programa de standstill que foi anunciado pelo BNDES em
mar¢o de 2020, que reduziu preventivamente os riscos a liquidez dessas empresas,
durante o periodo mais critico da pandemia. Esse programa possibilitou economia em
funcdo da suspensdo dos pagamentos de juros e principal por seis meses, com

capitalizagdo dos juros ao saldo devedor, sem alteracdo das datas finais dos contratos.

12
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3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

O orcamento empresarial ¢ uma ferramenta de suma importancia de gestdo, que
propicia planejamento e controle, praticas necessarias para tracar metas e dessa forma,
atingir os objetivos pretendidos de forma estratégica que leve a organizagdo a atingir

suas metas € crescer.

O orcamento ¢ um documento, que contém todas as informagdes financeiras de
todos os setores da empresa, nenhum setor pode decidir por si s6 os caminhos a serem
percorridos, pois a juncao do or¢amento de todos os setores levara a empresa a crescer

continuamente.
Para realizar o orgamento empresarial ¢ necessario seguir varias etapas:

e Diagnostico empresarial, fornece a real situagdo financeira da empresa
(receitas, despesas, investimentos, tributos etc).

e Mapeamento das despesas, fornece de forma detalhada todos os gastos
que a organizacao tem mensalmente.

e Projecdo de investimentos, busca mensurar os riscos € prever em quanto
tempo a empresa comegard a ter lucro e rentabilidade.

e Mensuracdo da receita, fornece de forma realista os ganhos para a
empresa e sua saude financeira.

e Defini¢do de metas e objetivos, busca definir as metas e objetivos
pretendidos a curto, médio e longo prazo.

e Mensuragcdao dos resultados, busca fornecer os resultados obtidos e
devera ser acompanhado pelo gestor para certificar que todas as
estratégias estdo sendo tomadas de forma a atingir os objetivos.

e Corregdo, etapa importante para evitar que 0S MeSMOS €rros possam

acontecer, além de dar novas orientacdes ¢ diretrizes.

13
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Todas as organizagdes, seja de grande, médio ou pequeno porte, podem aderir a
medidas orcamentarias para gerir seus negocios, visando um crescimento planejado e

diminuindo os riscos com gastos desnecessarios.

Sado muitos os beneficios que o orcamento empresarial tras para as instituigdes e
segundo Aline Alves (2017, p.74)

“o orcamento como uma ferramenta de gestdo que a empresa possui e

que tem por finalidade o planejamento, a pratica e o controle do

processo para elevar a riqueza empresarial e dos acionistas ou
proprietarios, resultante da geragdo de lucro.”

Existem muitos tipos de orgamentos, 0s mais comuns sao:

e Orgamento Estatico
e Orc¢amento Variavel/Flexivel
e Orcamento Continuo

e Orcamento Ajustado/Revisado (Forecast)

A seguir traremos, uma proje¢ao com os dados da empresa Eletrobras, através
da Demonstragdo de Resultados do Exercicio (DRE) referente aos trés ultimos

exercicios.

14
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ELETROBRAS

RESULTADO CONSOLIDADO 2022-2020 (EM MILHOES)

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO- DRE 2022 2021 | 2020

RECEITAS OPERACIONAIS

GERACAD 24.161| 22.630] 22.270
TRANSMISSAO 15.775| 17.450] 12.248
OUTRAS RECEITAS 1102] 925 711
DEDUGCOES (6.963)] (6.379)] (5.148)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 34.074] 34.627] 29.081
CUSTOS OPERACIONAIS (15.857)| (9.678)|(13.427)
RESULTADO BRUTO 18.217| 24.948| 15.653

DESPESAS OPERACIONAIS (13.418)|(20.024)|(12.945)

REMENSU RACQES REGULATORIAS- CONTRATOS

DE TRANSMISSAQ 365| 4.859 4.228

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO

RESULTADO FINANCEIRO miad) Bd8e Gl

RESULTADO FINANCEIRO (4.374)| (1.442)] (1.672)

RESULTADO ANTES DAS PARTICIPACOES 790 8.331] 5.66

SOCIETARIAS
RESULTADD DAS PARTICIPACOES SOCIETARIAS 2370 1507 1671
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS 187] 1.211 16

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS

TRIBUTOS 3.347] 11.060| 6.953

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (1.630)| (1.438)| (2.418)

CORRENTES

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL :

DIFERIDOS 934| (3.823)] 1.853
LUCRO LIQUIDO DAS OPERAGCOES CONTINUADAS 2.652] 5.799] 6.387

OPERAQKO DESCONTINUADA

LUCRO LIQUIDO DE IMPOSTOS DA OPERACAO
DESCONTINUADA 987 (85) 0

LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 3.638] 5.714| 6.387

15
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DRE ELETROBRAS PROJECAO DRE BASEADA NA VARIACAO DA INFLACAOD 5,90%

RECEITAS OPERACIOMNAIS 2022 Variacdo 2023 Variacio 2024 Variagdo 2025
GERACAQ 24.161,00f  5,90% 25.586,50 5,90%| 27.096,09| 5,90%| 28.694,76
TRANSMISSAQ 15.775,00]  5,90% 16.705,73 590%| 17.691,36| 5,90%| 18.735,15
OUTRAS RECEITAS 1.102,00|  5,90% 1.167,02 500%| 1.23587| 5,90%| 1.308,79
DEDUCOES (6.963,00)| 500%| (7.373,82) 5,00%| (7.808,87)| 5,90%| (8.269,60)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 34.074,00]  5,00% 36.084,37 5,00%| 38.213,34| 5,90%| 40.467,93
CUSTOS OPERACIONAIS (15.857,00)|  5,90%| (16.792,56) 5,90%| (17.783,32)|  5,90%| (18.332,54)
RESULTADO BRUTO 18.217,00f  5,90% 19.291,80 5,90%| 20.430,02| 5,90%| 21.635,39
DESPESAS OPERACIONAIS (13.418,00)|  5,90%| (14.209,66) 5,00%| (15.048,03)| 5,90%| (15.935,87)
REMENSURACOES REGULATORIAS- CONTRATOS DE TRANSMISSAQ 365,00  5,90% 386,54 5,00% 409,34  5,90% 433,49
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 5.164,00|  5,90% 5.468,68 500%| 5.791,33| 5,90%| 6.133,02
RESULTADO FINANCEIRO (4.374,00)| 500%| (4.632,07) 5,00%| (4.905,36)| 5,90%| (5.194,77)
RESULTADO ANTES DAS PARTICIPACOES SOCIETARIAS 790,00  5,90% 836,61 5,90% 885,97  5,90% 938,24
RESULTADO DAS PARTICIPACOES SOCIETARIAS 2.370,00|  5,90% 2.509,83 500%| 2.657,91| 5,90%| 2.814,73
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS 187,00  5,90% 198,03 5,00% 208,72|  5,90% 222,09
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS TRIBUTOS 3.347,00|  5,90% 3.544,47 500%|  3.753,60| 5,90%| 3.975,06
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTES (1.630,00)| 5,00%| (1.726,17) 5,00%| (1.828,01)| 5,90%| (1.935,87)
IMPQOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS 934,00  5,90% 589,11 5,00%| 1.047,46| 5,90%| 1.109,26
LUCRO LIQUIDO DAS OPERACOES CONTINUADAS 2.652,00|  5,90% 2.808,47 500%| 2.974,17| 5,90%| 3.149.64
OPERACAO DESCONTINUADA

LUCRO LiQUIDO DE IMPOSTOS DA OPERACAO DESCONTINUADA 987,00  5,90% 1.045,23 590%| 1.106,30| 590%| 117221
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 3.638,00 5,90% 3.852,64 590%| 4.079,95| 5,90%| 4.320,66

A projecdo nos d4 uma simulagdo do resultado futuro, porém devemos destacar

que ela podera sofrer alteracdes baseadas no mercado financeiro, alta da inflacao ou

baixa da mesma, que fara com que o resultado final seja modificado.
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

Conforme Pégas (2011), o Sistema Tributario Nacional tem a sua estrutura
basica definida no Codigo Tributario Nacional (CTN) (BRASIL, 2012), por meio da Lei
n® 5.172/1966. Ele ¢ formado por um conjunto de normas para arrecadacdo e
posteriormente para a distribui¢ao desses tributos. O contribuinte recolhe os tributos que
podem ser da Esfera Municipal, Estadual e Federal, posteriormente sdo convertidos em
servigos publicos, lembrando que somente a administragao publica pode ministrar os

tributos.

Segundo Pégas (2011),[...] o Brasil possui, em sua estrutura normativa, quatro

espécies de tributarias distintas [...] sdo elas:

e IMPOSTO: Segundo Fabretti (2009), imposto ¢ aquele que, uma vez
instituido por lei, ¢ devido, independentemente de qualquer atividade
estatal em relacao ao contribuinte, ou seja, ndo esta vinculado a nenhuma
prestacao especifica do estado ao sujeito passivo.

e TAXA: Para Rezende, Pereira e Alencar (2010) [...] taxa é um tributo
vinculado ao exercicio regular do poder de poder, entendida como
atividade publica que aborda o interesse coletivo[...] e sdo devidas
somente quando ha atividade estatal prestada.

e CONTRIBUICOES DE MELHORIA: sdo cobradas quando as obras
publicas trazem melhorias valorizando imoveis do beneficiario.

e CONTRIBUICOES SOCIAIS: Pela Constitui¢do Federal, o pardgrafo 1°,
do art. 149 “As contribui¢des sociais poderdo ser instituidas para o
custeio, em beneficio dos servidores, de sistemas de previdéncia e

assisténcia social.”

Segundo (AMARO, 2012) se nao ocorrer o fato gerador, ndao surge a obrigacao

tributaria e ndo existe fato gerador sem lei. Sdo elementos basicos do fato gerador:
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LEGALIDADE (principio constitucional), ECONOMICIDADE (base de calculo e
aliquota) e CAUSALIDADE (nascimento da obrigacao tributaria).

No Brasil as empresas sao sujeitas a diferentes impostos dentro das trés esferas
(Municipal, Estadual e Federal), logo o CTN define, em seu artigo 3°, que “Tributo ¢
toda prestagdo pecuniaria compulséria, em moeda ou cujo valor nela se possa exprimir,
que ndo constitua sangdo de ato ilicito, instituida em lei e cobrada mediante atividade

administrativa plenamente vinculada.” (BRASIL, 1966).

Ainda existem trés formas de tributagdo, sdo elas Simples Nacional, Lucro
Presumido e Lucro Real que serdo explanadas nos préximos tdpicos juntamente com

explicagdes da empresa Eletrobras que hoje trabalha sob o Regime do Lucro Real.

3.2.1 LUCRO REAL

O Lucro Real ¢ o regime tributario empresarial que tributa a partir das receitas e
despesas de um periodo de apuracdo relativo a lucratividade efetiva. Qualquer empresa
pode optar por esse regime tributdrio, entretanto algumas sdo obrigadas a aderir devido

as seguintes situacoes:

e Empresas cujas receitas ultrapassaram 78.000.000,00.

e Instituigdes financeiras, bancarias, fomentos e similares.

e Participagdo em negocios no exterior resultante de lucros.

e Empresas com beneficios fiscais como a redugdo ou isengdo de seus

impostos.

Para Rezende, Pereira e Alencar (2010) Lucro Real ¢ o lucro liquido do periodo

apo6s fazer as adigdes, compensagdes e exclusdes autorizadas pela legislagao do imposto
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de renda (IR). Outro detalhe, ¢ o fato de que todas as aliquotas do Lucro Real sdo

baseadas no lucro efetivo da empresa.

O calculo do imposto pode ocorrer trimestralmente, encerrando-se em 31 de
mar¢o, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro de cada ano-calendério, ou

também pode ocorrer anualmente, encerrando-se em 31 de dezembro do ano-calendario.

Se faz a opg¢do do regime tributario no inicio do ano-calendario, ou mediante a

obrigatoriedade no decorrer do ano, e ndo podera ser modificada até o final do ano.

O livro de apuracdo do lucro real ¢ chamado de LALUR, destinado para
apuracao do Imposto de Renda, ajustes do lucro liquido do exercicio, demonstracao do

lucro real e controle dos prejuizos a compensar.

O livro LALUR ¢ dividido em duas partes denominadas A e B, onde na parte A
os lancamentos deverdo ser de forma analitica, por data, as despesas que deverdo ser
excluidas do lucro real, e a parte B serd utilizada para os registros de controle de
prejuizos fiscais a compensar em periodos subsequentes e de outros valores que devam

influenciar a determinagao do lucro real em periodos futuros.

Segundo o art. 8°, inciso I do Decreto Lei n® 1.598 de 1977

O Livro de Apuragdo do Lucro Real, também conhecido pela sigla Lalur, ¢ um
livro de escrituragdo de natureza eminentemente fiscal, criado pelo art. 8°,
inciso I do Decreto[1]Lei n° 1.598, de 1977, conforme previsdo do § 2° do art.
177 da Lei n°® 6.404, de 1976, e alteragdes posteriores, e destinado a apuragao
extra contabil do lucro real sujeito a tributagdo pelo imposto de renda em cada
periodo de apuragdo, a apuracdo do Imposto sobre a Renda devido, com a
discriminacdo das dedugdes, quando aplicaveis, e demais informacdes
econdmico-fiscais da pessoa juridica, contendo, ainda, elementos que poderdo
afetar os resultados de periodos futuros e que ndo constem na escrituragdo
comercial. No Lalur, o qual sera entregue em meio digital, a pessoa juridica
devera: a) langar os ajustes do lucro liquido, de adigdo, exclusdo e
compensag@o nos termos estabelecidos nos arts. 248 e 249 do RIR/2018; b)
transcrever a demonstra¢do do lucro real, de que trata o art. 287 do RIR/2018,
e a apuragdo do imposto sobre a renda; c) manter os registros de controle de
prejuizos fiscais a compensar em periodos de apuracdo subsequentes, da
depreciagdo acelerada incentivada, e dos demais valores que devam influenciar
a determinacdo do lucro real de periodos de apurag@o futuros e ndo constem da
escrituragdo comercial; ¢ d) manter os registros de controle dos valores
excedentes a serem utilizados no calculo das dedugdes nos periodos de
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apuragdo subsequentes, dos dispéndios com programa de alimentagdo ao
trabalhador e outros previstos no Regulamento do Imposto de Renda. O Lalur
sera elaborado de forma integrada as escrituragdes comercial e fiscal e sera
entregue em meio digital. A transcricdo da apura¢do do imposto sobre a renda
a que se refere o art. 287 do RIR/2018 sera feita com a discriminagdo das
dedugdes, quando aplicaveis. As demais informagdes econdomico-fiscais da
pessoa juridica serdo discriminadas no Lalur.

A tributagdo do lucro real difere em muitos aspectos do lucro presumido,
umas das diferencas ¢ nas aliquotas dos impostos de PIS e COFINS, enquanto no
presumido ¢ cobrado 0,65% de PIS e 3% de COFINS, no lucro real essa porcentagem ¢
mais alta, 1,65% de PIS e 7,6% de COFINS, entretanto, vale ressaltar que por ser um
regime baseado no lucro real, caso a empresa tenha prejuizo ficara isento de alguns

impostos como IRPJ e CSLL.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

Lucro presumido ¢ uma forma de tributagao usada para o calculo do Imposto de
Renda (IRPJ), e da Contribui¢do Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) das pessoas
juridicas, para empresas que faturam até 78 milhdes/ano. E considerado um regime
tributario simplificado e, basicamente, trata-se da presun¢@o de um lucro fixado a partir
de percentuais padrdes aplicados sobre a receita operacional bruta(ROB) e outras
receitas sujeitas a tributacdo.As arrecadagdes do PIS e do COFINS, que deverao ser
cumulativas, ou seja, os recolhimentos de aliquota de 3,65% sobre o faturamento nao

geram abatimentos de crédito (CONTA AZUL, 2016).

O imposto de renda com base no lucro presumido serd determinado pelo valor
resultante da aplicagdo dos percentuais de presuncao do lucro, de acordo com o tipo de
atividade operacional exercida pela pessoa juridica, que abrange uma variavel de 1,6% a

32%, sobre a receita bruta auferida no trimestre.
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Basicamente, para o IRPJ, as margens de lucro consideradas por este regime de

tributagao sao:
1,6% — Empresa que trabalha com revenda de combustiveis;

8,0% — Regra geral (toda empresa que ndo se encaixa nas defini¢cdes acima e

abaixo);
16,0% — Empresas de servigo de transporte (que nao sejam de carga);

32,0% — Prestacdo de servicos em geral, intermediacdo de negocios e

administracao, locagdo ou cessao de bens moveis, imoveis ou direitos.

No caso da CSLL, sdo as seguintes:

32% — Empresas de prestagdo de servigos em geral, intermedia¢do de negocios e

administracao, locacao ou cessdao de bens moveis, imoveis ou direitos;

12,0% — Regra geral (toda empresa que ndo se encaixa na classificagdo acima).

Apos identificar a base de célculo de tributacdo da empresa, baseada nos
percentuais relativos a cada caso, serdo aplicadas as aliquotas de 15% sobre o lucro
presumido, para o calculo do IRPJ e mais 10% caso o valor exceda R$20.000,00 por
més ou R$60.000,00 no trimestre, e a aliquota de 9% para a CSLL, conforme arts. 541 ¢
542, do RIR/1999 (BRASIL, 1999).
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

A Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006(BRASIL,2000),
implantou no ordenamento juridico brasileiro o novo Estatuto Nacional da
Microempresa ¢ da Empresa de Pequeno Porte. Através dela, foi garantido as
Microempresas(ME) e Empresas de pequeno porte(EPP) o direito constitucional de um
tratamento diferenciado e simplificado referente a apuracio e recolhimento de impostos
e contribui¢des da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, através de
um regime juridico Unico de arrecadacdo. Os tributos para recolhimento unificado,
abrangidos pelo simples nacional, sao: IRPJ, IPI, CSLL, COFINS, PIS, Contribui¢ao
Patronal Previdenciaria (CPP), ICMS e ISSQN.

De acordo com o art. 13 da LC n° 123/2006 (BRASIL, 2006), sao consideradas
Microempresas(ME) as pessoas juridicas com receita bruta anual igual ou inferior a
R$240.000,00 e sao consideradas Empresas de pequeno porte(EPP) as pessoas juridicas
com receita bruta anual superior a R$240.000,00 e igual ou inferior a R$2.400.000,00.
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: EXERCITANDO o

EMPREENDEDORISMO
3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

Segundo o dicionario MICHAELIS (2023) empreender significa “ 1-
Resolver-se a praticar (algo laborioso e dificil). 2- Por em execucao; fazer, realizar.”
Logo empreender esta relacionado a geragdo de novos negocios, produtos ou servicos,

projetos procurando gerar transformagdes na sociedade.

O empreendedorismo vem se fazendo cada vez mais presente nos ambientes de
convivio social, isso acontece porque os empreendedores estdo em toda parte. Abaixo

explicaremos alguns topicos importantes sobre empreendedorismo e empreendedor.

e Topico 1: Autoconhecimento empreendedor

O empreendedorismo surge a partir da capacidade de aproveitar oportunidades,
ser inovador e criativo, porém para desenvolver essa habilidade ¢ necessario ter
autoconhecimento, tracar sua marca pessoal, reconhecer seus pontos fortes e fracos,
suas qualidades e defeitos, facilidades e dificuldades. De acordo com a Organizacao das
Nagoes Unidas (ONU) existem 10 caracteristicas empreendedoras, dentre elas estdo a
persisténcia, comprometimento, metas, planejamento, autoconfianca e correr riscos

calculados.

O Mindset esta ligado ao empreendedorismo, mas o que ¢ isso? Mindset ¢ a
visdo de mundo de cada pessoa. Ela ¢ adquirida através de crencas, costumes, educagao,
familia, cultura entre outros e pode ser tanto a mola propulsora como o freio de mao nas

tomadas de decisoes.
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O empreendedorismo ndo ¢ somente saber vender, comeca com pequenos
projetos a partir de caracteristicas como a proatividade, organizacdo e criatividade
juntamente no ambiente em que ja estd inserido, através da resolugdo de um problema,
de um procedimento criado no setor em que trabalha ou at¢ mesmo de uma planilha
para controle, promovendo desenvolvimento pessoal, da equipe e¢ at¢ mesmo da

empresa.

O crescimento do empreendedorismo tem sido acelerado, porém para
empreender o ser humano precisa de estimulos no ambiente de trabalho e de estudo,
logo pessoas com a mesma busca sdo estimuladas umas pelas outras através de troca de
informagdes ¢ ideias e o mais interessante ¢ que no ambiente empreendedor a
cooperacao € a competicdo estdo lado a lado. As caracteristicas empreendedoras sdao

desenvolvidas ao longo do tempo, afinal ninguém nasce empreendedor.

e Topico 2: Competéncias empreendedoras

Antes de falarmos sobre as competéncias empreendedoras, primeiramente, ¢
importante entendermos que elas ndo estdo relacionadas apenas ao ambiente

empresarial, elas sdo essenciais também para o nosso dia a dia.

A competéncia abrange especificamente a unido de trés fatores: conhecimento,
habilidade e atitude. E cada um deles serd importante em um determinado momento da
vida do empreendedor. Portanto, evoluir e colocar em pratica novas competéncias ¢ um

aprendizado continuo.

Um bom exemplo ¢ o estudante empreendedor, podemos dizer que ele ¢
diferenciado, afinal, possui iniciativa e um interesse genuino, ¢ proativo, curioso e
sempre busca explorar novos horizontes, tem vontade propria de conhecer mais e de
desenvolver-se. Os professores e as instituigdes de ensino até podem ajuda-lo nesse
processo, porém, o senso critico do estudante empreendedor fala mais alto, e o leva a

refletir, analisar e a buscar compreensao do que deseja saber. Vale lembrar que nio
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existem regras, ou seja, o estudante pode ou ndo desenvolver essas caracteristicas, vai

depender do curso e da area de estudo, por exemplo.

Outro assunto interessante ¢ tratar sobre necessidade e oportunidade. Pois
conseguir identificar oportunidades, mesmo quando elas ndo sdo tdo evidentes, ¢ uma
das principais caracteristicas de um empreendedor, ndo se pode confundir o que ¢
necessario, com o que ¢ oportuno. E isso pode ser levado em conta, tanto no ambiente
organizacional quanto em diferentes aspectos da vida. At¢é mesmo quando se vai ao
supermercado comprar um determinado produto, € acaba levando também um outro

item que utiliza frequentemente, mas que estava em uma oferta imperdivel.

Quando se fala em competéncias empreendedoras, automaticamente desperta-se
o desejo de empreender, de realizar algo, de se provar e de arriscar. Necessidade de agir,
fazer, concretizar, porém, segundo objetivos, metas, pesquisas, analises e
posteriormente a acdo. Sentir-se capaz, te faz ter coeréncia e coragem na procura por
essa realizacdo, logo, assumindo mais riscos. Uma coisa leva a outra, porém, o
empreendedor ndo age por impulso, mas sim com prudéncia e maturidade. Pequenas
derrotas, dificuldades e obstaculos poderdao e irdo acontecer, no entanto, o
empreendedor ¢ resiliente, aprende com os erros, tenta novamente quando possivel e

busca melhorar.

O empreendedor ndo nasce empreendedor, ele se desenvolve. Existem
comportamentos praticados que sao capazes de refletir as caracteristicas
empreendedoras. Uma pessoa pode comegar o seu desenvolvimento em qualquer etapa
da vida, o intuito ¢ estimular a criatividade, a imaginacdo, a autoconfianca, a capacidade
de realizar acdes por conta propria. Alguns exemplos de comportamento empreendedor
podem ser vistos: na venda de produtos ou servigos; na elabora¢do de uma coreografia;

na elaboragdo de um projeto na sua comunidade e/ou bairro, dentre outras.

Buscar por um desenvolvimento continuo, desafios, inovag¢do, conhecimento e
aprender a persistir sdo algumas caracteristicas que podem ser desenvolvidas e aplicadas

em diferentes areas da vida, tanto no ambiente académico, quanto no empresarial ou
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mesmo no dia a dia. Por isso, ¢ muito importante que a educagdo empreendedora seja
estimulada pelas instituicdes de ensino e pela familia, pois levar as pessoas a terem um

comportamento empreendedor ¢ responsabilidade de toda a sociedade.

e Tépico 3: Motivacao

A motivagdo ¢ a forca que nos impulsiona para atingirmos nossos objetivos e
essa caracteristica ¢ importante para o desenvolvimento do perfil empreendedor, ela
também ¢ intrinseca, ou seja, vem de dentro de nds, e ela surge de um desejo de

melhorar, transformar ou modificar tudo a nossa volta.

O significado de motiva¢ao no diciondrio ¢, um conjunto de processos que dao
ao comportamento uma intensidade, uma direcdo determinada e uma forma de

desenvolvimento proprias da atividade individual.

Desde criangas aprendemos valores e crengas que ao longo da nossa caminhada
nos ajudam a tomar decisdes, refletir sobre o que queremos e como faremos para
alcangar as metas estabelecidas. Os valores pessoais moldam o nosso carater e
envolvem qualidades que geram respeito, € hd também as crengas que nos direcionam
segundo aquilo que nds acreditamos. E necessario ter um autoconhecimento para

estabelecer um paralelo entre nossas crengas e valores com nossos objetivos pessoais.

Nao podemos confundir incentivo com motivagao pois eles t€ém caracteristicas
distintas, enquanto o incentivo estd ligado a recompensas, a motivagao esta ligada a
forca interna, a recompensa parte de outros para conosco, ja a motivacao ¢ individual

podendo apenas receber apoio de pessoas proximas.

Ha alguns casos de ser necessario o uso de incentivos para impulsionar o
coletivo, como por exemplo o uso de gratificagdes, recompensas, premiagdes para um
grupo ou mesmo individual para essas pessoas alcangarem o objeto proposto. Entretanto
devemos cada vez mais buscar fortalecer e aumentar a motivacao, visto que ela faz com
que o individuo confie na sua propria capacidade, diminuindo os sentimentos negativos

de inferioridade e de incapacidade.
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Ao fazer o autoconhecimento o individuo € capaz de separar crengas limitantes
das crengas impulsionadoras, elas sdo a chave para o crescimento em todos os aspectos

da vida do individuo.

Ressignificacdo verbal ¢ o ato de modificar as crengas limitantes, podemos citar
como exemplo o uso de alguns termos como “ndo posso”, “ndo tenho tempo”, “nio
tenho mais idade”, “ndo consigo” entre outras afirmagdes negativas, essas crengas
afastam as pessoas de atingirem os seus objetivos fazendo com que a incapacidade se
torne real, logo, ressignificagdo muda o “ndo posso” para o “vou tentar” causando um

efeito contrario na crenga limitante.

Algumas técnicas podem ser utilizadas para as mudangas das crencas limitantes,
como a busca por solucdes para resolver as questdes negativas que nos impedem de

avangar, e a substitui¢ao das palavras de cunho negativo pelas palavras positivas.

Segundo Platdo, "vencer a si proprio € a maior das vitorias".

e Tépico 4: Cultura empreendedora

O espirito empreendedor pode ser uma caracteristica que se apresenta de
maneira espontanea em muitas pessoas, porém o empreendedorismo € algo que pode ser
aprendido e desenvolvido, principalmente em fun¢do da cultura que se observa no
ambiente em que se estd inserido. A observacdo e convivéncia em um ambiente de
atitudes e comportamentos empreendedores ¢ capaz de fomentar e desenvolver esse
mesmo tipo de comportamento, ou seja, a cultura empreendedora é responsavel por
fomentar o desejo de ser empreendedor, mesmo que inconscientemente e passa a
resultar em um desenvolvimento natural das pessoas que estdo em contato com essa
cultura.’O empreendedor € um ser social, produto do meio em que vive (época e lugar).
Se uma pessoa vive em um ambiente em que ser empreendedor ¢ visto como algo

positivo, tera motivagdo para empreender. ”” Dolabela (2006, p. 29)
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A maioria das pessoas, sobretudo no Brasil, associam o empreendedorismo com
a abertura do proprio negocio, porém o empreendedorismo nao se refere apenas a ter um
negdcio, mas também pode abranger os comportamentos intraempreendedores, ou seja,
as decisdes e atitudes que dizem respeito a vida pessoal, bem como comportamentos
empreendedores no proprio ambiente de trabalho, mesmo como funcionario de uma
empresa ou at¢é mesmo em cargos publicos. Na Alemanha, por exemplo, o
intraempreendedorismo € muito presente porque o povo alemao prioriza o trabalho no

governo e nas grandes empresas (FERNANDES, 2018).

Entre as diversas competéncias necessarias ao empreendedorismo, existe uma
que ndo recebe a devida atengdo e € pouco mencionada, que é a competéncia critica em
informacao. Ela envolve algumas habilidades, atitudes e conhecimentos que permitirdo
que a pessoa faga uma andlise de forma critica e racional sobre as informagdes a que
tem acesso.Essa competéncia se relaciona diretamente com a ética porque envolve uma
atuagdo ética das pessoas para interpretar as informagdes e, principalmente,
compartilha-las, sobretudo com o crescente aumento da disseminacgao de noticias falsas

ou sem nenhum tipo de embasamento.

Além do autoconhecimento, ¢ extremamente importante que se tenha
conhecimento da realidade e da cultura empreendedora, pois isso possibilita que o
empreendedorismo seja exercitado e desenvolvido de forma pessoal e coletiva, ou seja,
na sociedade que se esta inserido. Sendo assim, a medida que as pessoas se tornam
responsaveis pelo proprio desenvolvimento e pelo desenvolvimento do outro, a cultura
empreendedora vai se tornando cada vez mais presente e mais forte dentro de um

ambiente social.
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3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Independente do tamanho, segmento ou forma de atuagdo, a gestdo de uma
empresa deve estar nas maos de um profissional qualificado e capacitado, um
empreendedor que possua competéncias indispensaveis para administrar um negocio.
Sabemos que as competéncias de um empreendedor ndo sdo inatas, elas sdo adquiridas,
aperfeicoadas com o passar do tempo e devem estar em continuo desenvolvimento,

buscando atingir a exceléncia € o sucesso.

Segundo a apostila “Exercitando o empreendedorismo” da Unifeob, a
competéncia envolve a combinagdo de trés fatores: conhecimento, habilidade e atitude.
Portanto, para administrar um negécio com exceléncia, um bom empreendedor precisa

desenvolver as seguintes competéncias:

e Ser responsavel e comprometido com o négocio;

e Ser proativo, ter iniciativa, disciplina e organizagdo para exercer a lideranca e
fazer acontecer;

e Trabalhar em equipe, saber montar uma equipe confiavel e preparada mas
também desenvolver autonomia;

e Ter empatia, respeito e inteligéncia emocional,

e Ser resiliente, flexivel e ter perseveranga e autoestima;

e Ser comunicativo € persuasivo, fazer networking;

e Ter uma boa percepc¢do dos sinais do mercado e saber enxergar as tendéncias, ter
uma visdo ampla e varias perspectivas diferentes estando atento as
oportunidades;

e Ser criativo, inovador e competitivo (de forma saudavel);

e Ter capacidade para enfrentar desafios, riscos calculados e incertezas com
maturidade e prudéncia. Sendo importante também aprender com os erros;

e Saber administrar conflitos e resolver problemas, a fim de tomar decisdes mais
assertivas;

e Estar em busca de novos conhecimentos, ser curioso, inovador e aprender com

facilidade. Ler, pesquisar, realizar cursos, participar de conferéncias e eventos
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sdo alguns exemplos que possibilitam o aprimoramento de habilidades técnicas e

comportamentais.

Desenvolver essas competéncias ¢ uma tarefa gradativa, que requer
disposi¢do e empenho. Além das competéncias mencionadas acima, ¢ importante que o
empreendedor adote algumas posturas como: saber ouvir seus clientes e colaboradores;
ser humilde; trabalhar com paixdo e saber valorizar e reconhecer sua equipe. Desta

forma, o clima organizacional deste negocio sera agradavel e muito produtivo.

Link do video: https://youtu.be/ZJGydaaM-xE
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4. CONCLUSAO

A partir das unidades de aprendizagem e das pesquisas e analises feitas para a
elaboracdo do presente Projeto Integrado, pudemos observar os principais conceitos e
informagdes a respeito de orcamento empresarial e dos regimes tributarios aplicados no
Brasil. Ao analisar as informagdes da empresa Eletrobras, foi possivel notar que um
planejamento de qualidade traz maior controle das financas, o que ¢ fundamental para
um bom planejamento e, consequentemente, um melhor equilibrio financeiro da

empresa.

Foram apresentados os principais dados referentes ao planejamento e controle
or¢amentario e financeiro da empresa Eletrobras, bem como seus resultados, € projecoes
de resultados, baseadas no Demonstrativo de resultado (DRE). Foi possivel observar a
importancia de se aplicar a gestdo orgamentaria de maneira integrada com a diretoria e
demais setores, a fim de obter-se uma visdo operacional completa, e assim, agregar mais
qualidade na etapa de planejamento. Além disso, ¢ fundamental conhecer os regimes de
tributacdo e o que melhor se aplica a situagdo da empresa, uma vez que esses tributos

serdo calculados sobre o faturamento.

Além das ferramentas de gestdo orcamentdria e de tributos que foram
apresentadas ao longo deste projeto integrado, foram abordados pontos importantes a
respeito do empreendedorismo e das habilidades e competéncias que devem se fazer
presentes em um empreendedor, e que podem ser aprendidas por qualquer pessoa,

principalmente se houver incentivos do ambiente no qual essa pessoa se encontra.

De modo geral, foi possivel observar que para empreender nao basta ter boas
ideias, € necessario saber aproveitar as oportunidades e desenvolver as habilidades e
competEncias necessarias para ser um bom empreendedor, como saber fazer um bom
controle de sua empresa, para que seu planejamento seja feito de modo que sempre

favoreca o equilibrio financeiro e crescimento do seu negocio.
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ANEXOS

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

O Projeto Integrado faz parte da extensdo Universitaria. O grupo aplica os
conhecimentos adquiridos em sala de aula, desenvolvendo estudos de caso aplicados em
empresas reais ¢ além disso, utilizam os temas de Formagao para a Vida, para construir
algo direcionado para a sociedade. Esta parte do projeto, estd destinada ao relatorio de
autoavaliacdo dos integrantes do grupo. O relatorio foi desenvolvido, para registrar essa

atividade extensionista, que fard parte do curriculo de cada estudante.

A equipe deve desenvolver um relatdério com o contetido igual para todos os
integrantes, mas, cada estudante deve replicar o contetido e colocar seu nome de forma
individual, o nome dos integrantes deve estar no final do relatério, conforme campo
disponivel. Por esse motivo, estdo disponiveis cinco anexos do relatorio, destinados um

para cada integrante do grupo.
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado- Orgamento e Tributos

CURSO: Ciéncias Contabeis

MODULO: 5

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Morais Doval e Antonio Donizeti Fortes

ESTUDANTE: Daiane Alves Ferreira Costa

PERIODO DE REALIZACAO: 1° Trimestre de 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: O projeto desenvolvido pela equipe 31, apresentou a DRE da empresa
Eletrobras de 2020/2021/2022 e trouxe a projecao da DRE referente aos anos de 2023/2024/2025 com
base no indice de inflagdo, bem como discorrer brevemente sobre o orcamento das despesas
operacionais, vendas e regime tributario adotado pela mesma.

Desafio: O maior desafio encontrado pela equipe no decorrer do projeto foi o tempo.

Cronograma das Ac¢des: Inicialmente conversamos e decidimos que nossa equipe permaneceria a
mesma dos projetos anteriores. Assim, através do nosso grupo no whatsapp dividimos os temas do
projeto para que comecassemos a pesquisar sobre a empresa que iriamos escolher e sobre a elaboragdo
dos outros topicos. Apos a escolha da empresa e das pesquisas prontas, iniciamos o desenvolvimento da
parte escrita e da producao do video.

Sintese das Acgdes: Como os integrantes da nossa equipe residem em municipios diferentes,
nossos encontros ao longo do projeto se deram através do nosso grupo no whatsapp, onde pudemos
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compartilhar diividas, sugestoes e os prazos para as entregas dos topicos finalizados.

a. Aspectos positivos: A possibilidade de aplicar concretamente os principais conceitos
abordados nas aulas, em uma empresa real, com dados verdadeiros e divulgados pela propria
empresa. Isso garantiu a certeza e clareza das informagdes utilizadas, assim como dos resultados
obtidos. A necessidade de fazer uma pesquisa aprofundada e entender na pritica como as
empresas organizam suas finangas e orcamentos.

b. Dificuldades encontradas: Como escolhemos uma empresa de capital aberto para a
realizacdo deste projeto (que disponibiliza publicamente suas informagdes financeiras), nao
encontramos grandes dificuldades na obten¢do das informacdes mais relevantes para a aplicagao
nos conceitos aprendidos nas unidades de aprendizagem e execucao do projeto, porém, devido a
distancia geografica dos integrantes, a maior dificuldade que encontramos foi o tempo de
execucao.

c. Resultados atingidos: Através da elaboragdo deste projeto, atingimos os objetivos de
compreensdo de como se realiza um orgamento seja ele para venda, despesas, entre outros.
Aprendemos também a importancia de ter e fazer uma gestao estratégica com eficiéncia, dessa
forma, pudemos aprofundar nosso conhecimento a respeito dos conteudos aprendidos nas
unidades de aprendizagem deste trimestre, aplicando-os na pratica em uma empresa real, no caso
da nossa equipe na Eletrobras.

d. Sugestdes / Outras observagdes: Sem sugestoes.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022100394 NOME: Cecilia Claudiano de Oliveira

RA 1012022100396 NOME: Daiane Alves Ferreira Costa

RA 1012021100502 NOME: Gabriel Vaz dos Santos

RA 1012022100096 NOME: Samela Mendes Andrian Jacon Rosa
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RA NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado- Or¢amento e Tributos

CURSO: Ciéncias Contabeis

MODULO: 5

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Morais Doval e Antdnio Donizeti Fortes

ESTUDANTE: Cecilia Claudiano de Oliveira

PERIODO DE REALIZACAO: 1° Trimestre de 2023

5. DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: O projeto desenvolvido pela equipe 31, apresentou a DRE da empresa
Eletrobras de 2020/2021/2022 e trouxe a proje¢do da DRE referente aos anos de 2023/2024/2025 com
base no indice de inflagdo, bem como discorrer brevemente sobre o or¢amento das despesas
operacionais, vendas e regime tributario adotado pela mesma.

Desafio: O maior desafio encontrado pela equipe no decorrer do projeto foi o tempo.
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Cronograma das Agdes: Inicialmente conversamos e decidimos que nossa equipe permaneceria a
mesma dos projetos anteriores. Assim, através do nosso grupo no whatsapp dividimos os temas do
projeto para que comecassemos a pesquisar sobre a empresa que iriamos escolher e sobre a elaboragao
dos outros topicos. Apos a escolha da empresa e das pesquisas prontas, iniciamos o desenvolvimento da
parte escrita e da producao do video.

Sintese das Acgodes: Como os integrantes da nossa equipe residem em municipios diferentes,
nossos encontros ao longo do projeto se deram através do nosso grupo no whatsapp, onde pudemos
compartilhar duvidas, sugestdes e os prazos para as entregas dos topicos finalizados.

e. Aspectos positivos: A possibilidade de aplicar concretamente os principais conceitos
abordados nas aulas, em uma empresa real, com dados verdadeiros e divulgados pela propria
empresa. [sso garantiu a certeza e clareza das informagdes utilizadas, assim como dos resultados
obtidos. A necessidade de fazer uma pesquisa aprofundada e entender na préatica como as
empresas organizam suas finangas e orgamentos.

f. Dificuldades encontradas: Como escolhemos uma empresa de capital aberto para a
realizacao deste projeto (que disponibiliza publicamente suas informagdes financeiras), nao
encontramos grandes dificuldades na obten¢do das informag¢des mais relevantes para a aplicagao
nos conceitos aprendidos nas unidades de aprendizagem e execucao do projeto, porém, devido a
distancia geografica dos integrantes, a maior dificuldade que encontramos foi o tempo de
execugao.

g. Resultados atingidos: Através da elaboragdo deste projeto, atingimos os objetivos de
compreensdo de como se realiza um orcamento seja ele para venda, despesas, entre outros.
Aprendemos também a importancia de ter e fazer uma gestdo estratégica com eficiéncia, dessa
forma, pudemos aprofundar nosso conhecimento a respeito dos conteudos aprendidos nas
unidades de aprendizagem deste trimestre, aplicando-os na pratica em uma empresa real, no caso
da nossa equipe na Eletrobras.

h. Sugestdes / Outras observagdes: Sem sugestoes.

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO
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RA 1012022100394 NOME: Cecilia Claudiano de Oliveira

RA 1012022100396 NOME: Daiane Alves Ferreira Costa

RA 1012021100502 NOME: Gabriel Vaz dos Santos

RA 1012022100096 NOME: Samela Mendes Andrian Jacon Rosa
RA NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado - Orgamento e Tributos

CURSQO: Tecnologia em Logistica

MODULO: 5

PROFESSOR RESPONSAVEL:Danilo Morais Doval e Antonio Donizeti Fortes

ESTUDANTE: Gabriel Vaz dos Santos

PERIODO DE REALIZACAO: 1° Trimestre de 2023

8. DESENVOLVIMENTO
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Contextualizacdo: O projeto desenvolvido pela equipe 31, apresentou a DRE da empresa
Eletrobras de 2020/2021/2022 e trouxe a projecao da DRE referente aos anos de 2023/2024/2025 com
base no indice de inflagdo, bem como discorrer brevemente sobre o orcamento das despesas
operacionais, vendas e regime tributario adotado pela mesma.

O maior desafio encontrado pela equipe no decorrer do projeto foi o tempo.

Cronograma das Ag¢des: Inicialmente conversamos e decidimos que nossa equipe permaneceria a
mesma dos projetos anteriores. Assim, através do nosso grupo no whatsapp dividimos os temas do
projeto para que comecassemos a pesquisar sobre a empresa que iriamos escolher e sobre a elaboragdo
dos outros topicos. Apos a escolha da empresa e das pesquisas prontas, iniciamos o desenvolvimento da
parte escrita e da produgao do video.

Sintese das Acdes: Como os integrantes da nossa equipe residem em municipios diferentes,
nossos encontros ao longo do projeto se deram através do nosso grupo no whatsapp, onde pudemos
compartilhar diividas, sugestoes e os prazos para as entregas dos topicos finalizados.

1. Aspectos positivos: A possibilidade de aplicar concretamente os principais conceitos
abordados nas aulas, em uma empresa real, com dados verdadeiros e divulgados pela propria
empresa. Isso garantiu a certeza e clareza das informagdes utilizadas, assim como dos resultados
obtidos. A necessidade de fazer uma pesquisa aprofundada e entender na pratica como as
empresas organizam suas finangas e orgcamentos.

j. Dificuldades encontradas: Como escolhemos uma empresa de capital aberto para a realizagdo
leste projeto (que disponibiliza publicamente suas informacdes financeiras), ndo encontramos grandes
lificuldades na obtengdo das informagdes mais relevantes para a aplicagdo nos conceitos aprendidos nas
inidades de aprendizagem e execucdo do projeto, porém, devido a distdncia geografica dos integrantes, a
naior dificuldade que encontramos foi o tempo de execugao.
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k. Resultados atingidos: Através da elaboracdo deste projeto, atingimos os objetivos de
compreensdo de como se realiza um orcamento seja ele para venda, despesas, entre outros.
Aprendemos também a importancia de ter e fazer uma gestdo estratégica com eficiéncia, dessa
forma, pudemos aprofundar nosso conhecimento a respeito dos contetidos aprendidos nas
unidades de aprendizagem deste trimestre, aplicando-os na pratica em uma empresa real, no caso
da nossa equipe na Eletrobras.

1. Sugestdes / Outras observagdes

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022100394 NOME: Cecilia Claudiano de Oliveira

RA 1012022100396 NOME: Daiane Alves Ferreira Costa

RA 1012021100502 NOME: Gabriel Vaz dos Santos

RA 1012022100096 NOME: Samela Mendes Andrian Jacon Rosa
RA NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

10. IDENTIDADE DA ATIVIDADE
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RELATORIO: Projeto Integrado - Orcamento e Tributos

CURSO: Administragao

MODULO: 5

PROFESSOR RESPONSAVEL:Danilo Morais Doval ¢ Antdnio Donizeti Fortes

ESTUDANTE: Samela Mendes Andrian Jacon Rosa

PERIODO DE REALIZACAO: 1° Trimestre de 2023

11. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O projeto desenvolvido pela equipe 31, apresentou a DRE da empresa
Eletrobras de 2020/2021/2022 e trouxe a projecao da DRE referente aos anos de 2023/2024/2025 com
base no indice de inflagdo, bem como discorrer brevemente sobre o orcamento das despesas
operacionais, vendas e regime tributario adotado pela mesma.

O maior desafio encontrado pela equipe no decorrer do projeto foi o tempo.

Cronograma das Acgdes: Inicialmente conversamos e decidimos que nossa equipe permaneceria a
mesma dos projetos anteriores. Assim, através do nosso grupo no whatsapp dividimos os temas do
projeto para que comecassemos a pesquisar sobre a empresa que iriamos escolher e sobre a elaboragdo
dos outros topicos. Apos a escolha da empresa e das pesquisas prontas, iniciamos o desenvolvimento da
parte escrita e da produgao do video.

Sintese das Acdes: Como os integrantes da nossa equipe residem em municipios diferentes,
nossos encontros ao longo do projeto se deram através do nosso grupo no whatsapp, onde pudemos
compartilhar diividas, sugestoes e os prazos para as entregas dos topicos finalizados.

m. Aspectos positivos: A possibilidade de aplicar concretamente os principais conceitos
abordados nas aulas, em uma empresa real, com dados verdadeiros e divulgados pela propria
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empresa. [sso garantiu a certeza e clareza das informagdes utilizadas, assim como dos resultados
obtidos. A necessidade de fazer uma pesquisa aprofundada e entender na pratica como as
empresas organizam suas finangas e orcamentos.

n. Dificuldades encontradas: Como escolhemos uma empresa de capital aberto para a realizacdo
deste projeto (que disponibiliza publicamente suas informagdes financeiras), ndo encontramos
grandes dificuldades na obtengdo das informagdes mais relevantes para a aplicagdo nos conceitos
aprendidos nas unidades de aprendizagem e execucdo do projeto, porém, devido a distancia
geografica dos integrantes, a maior dificuldade que encontramos foi o tempo de execugao.

o. Resultados atingidos: Através da elaboracdo deste projeto, atingimos os objetivos de
compreensdo de como se realiza um orgamento seja ele para venda, despesas, entre outros.
Aprendemos também a importancia de ter e fazer uma gestao estratégica com eficiéncia, dessa
forma, pudemos aprofundar nosso conhecimento a respeito dos conteudos aprendidos nas
unidades de aprendizagem deste trimestre, aplicando-os na pratica em uma empresa real, no caso
da nossa equipe na Eletrobras.

p. Sugestdes / Outras observagdes: Sem sugestoes.

12. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022100394 NOME: Cecilia Claudiano de Oliveira

RA 1012022100396 NOME: Daiane Alves Ferreira Costa

RA 1012021100502 NOME: Gabriel Vaz dos Santos

RA 1012022100096 NOME: Samela Mendes Andrian Jacon Rosa
RA NOME
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

13. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO:

MODULO:

PROFESSOR RESPONSAVEL:

ESTUDANTE:

PERIODO DE REALIZACAO:

14. DESENVOLVIMENTO

Contextualizac¢do: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o
que foi proposto e o que foi desenvolvido pela equipe

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios
encontrados no decorrer do Projeto.

Cronograma das Acgdes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe,
dentro do periodo de desenvolvimento.
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Sintese das Ac¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no
decorrer do PI, tais como, encontros remotos ou presenciais, ou at¢ mesmo as buscas de informagdes nas
empresas utilizadas na elaboragdo do PI.

g. Aspectos positivos

r. Dificuldades encontradas

s. Resultados atingidos

t. Sugestdes / Outras observagoes

15. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA NOME
RA NOME
RA NOME
RA NOME
RA NOME
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