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1. INTRODUCAO

A Bombril ¢ uma empresa fundada no Brasil, em Sdo Paulo, no ano de 1948. O
nome deu inicio a uma mesclagem de “bom brilho” visando enaltecer o seu principal

produto, a 13 de ago.

La de ago, mais conhecida como “bombril” por muitos, ¢ muito usada para

polimento em panelas, loucas, azulejos, vidros, ferragens e tem outras 1001 utilidades.

No final dos anos 70, a marca com o sucesso desenvolveu os produtos
desinfetante, amaciante, detergente liquido, além de esponjas de agco com sabao, sabao

em barra, panos de limpeza, inseticidas e desodorizantes de ambiente.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Razdo Social : Bombril S.A.
CNPJ : 50.564.053/0008-80.

Enderego : Av. Marginal Direita Anchieta, 145 - Distrito Industrial, Sao
Bernardo do Campo - SP, 09696-00.

Com mais de 70 anos atuando no segmento da indistria de higiene e limpeza,
fabricando produtos de consumo doméstico e industrial. Atualmente tem uma
participagdo no mercado com mais de 70% do mercado de 13 de ago,também atuando no

mercado com amaciante,detergente, desinfetante,limpadores e abrasivos.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O or¢camento empresarial ¢ um plano de gastos para a empresa com base nas
receitas e despesas, tendo como objetivo principal, gastar menos do que ganha e
aumentar seus lucros. Neste documento, que contém informagdes para o funcionamento
do negocio, de acordo com um certo periodo, ele identifica o capital que esta disponivel
na empresa, faz uma estimacao dos gastos totais ¢ também pode ajudar a prever as
receitas, com um or¢camento, a empresa podera planejar todas as atividades decorrentes
e at¢é mesmo estabelecer as suas metas financeiras. Com um or¢amento empresarial, a

empresa podera ter beneficios como por exemplo:
* Pode promover um controle financeiro bem mais completo.
* Pode permitir um planejamento estratégico para a empresa.
* Oferece dados concretos sobre a empresa.

Sendo assim, podera promover um controle financeiro mais completo para a

empresa que utilizar.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Orcamento de vendas, mais conhecido como proje¢ao de vendas ¢ a antecipacao do
quanto a empresa pretende vender.

Projecao de vendas ¢ um passo indispensavel para o restante do planejamento, pois
através do conhecimento do quanto se pretende receber, ¢ possivel prever e idealizar
outros orcamentos.
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Dessa forma, a projecdo de vendas precisa ter um bom controle financeiro para evitar o
fim do seu negocio quando surgir reviravoltas na economia, um desastre ambiental e até
mesmo a entrada de um novo concorrente no mercado.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas operacionais sao investimentos necessarios para que a empresa
continue mantendo seu funcionamento normalmente, dentre elas sdo incluidas folhas de

pagamento, aluguel, materiais de escritorio, marketing, seguro e impostos.

As despesas operacionais sdo classificadas em administrativas, comerciais e

outras despesas :

Administrativas relacionadas a operagdo do negocio e que ndo estdo associadas

aos processos de vendas.

Comerciais sdao relacionadas ao processo de vendas, e o trabalho dos

colaboradores, investimentos e materiais.

Outras despesas sdo as que ndo se enquadram em nenhuma das outras duas,
normalmente sdo classificadas como outras despesas aquelas que sao muito especificas

de um determinado setor.

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

No primeiro trimestre de 2008 atingiu aproximadamente 75 mil toneladas , o que
representou um aumento em volume de 21% .

A receita bruta foi de 15,4% acima da obtida no periodo do exercicio anterior.


https://webmaissistemas.com.br/blog/funil-de-vendas-guia-completo-para-turbinar-o-seu/

ISSN 1983-6767

O resultado bruto, apresentou um crescimento de R $7.000,000, representando 48%
sobre a receita liquida nesse trimestre.

As despesas operacionais totalizaram R$65.000,000, em 42% acima se comparadas com
o mesmo periodo do exercicio anterior.

As despesas financeiras liquidas apresentaram um aumento de R $8.603,000 em relacao
ao mesmo periodo do exercicio anterior.

Descricio da Conta Trimestre 2008 trimestre 2007
Receita Bruta de Vendas 216.296 187.454
Deducoes da Receita -57.071 -52.630
Bruta

Receita Liquida de 159.225 134.824
Vendas

Custo dos Produtos -82.161 -64.932
Vendidos

Lucro Bruto 77.064 69.892
Despesas com Vendas -57.106 -36.309
Gerais e -8.192 -9.780
Administrativas

Financeiras liquidas -14.405 -5.802
Outras Receitas 5.834 4974
Operacionais

Outras Despesas -2.568 -1.669
Operacionais

Resultado da 0 0
Equivaléncia

Patrimonial

Resultado Operacional 627 21.306
Resultado Nao -248 662



Operacional

Lucro antes de impostos
e participagdes
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados)

Incide sobre produtos industrializados, sejam eles importados ou ndo. E pago por

donos de empresas e importadores.
Cofins (Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social)

Imposto sobre o faturamento das empresas, exceto as do Simples Nacional.

Financia previdéncia social, satide e assisténcia social do trabalhador.
PIS/ PASEP (Programa de Integra¢do Social/ Programa de
Formacao do Patriménio do Servidor Publico)
Imposto cobrado para custear abonos e seguro-desemprego de trabalhadores.
IRPJ (Imposto de Renda Pessoa Juridica)
Imposto cobrado de todas as empresas com cadastro juridico.
ICMS (Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servigos)

Imposto referente a cada servigo prestado ou produto vendido. O valor varia em

cada Estado.
ISS (Imposto sobre Servigos)
Imposto recolhido de empresas e profissionais
autobnomos. O valor varia em cada municipio.

O regime tributario em que a Bombril se enquadra € o lucro real.
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3.2.1 LUCRO REAL

Lucro real ¢ a regra generalizada para a coleta do Imposto de Renda da Pessoa Juridica
(IRPJ), e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Por mais que esse
regime seja considerado padrdo, o lucro real pode possuir uma complexidade maior em
relacdo ao regime Simples Nacional ou do Lucro Presumido, um detalhe importante
sobre este regime, ¢ que todas as empresas que aderirem este regime, estardo obrigadas
a apresentar os registros especiais do sistema contabil e financeiro para a Secretaria da
Receita Federal. Como saber se a empresa podera ser Lucro real? Essa adesdo ird se
tornar obrigatoria quando as empresas possuirem um faturamento maior que R$78

milhdes e também alguns outros setores como por exemplo:

» Setores financeiros: incluindo bancos, instituicdes independentes, cooperativas de
crédito, seguro privado, entidades de previdéncia aberta e sociedades de crédito

imobilidrio.
* Empresas que obtiveram lucros e fluxo capital com origem estrangeira.

* Factoring: Empresas que exploram atividades de compras de direitos de crédito como

resultado de vendas mercantis a prazo ou de prestacao de servigos.

* Empresas com beneficios fiscais como a reducao ou isencao de seus impostos.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

Lucro Presumido ¢ o regime que permite o recolhimento dos impostos da empresa

através de 5 atributos que sdo:
*» Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ).
* Contribuicao Social sobre Lucro Liquido (CSLL).

* Contribuigao para o PIS.

10
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* Cofins.

* Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS) ou Imposto sobre Operagdes
Relativas a Circulagdo de Mercadorias e Sobre Prestacdes de Servigcos de Transporte

Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacao (ICMS).

No Lucro Presumido, os tributos sdo declarados em guias individualmente, diferente do

Simples Nacional que podem ser todos em uma tnica guia.

Ao inverso do Lucro real, poderdo aderir ao Lucro Presumido as empresas que faturam
abaixo de R$78 milhdes anuais e que ndo operem em locais especificos como por

exemplo:

* Bancos comerciais de investimentos ou de desenvolvimento.

* Caixas econdmicas.

* Empresas ou cooperativas de crédito.

* Empresas de crédito imobiliario, de financiamento e investimento.

* Corretoras e distribuidoras de titulos e valores mobilidrios e cambio.
* Empresas de arrendamento mercantil.

* Empresas de seguro e previdéncia privada aberta.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

Simples Nacional ¢ um regime mais voltado para as micro e pequenas empresas
e também os microempreendedores individuais (MEIs), diferente dos outros dois

regimes, esse veio com o objetivo de diminuir a burocracia e custos dos empresarios

11
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pequenos, sendo um sistema unificado para o recolhimento dos tributos, simplificando a

maioria das coisas. Alguns dos maiores beneficios do Simples do Nacional sdo:
* Imposto de maneira simples.

* Todos os valores de impostos sdo recolhidos através de uma Unica guia, oque

facilita e otimiza o controle da gestdo fiscal da empresa.
* [sen¢do de Impostos.

* Empreendedores que participam do Simples Nacional se isentam de até 40%
dos impostos cobrados de pessoas juridicas. Na folha salarial dos empregados, por

exemplo, a empresa ndo precisa contribuir com o INSS patronal.
* Redugao de burocracias

* Os empresarios da categoria nao precisam realizar cadastros municipais ou

apresentar a DCTF ( Declaragdo de Débitos e Créditos de Tributos Federais).
Cada categoria de empresa tem um faturamento limite para enquadramento:
* MEI: Faturamento maximo de R$81 mil.
* ME: Faturamento maximo de R$360 mil.

» EPP: Faturamento maximo de R$4.8 milhdes.

12
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: EXERCITANDO O

EMPREENDEDORISMO
3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

Topico 1: Autoconhecimento empreendedor

r

O autoconhecimento empreendedor ¢ o conhecimento que temos sobre si
proprios com o empreendedorismo, ouve-se muito falar em grandes resultados
nas empresas, pois contratam pessoas que tem esse autoconhecimento com
relacdo a este assunto, normalmente essas pessoas tem o conhecimento sobre
quatro assuntos principais: Marketing, pessoas, processos e finangas, com isso
eles conseguem ser pessoas bem-sucedidas nesta drea. O autoconhecimento ¢
fundamental quando se trata de empreendedorismo, quanto mais se tem
autoconhecimento, mais vocé conseguird administrar o assunto. O
empreendedorismo pode ser entendido como a capacidade que uma pessoa tem
para:

* Aproveitar as oportunidades.

* Identificar e/ou resolver problemas.

* Desenvolver solugdes inovadoras.

* Ser criativa.

Tépico 2: Competéncias empreendedoras

Competéncias empreendedoras s3o uma jung¢ao de conhecimentos, habilidades e
atitudes que fazem com que fique viavel para uma pessoa demonstrar a sua
visdo, estratégias e agdes na criagdo de valor para a sociedade, E um conceito
que trata das caracteristicas comportamentais do empreendedor de sucesso. A
competéncias mais valorizadas entre os empreendedores sdo:

* A capacidade de liderar e lideranca pelo exemplo.
* Capacidade de tomar decisdes.

* Iniciativa.

* Alto nivel de exigéncia.

* Interesse e busca constante por conhecimento.

13
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Com uma competéncia empreendedora, a empresa tera visdes ampliadas sobre
oque fazer e quando fazer para que consiga administrar bem.

e Tépico 3: Motivacao

A motivagdo ¢ a chave para o sucesso, ¢ o impulso que faz com que as pessoas
ajam para atingir seus objetivos, ¢ uma forga interior que se modifica a cada
momento durante toda a vida, onde direciona e intensifica os objetivos de um

individuo. Uma pessoa niao ¢ obrigada a passar todo o periodo da sua vida
pensando que ndo ¢ capaz de atingir determinadas agdes ou realizagoes.

e Topico 4: Cultura empreendedora

Serd que ser um empreendedor ¢ o suficiente? Ou seria importante estimular as
demais pessoas a também desenvolverem tais competéncias? Desenvolver as
caracteristicas empreendedoras ¢ importante, ter um perfil empreendedor ¢
importante, mas, afinal, por qué? Quais sdo as possibilidades que existem para uma
pessoa empreendedora ou intraempreendedora? Se o empreendedor ndo nasce dessa
forma, se ele pode desenvolver esse comportamento, serd que existem aspectos

externos que podem ajudar a moldar esse perfil? Sim, de acordo com Dolabela.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

SUGESTAO 1 SUGESTAO 3

APRENDIZADO CONSTANTE
RESILIENCIA

A E fundamental que o

Resiliéncia € a dedor b

- empreendedor busque

habilidade de converter R
novos aprendizados

a dificuldade em uma

= constantemente e esteja
experiéncia positiva. COMPETE NCIAS alinhado com as
PARA novidades do mercado.

SUGESTAO 2 UM BOM SUGESTAO 4
LIDERANGCA EMPREENDEDOR INTELIGENCIA EMOCIONAL

Essa habilidade esta Ter inteligéncia emocional
diretamente ligada significa saber lidar com
ao poder de os préprios sentimentos e
influéncia e as emogcoes frente aos
relacionamentos e as
dificuldades.

melhores tomadas
de decisao.

14
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4. CONCLUSAO

Concluimos que esse trabalho reforgou nossos conhecimentos das aulas e nos fez ver de
forma vasta a importancia de uma gestdo orcamentadria e de tributos para as empresas, como
funciona os regimes tributarios,qual o sistema e os prazos que a empresa devera seguir no
momento de realizar o pagamento dos tributos, quais sdo os orgamentos que precisam para ter
uma empresa completa, organizada e como ser um bom empreendedor desde o inicio de seu
negdcio.

REFERENCIAS

https://www.bombril.com.br/

https://controlefinanceiro.granatum.com.br/empreendedorismo/6-habilidades-fundament

ais-para-empreendedores/

https://brasilescola.uol.com.br/psicologia/motivacao-psicologica.htm
https://venturehub.se/tools/autoconhecimento-empreendedor-saiba-como-usar/
https://www.contabilizei.com.br/contabilidade-online/lucro-real/

https://www.soluzionecontabil.com.br/lucro-presumi

https://blog.bling.com.br/simples-nacional-mei/
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto integrado orcamentos e tributos

CURSO: Administracdo Bacharelado

MODULO: Projeto integrado orcamentos e tributos

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Morais Doval e Antonio Donizeti Fortes

ESTUDANTE: Larissa Soares Bottura

PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre de 2023

2. DESENVOLVIMENTO

17
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Tendo em vista o que foi proposto para nos descrever sobre os regimes tributarios, sobre os orgamentos que toda
empresa precisa e deve ter, fizemos tudo com muita cautela e atengao para ser entregue conforme pedido.

Nosso maior desafio foi conciliar os horarios dos dois integrantes do grupo

Nosso cronograma foi definido como, terca, quinta e sabado fazer as pesquisas e na segunda, quarta e domingo
fazer as aulas.

Nos decidimos separar o trabalho conforme fomos fazendo as aulas, o integrante que fez as aulas de gestao
orgamentaria ficou com essa parte no trabalho € o outro integrante com a parte de tributagdo, nos ajudamos
também nos pontos que tivemos davida.

a. Aspectos positivos : Aperfeicoamento de aprendizagem, organizagdo na distribuicdo e
aprendizagem em lideranga.

b. Dificuldades encontradas : Conciliar os horarios entre os integrantes e algumas pesquisas a ser
feitas.

¢. Resultados atingidos : Colocamos uma data limite para terminar o trabalho e conseguimos
terminar antes, as pesquisas que tivemos dificuldades conseguimos sanar as duvidas e nos ajudar.

d. Gostamos dessa auto avaliagdo, pois conseguimos expressar como foi o trabalho, poderia ter em
todos os outros.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

1012022101216 LARISSA SOARES BOTTURA

1012022101290 BRUNO EVANGELISTA DE OLIVEIRA
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto integrado orgamentos e tributos

CURSO: Administragao Bacharelado

MODULO: Projeto integrado orgamentos e tributos

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Morais Doval e Antonio Donizeti Fortes

ESTUDANTE: Bruno Evangelista de Oliveira

PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre de 2023

S. DESENVOLVIMENTO

Tendo em vista o que foi proposto para nos descrever sobre os regimes tributarios, sobre os orgcamentos que toda
empresa precisa e deve ter, fizemos tudo com muita cautela e atengdo para ser entregue conforme pedido.

Nosso maior desafio foi conciliar os horarios dos dois integrantes do grupo

Nosso cronograma foi definido como, terga, quinta e sabado fazer as pesquisas ¢ na segunda, quarta e domingo
fazer as aulas.

Nos decidimos separar o trabalho conforme fomos fazendo as aulas, o integrante que fez as aulas de gestdo
orgamentaria ficou com essa parte no trabalho e o outro integrante com a parte de tributagdo, nos ajudamos
também nos pontos que tivemos duvida.

e. Aspectos positivos : Aperfeicoamento de aprendizagem, organizagdo na distribuicao e
aprendizagem em lideranca.
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f. Dificuldades encontradas : Conciliar os horarios entre os integrantes e algumas pesquisas a ser
feitas.

g. Resultados atingidos : Colocamos uma data limite para terminar o trabalho e conseguimos
terminar antes, as pesquisas que tivemos dificuldades conseguimos sanar as duvidas e nos ajudar.

h. Gostamos dessa autoavaliagdo, pois conseguimos expressar como foi o trabalho, poderia ter em
todos os outros.

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

1012022101216 LARISSA SOARES BOTTURA

1012022101290 BRUNO EVANGELISTA DE OLIVEIRA

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO:

MODULO:

PROFESSOR RESPONSAVEL:

ESTUDANTE:

PERIODO DE REALIZACAO:

8. DESENVOLVIMENTO
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Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

Cronograma das Agdes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

Sintese das Ag¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboragdo do PI.

i. Aspectos positivos

j- Dificuldades encontradas

k. Resultados atingidos

1. Sugestdes / Outras observagdes

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

NOME

NOME

NOME

NOME

SIE|E|2 |5

NOME
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

10.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO:

MODULO:

PROFESSOR RESPONSAVEL:

ESTUDANTE:

PERIODO DE REALIZACAO:

11.DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

Cronograma das Agdes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboragdo do PI.

m. Aspectos positivos

n. Dificuldades encontradas
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0. Resultados atingidos

p- Sugestdes / Outras observagoes

12.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

NOME

NOME

NOME

NOME

SIE|E|E |5

NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

13.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO:

MODULO:

PROFESSOR RESPONSAVEL:

ESTUDANTE:

PERIODO DE REALIZACAO:

14.DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe
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Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

Cronograma das Agdes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboragdo do PI.

g. Aspectos positivos

r. Dificuldades encontradas

s. Resultados atingidos

t. Sugestdes / Outras observacoes

15.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

NOME

NOME

NOME

NOME

SIE|E|Z |5

NOME
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