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1. INTRODUCAO

Segundo o Serasa Experian (2022), a gestdo or¢amentaria pode ser entendida
como a administragdo e o planejamento financeiro baseado nas receitas e despesas
projetadas para o longo prazo. Isto ¢, ¢ a distribui¢do e previsao dos recursos que serao
usados para que a empresa funcione durante um periodo.

De acordo com Santos e Camacho (2014), o sistema or¢camentario brasileiro esta
elencado em trés pegas fundamentais dispostas na Constituicdo Federal: o Plano
Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Or¢camentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual
(LOA). Juntas essas pecas formam um verdadeiro tripé sobre o qual as técnicas
orcamentarias devem ser desenvolvidas a fim de garantir um or¢amento baseado nos
principios legais com vistas a atingir os objetivos pretendidos.

Padoveze e Taranto (2011) citado por Bergamim, Engelage e Dutra (2020),
conclui salientando que: a construcdo do orcamento deve ser feita por etapas,
tornando-o um processo de gestdo capaz de gerar informagdes adequadas. Em geral, as
empresas devem passar pelas seguintes etapas orcamentarias: 1° planejamento do
desempenho geral da empresa e de suas subunidades; 2° fornecimento de um conjunto
de expectativas especificas contra o qual os resultados reais podem ser comparados
(estrutura de referéncia); 3° analise de variagdes em relagdo ao planejado, aplicando, se
necessario, medidas corretivas; 4° elaboragdo de um novo planejamento, a luz do
feedback e das condi¢des alteradas.

J4 a gestdo tributdria que também se faz como objeto integrante deste trabalho,
refere-se a toda atividade que vise prevenir os agentes economicos de possiveis custos,
decorrentes: da falta de planejamento tributdrio, da inobservancia e descumprimento de
obrigacdes acessorias e da ineficiéncia na administragdo do crédito tributdrio nas

situagdes em que este possa vir a deixar de existir (SIQUEIRA, 2011).
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Portanto, a gestdo tributaria ¢ uma ferramenta tdo ou mais importante que
qualquer outro tipo de gestdo estratégica, pois, diferentemente de outras formas
estratégicas de gestdo que ndo se aplicam conjuntamente a maioria dos negocios, a
gestdo tributaria pode e deve ser utilizada por todos os agentes, independentemente do
ramo ou do tamanho no negdcio (SIQUEIRA, 2011).

O presente projeto demonstra analisar a gestdo orcamentaria e a gestdo
estratégica de tributos na empresa PETROLEO BRASILEIRO S.A. (Petrobras), com
sede na cidade do Rio de Janeiro/RJ, permitindo a identificagdo do seu plano financeiro
baseado nas receitas e despesas, no processo de proje¢do das receitas e no processo de
projecao das despesas operacionais.

O processo de escolha da empresa deu-se primordialmente pelo fato de a
Petrobras estar entre as 10 empresas que mais pagam impostos no Brasil. De acordo
com o portal UOL, s6 no primeiro trimestre de 2022 foram pagos quase R$ 70 bilhdes
entre impostos, royalty e participagdes. A importancia econdmica da Petrobras para o
pais, a geracdo de emprego e renda, bem como seus investimentos na producao
cientifica, tecnologica e inovagdo, também foram fatores importantes para a escolha.

As unidades de estudo Gestdo Orgamentaria e Gestdo Estratégica de Tributos
foram utilizadas como base fundamental para os estudos relacionados ao orcamento

empresarial e a analise do regime tributario da empresa escolhida.


http://cnpj.info/Outback-Steakhouse-Restaurantes-Brasil-S-A-Sao-Paulo-SP
http://cnpj.info/Outback-Steakhouse-Restaurantes-Brasil-S-A-Sao-Paulo-SP
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa PETROLEO BRASILEIRO S.A. (Petrobras), inscrita sob o CNPJ
33.000.167/0001-01, com sede na cidade do Rio de Janeiro/RJ, ¢ uma empresa de
capital aberto fundada em 1953 pelo governo federal do Brasil sob a presidéncia de
Getulio Vargas (que foi o articulador principal), cujo acionista majoritario ¢ o Governo
do Brasil, sendo, portanto, uma empresa estatal de economia mista. Atualmente opera
em 14 paises, no segmento de petrdleo, gés, biocombustiveis, exploragdo, refino e
distribuicao. Suas principais operagdes sao: bacias, refinarias, terminais, oleodutos e
termelétricas.

Como resultado de quase 50 anos de exploragdes, descobertas e inovagdes
tecnologicas nas bacias sedimentares maritimas brasileiras, a PETROBRAS ocupa hoje
o primeiro lugar na producao de petroleo em aguas profundas e ultraprofundas, com
22% do total mundial, e a posicdo de empresa operadora do maior numero de

plataformas de producao aquelas profundidades (MORALIS, 2013).

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O orcamento comeca a ser planejado no més de agosto do ano anterior pela
Geréncia de Planejamento, com a definicdo e orientagdo das premissas econdmicas ¢
or¢amentdrias para subsidiar a sua elabora¢do pelas demais geréncias. Em seguida
inicia-se a apresentagdo e as defini¢des das diretrizes junto com as diretorias executivas

(MACCARINT, 2007).
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Estando esta fase concluida ha a consolidacdo dos valores para a area de
distribuicdo que nada mais é do que a juncao dos valores langados pela BR com os da
Liquigas. Depois hd a apresentacdo destes valores a Diretoria Executiva quando a
mesma fard os ajustes para o orcamento se adequar ao Planejamento Corporativo do
Sistema Petrobras (MACCARINI, 2007).

Depois de aprovado pela diretoria da BR, os valores sdo enviados a Petrobras
para a consolidacdo corporativa com as demais areas de atuagdo da controladora e
consequente aprovagao pela Diretoria Executiva do grupo (MACCARINI, 2007).

A ferramenta de gestdo orcamentaria utilizada ¢ o Hyperion Analyzer, que
comporta a entrada e armazenamento de dados do or¢gamento.

De acordo com Planello (2013) os diversos aplicativos do Hyperion podem ser

reunidos em quatro blocos funcionais, conforme o quadro abaixo:

Planejamento,
Orgamento e
Previsio

Relatdrios de
Consolidagio
Financeira

Gestdo de
Lucratividade

Figura 1 - Blocos funcionais do Hyperion
Fonte: Planello, 2013

Ainda de acordo com Planello (2013), a razdo da existéncia de tantos aplicativos
diferentes dentro da suite Hyperion ¢, atender as diferentes etapas do processo
or¢amentdrio, que envolve planejamento, execucdo e avaliacdo. Além disso, ha
aplicativos que auxiliam diferentes departamentos dentro de uma mesma organizagao,

reunindo funcionalidades especificas que atendam as necessidades de cada érea.



ISSN 1983-6767

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O or¢amento de vendas ¢ feito pelas geréncias regionais. A saber:

Vendas Sazonalidades Potencial de crescimento

Figura 2 — Ciclo de vendas: Petroleo Brasileiro S.A
Fonte: Maccarini, 2007

As vendas do ano anterior sdo utilizadas como base, pois o mercado ja estd
consolidado, mas considerando o que foi estipulado no planejamento estratégico.

Os periodos de sazonalidade sdo as promogoes, falta temporaria de produto e
variagdo dos precos.

O potencial de crescimento leva em consideracdo a perspectiva de novos
negdcios a serem implantados € a entrada em operagdao dos negocios em andamento e
consequente consolidagao no mercado de atuagdo. Na sua definicdo deve-se levar em
consideracdo o desenvolvimento do agronegdcio. Com a expansdo deste, hd maior
consumo de combustiveis e derivados, pois a maioria do transporte da safra ¢ feita por
rodovias. Caso ocorra uma retragdo, havera reducdo no volume de combustiveis

consumidos.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

De acordo com o item 17.1.4 do COSIF (Plano Contébil das Instituigdes do
Sistema Financeiro Nacional), “as despesas operacionais decorrem de gastos
relacionados as atividades tipicas e habituais da instituicado”.

Segundo Neto (1977), admite-se como despesas operacionais os gastos que, sob
qualquer titulo, as empresas tivessem com servigos assistenciais a seus empregados,
inclusive quando prestados através de entidades afiliadas, para este fim constituidas,

com personalidade juridica propria.
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Ja para Bert6 e Beulke (2005) citado por Oliveira (2011),

Despesas operacionais sdo todas as despesas incorridas para dar, direta ou
indiretamente, sustentacdo estrutural com vistas a realizagdo das operagdes
inerentes ao alcance dos objetivos das organizagdes comerciais
(fundamentalmente a compra ¢ a venda de mercadorias). No comércio, ao
contrario de outros setores da economia, essas despesas sao fixas.

Delimitados os conceitos de despesa operacional, este topico propde descrever e
resumir como ¢ realizada a projecao das despesas operacionais da Petrobras. Para isso,
nos baseamos nos dados coletados e apresentados no trabalho de Maccarini (2007). A

saber:

3.1.2.1 Gastos com telecomunicagoes, aluguéis e taxas de imoveis:

Nos gastos com telecomunicagdes, as geréncias localizadas na sede recebem
custos proporcionais ao nimero de ramais. Ja as geréncias regionais utilizam-se dos
valores realizados no ano anterior como base para o novo or¢gamento.

Na conta de aluguéis e taxas de imoveis as geréncias localizadas na sede tém os
valores das areas de uso comum rateadas proporcionalmente, somando a sua area de uso
exclusivo. As geréncias regionais possuem contratos de locacdo de imoveis com isso 0s
valores a serem gastos durante o exercicio ja sao conhecidos, bem como a previsao de

reajustes, facilitando a sua alocagao.

3.1.2.2 Gastos com publicidade e cultura:

Este grupo ¢ utilizado para orgar os gastos com contratagdo de servigos de
publicidade e propaganda, participagdo em feira e eventos e gastos de contratos de
patrocinios.

As principais contas desse grupo sdo: publicidade e propaganda em jornais e
revistas, patrocinios incentivados, filmes, cartazes, multimidias, folhetos e etc.

Orcam nesse grupo de contas somente a Geréncia de Comunicagdo e a Geréncia

Corporativa da Rede de Postos.
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3.1.2.3 Outros servicos:

Neste grupo estdo incluidos os valores de servigos de terceiros, os quais
englobam: servigos técnicos, servigos de cais, portos e embarcagdes € servigos gerais.

Neste grupo, a maioria das despesas precisa passar primeiro pela ordem interna e
posteriormente serd alocada a conta contabil final. As ordens internas funcionam como
direcionadores de custos. A geréncia solicitante dos servigos arca com os gastos € a
alocagdo ¢ direta no seu centro de custos. Os valores ja foram todos previstos no
sistema, com isso, a sua alocagdo ¢ direta ao centro de custos da geréncia solicitante.

De acordo com o Portal da Transparéncia da Petrobras, s6 em 2022 a empresa
teve uma despesa de mais de R$ 92 milhdes de reais em midia e produgdo publicitaria
(TV, revista, radio, jornal, internet e etc). Até o més de agosto do ano passado a empresa
investiu pouco mais de R$ 859 mil reais em manuteng@o operacional em apenas um dos
seus varios programas tematicos e at¢ o més de janeiro deste ano a organizacdo ja
gastou cerca de R$ 5 milhdes de reais com transporte de pessoal (passagens e diarias

referentes a cobrir despesas de alimentacdo e pequenos gastos de funcionarios).

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

De acordo com Iudicibus et al (2007), citado por Soares e Scarpin (2010), a
Demonstracao do Resultado Economico (DRE), ¢ a apresentagdao, em forma resumida,
das operacdes realizadas por uma empresa, durante o exercicio social, demonstradas de
forma a destacar o resultado liquido no exercicio.

Com base nessa demonstracdo contabil o gestor pode extrair informagdes de
grande relevancia para a continuidade da entidade como, por exemplo, despesas

desnecessarias ou gargalos econdmicos na sua operacao (VILELA, 2022).
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Diante disto, o presente topico busca demonstrar através da Demonstracdo do

Resultado do Exercicio (DRE) da Petrobras, referente ao ultimo periodo publicado, uma

avaliagcdo dos tributos ¢ o desempenho dos lucros da empresa nos trés trimestres de

2022. A saber:

(RS em milhSes)

Petrobras BR

Receita Liguida
Custo Produto Vendido
Lucro Bruto

Despesas com vendas Gerais e Administrativas
Outras receitas/despesas operacionais
Lucro Operacional

Itens ndo recorrentes

Resultado financeiro

Particip. Resultados de empreendimentos
Ajustados/EBITDA

Imposto de Renda e contribuicdo social
Lucro Liguido

12722
141.641,00
(6.687,00)
74.766,00

(7.718,00)
(1.670,00)
(11.184,00)

(504,00)
2.983,00
77.710

(23.589,00)
182.166,00

Variagdo
21%
1123,00%
22%

0,9%
115%
56%

6%
528,0%
26%

11,03%
16%

22T
170.960,00
(75.099,00)
095.861,00

(7.725,00)
10.930,00
627

(1.077,00)
(15.757,00)
98.260

{26.193,00)
154.299,00

Variagdo
1%
11%
10%

1,04%
91,66%

21%
45%

7%

22%
10%

32T22

170.076,00
(83.240,00)
86.836,00

{8.110,00)
{911,00)
{12.395,00)

(847,00)
(7.973,00)
91.421

(20.403,00)
140.013,00

Figura 3 - DRE Petrobras (1°, 2° e 3°) trimestre de 2022
Fonte: Petroleo Brasileiro S.A. e Autores, 2023

Demonstrativo de cada trimestre:

1° TRIMESTRE: a Petrobras manteve uma so6lida performance operacional, com

producdo média de 6leo, LGN e gés natural alcangcando 2,80 MMboed, (3,4% acima do

4° trimestre de 2021);

2° TRIMESTRE: a produc¢ao média de 6leo, LGN e gas natural alcangou 2,65 MMboed,

(5,1% abaixo do 1° trimestre). Este resultado se deu, principalmente, em razio do inicio

da vigéncia do Contrato de Partilha de Produ¢do dos Volumes do Excedente da Cessdo

Onerosa de Atapu e Sépia, com redugdo de participagdo da Petrobras nestes campos

(com impacto, no 2° trimestre de 2022, de 90 mil boed no volume de producdo destes

campos que cabe a Petrobras);

10
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3° TRIMESTRE: mantiveram uma sdélida performance operacional, com a producao

média de oleo, LGN e gas natural alcancando 2,64 MMboed. O resultado do 3°
trimestre contemplou integralmente o impacto da efetividade dos Contratos de Partilha
de Produgdo dos Volumes do Excedente da Cessdo Onerosa de Atapu e Sépia, Houve
crescimento de 23,8% das vendas no 3° trimestre de 2022 em relagao ao 3° trimestre de
2021 decorre da retomada do segmento de aviagdo apds o impacto negativo da

COVID-19 no mercado.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

Segundo Karayan e Swenson (2007), citados por Calijuri (2009), um importante
ingrediente para o sucesso de qualquer organizacdo ¢ a implementacdo bem sucedida e
solida de suas estratégias. O gerenciamento de tributos deve trabalhar no sentido de
melhorar a estratégia da empresa e ndo leva-la a envolver-se em transagdes para reducao
de impostos que irdo desvid-la do seu plano estratégico.

Ainda segundo Calijuri (2009), a chave para incorporar a tributagdo em uma
estratégia de negdcios bem sucedida ¢ inclui-la como parte integral no processo de
decisdao da empresa. Essa proposi¢ao estd relacionada diretamente ao processo de
perseguir o objetivo da empresa: maximizar seu valor. Incluir a tributacdo na
formulagdo da estratégia de negocios deveria ser um procedimento a ser feito nao
somente quando da tomada de decisdes para os negdcios correntes, mas também sobre
as possiveis mudangas no ambiente em que ocorrem as operagdes da empresa.

Nesse sentido, em Janeiro de 2023 através do comunicado emitido pela reunido
do conselho de administragdo, a Petroleo Brasileiro S.A, baseado na expectativa de
melhora da governanga, anunciou a aprova¢ao da nova politica tributaria da empresa,

que ¢ aplicavel a companhia e em suas participagdes societarias.

11
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Segundo Rodrigo Araujo, diretor financeiro e de relacionamento com
investidores da Petrobras, “A Politica reitera o compromisso da Petrobras em
assegurar que a gestdo tributaria, que abrange os tributos e as participagoes
governamentais, esteja aderente a legislacdo em vigor, no Brasil e nos paises onde a
companhia atua. Alem disso, a Politica refor¢a o principio de que a condugdo da
gestdo tributaria é pautada na ética, integridade, transparéncia, eficiéncia e
responsabilidade social, contribuindo para o desenvolvimento social e economico do
Brasil e dos paises onde a Petrobras atua”. Sendo assim, a Petrobras segue cumprindo
a legislagdo tributario do Brasil e dos paises onde a empresa atua, observando também
as regras de prego de transferéncia previstas no Brasil e em outros paises de atuacio

(PORTAL TN PETROLEO, 2023).

3.2.1 LUCRO REAL

O regime tributario em que a empresa objeto deste estudo estd enquadrada ¢ a do
Lucro Real. A Petroleo Brasileiro S.A. tem seus rendimentos taxados pela Unido
(governo) a titulo de contribuicdo pela chamada Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL).

A Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL foi instituida pela Lei no
7.689/88, sendo uma contribuicao destinada a seguridade social, com origem no artigo
195, inciso I, alinea "c", da Constitui¢ao Federal de 1988 ¢ a aliquota estabelecida foi de
8% sobre a base de calculo (RULLO, 2008).

De acordo com Araujo, Ultramari e Santos (2010), no Brasil as empresas com a
tributacdo com base no lucro real art.247 do RIR (Regulamento do Imposto de Renda),
sdo as que contém o lucro liquido contabil, ajustados pelas adigdes e exclusdes ou
compensagdes prescritas ou autorizadas por lei, cuja receita total no ano-calendério
anterior, seja superior ao limite de R$ 48.000.000,00. Essas empresas exigem a
manutencao constante da escrituragdo contabil, dos livros comerciais e fiscais na forma

determinada por lei.

12
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Atualmente, a aliquota (percentual) de tributo cobrado sobre os rendimentos

liquidos da Petrobras se encaixa na faixa dos 9% (REVISTA VEJA, 2022).

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O lucro presumido ¢ uma segunda forma para aplicar a tributacdo nas empresas.
Tendo como limite maximo o faturamento de R$ 48.000.000,00, a empresa podera optar
pela tributagcdo pelo Lucro Presumido, onde se presume que a empresa, conforme sua
atividade econOmica, tem uma porcentagem pré-fixada pela Receita Federal que serd o
seu lucro, e sobre esse valor serdo calculados o IRPJ, o adicional do IRPJ ¢ a CSLL
(ZANATTA e NETO, 2006).

As margens de lucro presumidas sdo 8% para atividades industriais e comércio e
32% para servicos, podendo haver excecdes para algumas atividades econdmicas. Vale
destacar que, para escolher o regime de tributacdo do Lucro presumido, a empresa deve
estar liberada da tributacdo por Lucro Real e a op¢do pelo Lucro Presumido deve ser

feita no recolhimento do primeiro tributo no ano (SITE PAGAR.ME, 2021).

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

Segundo Brasil (2006) citado por Andrade (2010), o Simples Nacional, também
conhecido como Supersimples, entrou em vigor em 1° de julho de 2007. E foi criado
pela Lei Complementar 123 de 14 de dezembro de 2006, que instituiu o chamado
Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte, pelo qual, através
de um Regime Especial Unificado de Arrecadacdo de Tributos e Contribuigdes que
incide sobre as Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte, objetiva sua diminuigao
da carga tributaria, colaborando assim para a manutengdo de sua competitividade no

mercado.

13
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Nesse regime as aliquotas variam de acordo com o faturamento da empresa e as
atividades economicas desempenhadas. Os percentuais vao de 4,5% a 16,93% (SITE
PAGAR.ME, 2021).

Grande parte dos empresarios acreditam que optar pelo supersimples significa
uma grande vantagem a empresa, afinal, seu sistema de tributacdo pode significar uma
economia de até 70% se comparado com o lucro real e lucro presumido (ANDRADE,

2010).

14
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

Empreendedorismo ¢ a capacidade que uma pessoa tem de identificar problemas
e oportunidades, desenvolver solu¢des e investir recursos na criagdo de algo positivo
para a sociedade (PORTAL SEBRAE/SC, 2021).

Algumas das vantagens do empreendedorismo na nossa vida incluem:

Autonomia: Como empreendedor, vocé € seu proprio chefe e tem a liberdade de tomar

suas proprias decisdes, definir seus proprios objetivos e moldar seu proprio futuro;

Realizacao pessoal: Empreender pode ser uma fonte de realizagdo pessoal e satisfacao,

pois vocé esta criando algo que € seu e que pode fazer a diferenga na vida das pessoas;

Flexibilidade: O empreendedorismo permite que vocé tenha mais flexibilidade no seu
trabalho, podendo escolher seus proprios horarios e conciliar melhor sua vida pessoal e

profissional;

Geracido de empregos: Quando vocé empreende, cria oportunidades de emprego e

ajuda a fortalecer a economia local;

Inovacdo: Empreender ¢ uma fonte de inovagdo, pois os empreendedores estdo sempre
em busca de novas solu¢des para os problemas existentes e criando novos produtos e

servigos que podem transformar o mercado;

Desenvolvimento pessoal: Empreender ¢ uma jornada de aprendizado constante, e os
empreendedores estdo sempre se desafiando e se desenvolvendo para melhorar seus
negdcios e sua propria capacidade de lideranca (SEBRAE/SP - Manual do Aluno,
2007).

15
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A Petrobras foi vencedora nas categorias Companhia mais Empreendedora em
Exploracdo (Most Enterprising Exploration Company) e Inovagdo em Projetos (Project
Innovation), do prémio anual concedido pela revista Petroleum Economist, uma das
mais respeitadas publicagdes do setor de petréleo e gas. E a terceira vez consecutiva que
a Petrobras vence alguma das categorias da premiagao.

Segundo a revista britanica, o prémio pelo empreendedorismo foi concedido a
Petrobras devido a sua "determinagdo para superar os desafios colocados ao
desenvolvimento do pré-sal". Na categoria Inova¢do em Projetos, a Companhia teve
reconhecido o "desenvolvimento da tecnologia necessaria para recuperar o petréleo

extrapesado do campo de Siri, na Bacia de Campos" (PORTAL TN PETROLEO, 2009).

3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

E notério que o empreendedorismo esta ficando cada vez mais popular, seja nas
rodas de conversa do dia a dia, nos noticidrios ou em qualquer ambiente onde ocorre o
contato com pessoas € suas historias.

Antes de pensarmos em empreender precisamos refletir sobre o
desenvolvimento de algumas caracteristicas e habilidades fundamentais, podendo assim

construir um perfil de empreendedor.

Topico 1 - Autoconhecimento empreendedor: o empreendedorismo € uma ferramenta
de extrema importancia que traz a capacidade para aproveitar oportunidades, identificar
e resolver problemas, ser criativo e desenvolver solugdes inovadoras.
Autoconhecimento ¢ primordial para a gestdo empreendedora, ele auxilia a identificar
suas caracteristicas pessoais e reconhecer seu potencial. Esclarece ferramentas para

investir recursos e esforcos para desenvolver um projeto.

Topico 2 - Competéncias empreendedoras: os trés fatores essenciais para obter a

competéncia empreendedora sdo: Habilidade, conhecimento e atitude.
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e Habilidade: Solucionar problemas, gerar oportunidades e apostar em inovagoes
relevantes para o mercado. Aperfeicoar atividades e técnicas a fim de se tornar
diferencial. A Petrobras utiliza sua habilidade em tecnologia de exploracdo e
producdo de petrdleo e gas natural em 4guas ultraprofundas, investe em
conhecimento que permite maior retorno para a sociedade;

e Conhecimento: Buscar entendimento para gerar conhecimento no assunto a ser

tratado. Nesse momento a curiosidade ¢ uma ferramenta essencial de estudo. Na
Petrobras o conhecimento permitiu que hoje possuam a maior producdo de
petrdleo e gas no Brasil;

o Atitude: E colocar o empreendedorismo em pratica. Ser realizador de ideias
inovadoras a fim de contribuir com o planeta. Enxergar oportunidades mesmo
em um cenario com riscos e conflitos e demonstrar seguranca com a equipe.
Uma atitude da Petrobras que demonstra sua proatividade ¢ o Projeto
Socioambiental que promete gerar beneficios oportunizando o respeito aos
direitos sociais, ambientais, territoriais e culturais das comunidades e populacdes
locais, bem como gerar resultados positivos em temas socioambientais
relevantes para o negdcio e para a sociedade (Portal PETROBRAS - Selec¢des
publicas, 2023).

Topico 3 - Motivacdo: a motivacdo do comportamento do empreendedor para a
abertura de novos negocios, de acordo com o relatéorio GEM (2009), apresenta duas
forgas propulsoras: a oportunidade e a necessidade. Oportunidade decorre quando se
investe em um novo negodcio a fim de aproveitar uma circunstancia favoravel percebida
no mercado. Necessidade ¢ consequéncia da criagdo de um negdcio pela falta de

alternativa satisfatoria de trabalho e renda, quando essa ¢ a melhor opgao disponivel

num determinado periodo (VICENZI e BULGACOY, 2012).

Topico 4 - Cultura empreendedora: a cultura empreendedora ¢ responsavel por

fomentar o desejo de ser empreendedor, mesmo que de forma impensada. Passa a
envolver um desenvolvimento natural das pessoas que estdo nesse ambiente,

estimulando e inspirando as mesmas a também desenvolverem tais competéncias. Ver
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oportunidade em situagdes do dia a dia que sirvam como motor para ter atitude e

empreender.

3.3.2 ESTUDANTES NA
PRATICA

Todo e qualquer empreendedor precisa saber como realizar um orgamento para
ter éxito em seu negdcio, assim como precisa entender da questdo tributaria,
principalmente em nosso pais onde a carga tributaria € tao elevada.

Sabe-se que o tema empreendedorismo, € assunto por toda parte. Diante de
tantas mudancas rapidas acontecendo no mundo todo, o profissional da area de negocios
deve estar sempre buscando se atualizar de acordo com a necessidade do mercado.

Nesse sentido, nos integrantes da equipe 36 do P.I. (Projeto Integrado) Primeiro
trimestre de 2023 da Escola de Negocios - Unifeob, elaboramos um video sobre o que
consideramos como competéncias indispensaveis, quando se fala em
empreendedorismo. O video tem durag@o de 5 minutos e esta dividido em cinco topicos.

A saber:
1°: Como aprimorar habilidades e competéncias empreendedoras?;
2°: Por que o empreendedorismo ¢ tdo importante?;
3°: Quais sdo as competéncias mais utilizadas entre os empreendedores?;
4°: Como desenvolver e tornar um empreendedor de sucesso?;
5°: Influéncia das competéncias empreendedoras na gestao.

O video estd disponibilizado no  Youtube e seu link ¢

https://voutu.be/riUuxjfn-88
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4. CONCLUSAO

Chegando ao final deste trabalho, foram obtidas algumas conclusdes sobre as
caracteristicas mais importantes da pesquisa desenvolvida.

Quanto aos objetivos especificos, os mesmos foram atendidos. J& que a pesquisa
por meio da fundamentacdo tedrica mostrou os conceitos e caracteristicas sobre os
principais processos da gestdo orgamentdria, os quais sdo: orgamento de vendas,
orcamento das despesas operacionais e orgamento empresarial.

Também descreveu conceitos sobre a gestio estratégica de tributos. E apresentou
a politica tributdria aplicdvel a companhia que ¢ pautada na ética, integridade,
transparéncia, eficiéncia e responsabilidade social.

Em relacdo ao sistema tributario da empresa, foi entendido, que a Petrdleo
Brasilero S.A. estad enquadrada no regime tributario do lucro real, ou seja, tem seus
rendimentos taxados pela Unido (governo) a titulo de contribui¢do pela chamada
Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

J4 em relacdo ao or¢gamento da empresa referente as despesas operacionais, foi
detectado que os principais gastos sdo decorrentes de: telecomunicagdes, aluguéis, taxas
de imoveis, publicidade, cultura e servigos de terceiros (servigos técnicos, servigos de
cais, portos, embarcacdes € servicos gerais). A projecao das despesas operacionais €
realizada pelas geréncias (sede ou regional) solicitante de cada servigo e os valores
(gastos) previstos sdo direcionados ao centro de custo de cada geréncia.

Contudo, podemos concluir que a Petrobras, além de ser uma das empresas que
mais pagam impostos no Brasil, também ¢ uma companhia com a gestao or¢gamentaria e
tributaria pautada em valores éticos e de responsabilidade social. Sem falar na sua
altissima relevancia para a economia e para o povo brasileiro, por sua elevada
participagdo no fornecimento de combustiveis liquidos e geracdo de um grande nimero

de emprego e renda em suas atividades e instalacoes.
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ANEXOS

1. Print do video publicado no YouTube
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO
RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto integrado de gestio de tributos

CURSO: Administragdo

MODULO: 2° modulo

PROFESSOR RESPONSAVEL: Prof. Antonio Donizeti Fortese Prof. Danilo Morais Doval

ESTUDANTE: ALBERTO DAS NEVES CAMPOS SARAIVA

PERIODO DE REALIZACAO: 1° Trimestre de 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Desenvolver o auto aprendizado para poder ter mais flexibilidade no desenvolvimento de como se deve planejar
um or¢amento tributdrio e or¢amento empresarial que tem a importancia do controle das empresas para ndo se
prejudicarem e acabarem com seus bens e o futuro profissional.

Bom, de primeira instdncia ndo conseguimos encontrar uma empresa fisica para conseguirmos as informacdes
pessoais da contabilidade financeira, pelo qual, as empresas t€m resquicios de compartilhar estas informagdes. No
entanto, conseguimos uma empresa pela internet que informava seus lucros e seu meio orgamentario, com isso, o
que resultou uma dificuldade foi em achar no site da empresa as tabelas de lucro, pois, sdo informac¢des muito
importantes. Entdo esses resultados estavam bem escondidos e ndo especificados, sé para quem se aprofunda - se
no assunto que conseguiria achar. E outra dificuldade foi em achar artigos referentes as noticias que comprovem as
informagdes que aconteceram.

Logo de comeco em 15 de fevereiro ja estavamos a escolher uma empresa para o trabalho, depois que achamos,
definimos que cada integrante poderia fazer o seu topico escolhido durante 2 semanas na semana entre 1 e 17 de
margo, para que cada um tivesse um bom prazo para entrega e com tempo para os acertos e erros de cada
integrante. O limite de tempo para as corre¢des ocorreram nas datas de 17 de marco até 10 de abril para estar
completo o trabalho para a entrega do dia 12 de abril. Sem horario programado, combinamos em prol de
trabalharmos o horario em que cada um tivesse disponibilidade.

Bem, como ndo conseguimos achar uma empresa fisica, entdo ndo precisava de ninguém ir perguntar ou ligar para
saber as respostas financeiras de alguma empresa. Encontramos na internet e 14 tinha todas as informacdes que
precisdvamos, mas, tinhamos que procurar fontes confiaveis e noticias de outros sites falando sobre a empresa e os
status dela se eram verdadeiras ou ndo.

O aspecto positivo foi de ndo ter que precisar ir pesquisar pessoalmente as informagdes pessoais em uma empresa,
a internet facilitou esta parte de sair de nossas casas. Mas, também ajuda simultaneamente a fazermos procurar as
informagdes de ndés mesmos dentro dela. E aprender como o planejamento orgamentario deve ser fundamental
para todas as empresas.
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Dificuldades encontradas: a maior dificuldade foi ndo ter um representante da empresa escolhida,para tirarmos
davidas ou aprender mais, por vez tivemos que pesquisar a fundo apenas por via digital.

Resultados atingidos: através da pesquisa exploratoria realizada podemos obter como resultados: que a
politica tributaria aplicavel a Petrobras ¢ pautada na ética, integridade, transparéncia, eficiéncia e
responsabilidade social e a companhia tem seu regime de tributo enquadrado no lucro real, ou
seja, tem seus rendimentos taxados pela Unido. Ja em relagdao ao orcamento da empresa referente
as despesas operacionais, foi detectado que os principais gastos sdo decorrentes de:
telecomunicagdes, aluguéis, taxas de imoveis, publicidade, cultura e servicos de terceiros. A
projecdo das despesas operacionais ¢ realizada pelas geréncias (sede ou regional) solicitante de
cada servigo e os valores (gastos) previstos sao direcionados ao centro de custo de cada geréncia.

Sugestdes / Outras observagdes: podemos observar durante as pesquisas e estudos que a Petrobras nao ¢
apenas uma das maiores empresas pagadoras de tributos do Brasil. Mas também, é responsavel pela
geracdo de um grande niimero de empregos de forma direta e indireta em suas instalagdes e atividades.
Sem falar no seu enorme incentivo e investimento na produgao cientifica, tecnologica e de inovagao.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022201398

NOME Alberto das Neves Campos Saraiva

RA 1012023100105

NOME Alexandre Henrique Oliveira Filho

RA 1012022201221

NOME Pablo Henrique Andrade dos Santos

RA 1012023100106

NOME Stephanie Vitoria Passoni Antunes

RA 101202310035

NOME Wellington Vitor Lidonis

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto integrado da gestdo de tributos

CURSQO: Tecnologia em Gestdo comercial

MODULO: 1° modulo

PROFESSOR RESPONSAVEL: Antonio Donizeti Fortes
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ESTUDANTE: ALEXANDRE HENRIQUE OLIVEIRA FILHO

PERIODO DE REALIZACAO: 1° Trimestre 2023

S. DESENVOLVIMENTO

Desenvolver o auto aprendizado para poder ter mais flexibilidade no desenvolvimento de como se deve planejar
um or¢amento tributdrio e orcamento empresarial que tem a importancia do controle das empresas para ndo se
prejudicarem e acabarem com seus bens e o futuro profissional.

Bom, de primeira instancia ndo conseguimos encontrar uma empresa fisica para conseguirmos as informagoes
pessoais da contabilidade financeira, pelo qual, as empresas t€m resquicios de compartilhar estas informagoes. No
entanto, conseguimos uma empresa pela internet que informava seus lucros e seu meio or¢amentario, com isso, 0
que resultou uma dificuldade foi em achar no site da empresa as tabelas de lucro, pois, sdo informagdes muito
importantes. Entdo esses resultados estavam bem escondidos e ndo especificados, s6 para quem se aprofunda - se
no assunto que conseguiria achar. E outra dificuldade foi em achar artigos referentes as noticias que comprovem as
informagdes que aconteceram.

Logo de comego em 15 de fevereiro ja estavamos a escolher uma empresa para o trabalho, depois que achamos,
definimos que cada integrante poderia fazer o seu topico escolhido durante 2 semanas na semana entre 1 ¢ 17 de
marco, para que cada um tivesse um bom prazo para entrega e com tempo para os acertos e erros de cada
integrante. O limite de tempo para as corre¢des ocorreram nas datas de 17 de marco até 10 de abril para estar
completo o trabalho para a entrega do dia 12 de abril. Sem horario programado, combinamos em prol de
trabalharmos o horario em que cada um tivesse disponibilidade.

Bem, como ndo conseguimos achar uma empresa fisica, entdo nao precisava de ninguém ir perguntar ou ligar para
saber as respostas financeiras de alguma empresa. Encontramos na internet e 14 tinha todas as informacdes que
precisavamos, mas, tinhamos que procurar fontes confiaveis e noticias de outros sites falando sobre a empresa e os
status dela se eram verdadeiras ou nao.

O aspecto positivo foi de ndo ter que precisar ir pesquisar pessoalmente as informagdes pessoais em uma empresa,
a internet facilitou esta parte de sair de nossas casas. Mas, também ajuda simultaneamente a fazermos procurar as
informagdes de nds mesmos dentro dela. E aprender como o planejamento or¢amentario deve ser fundamental
para todas as empresas.

Dificuldades encontradas: a maior dificuldade foi ndo ter um representante da empresa escolhida,para tirarmos
davidas ou aprender mais, por vez tivemos que pesquisar a fundo apenas por via digital

Resultados atingidos: através da pesquisa exploratoria realizada podemos obter como resultados: que a
politica tributaria aplicavel a Petrobras ¢ pautada na ética, integridade, transparéncia, eficiéncia e
responsabilidade social e a companhia tem seu regime de tributo enquadrado no lucro real, ou
seja, tem seus rendimentos taxados pela Unido. Ja em relagdo ao orcamento da empresa referente
as despesas operacionais, foi detectado que os principais gastos s3o decorrentes de:
telecomunicagdes, aluguéis, taxas de imoveis, publicidade, cultura e servigcos de terceiros. A
projecdo das despesas operacionais ¢ realizada pelas geréncias (sede ou regional) solicitante de
cada servigo e os valores (gastos) previstos sdo direcionados ao centro de custo de cada geréncia.
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Sugestoes / Outras observagdes: podemos observar durante as pesquisas ¢ estudos que a Petrobras ndo ¢
apenas uma das maiores empresas pagadoras de tributos do Brasil. Mas também, ¢ responsavel pela
geracdo de um grande nimero de empregos de forma direta e indireta em suas instalacdes e atividades.
Sem falar no seu enorme incentivo e investimento na produgdo cientifica, tecnoldgica e de inovagao.

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022201398 NOME Alberto das Neves Campos Saraiva

RA 1012023100105 NOME Alexandre Henrique Oliveira Filho

RA 1012022201221 NOME Pablo Henrique Andrade dos Santos

RA 1012023100106 NOME Stephanie Vitoria Passoni

RA 101202310035 NOME Wellington Vitor Lidonis

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto integrado da gestdo de tributos

CURSO: Administra¢ao

MODULO: 2° médulo

PROFESSOR RESPONSAVEL: Prof. Antonio Donizeti Fortese Prof. Danilo Morais Doval

ESTUDANTE: PABLO HENRIQUE ANDRADE DOS SANTOS

PERIODO DE REALIZACAO: 1°Trimestre 2023

8. DESENVOLVIMENTO

Desenvolver o auto aprendizado para poder ter mais flexibilidade no desenvolvimento de como se deve planejar
um orcamento tributdrio ¢ orcamento empresarial que tem a importancia do controle das empresas para ndo se
prejudicarem e acabarem com seus bens e o futuro profissional.

Bom, de primeira instdncia ndo conseguimos encontrar uma empresa fisica para conseguirmos as informacgdes
pessoais da contabilidade financeira, pelo qual, as empresas t€m resquicios de compartilhar estas informagoes. No
entanto, conseguimos uma empresa pela internet que informava seus lucros e seu meio or¢gamentario, com isso, o
que resultou uma dificuldade foi em achar no site da empresa as tabelas de lucro, pois, sdo informagoes muito
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importantes. Entdo esses resultados estavam bem escondidos e ndo especificados, s6 para quem se aprofunda - se
no assunto que conseguiria achar. E outra dificuldade foi em achar artigos referentes as noticias que comprovem as
informagdes que aconteceram.

Logo de comego em 15 de fevereiro ja estavamos a escolher uma empresa para o trabalho, depois que achamos,
definimos que cada integrante poderia fazer o seu topico escolhido durante 2 semanas na semana entre 1 e 17 de
margo, para que cada um tivesse um bom prazo para entrega € com tempo para os acertos e erros de cada
integrante. O limite de tempo para as corregdes ocorreram nas datas de 17 de margo até 10 de abril para estar
completo o trabalho para a entrega do dia 12 de abril. Sem horario programado, combinamos em prol de
trabalharmos o horario em que cada um tivesse disponibilidade.

Bem, como néo conseguimos achar uma empresa fisica, entdo ndo precisava de ninguém ir perguntar ou ligar para
saber as respostas financeiras de alguma empresa. Encontramos na internet e la tinha todas as informacdes que
precisavamos, mas, tinhamos que procurar fontes confiaveis e noticias de outros sites falando sobre a empresa e os
status dela se eram verdadeiras ou néo.

O aspecto positivo foi de ndo ter que precisar ir pesquisar pessoalmente as informagdes pessoais em uma empresa,
a internet facilitou esta parte de sair de nossas casas. Mas, também ajuda simultaneamente a fazermos procurar as
informa¢des de ndés mesmos dentro dela. E aprender como o planejamento orgamentario deve ser fundamental
para todas as empresas.

Dificuldades encontradas: a maior dificuldade foi ndo ter um representante da empresa escolhida,para tirarmos
davidas ou aprender mais, por vez tivemos que pesquisar a fundo apenas por via digital.

Resultados atingidos: através da pesquisa exploratoria realizada podemos obter como resultados: que a
politica tributaria aplicavel a Petrobras ¢ pautada na ética, integridade, transparéncia, eficiéncia e
responsabilidade social e a companhia tem seu regime de tributo enquadrado no lucro real, ou
seja, tem seus rendimentos taxados pela Unido. J4 em relagdo ao orcamento da empresa referente
as despesas operacionais, foi detectado que os principais gastos sdao decorrentes de:
telecomunicagdes, aluguéis, taxas de imdveis, publicidade, cultura e servigos de terceiros. A
projecao das despesas operacionais ¢ realizada pelas geréncias (sede ou regional) solicitante de
cada servico e os valores (gastos) previstos sdo direcionados ao centro de custo de cada geréncia.

Sugestoes / Outras observagdes: podemos observar durante as pesquisas e estudos que a Petrobras ndo é
apenas uma das maiores empresas pagadoras de tributos do Brasil. Mas também, é responsavel pela
geracdo de um grande nimero de empregos de forma direta e indireta em suas instalacdes e atividades.
Sem falar no seu enorme incentivo e investimento na produgao cientifica, tecnologica e de inovagao.

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022201398 NOME Alberto das Neves Campos Saraiva

RA 1012023100105 NOME Alexandre Henrique Oliveira Filho

RA 1012022201221 NOME Pablo Henrique Andrade dos Santos

RA 1012023100106 NOME Stephanie Vitoria Passoni
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RA 101202310035 NOME Wellington Vitor Lidonis

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

10.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto integrado de gestdo de tributos

CURSO: Administragao

MODULO: 1° modulo

PROFESSOR RESPONSAVEL:

ESTUDANTE: STEPHANIE VITORIA PASSONI ANTUNES

PERIODO DE REALIZACAO: 1° Trimestre 2023

11.DESENVOLVIMENTO

Desenvolver o auto aprendizado para poder ter mais flexibilidade no desenvolvimento de como se deve planejar
um orgamento tributdrio e or¢amento empresarial que tem a importancia do controle das empresas para ndo se
prejudicarem e acabarem com seus bens e o futuro profissional.

Bom, de primeira instdncia ndo conseguimos encontrar uma empresa fisica para conseguirmos as informacdes
pessoais da contabilidade financeira, pelo qual, as empresas tém resquicios de compartilhar estas informagdes. No
entanto, conseguimos uma empresa pela internet que informava seus lucros e seu meio or¢gamentario, com isso, o
que resultou uma dificuldade foi em achar no site da empresa as tabelas de lucro, pois, sdo informag¢des muito
importantes. Entdo esses resultados estavam bem escondidos e ndo especificados, sé para quem se aprofunda - se
no assunto que conseguiria achar. E outra dificuldade foi em achar artigos referentes as noticias que comprovem as
informagdes que aconteceram

Logo de comeco em 15 de fevereiro ja estavamos a escolher uma empresa para o trabalho, depois que achamos,
definimos que cada integrante poderia fazer o seu topico escolhido durante 2 semanas na semana entre 1 e 17 de
marco, para que cada um tivesse um bom prazo para entrega e com tempo para os acertos e erros de cada
integrante. O limite de tempo para as corre¢des ocorreram nas datas de 17 de marco até 10 de abril para estar
completo o trabalho para a entrega do dia 12 de abril. Sem horario programado, combinamos em prol de
trabalharmos o horario em que cada um tivesse disponibilidade.

Bem, como ndo conseguimos achar uma empresa fisica, entdo ndo precisava de ninguém ir perguntar ou ligar para
saber as respostas financeiras de alguma empresa. Encontramos na internet e 1a tinha todas as informacdes que
precisavamos, mas, tinhamos que procurar fontes confiaveis e noticias de outros sites falando sobre a empresa e os
status dela se eram verdadeiras ou ndo.
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O aspecto positivo foi de ndo ter que precisar ir pesquisar pessoalmente as informagdes pessoais em uma empresa,
a internet facilitou esta parte de sair de nossas casas. Mas, também ajuda simultaneamente a fazermos procurar as
informagdes de ndés mesmos dentro dela. E aprender como o planejamento orgamentario deve ser fundamental
para todas as empresas.

Dificuldades encontradas: a maior dificuldade foi ndo ter um representante da empresa escolhida,para tirarmos
davidas ou aprender mais, por vez tivemos que pesquisar a fundo apenas por via digital.

Resultados atingidos: através da pesquisa exploratoria realizada podemos obter como resultados: que a
politica tributéria aplicavel a Petrobras é pautada na ética, integridade, transparéncia, eficiéncia e
responsabilidade social e a companhia tem seu regime de tributo enquadrado no lucro real, ou
seja, tem seus rendimentos taxados pela Unido. J4 em relagdo ao orcamento da empresa referente
as despesas operacionais, foi detectado que os principais gastos sdao decorrentes de:
telecomunicagdes, aluguéis, taxas de imdveis, publicidade, cultura e servigos de terceiros. A
projecao das despesas operacionais ¢ realizada pelas geréncias (sede ou regional) solicitante de
cada servico e os valores (gastos) previstos sdo direcionados ao centro de custo de cada geréncia.

Sugestdes / Outras observagdes: podemos observar durante as pesquisas e estudos que a Petrobras nao ¢
apenas uma das maiores empresas pagadoras de tributos do Brasil. Mas também, é responsavel pela
geracdo de um grande niimero de empregos de forma direta e indireta em suas instalagdes e atividades.
Sem falar no seu enorme incentivo e investimento na produgao cientifica, tecnologica e de inovagao.

12.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022201398 NOME Alberto das Neves Campos Saraiva

RA 1012023100105 NOME Alexandre Henrique Oliveira Filho

RA 1012022201221 NOME Pablo Henrique Andrade dos Santos

RA 1012023100106 NOME Stephanie Vitoria Passoni

RA 101202310035 NOME Wellington Vitor Lidonis

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

13.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto integrado de gestdo de tributos

CURSO: Administra¢ao
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MODULO: 3° médulo

PROFESSOR RESPONSAVEL: Prof. Antonio Donizeti Fortese Prof. Danilo Morais Doval

ESTUDANTE: WELLINGTON VITOR LIDONIS

PERIODO DE REALIZACAO: 1° Trimestre 2023

14.DESENVOLVIMENTO

Desenvolver o auto aprendizado para poder ter mais flexibilidade no desenvolvimento de como se deve planejar
um orcamento tributdrio e orcamento empresarial que tem a importancia do controle das empresas para ndo se
prejudicarem e acabarem com seus bens e o futuro profissional.

Bom, de primeira instincia ndo conseguimos encontrar uma empresa fisica para conseguirmos as informacgdes
pessoais da contabilidade financeira, pelo qual, as empresas tém resquicios de compartilhar estas informagdes. No
entanto, conseguimos uma empresa pela internet que informava seus lucros e seu meio or¢amentario, com isso, 0
que resultou uma dificuldade foi em achar no site da empresa as tabelas de lucro, pois, sdo informac¢des muito
importantes. Entdo esses resultados estavam bem escondidos e ndo especificados, s para quem se aprofunda - se
no assunto que conseguiria achar. E outra dificuldade foi em achar artigos referentes as noticias que comprovem as
informagdes que aconteceram

Logo de comego em 15 de fevereiro ja estavamos a escolher uma empresa para o trabalho, depois que achamos,
definimos que cada integrante poderia fazer o seu topico escolhido durante 2 semanas na semana entre 1 e 17 de
margo, para que cada um tivesse um bom prazo para entrega € com tempo para os acertos e erros de cada
integrante. O limite de tempo para as corregdes ocorreram nas datas de 17 de margo até 10 de abril para estar
completo o trabalho para a entrega do dia 12 de abril. Sem horario programado, combinamos em prol de
trabalharmos o horario em que cada um tivesse disponibilidade.

Bem, como ndo conseguimos achar uma empresa fisica, entdo ndo precisava de ninguém ir perguntar ou ligar para
saber as respostas financeiras de alguma empresa. Encontramos na internet e 14 tinha todas as informacdes que
precisavamos, mas, tinhamos que procurar fontes confiaveis e noticias de outros sites falando sobre a empresa e os
status dela se eram verdadeiras ou nio.

O aspecto positivo foi de ndo ter que precisar ir pesquisar pessoalmente as informagdes pessoais em uma empresa,
a internet facilitou esta parte de sair de nossas casas. Mas, também ajuda simultaneamente a fazermos procurar as
informagdes de ndés mesmos dentro dela. E aprender como o planejamento orgamentario deve ser fundamental
para todas as empresas.

Dificuldades encontradas: a maior dificuldade foi ndo ter um representante da empresa escolhida,para tirarmos
davidas ou aprender mais, por vez tivemos que pesquisar a fundo apenas por via digital.

Resultados atingidos: através da pesquisa exploratoria realizada podemos obter como resultados: que a
politica tributéria aplicavel a Petrobras ¢ pautada na ética, integridade, transparéncia, eficiéncia e
responsabilidade social e a companhia tem seu regime de tributo enquadrado no lucro real, ou
seja, tem seus rendimentos taxados pela Unido. J4 em relagdo ao orcamento da empresa referente
as despesas operacionais, foi detectado que os principais gastos s3o decorrentes de:
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telecomunicagdes, aluguéis, taxas de imdveis, publicidade, cultura e servigos de terceiros. A
projecao das despesas operacionais ¢ realizada pelas geréncias (sede ou regional) solicitante de
cada servico e os valores (gastos) previstos sdo direcionados ao centro de custo de cada geréncia.

Sugestdes / Outras observacdes: podemos observar durante as pesquisas e estudos que a Petrobras ndo ¢
apenas uma das maiores empresas pagadoras de tributos do Brasil. Mas também, é responsavel pela
geracdo de um grande niimero de empregos de forma direta e indireta em suas instalagdes e atividades.
Sem falar no seu enorme incentivo e investimento na produgao cientifica, tecnologica e de inovagao.

15.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022201398 NOME Alberto das Neves Campos Saraiva

RA 1012023100105 NOME Alexandre Henrique Oliveira Filho

RA 1012022201221 NOME Pablo Henrique Andrade dos Santos

RA 1012023100106 NOME Stephanie Vitoria Passoni

RA 101202310035 NOME Wellington Vitor Lidonis
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