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1. INTRODUCAO

O presente trabalho foi elaborado pelo grupo de estudantes Unifeob, solicitado
pelos professores de Gestdo Orcamentaria e Gestdo Estratégica de Tributos. Nele
usamos como base estudos e leituras dos materiais disponibilizados sobre orgamento
de vendas, or¢amento das despesas operacionais, orcamento empresarial, lucro real,

lucro presumido e simples nacional e, dispor um todo sobre a empresa Ambev.

O foco desse projeto ¢ explicar de uma forma resumida os conceitos de gestao
tanto orcamentaria como estratégica de tributos, aplicado a uma empresa real. Junto a
isso, ao final, serd disponibilizado um material a fim de auxiliar o exercicio do

empreendedorismo.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa escolhida para o referido trabalho foi a Ambev - Companhia de

Bebidas das Américas, por ser uma companhia ha bastante tempo no mercado.

Segundo a histéria da Ambev, disponivel no site do mesmo, a criacdo da
Empresa consistiu em uma alianca da Brahma e da Antarctica e foi realizada no
decorrer de 1999 e 2000, ¢ a sucessora da Companhia Cervejaria Brahma (“Brahma”)
e da Companhia Antarctica Paulista Industria Brasileira de Bebidas e Conexos

(““‘Antarctica”).

A Ambev foi constituida como Aditus Participacdes S.A. (“Aditus”) em 14 de
setembro de 1998, ¢ uma sociedade andnima brasileira, de capital aberto, constituida
segundo as leis da Republica Federativa do Brasil. Atualmente, tem operacdes em

mais 15 paises além do Brasil

O principal negécio operado pela mesma, € o de cervejas, no qual sdo lideres
em diversos mercados com marcas como Skol, Brahma, Antarctica, Quilmes, Labatt,
Presidente, entre outras. Além disso, também ha operacdes de refrigerantes,
ndo-alcodlicos e ndo-carbonatados com referéncias proprias como Guarana Antarctica

e Fusion, entre outras.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A gestdo orgamentaria necessita que as empresas decorram por etapas como:
planejamento, avaliagdo e controle, pois sdo essenciais para alcancar seus objetivos
internos e externos. Quando falamos de empresas de qualquer ramo de atividade,
natureza ou porte, um orgamento bem planejado e administrado proporciona o controle
nas projegoes das despesas como contas a pagar € a receber; e a avaliar a necessidade
de uma agdo corretiva das estratégias utilizadas no planejamento de um determinado

periodo.

Segundo Padoveze, (2005, p.31):

O orcamento pode e deve reunir diversos objetivos empresariais, na busca da
expressdo do plano e controle de resultados. Portanto, convém ressaltar que o plano
orcamentario ndo € apenas prever o que vai acontecer e seu posterior controle. O
ponto fundamental é o processo de estabelecer e coordenar objetivos para todas as
areas da empresa, de tal forma que todos trabalhem sinergicamente em busca de

planos e lucros.

Um orcamento bem elaborado e na mao de pessoas qualificadas se torna uma
grande ferramenta para a gestdo corporativa, proporcionando para a empresa
diminui¢do de despesas, ¢ a partir dele temos um caminho a ser trilhado na forma
administrativa, financeira, nos produtos/servigos e pessoas. Basicamente o or¢amento

proporciona uma ampla visdo dos seus objetivos e de onde a empresa quer chegar.

A importancia desse orcamento permite proporcionar um aumento do
engajamento: “quando o planejamento ¢ feito de forma organizada e eficiente, sdo
indicadas as metas de faturamento e custos de cada setor, mostrando que a participagao
de todos os funciondrios da empresa ¢ essencial para o atingimento dos objetivos

anuais”. Possamai (2017)

A empresa Ambev tem como estratégia orcamentaria a OBZ (orcamento base
zero) que dispde a contribuir com a redugdo do or¢amento, fazendo a anélise entre

custo e o beneficio das a¢des da empresa, traduzindo o Planejamento Estratégico em
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nameros. Ou seja, o Planejamento Financeiro da empresa (ou de cada um de seus
departamentos) precisa estar perfeitamente alinhado a sua estratégia, para colocar os

planos em pratica, obtendo assim o Orgamento Empresarial para o periodo planejado.

3.1.1 ORCAMENTO DE
VENDAS

O orcamento de vendas tende o melhor atendimento com exceléncia aos
clientes, considerando preco, qualidade, prazos etc. Determina também o estudo da
receita sobre o mercado a fim de produzir quantidades de produtos ou servigos
adequados a demanda. Para poder ser realizado esse orcamento ¢ imprescindivel o
envolvimento e comprometimento de todos os setores da organizacdo com o intuito de

alcangar os objetivos e metas estipulados no plano or¢amentario.

O orgamento de vendas constitui um plano de vendas futuras da empresa, para
determinado periodo de tempo. Sua fungdo principal ¢ a determinacdo do nivel de
atividades futuras da empresa. Todos os demais orgamentos parciais sdo
desenvolvidos em fun¢do do or¢amento de vendas, ou seja, tendo-se determinado o
que serd vendido, em que quantidades e quando (SANVICENTE; SANTOS, 1995, p.
43).

Segundo Sousa Junior,(2016) para a elaboracdo do or¢amento de vendas, deve

se considerar:

e O potencial do mercado, a demanda, o perfil do consumidor e o preco

praticado;

e Verificagdo do empenho da equipe de vendas para atingir as metas da empresa,

estabelecidas no plano de lucros da organizagao;

e O Or¢amento de Vendas deve conter desafios, mas com o cuidado de serem

realizaveis no periodo proposto;
e Analise da expansdo ou encolhimento do mercado de atuagao;

e C(Capacitacdo da equipe de vendas;
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e A politica que a empresa adotara para promover as vendas;
e A politica de langamento de novos produtos ou servigos;
e s precos unitarios dos produtos ou servicos a serem praticados.

O Orcamento de vendas ¢ fundamental para a elaboracdo do Orcamento
empresarial, que realiza uma previsdo de faturamento e uma precificagdo adequada.
Um dos principais objetivos do Or¢amento de Vendas € atingir as metas, gerar receita
para a empresa ¢ também estimular a equipe de vendas a trabalhar para conquistar

mais e mais vendas.

E por meio do plano or¢amentario de vendas que a empresa também planeja o
envolvimento e o engajamento dos outros setores, em busca dos objetivos da
corporagdo. E importante realgar que neste aspecto o Orgamento de Vendas se

constitui em um importante instrumento de gestao.

O orcamento de vendas € considerado uma peca importante de determinacao
que se relaciona com os demais departamentos da empresa, pois contribui com
informagdes para a elaboracdo dos demais orcamentos, segundo os objetivos propostos
pela administragao e que reflitam a realidade do mercado, satisfazendo as necessidades

dos envolvidos.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

O Orgamento de Despesas Operacionais € constituido por todos os gastos para
manter a organizagdo em funcionamento e que irdo incidir no periodo que esta sendo

projetado, exceto os custos de produgao.
Os principais objetivos do Or¢amento das Despesas Operacionais, sao:

e Planejar as atividades operacionais da empresa, considerando o total das

despesas or¢ado, € a conjuntura interna e externa relacionadas a empresa;
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e Diagnosticar os fatores que resultardo em saidas de caixa futuramente. Esse
procedimento permite avaliar com maior seguranga as despesas que poderdo

ser modificadas, inseridas ou eliminadas;

e Avaliar o montante das despesas necessdrias em relacdo as metas de
crescimento € metas operacionais estabelecidas, e o impacto destas despesas

nas finangas da empresa;

e Instrumentalizar o Comité Orcamentario para as verificacdes do custo x

beneficio durante a elaboragcdo do Or¢camento das Despesas.

O or¢amento de despesas operacionais geralmente orga todas as despesas dos
setores administrativos, financeiros ¢ vendas, além dos tributos e despesas financeiras
incidentes sobre as operacdes produtivas e, especialmente; nas vendas dos produtos e
ou na prestacao dos servigos, que acontecem independente da empresa vender ou ndo e
por isto geralmente a analise dos dados historicos da propria empresa constitui-se em
boa fonte para sua estimativa. As principais despesas sdo caracterizadas pela seguinte

composi¢ao:
e Condominio, aluguéis, dgua, energia, seguro;

e Saldrios e encargos, indenizagdes, convénios, despesas com admissdo e

demissao relativos aos funcionarios da administracao;
e Despesas com comunicacdo, manutengao predial e equipamentos;
e Depreciagdes, arrendamento e locagdes de maquinas;
e Assinaturas (revistas, jornais, publicagdes e artigos técnicos, etc.).

E de extrema importdncia comparar as despesas operacionais ano apds ano,
pois ¢ uma forma de verificar se a empresa estd apresentando um crescimento
continuo ou ndo. O controle dessas despesas garante que as diversas areas de uma

empresa se mantenham.

Toda empresa tera despesas diferentes com base em suas operagdes, por isso,

nao existe uma formula exata para calcular as despesas operacionais de uma empresa.
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Todas as empresas terdo despesas operacionais exclusivas as suas necessidades. Estas
despesas seriam adicionadas a lista de despesas operacionais na sua DRE e calculadas

com os outros custos. Conhecer suas despesas operacionais mensais ¢ crucial para

gerenciar seu fluxo de caixa e manter um bom or¢amento. (LIMA, 2018)

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

Para a proje¢do do or¢amento da Empresa AMBEYV optou-se por utilizar como

base a Demonstragdo dos

Resultados

Consolidados

da empresa,

que

foi

disponibilizada pela mesma em fevereiro de 2023. Para a confec¢do do orgamento,

inicialmente realizou-se uma analise dos dados dispostos pela empresa.

Foram feitas andlises de perspectiva de crescimento e de fatores economicos

que poderiam afetar nas proje¢des dos trés periodos, no presente trabalho optamos

pela proje¢do anual, partindo dos resultados consolidados dos doze meses de 2022.

Com base nos estudos levantados foi considerada a influéncia do Indice

Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), que segundo a Focus (CNN,
InfoMoney- Online) serd de 5,89%, 4,02%, 3,94% para 2023, 2024 e 2025

respectivamente.

Tabela 1- Projecdo Orcamentaria da Empresa Ambev para trés periodos. Sao

José dos Campos, SP, 2023.

Ambev S.A.

(RS em milh&es) 12M 2022 Projegdo 2023 | Variagdo Projegdo 2024 | Variagdo Projegdo 2025 | Variagdo
Receita Liquida RS 79.708,30 RS 84.403,65 | 105,89% RS 87.796,67 | 104,02% R$ 91.255,86 | 103,94%
Custo Produto Vendido R$(40.422,10) RS (42.802,06)| 105,30% RS (44.523,64) | 104,02% R$(46.277,87)| 102,04%
Lucro Bruto RS 39.286,70 RS 41.600,69 | 105,89% RS 43.273,03 | 104,02% RS 44.977,99 | 103,94%
Despesas com vendas Gerais e Administrativas R5(23.969,40) R$(25.381,20)| 105,89% RS(26.401,52)| 104,02% RS(27.441,74)| 103,94%
Outras receitas/despesas operacionais RS 2.513,90 RS 2.661,97 | 105,89% RS 2.768,98 | 104,02% RS 2.878,08 | 103,94%
Lucro Operacional RS 17.831,20 RS 18.881,46 | 105,89% RS 19.640,49 | 104,02% RS 20.414,33 | 103,94%
Itens ndo recorrentes RS (143,30) RS (151,74)| 105,89% RS  (157,84)| 104,02% RS  (164,06)| 103,94%
Resultado financeiro RS (3.423,20) RS (3.624,83)| 105,89% RS (3.770,54)| 104,02% RS (3.919,10) 103,94%
Particip. Resultados de empreendimentos RS (29,10) RS (30,81)| 105,89% RS (32,05)| 104,02% RS (33,32)| 103,94%
Imposto de Renda RS 655,60 RS 694,21 | 105,89% RS 722,12 | 104,02% RS 750,57 | 103,94%
Lucro Liquido Nota-se que nersdecsnzsr|dos NGy, 20MasInovas RS IENEARS 10Fgamentariag 13.048,42 | 103,94%

empresa Ambev teve aumento em seu lucro.
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

Segundo Neto (2022), o complexo sistema tributario nacional (STN) faz com
que, cada vez mais, as pessoas juridicas se interessem em realizar apropriadamente as
obrigagdes fiscais, com o objetivo de evitar com que as autoridades fiscais tenham

davidas sobre a empresa.

O autor explica ainda que a carga tributaria representa a relagdo entre o PIB do
pais e o total de tributos pagos; no Brasil a carga tributaria ¢ considerada alta, quando
comparada com o retorno na sociedade. Ele complementa “Diz-se que a carga
tributria ¢ justa (independentemente do percentual que representa do PIB), quando o
bem-estar gerado a sociedade ¢ equivalente ao que se paga de tributos.”, ou seja,
quando se compara a carga tributaria com o IDH (indice de desenvolvimento humano)

espera-se que o pais fique na mesma posic¢ao, o que ndo acontece com o Brasil.

A carga tributaria em 2022 atingiu a média de 33,71% do PIB (GOYV, 2022),
mas apesar disso, o Brasil tem um dos indices mais baixos no que diz respeito ao
retorno de bem-estar a sociedade (IBMGEM, 2022). Isso mostra que nem sempre o

indice da carga tributaria reflete a eficiéncia do uso desse dinheiro no pais.
Sao eles (IBGEM, 2022):

Impostos Federais (60% de toda a carga tributaria que o governo

arrecada no pais)
IOF — Imposto sobre Operacdes Financeiras;
IRPF — Imposto de Renda Pessoa Fisica;
IRPJ — Imposto de Renda Pessoa Juridica;
IPI — Imposto sobre Produtos Industrializados;

INSS — Instituto Nacional do Seguro Social;

10



ISSN 1983-6767

Cofins — Contribui¢do de Financiamento da Seguridade Social;
PIS — Programa de Integracao Social;

IT — Imposto sobre Importagao;

CSLL — Contribuicao Social sobre Lucro Liquido.

Tributos estaduais (30% da carga paga pelo pais.)

ITCMD — Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doagao;
IPVA — Imposto sobre a Propriedade de Motores Automotores;
ICMS — Impostos sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos.
Tributos municipais

IPTU — Imposto sobre Propriedade Territorial Urbana;

ITBI — Imposto de Transmissao de Bens Imoveis;

ISS — Imposto Sobre Servicos.

R
Caga et s T “am | wm | wm | mm |
Geerrria Gearal 2941152 3342003 33,05% 33,718
b peshos 2.232.070 1533 B56 24.97% I5 455
Imipostas sobre repds, lucros & ganhos de capita e e nr 10,265 TR 9,10
Impastas sobre a talha de pagamenta @ a mae de ok 493735 57061 055% 0,564,
Imipastas sobre a profericdade 142 404 165,374 161% 14574
Impastas sabre bens & servigs: 1L271.29% 1552124 14 5% 13.49%
Imipastas sobre o comdroo o tanscdes internacionals B2 035 L=l B 0.70% 0,601
Cutros Imgoshoes a il 0.00% 0,00
Cantribuigies sodiais L - E1B 236 §04% B,I5%
Corbribulpdes para o RGFS JE0E0S R ] L OT% 523%
Contribulpbes para o RFFS 114321 1228947 1359% 1.24%
it B (fved prara 0 FGTS 137000 156, 0k 1.54% 1. 5%
Cortribulpbes para o PASEP 16 ETL 20022 0.19% 2.20%

Fonte: GOV.br

11
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A AMBEYV, empresa escolhida pelo grupo como base do presente trabalho,
assim como grande parte das empresas brasileiras, esta enquadrada no Lucro Real, isto
¢, a empresa calcula o Imposto de Renda (IR) e a Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL) com base no lucro real apurado em sua contabilidade, levando em

consideragdo todas as receitas, despesas e custos operacionais.

3.2.1 LUCRO REAL

O lucro real pode ser entendido como o lucro liquido de uma empresa adaptado
pelas contribui¢des e impostos. Segundo Assaf Neto (2012), o lucro real ¢é feito a partir
da diferenca entre despesas e receitas de uma empresa, calculado a partir do lucro

contabil.

O lucro real ¢ base para o calculo dos impostos federais IRPJ e CSLL e além
disso ¢ base também para célculos como PIS e COFINS, conhecidos como obrigagdes

fiscais. (Iudicibus e Marion, 2010)

Para empresas de setores de bebidas como a AMBEYV, pode ser mais vantajoso

o lucro real por permitir o aproveitamento de créditos tributarios.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

De acordo com a Lei n° 9.430/96 o lucro presumido deve ser utilizado para
empresas com a receita anual de até¢ 78 milhdes, o que ndo é o caso da AMBEYV, por
exemplo. No lucro presumido a Receita Federal do Brasil entende que uma
porcentagem previamente determinada do faturamento € lucro, possibilitando que a
empresa nao tenha que comprovar se houve ou ndo lucro no periodo determinado de

recolhimento dos impostos (Conselho Federal de Contabilidade, 2017).

Pode ser vantajoso para empresas que tenham um lucro alto, pois o percentual
aplicado pelo governo pode ser menor do que a real margem da empresa e
desvantajoso para empresas com lucro baixo, pois a margem pode extrapolar o que

seria a realidade do lucro.

12
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Em geral, ¢ um regime tributdrio menos complexo e mais vantajoso para

empresas que tém seu lucro elevado.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

De acordo com a Lei Complementar n® 123/2006 o simples nacional ¢ um
regime aplicado as Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte que unifica o
recolhimento de oito tributos em uma Unica guia de pagamento. Sendo eles: IRPJ,
CSLL, PIS/Pasep, Cofins, IPI, ICMS, ISS e a Contribui¢do para a Seguridade Social

destinada a Previdéncia Social a cargo da pessoa juridica (CPP).

Para utilizar o servico € necessario que a empresa tenha natureza de sociedade
empresaria, sociedade simples, empresa individual ou empresario individual; ter a
receita bruta anual igual ou inferior a R $4,8 milhdes e ndo ter nenhum impedimento

previsto nos artigos 3°, 11, § 4° e 17 da Lei Complementar 123/2006. (GOV, 2023)

Existem alguns impedimentos como a restricdo de empresas com determinado
segmento, como consultoria e financeiras, mas no geral ¢ um regime vantajoso para

empresas de pequeno porte € microempresas.

13
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: EXERCITANDO O

EMPREENDEDORISMO
3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

e Topico 1: Autoconhecimento empreendedor

Autoconhecimento ¢é sobre conhecer suas caracteristicas e perceber seus
potenciais, assumir o dominio sobre a propria vida e sobre o seu desenvolvimento. O

empreendedorismo pode ser entendido como a capacidade que uma pessoa tem para:

O empreendedorismo tem crescido de

(% ‘ ) forma acelerada nos tltimos anos,
Aproveitar oportunidades

contudo, uma cidade, um estado e um

Pais somente serdo empreendedores se

G,‘ Identificar e/ou resolver problemas
AL

estimularem as pessoas fornecendo um

ambiente propicio a inovacgao.

N\, 7
-@l Desenvolver solugdes inovadoras

O foco do ecossistema empreendedor

estd na cooperagdo, competi¢ao,

interagdo e desenvolvimento coletivo.

Um conceito bem conhecido nesse

mundo ¢ o Mindset que ¢ a mentalidade de uma pessoa ou grupo de pessoas.

Essa mentalidade seria o reflexo de um conjunto de pensamentos, crengas,
valores e ideais que formam a personalidade de um individuo. Nada mais que a visdo

de mundo que aquela pessoa tem.

As principais caracteristicas empreendedoras sdo: busca de oportunidade e
iniciativa, persisténcia, correr riscos calculados, exigéncia de qualidade e eficiéncia,

comprometimento, busca de informacgdes, estabelecimento de metas, planejamento e

14
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monitoramento sistematicos, persuasdo e rede de contatos, independéncia e

autoconfianga.
e Topico 2: Competéncias empreendedoras

Competéncia envolve a combinagao de trés fatores: conhecimento, habilidade e
atitude. Uma pessoa sera competente quando ela tiver conhecimento, souber aplicar

esse conhecimento na pratica e tiver atitudes compativeis e necessarias.

Uma caracteristica marcante do estudante empreendedor ¢ o senso
critico. O empreendedor ¢ resiliente, ele aprende com os erros, tenta de novo quando
possivel e busca melhorar. Busca por inovacgdo, a proposta de desafios, aprender a
persistir e ir além sdo caracteristicas que podem ser desenvolvidas e aplicadas em

diferentes areas da vida.

A educacdo empreendedora deve ser estimulada pelas instituicdes de ensino,
com disciplinas, eventos e incentivos, mas também pelas familias, pais e responsaveis,
sendo uma responsabilidade da sociedade em geral. Ser empreendedor pode levar vocé

a encarar desafios maiores, com mais tranquilidade e com mais disposicao.
e Topico 3: Motivacao

A motivagdo sera a mola propulsora para o desenvolvimento das pessoas que

desejam focar no desenvolvimento do perfil empreendedor.

As crengas pessoais envolvem a forma que cada pessoa enxerga o mundo e a
imagem que ela tem de si mesma. A crenga nao possui nenhum tipo de objetividade,
ela ¢ uma visao construida de forma subjetiva. A crenga pode ser coletiva, como € o

caso de uma religido.

Os valores pessoais representam a utilidade que uma pessoa atribui a
determinada coisa, sdao exemplos pessoais: honestidade, comprometimento,
integridade, etc. Esses valores comegam a ser formados no seio de cada familia, desde
a primeira infancia, contudo, sdo moldados ao longo da vida, com base nas relagdes,

conexdes, vivéncia e experiéncias.

15
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Algumas vezes, as crencas podem afastar as pessoas dos seus objetivos. Isso
acontece pois determinadas crengas sdo limitantes e convencem a pessoa de que ela
nao ¢ capaz. Existem dois tipos de crencas que se destacam: as que empoderam e as
que limitam. As crengas podem apoiar uma pessoa a al¢ar voos cada vez mais altos,

desde que sejam rompidas as amarras das crengas limitantes.

A principal diferenca entre incentivo e motivacdo ¢ que a motivagao €
intrinseca, ou seja, vem de dentro, ela € propria da pessoa, uma pessoa ndo consegue
motivar a outra. Conhecer e organizar os valores pessoais pode ajudar a pautar
decisdes e escolhas, permitindo que uma pessoa tenha foco na propria motivagao, sem

depender de incentivos.

O empreendedor ¢ um ser social, produto do meio e que vive (época e lugar).
Se uma pessoa vive em um ambiente em que ser empreendedor € visto como algo

positivo, terd motivagdo para empreender.
e Topico 4: Cultura empreendedora

O empreendedor possui caracteristicas que o levam a sempre buscar mais,
enfrentar desafios, ser planejado, critico e atento as oportunidades. O
intraempreendedor, ndo importa o cargo que ocupe ou onde trabalhe, sempre se
destaca por buscar os melhores resultados, por ter iniciativa, por ser proativo e ter um

interesse genuino no desenvolvimento e crescimento da empresa onde trabalha

A cultura empreendedora ¢ responsavel por fomentar o desejo de ser
empreendedor, mesmo que de forma impensada. Cultura que é passada de um familiar
para outro, nas rodas de conversa, no convivio social, sem a necessidade de contar

com incentivos do Estado para sua disseminagao e fortalecimento.

Cada pais possui caracteristicas proprias do empreendedorismo. Fato € que as
nacdes que inserirem a educacdo empreendedora em suas sociedades terdo resultados
mais expressivos do empreendedorismo e uma cultura realmente empreendedora.
quando as pessoas passam a ter responsabilidade pelo proprio desenvolvimento e pelo

do outro também, de modo a incentivar que cada vez mais existam pessoas
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empreendedoras, comunidades empreendedoras, estudantes empreendedores,
colaboradores empreendedores etc., todos estardo, consequentemente, inseridos em

uma sociedade com a forte cultura do empreendedorismo.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Para o topico “Estudantes na Pratica" do projeto integrado, o grupo decidiu
elaborar um PDF com banners que mostram quais sdo as competéncias mais

importantes no meio do empreendedorismo para que se tenha um negdcio de sucesso.

AS COMPETENCIAS
IMPORTANTES PARA UM
NEGOCIO DE SUCESSO

SIS

Projeto Integrado: Orcamento Empresarial

Agatha Cescon, Ana Clara Azevedo e Renata Oliveira

SIS S S S S

NONORONOSOROSONONNONONNONY,

“Motivacdo € aquilo que te faz
comecar. Habito é aquilo que te faz
continuar.”
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6 COMPETENCIAS IMPORTANTES PARA 0
EMPREENDEDORISMO

VISAOD ESTRATEGICA - Gc
m CRIATIVIDADE GERENCIAR RISCOS

/////////////'

i |
(& N )
) o

Vil

=

COMPETENCIAS INDISPENSAVEIS

VISAD ESTRATEGICA RESILIENCIA — LIDERANCA

Saberonde quer chegare Resiliéncia para superar Saber liderar e motivara
coma fazer isso é fundamental as dificuldades e persistir equipe é essencial parao
para o sucesso. em busca doresultado. suUcesso.

CRIATIVIDADE FOCO NO CLIENTE
Capacidade de identfificar Estarsempre atento as Preocupagdo com as
riscos e tentar minimiza-los oportunidades e inovar para necessidades e
em prol da sustentabilidade se destacar nos negocios. desejos do cliente.

daempresa.

AUV

Link para o PDF: B Or¢amento Empresarial - Banner.pdf
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4. CONCLUSAO

No presente projeto foi possivel compreender que um orcamento bem
planejado por individuos capacitados proporciona um maior controle da empresa e
auxilia, principalmente, a empresa chegar aonde deseja. O or¢amento de vendas ¢
imprescindivel para empresas que querem atingir metas, gerar mais receitas e vender
mais. O or¢amento de despesas tem como objetivo controlar saidas de dinheiro e
antecipar qualquer imprevisto financeiro. E crucial para qualquer empresa ter um bom

gerenciamento desses orcamentos.

Em tributos nos aprofundamos mais sobre como a carga tributdria do brasil ¢
alta e complexa quando comparada com o retorno a populagdo. Entendemos mais

sobre Lucro Real, Presumido e Simples Nacional.

Por fim, o Projeto Integrado de Or¢amentos e Tributos nos faz refletir a
respeito do funcionamento interno e externo de uma empresa como um todo, sobre
como as maiores empresas chegam aonde estdo e como existem pequenos detalhes que

fazem toda a diferenca para que os objetivos sejam alcangados.
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO
RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado - Orgamento e Tributos

CURSO: Gestao de Recursos Humanos

MODULO: Or¢amento e Tributos

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Doval e Antonio Donizeti Fontes

ESTUDANTE: ANA CLARA FERNANDES DE AZEVEDO

PERIODO DE REALIZACAO: 1° Trimestre de 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: O projeto teve como meta levar os alunos a sintetizar os temas do semestre - Gestao
Orcamentaria, Gestao Estratégica de Tributos e Empreendedorismo - em um trabalho. Para isso, a equipe produziu
um documento informativo abordando cada um desses assuntos.

Desafio: A montagem do or¢amento em relacdo a coleta de dados.

Cronograma das Acdes: A fim de cumprir o prazo estabelecido para a entrega do trabalho, dividimos os topicos
entre nos ¢ definimos uma data limite anterior a data de envio final, para que todas as partes estivessem prontas
com pelo menos uma semana de antecedéncia. Isso nos permitiu ter tempo suficiente para revisar o trabalho e
corrigir possiveis erros.

Sintese das A¢des: Para facilitar a comunicag@o sobre a escolha da empresa, a divisdo das tarefas do trabalho,
solicitacdo de opinides e ajuda e discussdes sobre o projeto, criamos um grupo de troca de mensagens. Essa agéo
se mostrou bastante util no desenvolvimento do trabalho.

a. Aspectos positivos: Ao ler e escrever sobre os topicos relacionados ao mdédulo em que estamos
estudando, estamos a0 mesmo tempo aprofundando nosso conhecimento e concluindo o trabalho
proposto. E benéfica especialmente para aqueles que tém pouco tempo disponivel durante o dia. Afinal,
podemos aproveitar o tempo dedicado ao projeto para estudar o conteudo que sera cobrado na prova.

b. Dificuldades encontradas: Montagem do orcamento.
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c. Resultados atingidos: Conclusdo do trabalho dentro do prazo estipulado.

d. Sugestdes / Outras observagoes: N.D.A

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012202201440 NOME AGATHA CESCON

RA 1012022200108 NOME ANA CLARA AZEVEDO
RA 1012022201077 NOME RENATA DE OLIVEIRA
RA NOME

RA NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado - Orgamento e Tributos

CURSO: Gestao comercial

MODULO: Orgamento ¢ tributos

PROFESSOR RESPONSAVEL:Danilo Doval e Antonio Donizeti Fontes

ESTUDANTE: AGATHA FERREIRA CESCON

PERIODO DE REALIZACAO: 1° Trimestre de 2023

5. DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: O projeto teve como meta levar os alunos a sintetizar os temas do semestre - Gestao
Orcamentaria, Gestao Estratégica de Tributos e Empreendedorismo - em um trabalho. Para isso, a equipe produziu
um documento informativo abordando cada um desses assuntos.
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Desafio: A montagem do orgamento em relacdo a coleta de dados.

Cronograma das Agdes: A fim de cumprir o prazo estabelecido para a entrega do trabalho, dividimos os topicos
entre nos e definimos uma data limite anterior a data de envio final, para que todas as partes estivessem prontas
com pelo menos uma semana de antecedéncia. Isso nos permitiu ter tempo suficiente para revisar o trabalho e
corrigir possiveis erros.

Sintese das A¢des: Para facilitar a comunicag@o sobre a escolha da empresa, a divisao das tarefas do trabalho,
solicitagdo de opinides e ajuda e discussdes sobre o projeto, criamos um grupo de troca de mensagens. Essa agao
se mostrou bastante util no desenvolvimento do trabalho.

e. Aspectos positivos: Ao ler e escrever sobre os topicos relacionados ao modulo em que estamos
estudando, estamos a0 mesmo tempo aprofundando nosso conhecimento e concluindo o trabalho
proposto. E benéfica especialmente para aqueles que tém pouco tempo disponivel durante o dia. Afinal,
podemos aproveitar o tempo dedicado ao projeto para estudar o conteudo que sera cobrado na prova.

f. Dificuldades encontradas: Montagem do or¢amento.

g. Resultados atingidos: Conclusdo do trabalho dentro do prazo estipulado.

h. Sugestdes / Outras observagdes: N. D.A

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012202201440 NOME AGATHA CESCON

RA 1012022200108 NOME ANA CLARA AZEVEDO
RA 1012022201077 NOME RENATA DE OLIVEIRA
RA NOME

RA NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO
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7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado - Orgamento e Tributos

CURSO: Administrag¢ao

MODULO: Orgamento ¢ tributos

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Doval e Antonio Donizeti Fontes

ESTUDANTE: Renata Custodio Nonato de Oliveira

PERIODO DE REALIZACAO: 1° Trimestre de 2023

8. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O projeto teve como meta levar os alunos a sintetizar os temas do semestre - Gestdo
Orcamentaria, Gestdo Estratégica de Tributos e Empreendedorismo - em um trabalho. Para isso, a equipe produziu
um documento informativo abordando cada um desses assuntos.

Desafio: A montagem do orgamento em relacdo a coleta de dados.

Cronograma das Agdes: A fim de cumprir o prazo estabelecido para a entrega do trabalho, dividimos os topicos
entre nos e definimos uma data limite anterior a data de envio final, para que todas as partes estivessem prontas
com pelo menos uma semana de antecedéncia. Isso nos permitiu ter tempo suficiente para revisar o trabalho e
corrigir possiveis erros.

Sintese das A¢des: Para facilitar a comunicagao sobre a escolha da empresa, a divisao das tarefas do trabalho,
solicitagdo de opinides e ajuda e discussdes sobre o projeto, criamos um grupo de troca de mensagens. Essa agao
se mostrou bastante util no desenvolvimento do trabalho.

i. Aspectos positivos: Ao ler e escrever sobre os topicos relacionados ao mdédulo em que estamos
estudando, estamos a0 mesmo tempo aprofundando nosso conhecimento e concluindo o trabalho
proposto. E benéfica especialmente para aqueles que tém pouco tempo disponivel durante o dia. Afinal,
podemos aproveitar o tempo dedicado ao projeto para estudar o conteudo que sera cobrado na prova.

j. Dificuldades encontradas: Montagem do orgamento.

k. Resultados atingidos: Conclusdo do trabalho dentro do prazo estipulado
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1. Sugestoes / Outras observagdes: N.D.A

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012202201440

NOME AGATHA CESCON

RA 1012022200108

NOME ANA CLARA AZEVEDO

RA 1012022201077

NOME RENATA DE OLIVEIRA

RA

NOME

RA

NOME
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