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1. INTRODUCAO

O Itat Unibanco ¢ o maior banco privado brasileiro em valor de mercado e a marca
mais valiosa do Brasil, avaliada em R$ 40,5 Bilhdes segundo o ranking Intelbrand 2021,
e também estd em 1° lugar entre as 10 melhores empresas para se trabalhar no Brasil em

2022 com mais de 10 mil funcionarios, segundo o ranking Great Places to Work.

E ¢ claro que uma empresa deste porte deve ter uma gestdo administrativa e
or¢amentdria com extrema destreza e rica em detalhes, cada digito ¢ importante pois ele

pode representar valores grandiosos

Com base em dados disponibilizados pelos proprios sites da empresa e outros
sites de cunho informativo do ramo financeiro, faremos uma relagdo bem ampla sobre a
gestdo orcamentaria e tributaria do Itat e faremos consideragdes baseadas nos dados e
explicacdes de o por qué esses documentos e analises sdo tdo importantes para o

funcionamento saudavel da empresa no quesito financeiro.

Serd apresentado quais tipos de tributos que a empresa tem que arcar € 0s
impostos que ela deve recolher, levando em consideracdo os dados que for encontrados

nos sites da propria empresa

2. DESCRICAO DA EMPRESA

O Itat Unibanco S.A ¢ uma empresa de capital aberto listada na bolsa de

valores brasileira que atua no ramo da economia. O banco Ital comumente chamado ¢é
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considerado uma instituicdo financeira multipla (com duas ou mais carteiras) sendo ao

menos uma delas ou as duas a carteira comercial ou de investimento.

Listada no CNPJ: 60.701.190.0001-04 ¢ sediada na Praga Alfredo Egydio de Souza
Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Parque Jabaquara, Sao Paulo-SP.

o Itau ¢é considerado o maior banco privado do Brasil e seu valor de mercado hoje esta 220.8

bilhdes de reais segundo dados da B3 (Brasil, Bolsa e Balcdo)

O segundo o proprio Itat Unibanco a sua principal fungdo ¢é fornecer solugdes, produtos,
servigos financeiros ¢ de seguros de forma 4gil e competente promovendo a mobilidade social,
contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel e para um relacionamento duradouro com os seus

acionistas e clientes
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A importancia da gestdo orcamentaria se reflete na manuten¢do da empresa no
caminho para atingir seus objetivos. Com planejamento ¢ constante monitoramento, €
possivel fazer os ajustes no or¢amento sempre que for necessario. O banco Itau segue a
risca a gestdo orcamentaria, deixando claro o papel do gestor financeiro que ¢ alocar
recursos para ativos, passivos, liquidar as dividas e investir no crescimento e sucessao.
Assim, ¢ possivel manter a empresa funcionando e crescendo sem grandes riscos de

faléncia ou complicagdes por ma gestdao de recursos.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O orcamento de vendas possui 4 pilares;

.A elaboragdo e planejamento de propostas or¢amentarias;

A apreciagao legislativa - discussdo, pesquisa e aprovagao de leis orgamentarias;
A execucdo e acompanhamento or¢amentarios e financeiros;

.O controle e avaliagao.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

A despesa operacional se refere aos gastos necessarios para uma empresa operar,
somente para o seu funcionamento e ndo para sua producao.O banco
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ITAU no ano de 2022, teve aproximadamente 4,2 bi em despesas
operacionais.

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

O orcamento empresarial ¢ uma importante ferramenta no planejamento da
empresa, o qual representa a projecdo financeira do negocio. Esse planejamento tem
como o objetivo manter o negocio saudavel e competitivo, estabelecendo metas e

objetivos orcamentarios como: ganhos, despesas e investimentos

O orcamento empresarial tem como funcdo analisar com profundidade as
condi¢des financeiras e assim estabelecer metas. E, geralmente estas sdo estimativas

entre 1 a 3 anos, dependendo do segmento de atuacdo da empresa

Etapas de um Orcamento Empresarial:

Primeiramente deve se comegcar pelo diagnéstico financeiro da empresa;
Apbs o primeiro passo devemos definir os objetivos e o periodo a ser medido;
Objetivos definidos agora ¢ hora da projecao de vendas;

Vendas projetadas para o periodo, vamos entdo estimar as demais receitas;

Apos toda a parte de receita, vendas e objetivos ja todos metrificados, devemos nos
atentar em listar todos e quaisquer custos e despesas que teremos que arcar durante o

processo
O planejamento do ativo fixo vem logo apos

Esta quase tudo pronto, s6 precisamos planejar como sera feito os investimentos da

empresa de forma a se alinhar com todos os outros topicos

Pronto!! Agora ¢ organizar todos os dados em uma planilha bem clara e seguir o

mais a risca possivel o orcamento que foi feito.
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

O Brasil ¢ considerado o pais que cobra mais impostos das empresas, com uma
porcentagem de 34% sobre a carga tributdria. Com base em dados da Organizagdo para

Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), o Brasil estd em segundo lugar.

Com a tributagdo alta, acaba afetando os produtos basicos, diminuindo os gastos

familiares, aquisicao de bens e servigos.

E essa diminuicdo afeta o Produto Interno Bruto (PIB), gerando crise e

problemas na satde, educagdo, alimentacdo, transporte, habitacdo e desemprego.

Quando o PIB esta em alta isso significa que a economia esta crescendo, tem
mais consumo ¢ melhora a qualidade de vida da populagdo da cidade e do pais, gerando

mais empregos € novas empresas.

O Produto Interno Bruto (PIB) ¢ calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) e também divulgado pela Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Economico (OCDE), e também tem a renda per capita que € a

divisdo do Produto Interno Bruto (PIB) pela populagdo do pais ou regiao.

Abaixo dados do Produto Interno Bruto (PIB), célculos feitos pelo IBGE dos
anos 2020, 2021 e 2022.
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Em 2020 o Brasil fechou com R$ 7.4 trilhdes com reducéo de -3,2% em relacdo
ao PIB de 2019. Comparando com 2020 teve alta de 4,6% em 2021 com valor de RS 8,6
trilhdes, superando o primeiro ano de pandemia Covid-19 e com aumento de 2,9% em

2022 com R$ 9,9 trilhoes.

Por se tratar de uma empresa do setor financeiro, o Banco Itai SA se enquadra

no regime tributario Lucro Real.

3.2.1 LUCRO REAL

O Lucro Real ¢ um regime tributario que calcula seus impostos depois que sua
contabilidade ¢ fechada. Sendo deduzidos o Imposto de Renda da Pessoa Juridica
(IRPJ) e a Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), os dois tributos variam
de 24% (9%+15%) a 34% (9%+25%), e sao calculados sobre o faturamento, pode ser

trimestral ou anual.

Se enquadram nesse regime os setores financeiros: como bancos, entidades de
previdéncia aberta, institui¢des independentes, sociedades de créditos imobiliario,

seguro privado, cooperativas de créditos, etc.
Os célculos de aliquotas sdo o resultado da seguinte formula:
Receita (-) Despesas (=) Lucro Real

Abaixo uma tabela com resultados dos ultimos trés anos da empresa do Banco

Itat SA, sendo demonstrado valores antes e depois dos tributos recolhidos.
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Encerramento do Exercicio 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Total do Patrimonio Liquido antes dos Tributos 14.556 13.240 7.535
IRPJ devido 15% 2.183 1.986 1.130
IRPJ adicional 10% 24.00 24.00 24.00
CSLL devida 9% 1.310 1.191 678
Total do Patrimonio Liquido depois Despesas com 11.039 10.036 5.703
Tributos

(valores em milhoes de reais)

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

A empresa com o regime de tributacdo de Lucro Presumido, faz sua apuracao

simplificada do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribui¢do Social Sobre o

Lucro Liquido (CSLL).
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Tendo seu faturamento anual inferior a R$ 78 milhdes. Sendo determinado pela
receita federal o percentual do faturamento ¢ o lucro, empresas publicas e bancos ndo

podem ter esse regime.

Conforme o ramo de atividade, a empresa terd as aliquotas apuradas de 15% e
9% do IRPJ e da CSLL sobre o lucro liquido, presumido do lucro no periodo de

apuragao trimestral.

A apuragdao dos impostos da empresa ¢ mensal e ¢ calculado a aliquota ao

faturamento da seguinte forma:
ISS: de 2,5 a 5% depende do servigo prestado e da cidade;
PIS 0,65%;
COFINS de 3%.

Tabela de percentual por atividade exercida:

Revenda de combustiveis e gas natural 1,60%
Transporte de cargas 8,00%
Atividades imobiliarias 8,00%

Industrializagdo para terceiros com recebimento 8,00%
material
*Demais atividades ndo especificadas 8,00%

que nao sejam prestacao de servigo™

Transporte que ndo seja de cargas e servigos 16,00%
em geral
Servigos profissionais que exijam formagao 32,00%

10
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técnica ou académica - como advocacia e

engenharia
Intermediacao de negdcio 32,00%
Administra¢dao de bens moveis ou imoveis, 32,00%

locacao ou cessao desses mesmos bens
Construcao civil e servigos em geral 32,00%

Se caso a empresa tiver mais de uma atividade com percentual diferentes, tera
tributagcdo diferente conforme suas respectivas aliquotas de presuncdo. Fica da seguinte

maneira sua tributacdo da CSLL.
Empresa de prestagao de servigos em geral, 32,00%
intermediagao de negocios e administragao,
locacao ou cessao de bens moéveis, imoveis ou
direitos;
Regra geral (toda empresa que ndo se encaixana  12,00%

classificacdo acima.

11
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

Sdo empresas que tém seu faturamento anual até R$ 4,8 milhdes, e se

enquadram nesse regime Simples Nacional também microempresas ano-calendario com

receita bruta igual ou inferior a R$ 360.000,00, conforme Lei Complementar n°155 de

2016. Essas empresas recolhem seus impostos por meio da DAS - Documento de

Arrecadacdo do Simples, onde sdo recolhidos 8 impostos em uma Unica guia, sendo

eles: IRPJ, CSLL, PIS/Pasep, COFINS, IPI, ICMS, ISS Contribui¢do para a Seguridade

Social destinada a Previdéncia Social a cargo da PJ (CPP), ao contrario do regime

Lucro Presumido que tem que recolher em guias separadas as aliquotas que variam de

4,5% a 19,5% dependendo do faturamento da atividade.

Anexos do Simples Nacional e suas aliquotas:

ANEXO1

Faixa Receita em 12 meses

1° Até 180.000,00

2° De 180.000,01 a 360.000,00

3° De 360.000,01 a 720.000,00

Aliquotas

4,00%

7,30%

9,50%

Valor a deduzir

R$  5.940,00

R$ 13.860,00

12
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4° De 720.000,01 a 1.800.000,00 10,70% R$ 22.500,00
5° De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 14,30% R$ 87.300,00
6° De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 19,00% R$ 378.000,00

Aliquota efetiva (considerando “valor a deduzir”): 4% a 11,12% sobre o

faturamento mensal.
ANEXO II

Se enquadram neste anexo, empresas com atividades no segmento da Industria,

que recolhem seus impostos em uma Unica guia.

Que sao esses: IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, ICMS, CPP e IPIL.

Faixa Receita em 12 meses Aliquotas Valor a deduzir
1° Até 180.000,00 4,50% -

2° De 180.000,00 a 360.000,00 7,80% R$ 5.940,00
3° De 360.000,01 a 720.000,00 10,00% R$ 13.860,00
4° De 720.000,01 a 1.800.000,00 11,20% R$ 22.500,00
5° De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 14,70% R$ 85.500,00
6° De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 30,00% R$ 720.000,00

Aliquota efetiva (considerando “valor a deduzir”): 4,50% a 15% sobre o

faturamento mensal.
ANEXO IIT

Sdo empresas que desenvolvem atividades no segmento de prestacdo de

servicos, e recolhem seus impostos em uma Unica guia:
Os seguintes impostos sdo: IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, ISS e CPP.

13



Suas aliquotas sdo:

Faixa Receita em 12 meses

10

20

30

4°

50

60

Ateé 180.000,00

De 180.000,01 a 360.000,00

De 360.000,01 a 720.000,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00

De 1.800.000,01 a 3.600.000,00

De 3.600.000.,01 a 4.800.000,00

Aliquotas

6,00%

11,20%

13,20%

16,00%

21,00%

33,00%

ISSN 1983-6767

Valor a deduzir

R§ -

R$ 9.360,00

R$ 17.640,00

R$ 35.640,00

R$ 125.640,00

R$ 648.000,00

Aliquota efetiva (considerando “valor a deduzir”): 6% a 19,50% sobre o

faturamento mensal.

Sdo as empresas de representagdo comercial, de programas de computadores,

web design, manutencdo em tecnologia da informagdo, provedores, intermediagdo

imobilidria, veterindrias, servigos prestados por profissionais e clinicas médicas, etc.

ANEXO V

Empresas que prestam servigos, contribuem seus impostos em uma Unica guia,

como IRPJ, CSLL, PIS, COFINS e ISS. E também precisam recolher a Contribuigao

Previdenciaria Patronal sobre a folha de pagamento, recolhida em outra guia.

Suas aliquotas sao:

Faixa Receita em 12 meses

10

20

30

Até 180.000,00

De 180.000,01 a 360.000,00

De 360.000,01 a 720.000,00

Aliquotas

4,50%

9,00%

10,20%

Valor a deduzir

R$ 8.100,00

R$ 12.420,00

14
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4° De 720.000,01 a 1.800.000,00 14,00% R$ 39.780,00
5° De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 22,00% R$ 183.780,00
6° De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 33,00% R$ 828.000,00

Aliquota efetiva (considerando “valor a deduzir”): 4,50% a 15,75% sobre o

faturamento mensal.

Se enquadram nesse anexo IV servicos advocaticios, design de interiores,
servicos de limpeza, construg¢dao civil, vigilancia e seguranca privada, transporte de

valores e servigos combinados para apoio a edificios, exceto condominios prediais.

Dentre outros anexos, etc.

15
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

A Formacao para a Vida ¢ um dos eixos do Projeto Pedagogico de Formacgao por

Competéncias da UNIFEOB.

Esta parte do Projeto Integrado estd diretamente relacionada com a extensao
universitaria, ou seja, o objetivo € que seja aplicavel e que tenha real utilidade para a

sociedade, de um modo geral.

3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

Esta disponivel para os estudantes no Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), como parte do Programa de Desenvolvimento de Aprendizagem (PDA), o tema

“Exercitando o Empreendedorismo”.

Nesta parte do Projeto Integrado, os estudantes deverdo realizar uma sintese dos

4 (quatro) topicos deste tema, quais sejam:

e Topico 1: Autoconhecimento empreendedor

E preciso se conhecer para descobrir seus potenciais e caracteristicas, com isso
terd mais controle de sua vida. Para ser empreendedor, ndo se exige a
necessidade de abrir uma empresa, basta ser criativo, saber identificar
problemas, encontrar a solu¢ao mais prudente possivel e aproveitar sempre as
oportunidades.

Tendo essas habilidades, conseguira executar qualquer tarefa, sendo ela na vida
profissional, académica ou pessoal. Quando se falta alguma dessas habilidades,
procuramos o apoio ¢ idéias de outras pessoas, seja elas no proprio trabalho, na
faculdade, etc. Assim, concluindo com competéncia, as tarefas a realizar.

Para se obter o sucesso desejado, precisamos acima de tudo, ter pensamento
positivo, planejar-se, desenvolver o projeto e acreditar no que serd feito. Sendo
persistente, eficiente € comprometido nos seus objetivos, mesmo com o0s
obstaculos. Assim vocé serd um bom e respeitado empreendedor.

16
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e Topico 2: Competéncias empreendedoras

Dando continuidade no que foi dito acima, este topico ¢ muito relevante, visto
que as competéncias sdo essenciais para qualquer individuo se tornar um bom
empreendedor, podendo citar algumas como exemplo, boa comunicagdo, trabalho em
equipe, lideranga, planejamento, inovacao entre outras.

e Tépico 3: Motivacao

A motivacao ela vem principalmente dos resultados e de onde queremos chegar
com eles, seja em desenvolvimento pessoal, profissional ou melhoria na
qualidade de vida e financeira. A motivagdo nada mais ¢ do que a base para que
possamos nos empenhar em algo. Quanto mais nos motivamos pelo processo
percorrido, melhores os resultados que serdo alcangados, pois quando fazendo
algo que gostamos o trabalho e o compromisso deixam de ser uma obrigagao e
passam a ser um desafio e um divertimento, que como prémio, ganhamos os
resultados esperados e caso ndo venha como queremos, temos motivagao para
buscar melhorar a performance e consequentemente, os resultados futuros.

e Topico 4: Cultura empreendedora

Por fim, a cultura empreendedora, ¢ aprendida por pessoas com “personalidade
empreendedora”, que possui energia, assume riscos, toma a frente diante de situagdes
que necessitam de um intermediador, ndo fogem de responsabilidade e usam a
oportunidade, a vontade e a capacidade propria a seu favor.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Neste topico, foi feito um video no qual descreve quais
sdo as atribuigdes que uma pessoa precisa ter, ou
desenvolver, para aumentar as possibilidades de ser um
empreendedor de sucesso.

Segue o link abaixo

https://voutu.be/Pn0O9g2e AxU

17
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4. CONCLUSAO

Referente a tudo que foi exposto, fica claro que este PI trouxe intimeros

processos que precisam ser feitos em uma empresa , nesse caso, o banco ITAU.

O primeiro toépico comentado foi a gestdo orcamentdria, dando foco nos trés
orgcamentos principais, o de vendas, despesas operacionais e o empresarial.
Posteriormente, foram pautados os trés pontos principais da gestdo estratégica de
tributos, o lucro real, presumido e o simples nacional. Por fim, foi gravado por nossos
integrantes um video referente ao topico ( FORMACAO PARA VIDA), expondo de

forma rapida e coloquial o assunto abordado no projeto.

REFERENCIAS

A utilizagdo da metodologia cientifica ¢ obrigatéria e deve ser utilizado o Manual

UNIFEOB para Trabalhos Académicos ou as Normas da ABNT.

BR.INVESTING.Balanco Patrimonial Itausa Disponivel
em:<https:/br.investing.com/equities/itausa-pn-ej-n1>. Acesso em: 26 mar.2023.

CONTABILIZEL. O que ¢é Lucro Presumido?  Disponivel
em:<https://www.contabilizei.com.br/contabilidade-online/lucro-presumido>.  Acesso

em: 19 mar.2023.

JA  CALCULEL  Anexos do Simples Nacional Disponivel

em:<http://encurtador.com.br/hkuzW>. Acesso em: 26 mar.2023.

PORTAL DO IBGE. Produto Interno Bruto - PIB edicoes 2020/2021/2022

Disponivel em:<https://www.ibge.gov.br/>. Acesso em: 21 mar.2023.
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ANEXOS

Essa parte estd reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

O Projeto Integrado faz parte da extensdo Universitaria. O grupo aplica os
conhecimentos adquiridos em sala de aula, desenvolvendo estudos de caso aplicados em
empresas reais ¢ além disso, utilizam os temas de Formagao para a Vida, para construir
algo direcionado para a sociedade. Esta parte do projeto, estd destinada ao relatério de
autoavaliacao dos integrantes do grupo. O relatorio foi desenvolvido, para registrar essa

atividade extensionista, que fara parte do curriculo de cada estudante.

A equipe deve desenvolver um relatério com o conteudo igual para todos os
integrantes, mas, cada estudante deve replicar o conteudo e colocar seu nome de forma
individual, o nome dos integrantes deve estar no final do relatério, conforme campo
disponivel. Por esse motivo, estdo disponiveis cinco anexos do relatdrio, destinados um

para cada integrante do grupo.
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado - Gestéo Estratégica de Tributos e Gestdo Orgamentaria

CURSO: Administragdo

MODULO: 5 - (3°semestre)

PROFESSOR RESPONSAVEL: Antonio Donizeti Fortes e Danilo Morais Doval

ESTUDANTE: Kedy Aparecida de Oliveira Santos Mistura

PERIODO DE REALIZACAO: 12/03/2023 a 11/04/2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: O projeto foi desenvolvido com dados colhidos de fontes confidveis da internet, visando trazer
com clareza e objetividade os dados tributarios, de gestdo empresarial ¢ orgamentaria, bem como meios de
recolhimento de tributos e impostos devidos pela instituigdo privada Itau Unibanco.

Desafio: O maior desafio foi encontrar dados completos sobre os valores de tributos recolhidos pela empresa e
coloca-los de forma bem clara no projeto, com o objetivo de ndo haver dissonancia entre as informagdes
apresentadas.

Cronograma das Agdes: A divisao de tarefas do trabalho ocorreu de uma reunido, onde cada um escolheu a parte
interessada, de modo a julgar o que cada um tem mais facilidade de entregar ao projeto.

Sintese das A¢des: Como os integrantes do grupo, moram em cidades distintas uns dos outros, os encontros foram
todos remotos, a fim de alinhar e entregar o projeto. Cada integrante fez suas proprias pesquisas, quando surgiam
davidas, se comunicavam por mensagens de whatsapp e chamadas de videos para o apoio da equipe. E as
informagdes foram coletadas através dos sites financeiros, de estatisticas do governo e do proprio site do banco
Itat1.

Aspectos positivos
Dentre os aspectos positivos, podemos afirmar que com didlogo, encontros remotos e correcdes,
conseguimos elaborar o projeto com riqueza de dados e com base tedrica bem elaborada.

Dificuldades encontradas
Por se tratar de uma empresa muito grande, tivemos privagdo de informagdes de dados pedidos no projeto
e com interpretacoes diversas.
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Resultados atingidos
Com o desempenho da equipe, podemos afirmar que os resultados obtidos foram positivos em relagao a
elaboragdo do projeto.

Sugestoes / Outras observagdes

Seria interessante termos um feedback do nosso trabalho, pontos onde fomos bem e mal, para que no
proximo projeto possamos manter os pontos positivos € melhorar e aprimorar os negativos. Teve projetos
que ndo tiveram nota maxima e nao ficamos sabendo o motivo da nota que tiramos. Uma corre¢do ¢ um
feedback seria essencial para os proximos projetos virem sempre com alta qualidade.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022100114

NOME Claudio Vinicius Lopes de Souza

RA 1012022100150

NOME Douglas Henrique de Oliveira Pezotti

RA 1012022100393

NOME Kedy Aparecida de Oliveira Santos Mistura

RA

NOME

RA

NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado - Gestéio Estratégica de Tributos e Gestdo Orgamentaria

CURSO: Administragdo

MODULO: 5 - ( 3° semestre)

PROFESSOR RESPONSAVEL: Antonio Donizeti Fortes e Danilo Morais Doval

ESTUDANTE: Claudio Vinicius Lopes de Souza

PERIODO DE REALIZACAO: 12/03/2023 a 1104/2023

5. DESENVOLVIMENTO
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Contextualizagdo: O projeto foi desenvolvido com dados colhidos de fontes confiaveis da internet, visando trazer
com clareza e objetividade os dados tributérios, de gestdo empresarial e orcamentaria, bem como meios de
recolhimento de tributos e impostos devidos pela institui¢do privada Itatt Unibanco.

Desafio: O maior desafio foi encontrar dados completos sobre os valores de tributos recolhidos pela empresa e
coloca-los de forma bem clara no projeto, com o objetivo de ndo haver dissonancia entre as informagodes
apresentadas.

Cronograma das A¢des: A divisdo de tarefas do trabalho ocorreu de uma reunido, onde cada um escolheu a parte
interessada, de modo a julgar o que cada um tem mais facilidade de entregar ao projeto.

Sintese das A¢des: Como os integrantes do grupo, moram em cidades distintas uns dos outros, os encontros foram
todos remotos, a fim de alinhar e entregar o projeto. Cada integrante fez suas proprias pesquisas, quando surgiam
davidas, se comunicavam por mensagens de whatsapp e chamadas de videos para o apoio da equipe. E as
informacgdes foram coletadas através dos sites financeiros, de estatisticas do governo e do proprio site do banco
[tat.

Aspectos positivos
Dentre os aspectos positivos, podemos afirmar que com dialogo, encontros remotos e correcdes,
conseguimos elaborar o projeto com riqueza de dados e com base tedrica bem elaborada.

Dificuldades encontradas
Por se tratar de uma empresa muito grande, tivemos privagdo de informagdes de dados pedidos no projeto
e com interpretagdes diversas.

Resultados atingidos
Com o desempenho da equipe, podemos afirmar que os resultados obtidos foram positivos em relagao a
elaboragdo do projeto.

Sugestdes / Outras observacdes

Seria interessante termos um feedback do nosso trabalho, pontos onde fomos bem e mal, para que no
proximo projeto possamos manter os pontos positivos e melhorar e aprimorar os negativos. Teve projetos
que ndo tiveram nota maxima e ndo ficamos sabendo o motivo da nota que tiramos. Uma corre¢do e um
feedback seria essencial para os préximos projetos virem sempre com alta qualidade.

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022100114 NOME Cléudio Vinicius Lopes de Souza

RA 1012022100150 NOME Douglas Henrique de Oliveira Pezotti
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RA 1012022100393 NOME Kedy Aparecida de Oliveira Santos Mistura
RA NOME
RA NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado - Gestio Estratégica de Tributos e Gestdo Orgamentéria

CURSO: Administragao

MODULO: 5 - (3° Semestre)

PROFESSOR RESPONSAVEL: Antonio Donizeti Fortes e Danilo Morais Doval

ESTUDANTE: Douglas Henrique de Oliveira Pezotti

PERIODO DE REALIZACAO: 12/03/2023 a 11/04/2023

8. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O projeto foi desenvolvido com dados colhidos de fontes confiaveis da internet, visando trazer
com clareza e objetividade os dados tributérios, de gestdo empresarial e orcamentaria, bem como meios de
recolhimento de tributos e impostos devidos pela institui¢ao privada Itatt Unibanco

Desafio: O maior desafio foi encontrar dados completos sobre os valores de tributos recolhidos pela empresa e
coloca-los de forma bem clara no projeto, com o objetivo de ndo haver dissonancia entre as informagdes
apresentadas.

Cronograma das Agdes: A divisdo de tarefas do trabalho ocorreu de uma reunido, onde cada um escolheu a parte
interessada, de modo a julgar o que cada um tem mais facilidade de entregar ao projeto

Sintese das Ag¢des: Como os integrantes do grupo, moram em cidades distintas uns dos outros, os encontros foram
todos remotos, a fim de alinhar e entregar o projeto. Cada integrante fez suas proprias pesquisas, quando surgiam
davidas, se comunicavam por mensagens de whatsapp e chamadas de videos para o apoio da equipe. E as
informagdes foram coletadas através dos sites financeiros, de estatisticas do governo e do proprio site do banco
Itaq.
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Aspectos positivos: Dentre os aspectos positivos, podemos afirmar que com dialogo, encontros remotos ¢
corregdes, conseguimos elaborar o projeto com riqueza de dados € com base teorica bem elaborada.

Dificuldades encontradas:
Por se tratar de uma empresa muito grande, tivemos privagdo de informagdes de dados pedidos no projeto
e com interpretacoes diversas.

Resultados atingidos:
Com o desempenho da equipe, podemos afirmar que os resultados obtidos foram positivos em relagdo a
elaboragdo do projeto.

Sugestdes / Outras observacdes:

Seria interessante termos um feedback do nosso trabalho, pontos onde fomos bem e mal, para que no
proximo projeto possamos manter os pontos positivos e melhorar e aprimorar os negativos. Teve projetos
que ndo tiveram nota maxima e nao ficamos sabendo o motivo da nota que tiramos. Uma corre¢ao ¢ um
feedback seria essencial para os proximos projetos virem sempre com alta qualidade.

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022100114 NOME Cléudio Vinicius lopes de Souza

RA 1012022100150 NOME Douglas Henrique de Oliveira Pezotti

RA 1012022100393 NOME Kedy Aparecida de Oliveira Santos Mistura
RA NOME

RA NOME
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