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1. INTRODUCAO

O orgamento empresarial ¢ considerado atualmente, por muitas organizagdes,
uma ferramenta essencial no processo de gestdo e tomada de decisdo. Sua utilizagdo
vem sendo difundida na medida em que as empresas detectam a necessidade de planejar
suas receitas, gastos, investimentos e despesas, possibilitando projetar seus fluxos de
caixa e antecipar-se nas tomadas de decisdo. A crescente profissionalizacdo do
mercado, a concorréncia em alta e um cendrio politico e econdmico instavel provocam
incertezas nos investidores e obrigam as empresas a adotarem ferramentas que possam
torna-las mais competitivas. Sendo assim, surge a necessidade constante das
organizacdes de profissionalizacdo e utilizagdo de recursos técnicos para projetar,
controlar e mensurar resultados econdmicos/financeiros. O or¢gamento empresarial vem
ao encontro dessas necessidades, uma vez que possibilita ao gestor medir se o planejado
de fato esta ocorrendo, como esta ocorrendo e se em conformidade com os padrdes
estabelecidos. A definicdo e a clareza da finalidade do orcamento sdo cruciais € podem
variar de uma empresa para outra. Por ser um instrumento de gestdo, o orgamento
necessita estar bem alinhado com a gestdo geral (PADOVEZE, 2012). O planejamento
na implantagdo do orcamento e a disseminacdo da ideia para todos os niveis
hierarquicos da organiza¢do sdo essenciais, pois aumentam as chances de éxito no
processo orcamentario. Bornia e Lunkes (2007) salientam que o orcamento pode
contribuir na melhoria da gestdo, proporcionando um maior alinhamento entre os
indicadores estratégicos e as metas operacionais. O or¢camento pode ser entendido como
um meio de quantificar econdmica e financeiramente as operagdes da empresa em um
determinado exercicio, de acordo com as diretrizes estabelecidas no planejamento
estratégico (SOARES; NEVES JUNIOR, 2004). Ademais, cabe destacar que a
utilizacdo do or¢amento ¢ difundida entre as grandes e médias empresas brasileiras, e a

tendéncia de sua utilizagdo € crescente como ferramenta de gestao.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Razao social: Atacadao S.A

CNPJ: 75.315.333/0001- 09

Nome fantasia: Grupo Carrefour Brasil
Data de abertura: 28/08/1973

Tipo: Matriz

Natureza: 204-6 Sociedade anonima aberta
Capital social: R$9.921.937.255,96

Atividade principal: 47.11-3-01 Comércio varejista de mercadorias em geral,

com predominancia de produtos alimenticios.

Endereco: Av; Movan Dias de Figueiredo, N° 6169, Bairro: Vila Maria Baixa,
Municipio: Sdo Paulo / UF: SP, CEP: 02.170.901.

Atacaddo ¢ uma rede brasileira de supermercados atacado-varejista, pertencente ao

grupo Carrefour.

Além do Brasil, o modelo foi exportado para a Colombia, Argentina, Marrocos,
Roménia e Espanha, em alguns destes paises com a bandeira SUPECO e MAXI.

Algumas unidades contam com servigos, como: Posto Atacaddo e Drogaria Atacadao.

Sua atuagdo no Brasil esta em todos os estados brasileiros e no Distrito Federal. Possui
mais de 250 lojas de autosservico e mais de 30 atacados/centros de distribuicdo

espalhados pelo Brasil.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Supermercado
https://pt.wikipedia.org/wiki/Atacado
https://pt.wikipedia.org/wiki/Varejista
https://pt.wikipedia.org/wiki/Carrefour_(Brasil)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Col%C3%B4mbia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Argentina
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A rede trabalha com dois formatos de lojas:

Autosservigo: destinado a consumidores em geral e pequenos e médios comerciantes;

Central de distribuigao/atacados: destinado a grandes empresas, comerciantes e grandes

lojistas.

As unidades e centros de distribui¢ao disponibilizam uma diversidade de produtos para
todas as necessidades de comerciantes, transformadores e consumidores finais, para
compras em atacado ou varejo. Principais produtos: alimentos em geral, frios e
laticinios, hortifruti , conservas e enlatados, doces e biscoitos, higiene pessoal, limpeza,

bazar, produtos para pets, automotivos, € muitos outros itens.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O orcamento empresarial ¢ uma importante ferramenta, que compde o plano
financeiro de uma empresa. No corpo deste documento, que contém informagdes
importantes para o funcionamento de um negocio, sera detalhado todas as despesas e

receitas de uma empresa, de acordo com um determinado periodo.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O orcamento de vendas idealiza as perspectivas sobre o volume de vendas com base nas
premissas or¢gamentarias. O planejamento sobre as vendas tornara possivel a projecao
do faturamento para periodos futuros. Para a elaboragdao do or¢amento de vendas,
devem ser observadas as perspectivas de mercado em relagcao ao que esta sendo
comercializado.

Orcamento de vendas:

Objetivos : Volume de vendas: Projecdo de faturamento - Exceléncia no atendimento ao
cliente.

Caracteristicas : Sistema de producao, diversidade de produtos - Variedade de
comercializacao.

Canais de distribuicao dos produtos: Vendas diretas e vendas no varejo - Vendas via
representantes.
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3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

Através do orcamento de despesas operacionais € possivel estimar as despesas com
vendas, financeiras, administrativas e tributdrias da organizagdo, em relagdo a um
determinado periodo.

O objetivo da realizagao das operacoes € planejar, diagnosticar, avaliar e orientar sobre
as agoes da organizagao.

Lucratrndade: TTHM vs Margens Médias de 5 anos | TTh (%) Méd. (F) 5 anos
15% Margem antes de Impostos
. - TTM (o) 2 8%
Med. (%) 5 anos 4.TEY

Margem Bruta 18,00% 22 86
Margem Bruta 19, 36% 23 34
Margem Operaciona 4, 76% 5,51
Margem Oporaciona 5,87 % 563
Margem antes de Impostos 2,6% 3,38
Margem antes de Impostos 4 T6% 429
Margem Ligusda 1.69% 3
Margermn Ligusda 3,558

Nome Empresa Industria

Indice P/L 13,94 28,26

Indice Preco/Vendas 0,24 0,81

Indice Preco/Fluxo de Caixa 3,48 11,33

Indice de Preco/Fluxo de Caixa Livre 6,76 42,81

Indice Prego/Valor Contabil 1,2 5,14

Indice Preco/Valor Contabil Tangivel 1,91 0,32
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Encerramento do Exercicio: 2022 2022 2022 2022

31/dez | 30/set | 30/4un | 31/mar

Receita Total 29852 | 27744 | 25279 | 20015

Receita 29852 | 27744 | 25279 | 20015

Outras Receitas, Total - - - -

Custos de Receitas, Total 23739 | 22787 | 20933 16478
Lucro Bruto 6113 4957 4346 3537
Total de Despesas Operacionais 28361 | 26467 | 23961 19092
Despesas com vendas, gerais e administrativas 4152 3279 2648 2304

Pesquisa e Desenvolvimento - - - -

Depreciagdo/Amortizagido -1329 811 278 240
Despesas com Juros (Lucro) -2908 -735 -495 -349
Despesas extraordinarias (Lucro) - - - 67

Outras Despesas Operacionais, Liquidas 2500 325 597 419
Receitas Operacionais 1491 1277 1318 923
Receita de Juros (Despesas) - - - -329
Ganho (perda) na Venda de Ativos -35 -1 - 1

Outros, Liquido 829 742 404 397
Lucro Antes dos Impostos 697 536 914 525
Provisdo para Imposto de Renda 156 175 224 119
Lucro Liquido depois Despesas com Imposto 541 361 690 406
Participagdo dos Acionistas Minoritarios 1502 1461 1488 1353

Patriménio Liquido de Controladas - - - -

Ajuste de US GAAP - - - -

Lucro Liquido Antes de itens Extraordinarios 426 323 620 370

Itens Extraordinarios - - - -

Lucro Liquido 426 323 620 370

Ajustes ao Lucro Liquido - - - -

Lucro Disponivel ao Acionista Ordinario Excluindo Itens 426 123 620 370

Extraordinarios

Ajuste de Diluicao - -3,4 -2,17 -7,72

Lucro Liquido Diluido 426 3264 | 622,17 | 377,72
[Numero Médio Ponderado de Agdes - Diluido - 2040 2007 1988

Lucro Diluido Por Acio Excluindo itens Extraordinirios - 0,158 0,309 0,186

Dividendos por A¢des - Distribui¢do Primaria de A¢des Ordinarias - - - -

Lucro normalizado diluido por Agdo - 0,143 0,251 0,164

* Em Milhdes de BRL (exceto dados por agao)
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

m—m
SREEE [0 T m | a0 [ o | (S wines [ (o0 |

Governo Central 1.564.488  1.951.103 20,95% 22 48% 3186.615 153
Governos Estaduals 638,133 T89.024 8,55% 9,09% 150,891 0,55
Gavernos Municipais 169.506 202.343 1.2T% 233% 312.837 0,06
Governo Geral 137127 2942470 31,7M% 33,90% 570.343 214

Motal: Informiagies metodoldgicas esto disponivels a partir da pagina 10,
Notal: Dadai prebminanes.

Carga tributaria Lucro Real

Todas as aliquotas do Lucro Real sdo calculadas com base no lucro real de uma
empresa, durante o periodo de apuragdo, que pode ocorrer trimestralmente,
encerrando-se em 31 de mar¢o, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro de cada
ano-calendario.

E também pode ocorrer anualmente, encerrando-se em todo ultimo dia do ano, 31 de
dezembro.

Os célculos de aliquotas sao o resultado da seguinte formula: Receita (-) Despesas (=)
Lucro Real.

Pelo fato de serem tarifadas de acordo com a receita e gastos reais, as empresas que
adotam o regime tributario do lucro real precisam ter ainda mais cuidado em seu
gerenciamento financeiro e no controle do fluxo de caixa.

A opgao pelo Lucro Real ¢ adotada quando o lucro efetivo (Lucro Real) ¢ inferior a
32% do faturamento no periodo de apuracao.

Para célculo do Imposto de Renda de pessoas juridicas, a aliquota ¢ de 15% para lucro
de até R$20.000,00 mensais, e 25% nos casos em que o lucro for superior a esse valor
no mesmo periodo.

O CSLL ¢ taxado em 9% em relacdo a qualquer lucro apurado durante o periodo
Dentre todas as mudangas de aliquotas na opgao pelo lucro real, estd o PIS, que passa a
ser de 1,65% (e ndo mais 0,65%), e o Cofins que chega a 7,6% (de 3%) da Receita. Mas
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nesses ultimos casos, € possivel realizar dedugdes a partir dos pagamentos feitos para
outras empresas, desde que estejam ligadas aos servigos da organizagao.

As dedugdes de PIS e COFINS sao conhecidas como PIS ndo cumulativo e COFINS
ndo cumulativa, respectivamente, e representam uma reducao de impacto que tornam as
tarifacdes inferiores aos numeros apresentados de 1,65% e 7,6%.

Todas as comprovagdes de fluxo de caixa e financeiro para as questdes fiscais da
empresa devem ser devidamente documentadas para as finalidades importantes como o
calculo de Imposto de Renda.

Exemplos

Faturamento trimestral: R$ 200.000,00 (100%)

Lucro Real Apurado: R$ 40.000,00 (20%)

TRIBUTO VALOR % S/ FAT
COFINS (7,6% X RS 100.000,00) 7.600,00 3,8% (1)
PIS (1,65% X R$ 100.000,00) 1.650,00 0,82% (1)
IRPJ (15% X R$ 40.000,00) 6.000,00 3%
CSLL (9% X R$ 40.000,00) 3.600,00 1,8%
Totais 18.850,00 9,42

(1) Considerando dedug¢des do PIS e COFINS ndo cumulativos de 50%.
Faturamento trimestral: R$ 300.000,00 (100%)
Lucro Real Apurado: R$ 75.000,00 (25%)

TRIBUTO VALOR % S/ FAT
COFINS (7,6% X R$ 150.000,00) 11.400,00 3,8% (1)
PIS (1,65% X R$ 150.000,00) 2.475,00 0,82% (1)
IRPJ (15% X R$ 60.000,00) 9.000,00 3,00%
IRPJ (25% X R$ 15.000,00) 3.750,00 1,25%
CSLL (9% X R$ 75.000,00 6.750,00 2,25%
Totais 11,12%

(1) Considerando dedug¢des do PIS e COFINS ndo cumulativos de 50%.

10



https://www.contabilizei.com.br/contabilidade-online/irpj-imposto-de-renda-pessoa-juridica/

ISSN 1983-6767

3.2.1 LUCRO REAL

O Lucro Real ¢ um regime tributario no qual o calculo do Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) de uma
empresa ¢ feito com base no lucro efetivo que esse negocio teve dentro do periodo de
apura¢ao, apos ser ajustado por adi¢gdes e/ou exclusdes de despesas.

Isso quer dizer que quanto maior for a lucratividade, maiores serdo os valores dos

impostos a serem pagos.

No entanto, o oposto também ¢ valido, ou seja, se ndo houver lucro, ou a empresa tiver

prejuizo, ela esta dispensada do pagamento de tributos daquele periodo.

Além dos impostos citados, também sdo calculados o PIS (Programa de Integragdo
Social) e o Cofins (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social), pelo
ISSQN (Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza), ICMS para empresas

comerciais e IPI, no caso de industrias e importadores

E importante destacar também que, para a base de calculo do Lucro Real, sdo
considerados somente os gastos necessarios as transagdes ou operagdes da empresa, , 0s
quais podem tanto ser adicionados quanto descontados ao lucro efetivo da atividade, ou
seja, aquele lucro apresentado na ultima linha do DR — Demonstragdo de Resultado ¢
ajustado antes de ser realizada a tributagdo do IRPJ e CSLL.

Faturamento acima de R$78.000.000,01

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido também visa o célculo de quanto uma empresa deve pagar de IRPJ,
CSLL. Porém, isso ¢ feito de forma mais simples que no Lucro Real.O célculo desse
regime tributario tem como base uma tabela fixa de presungdo para tributagdo para o
IRPJ e para a CSLL.

A principal caracteristica do Lucro Presumido ¢ que a Receita Federal entende por lucro
apenas um percentual do faturamento da empresa, que ¢ chamado de percentual de
presuncao. Quais sejam: Ja para o PIS e o Cofins sdo calculados de forma cumulativa, o
que significa dizer que as compras realizadas no Lucro Presumido ndo dao direito a

tomada de crédito e posteriormente a reducao do PIS e COFINS a pagar.

11


https://www.contabilizei.com.br/contabilidade-online/lucro-real/
https://www.contabilizei.com.br/contabilidade-online/irpj-imposto-de-renda-pessoa-juridica/
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Ha também a incidéncia do ISS para servicos e ICMS para comércio. E nos casos de
Industria ou importadoras tem a incidéncia de IPI — Imposto sobre Produtos
Industrializados.

Além disso, a frequéncia de recolhimento dos impostos nesse regime tributario ¢é
diferenciada. O PIS, Cofins e ISS, ICMS e IPI, conforme o caso, sdo recolhidos

mensalmente. Ja o IRPJ e a CSLL trimestralmente.

Faturamento de R$4.800.001,00 até R$78.000.000,00

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional é um regime tributdrio criado com o objetivo de atender
Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP), além dos

Microempreendedores Individuais (MEI).

O principal proposito desse regime tributario € facilitar o recolhimento dos impostos
desses empreendedores. Por conta disso, todos os tributos desse regime sao recolhidos

em uma Unica guia.

O DAS, Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional, ¢ a guia através da qual sdo

recolhidos até oito diferentes impostos, conforme a atividade da empresa, que sao:

Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ);

Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

Programa de Integracdo Social (PIS);

Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social (Cofins);
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI);

Imposto sobre a Circulagao de Mercadorias e Servigos (ICMS);
Imposto sobre Servigos (ISS);

Contribui¢do Patronal Previdenciaria (CPP).

Outro importante diferencial do Simples Nacional ¢ que esse regime tributario conta
com uma tabela de aliquotas reduzidas de impostos, com diferentes faixas, que sdo
aplicadas conforme a atividade e o faturamento da empresa.

Faturamento de R$1,00 a R$4.800.000,00

12
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

3.3.1 EXERCITANDO

O EMPREENDEDORISMO

e Topico 1: Autoconhecimento empreendedor

O autoconhecimento ¢ fundamental para o empreendedorismo, pois quando uma
pessoa se conhece, ela sabe identificar suas caracteristicas e reconhecer seus
potenciais, assumindo o dominio sobre a propria vida e sobre o seu desenvolvimento.

De maneira resumida, pode-se dizer que empreendedorismo ¢ a capacidade que
uma pessoa tem para aproveitar oportunidades, identificar e/ou resolver problemas,
desenvolver solugdes, ser inovadora, ser criativa, investir recursos e esfor¢cos para
desenvolver um projeto, um movimento ou até uma empresa, de modo a gerar um
impacto real no ambiente onde esta inserida.

O empreendedorismo tem crescido de forma acelerada nos ultimos anos.
Contudo, uma cidade, um estado ¢ um pais somente serdo empreendedores se
estimularem o perfil empreendedor dos seus individuos, oferecendo um ambiente
propicio a inovagdo. Esse ambiente formara o ecossistema empreendedor.

Para saber se vocé ¢ um empreendedor, antes de mais nada, conhecer quais sao as
caracteristicas que compdem o perfil empreendedor.

De acordo com a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), as 10 principais
caracteristicas empreendedoras sao:

e busca de oportunidades e iniciativa;

® persisténcia;

e correr riscos calculados;

13
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e cxigeéncia de qualidade e eficiéncia;

e comprometimento;

e busca de informagdes;

e estabelecimento de metas;

e planejamento e monitoramento sistematicos;
e persuasdo e rede de contatos;

e independéncia e autoconfianca.

Perceba que, independentemente da sua area de atuacdo e dos seus interesses
pessoais e profissionais, essas caracteristicas sdo importantes e podem ajudar vocé a ser
uma pessoa empreendedora e, consequentemente, ir mais longe.

Ter um perfil empreendedor demanda anélise pessoal, para que se consiga identificar
pontos positivos e negativos do proprio comportamento, bem como as caracteristicas
que precisam ser melhoradas ou desenvolvidas. Assim, ndo € cabivel falar que o
empreendedor ja nasce assim, afinal, todos podem desenvolver caracteristicas
empreendedoras.

e Topico 2: Competéncias empreendedoras

Competéncia envolve a combinagdo de trés fatores: conhecimento, habilidade e
atitude. Assim, uma pessoa sera competente quando ela tiver conhecimento, souber
aplicar esse conhecimento na pratica e tiver atitudes compativeis e necessarias.

Ao analisar as competéncias empreendedoras, ¢ preciso considerar que cada uma
delas serd importante em um momento da vida daquele empreendedor. Assim,
compreenda que ndo hd uma lista de competéncias pré estabelecidas para cada situacao
da vida, por isso, desenvolver e aplicar novas competéncias ¢ um aprendizado continuo.

Se sentir a necessidade de agir, fazer, concretizar vocé estd se tornando um
empreendedor. Mas ndo se esqueca de que tudo isso deve ser pautado em objetivos,
metas, pesquisas e andlises que levardo a agao.

Entenda que uma coisa leva a outra. Vocé tem mais coragem, assume mais riscos,
acaba realizando mais. Contudo, ¢ importante perceber que tudo isso ndo ¢ pautado em
uma simples ousadia, uma a¢do impensada ou imatura.

O empreendedorismo fara com que vocé€ se sinta mais capaz. Isso porque suas
competéncias e perfil empreendedor estardao mais evidentes. Consequentemente, suas

14
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tomadas de decisdes serdo mais coerentes, vocé sentird maior coragem na busca por
realizagdes, o que o levara a assumir mais riscos.

Ser empreendedor pode levar vocé a encarar desafios maiores, com mais tranquilidade
e com mais disposi¢do. O objetivo ¢ buscar um desenvolvimento continuo, em prol de
uma capacidade cada vez maior de ir além e ter mais realizagoes.

e Topico 3: Motivagao

Tanto as crengas quanto os valores sdo responsaveis por orientar as decisdes e acoes
de uma pessoa, mas sera que esses conceitos sao sinonimos. Exemplo:

VISAO DE MUNDO
As crengas pessoais envolvem a forma que cada pessoa enxerga o mundo € a imagem
que ela tem de si mesma. E importante perceber que a crenga ndo possui nenhum tipo
de objetividade, ela ¢ uma visdo construida de forma subjetiva, mas que convence a
pessoa daquela “verdade”.

CRENCA COLETIVA
Crengas sdo sindnimo de fé e refletem opinides e sentimentos. Elas podem ser
coletivas, como ¢ o caso de uma religido, por exemplo. Assim, ¢ possivel afirmar que
ndo existem crengas certas ou erradas, mas, sim, crencas diferentes que representam
uma verdade diferente para quem cré.

CONHECA SEUS VALORES!

Os valores pessoais representam o valor que uma pessoa atribui a determinada coisa,
ou seja, envolve qualidades que sao admiradas e geram respeito. Se vocé estiver
pensando, “ndo sei quais sao meus valores pessoais”, ndo tem problema, isso apenas
indica que estd na hora de se conhecer um pouco mais.

CULTIVE OS MELHORES VALORES QUE PUDER

Sdo exemplos de valores pessoais: honestidade, comprometimento, integridade,
respeito, liberdade, entre muitos outros.

Esses valores comegam a ser formados no seio de cada familia, desde a primeira
infancia, contudo, sdo moldados ao longo da vida, com base nas relagdes, conexdes,
vivéncia e experiéncias. Assim, perceba que pessoas podem ter os mesmos valores, mas
crencgas diferentes, e vice-versa.
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As duas importantes caracteristicas da motivagao:

FORCA INTERIOR
Por se tratar de algo muito pessoal, nenhuma outra pessoa ¢ capaz de nos motivar.
Isso porque a motivagdo ¢ uma espécie de for¢a interior que provoca o interesse por
algo.

DESEJO CONSCIENTE
E como um impulso que nos leva a pensar e tomar decisdes, associado a um desejo
consciente de obter ou realizar alguma coisa.

As crengas podem apoiar uma pessoa a algar voos cada vez mais altos, desde que
sejam rompidas as amarras das crengas limitantes que sdo adquiridas ao longo da vida e
seja estimulado o desenvolvimento de crencas que possibilitam realizagdes.

Além disso, conhecer e organizar os valores pessoais pode ajudar a pautar decisoes e
escolhas, permitindo que uma pessoa tenha foco na propria motivagao, sem depender de
incentivos.

e Topico 4: Cultura empreendedora

Serd que ser um empreendedor ¢ o suficiente? Ou seria importante estimular as
demais pessoas a também desenvolverem tais competéncias? E nesse cenario que se
encontra a cultura empreendedora, ou seja, uma cultura que busca fomentar o
desenvolvimento de comportamentos empreendedores.

MELHOR DESEMPENHO

Uma possibilidade ¢ a propensao do empreendedor a montar um negocio proprio para
aproveitar uma ideia ou uma oportunidade, mas ndo se limitar a isso de forma alguma.
O empreendedor podera ter melhor desempenho em qualquer area da sua vida pessoal e
profissional, independentemente de ter um negocio proprio ou nao.

REALIZADOR

O empreendedor possui caracteristicas que o levam a sempre buscar mais, enfrentar
desafios, planejar os proximos passos, pensar criticamente e estar atento as
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oportunidades. Perceba que o empreendedor tende a ser um realizador porque ele ndo
apenas observa as possibilidades, mas busca aproveitar as oportunidades que percebe.

MELHORES RESULTADOS

Intraempreendedor ¢ o profissional que pratica o empreendedorismo dentro da
empresa em que trabalha, ajudando, entre outros aspectos, a movimentar a criacao de
ideias. Nao importa o cargo que ocupe ou onde trabalhe, ele sempre se destacara por
buscar os melhores resultados, ter iniciativa, ser proativo e ter um interesse genuino no
desenvolvimento e crescimento da empresa onde trabalha.

ATUACOES DIFERENCIADAS

Independentemente da 4area de atuagcdo, os perfis do empreendedor e
intraempreendedor s3o importantes por permitirem atuagdes diferenciadas, com
envolvimento e desempenho superiores.

E possivel observar que o meio, as pessoas e a sociedade ajudam a moldar o perfil
do empreendedor. Logo, se uma pessoa frequenta locais e convive com grupos que
incentivam o empreendedorismo, a tendéncia de que exista um “contdgio” positivo €
maior.

Por isso, instituicdes de ensino e empresas que estimulem a cultura empreendedora
sdo tdo importantes, pois as pessoas que estdo inseridas nesses espacos tendem a
desenvolver com maior facilidade o comportamento empreendedor.

Essa cultura ¢ responsavel por fomentar o desejo de empreender, mesmo que de
forma impensada.

O empreendedorismo ¢ uma espécie de motor que promove o desenvolvimento social
e econdmico, em todos os setores de uma comunidade. Os empreendedores sao,
portanto, agentes transformadores tanto no contexto pessoal, quanto local, atingindo,
inclusive, a esfera mundial.

Compreenda que somente as nagdes que inserem a educagdao empreendedora em suas
sociedades conseguem resultados mais expressivos do empreendedorismo, além de
implantarem uma cultura realmente empreendedora.

Empreender vai muito além da abertura de um negocio ou do desenvolvimento de
certas habilidades que compdem o perfil empreendedor. A cultura empreendedora
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impulsiona o autoconhecimento e o trabalho em conjunto, com o intuito de desenvolver
acoes transformadoras para a vida das pessoas e da comunidade.

Portanto, ¢ essencial investir na educacao empreendedora desde muito cedo. Criangas
e jovens da nova geracdo precisam ser desafiados e estimulados a desenvolver
qualidades e habilidades inerentes ao empreendedor, como a capacidade de enxergar
oportunidades, a proatividade e a autoconfianga, ou seja, competéncias que valem para
a vida toda.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

O planejamento ¢ a chave da gestdo empresarial para as pequenas empresas, grandes
corporagdes, agéncias governamentais, organizagdes sem fins lucrativos ou
simplesmente para a vida pessoal dos individuos. Pode-se afirmar, portanto, que todos
os gestores fazem algum tipo de planejamento, muito embora em algumas vezes, nas
pequenas organizagdes, os planos ndo sejam formalizados. O orgamento empresarial
ndo deve ser entendido como instrumento limitador e controlador de gastos. O
orcamento deve ser encarado como forma de focalizar a ateng¢@o nas operacdes e
financas da empresa, antecipando os problemas, sinalizando metas e objetivos que
necessitem de cuidado por parte dos gestores. Com isso, contribuindo para a tomada de
decisdes com vistas ao atendimento da missdo e ao cumprimento das estratégias das
empresas.

Orcamento Empresarial

https://youtu.be/T1d2rXBEe_8
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4. CONCLUSAO

O projeto em questdo abordou questdes sobre Gestdo Orgamentaria

Para a execugdo dessa pesquisa foi necessaria muita pesquisa, principalmente

para a abordagem de alguns temas.

Durante o processo da producdo do presente trabalho foram encontrados
diversos obstaculos como um aluno que desistiu e ele estava responsavel de fazer a
abordagem sobre a empresa, mas com muita competéncia e responsabilidade
conseguimos encontrar logo em seguida uma empresa. E concluimos com todas as
informagdes necessarias para que o trabalho fosse elaborado de uma forma bem feita e

com informagdes necessarias.

Nesta parte deve ser feita uma conclusdo do PI, descrevendo os principais
pontos abordados, as dificuldades encontradas e outras informagdes que se julgarem

relevantes.

Nao se esquega de revisar os textos, corrigir os erros de digitacdo/ortografia,

fazer uma ultima conferéncia na formatagao.

Também ¢ preciso atualizar o sumario, isso pode ser feito automaticamente,
basta clicar sobre ele e em seguida no botdo que aparecera a esquerda: “Atualizar

sumario”.
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ANEXOS
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Margem Bruta TTIA 18,00% 22 86
Margem Bruta SyAa 19,36% 23 34
Margem Operacional TTha 4 TE% 5.51
Margem Operacional SvA 5.87% 563
Margem antes de Impostos T 7T 2 6% 338
Margem antes de Impostos 5YA 4,76% 429
Margem Liguda 1170 1,69% 3
Margem Liguda Sva 3,35% 3,55
Nome Empresa Industria
fndice P/L TTM 13,94 28,26
Indice Prego/Vendas 7TV 0,24 0,81
Indice Prego/Fluxo de Caixa MR Q 3,48 11,33
Indice de Prego/Fluxo de Caixa Livre 77V 6,76 42,81
Indice Prego/Valor Contéabil MR Q 1,2 5,14
Indice Prego/Valor Contébil Tangivel MRQ 1,91 0,32
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| RSMises |  %mB | Vaiho |
SRR [0 T gm0 [ o | (S winees) [ (ps.r0 |

Governo Central 1.564.488  1.951.103 20,95% 12,.98% 386.615 1,53
Governos Estaduals B3E.133 T89.024 8.55% 9,09% 150.891 0,55
Governos Municipais 169,506 202.343 21T % 231% 32,837 0,06
Governo Geral 237127 2940470 a1,7M% 33,90% 570.343 2,14

Notal: Informagbes metodologicas estdo disponivels a partir da pagina 10
Notal: Dsday prelminares.

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Or¢amentos e Tributos

CURSO: Gestao de Recursos Humanos

MODULO: Gestio Estratégica e Tributos

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Morais Doval e Antonio Donizete Fortes

ESTUDANTE: Amanda Rabélo Martinelli

PERIODO DE REALIZACAO: 5* trimestre

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O objetivo da realizagdo das operagdes € planejar, diagnosticar, avaliar e orientar
sobre as agdes da organizacgao.

Desafio: E comum que a inser¢ao de novas ferramentas na rotina de trabalho seja constante. Isso ¢ um
desafio na medida em que € preciso inseri-las sem modificar a base da cultura organizacional, ajustando
as novidades a rotina da empresa e de seus colaboradores.
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Cronograma das A¢des: Definimos as tarefas do projeto, fazendo um cronograma e identificando todos
os passos a serem desenvolvidos.

Estipulamos uma semana para execucao de cada etapa e ao fim de cada periodo avaliamos todo
contetido e assim corrigindo e ou adicionando mais conteudo.

Sintese das A¢des: Desenvolvemos reunides de estudo on-line através de videochamadas , todo material
buscando através das pesquisas na internet e livros.

a. Aspectos positivos
Permitir a troca mitua e compartilhamento de conhecimentos e experiéncias

b. Dificuldades encontradas
Tivemos muitas dificuldades na formacao do nosso grupo, pois apos a finalizagao do grupo
alguns integrantes desistiram do curso .

c. Resultados atingidos
Realizar uma tarefa em conjunto, ele tem sua criatividade estimulada, aumenta a aprendizagem e
a troca de conhecimentos contribui para enriquecer a sabedoria de todos.

d. Sugestoes / Outras observagoes

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA : 1012020200226 | NOME: Amanda Rabélo Martinelli

RA: 1012023100147 NOME: Jéssica Ellen da Silva
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Orcamentos e Tributos

CURSO: Gestao de Recursos Humanos

MODULO: Gestio Estratégica e Tributos

PROFESSOR RESPONSAVEL:Danilo Morais Doval e Antonio Donizete Fortes

ESTUDANTE: Jéssica Ellen da Silva

PERIODO DE REALIZACAO: 1° Trimestre

5. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O objetivo da realizagdo das operacdes ¢ planejar, diagnosticar, avaliar e orientar
sobre as agdes da organizagao.

Desafio: E comum que a inser¢do de novas ferramentas na rotina de trabalho seja constante. Isso ¢ um
desafio na medida em que ¢ preciso inseri-las sem modificar a base da cultura organizacional, ajustando
as novidades a rotina da empresa ¢ de seus colaboradores.

Cronograma das Ag¢des: Definimos as tarefas do projeto, fazendo um cronograma e identificando todos
os passos a serem desenvolvidos.

Estipulamos uma semana para execucao de cada etapa e ao fim de cada periodo avaliamos todo
contetido e assim corrigindo e ou adicionando mais conteudo.
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Sintese das A¢des: Desenvolvemos reunides de estudo on-line através de videochamadas , todo material
buscando através das pesquisas na internet e livros.

e. Aspectos positivos
Permitir a troca mitua e compartilhamento de conhecimentos e experiéncias

f. Dificuldades encontradas
Tivemos muitas dificuldades na formacao do nosso grupo, pois apos a finalizagcao do grupo
alguns integrantes desistiram do curso .

g. Resultados atingidos
Realizar uma tarefa em conjunto, ele tem sua criatividade estimulada, aumenta a aprendizagem e
a troca de conhecimentos contribui para enriquecer a sabedoria de todos.

h. Sugestdes / Outras observagdes

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA : 1012020200226 | NOME: Amanda Rabélo Martinelli

RA: 1012023100147 NOME: Jéssica Ellen da Silva
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