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1. INTRODUCAO

Algo que fica claro a todos, ¢ como a pandemia da Covid-19 afetou a economia
do pais, segundo dados de uma pesquisa realizada pelo IBGE em 2020, cerca de 33,5%
das empresas de diversos setores foram afetadas de forma negativa pelos efeitos dessa
catastrofe mundial, ainda durante esse periodo, 32,9% das empresas indicaram que
tiveram diminuicdo das vendas. Ou seja, o faturamento das empresas foram afetados,
havendo a necessidade de um novo planejamento e de mudangas para que essas
organizacdes conseguissem se manter dentro do mercado e pudessem retomar o ritmo

de crescimento

Além disso, no atual cenério econdmico do pais, encontramos uma situa¢ao na
qual podemos ter perspectivas de crescimento tanto otimistas quanto pessimistas, por
1sso, ha a necessidade de maior planejamento por parte das empresas para que estas nao
sejam pegas de surpresa e sofram com impactos negativos por conta das alteragdes de

mercado.

Para que tal planejamento seja eficiente no sentido de auxiliar a organizacado a se
manter bem estabelecida e capaz de lidar com mudangas repentinas, a gestdao
or¢amentaria se faz necessdria para administragdo e planejamento financeiro, projetando
receitas e despesas para nortear o uso dos recursos da organizacgdo. J& a gestdo tributaria
auxilia a organiza¢do administrando e analisando os tributos devidos e como estes irdo
impactar o fluxo financeiro, dessa forma, este projeto tem como objetivo demonstrar

como tais ferramentas podem ser aplicadas.

Nesse processo escolhemos a empresa Raizen S.A. por se tratar de uma
organizagdo voltada para a inovagdo visando o crescimento e que impulsiona seus

negdcios através da energia, sem deixar para tras a responsabilidade social.
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Durante a pandemia, visto que seus produtos e servigos sdo considerados
essenciais, a empresa garantiu a continuidade de suas operagdes aderindo a uma série de
medidas para proteger seus colaboradores, entre elas a disponibilizacao de uma central
de saide em todo o Brasil, que funcionava por telefone e aplicativo, para que seus
empregados, familiares e terceirizados pudessem tirar duvidas e ter orientagdes. Ainda
realizou diversas agdes com o objetivo de dar suporte a sociedade nesse momento tao
critico, entre essas acoes podemos destacar a disponibilizagdo de 60 mil vouchers de
crédito em combustivel no valor de R$50,00 para profissionais da satude, através do

aplicativo Shell Box.

E mesmo estando diante de um isolamento social, que poderia impactar
diretamente no desenvolvimento da empresa, a organizacdo conseguiu alcangar o
crescimento, apesar de tantos percalgos, e chega em um cenario pos-pandemia
apresentando um crescimento de 57% em sua renda liquida comparada a anos
anteriores. A partir disso, o objetivo deste artigo ¢ identificar as atividades envolvidas
no processo orcamentario da Raizen que contribuiram para o crescimento da empresa,

mesmo diante de um cenario incerto.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa Raizen S.A, de origem brasileira, cujo nome fantasia é Raizen, uniao
das palavras "raiz" e "energia", tem sua matriz localizada na Avenida das Américas, n°
4.200, bloco 5 (salas 101/701) e bloco 6 (salas 101/601) no bairro Barra da Tijuca, Rio
de Janeiro - RJ, CEP 22.640-102, e inscrita no CNPJ n® 33.453.598/0001-23. Além da
matriz, no Rio de Janeiro, hd outras unidades espalhadas pelo Brasil, Argentina e
Paraguai, atuando no mercado integrado de energia com presenga nos setores de
producdo de actcar e etanol, distribuicdo de combustiveis, geracdo de energia renovavel
e lubrificantes.

A Raizen foi constituida em 04 de julho de 2011 como uma sociedade anénima
de natureza juridica, na qual a participacao e a responsabilidade dos sécios ¢ definida
pela quantidade de agdes que possuem.

A empresa surgiu através da joint venture entre a Cosan, empresa brasileira
atuante nas areas de agucar, alcool, energia, lubrificantes e logistica, e a Shell, uma
empresa multinacional petrolifera que tem como principais atividades a refinacdo de
petroleo e a extracdo de gas natural. A empresa realizou IPO em agosto de 2021, em
uma oferta publica que movimentou 6,9 bilhdes de reais.

A Raizen tem um modelo tUnico de atuagdo, um modelo de negocios
verticalizado, assim consegue operar em toda a cadeia de valor de biocombustiveis e de
energia renovavel, indo do “solo-ao-tanque” e da “biomassa-a-eletricidade”,
gerenciando a cadeia de produgdo e venda, levando essa energia para diversos cantos do
mundo. A frente da empresa, temos o CEO Ricardo Mussa, como presidente do
conselho administrativo, Ricardo Ometto, e como presidente do conselho fiscal,
Guilherme Cerqueira.

Ao todo, o grupo Raizen controla e opera 26 parques de bioenergia localizados e
concentrados principalmente na regido Sudeste do Brasil, proximos aos maiores

mercados consumidores e terminais logisticos. E a 4* maior empresa em faturamento do
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Brasil e sua producao conta com 1,3 milhdo de hectares de area agricola cultivada, mais
de 70 bases de abastecimento em aeroportos, uma marca reconhecida globalmente com
mais de 7,9 mil postos de servico com a marca Shell, 29 bilhdes de litros de
combustivel comercializados, 6,2 milhdes de toneladas de acucar produzidos,
capacidade para geracdo de 1,5 GW de bioenergia, mais de 1.300 lojas Shell Select e
lojas de proximidade OXXO, uma empresa que traz comodidade dentro e fora dos
postos de combustiveis.

Hoje, com cerca de 40 mil funcionarios, ¢ uma das empresas lideres mundiais do
mercado de biocombustiveis, atuante nos setores de energia renovavel, sucroalcooleiro e
uma forte atuacdo em marketing e servicos, presente ao longo de todo o territorio
brasileiro e argentino, distribuindo combustiveis e levando energia por meio dos Postos
Shell com o propdsito:

Realizando agora olhando para o futuro.

Ampliando o melhor de cada um.

Incentivando o olhar questionador.

Zelando por relagdes produtivas.

Vemos assim que a Raizen ¢ uma empresa em grande expansdo, alcangando
mercados internacionais ¢ fomentando uma cultura baseada no empreendedorismo e

focando em resultados.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A gestdo or¢amentaria ¢ a administracdo e o planejamento financeiro baseado
nas receitas e despesas esperadas de uma empresa ao longo de um periodo, segundo
Frezatti (2015, p. 41) “o or¢amento ¢ o plano financeiro para implementar a estratégia
da empresa para determinado exercicio”, descrevendo as metas financeiras e
operacionais da organizagdo e, portanto, pode ser considerado um plano de ag¢do que
ajuda a alocar recursos, avaliar desempenhos e formular planos. Ainda, conforme
Frezatti (2015), o orcamento existe para possibilitar que sejam implementadas as
decisdes do planejamento estratégico, auxiliando a estimar os gastos, identificar o

capital disponivel e prever a receita.

Para um negdcio de sucesso, com boas condi¢des financeiras e conduzido por
dados positivos, ¢ fundamental aplicar a gestdo orcamentaria, sendo um dos passos
necessarios para garantir que a empresa consiga ter um controle financeiro valido, tendo
grande importancia para o funcionamento da organizagdo, garantindo a exatiddo das
informacodes, particularmente em relagdo aos gastos e receitas. Portanto, evita que a
empresa entre em um prejuizo por nao ter ciéncia de seus recursos, além de auxiliar na
escolha de indicadores de desempenho e no controle financeiro, apontando a empresa

quais os momentos certos de investir ou reconsiderar determinada acao.

O or¢amento surge apds a finalizacdo do planejamento estratégico, que
geralmente ¢ feito uma vez ao ano e deve ser revisado a medida que os objetivos vao
sendo alcancados. A elaboragao do or¢gamento empresarial envolve o processo basico de
listar os custos fixos e variaveis relativos ao periodo que estd sendo considerado dentro
da empresa, podendo ser mensal, trimestral ou semestral, e, apds isso, a empresa avalia

e define parametros sobre a alocagdo de fundos para cumprir as metas estabelecidas.
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Ao formar um orgamento, o gestor deve prever as receitas e as despesas que tera
no futuro para organizar onde, quando e quanto de capital sera necessario para alcangar

seus objetivos em cada periodo.

Além disso, de acordo com Tozzi e Costa (2017, p. 157) como o volume de
dados para a elaboragdo de um orcamento ¢ comumente alto, vemos a obrigatoriedade
do uso de uma ferramenta para processamento de dados e simulagdes de cenarios, dessa
forma com o auxilio de softwares contabeis e financeiros, os gestores podem analisar
com mais detalhes a execu¢ao do or¢gamento viabilizando uma tomada de decisdes mais
apropriadas com base em dados consolidados, potencializando os beneficios desse tipo
de controle através dessas solucdes tecnologicas. Afinal, a tecnologia pode ser nosso
braco direito quando se trata da gestdo de dados, principalmente na area de

planejamentos or¢gamentarios.

Dessa forma concluimos que a gestdo orgamentdria ¢ imprescindivel e traz
beneficios para a organizacdo, contribuindo para a reducdo de custos, trazendo

estabilidade financeira e crescimento da empresa.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O orcamento de vendas cria perspectivas sobre o volume de vendas com base
nas premissas orgamentarias, sao planos financeiros que estimam a receita total que uma
empresa obtém em um periodo especifico. O planejamento sobre as vendas tornara
possivel a proje¢ao do faturamento para periodos futuros e a expansdo dos produtos no
mercado, podendo ser realizado para um més, um semestre, um ano ou até periodos
mais a longo prazo e para a sua elaboracdo devem ser observadas as perspectivas de

mercado em relacdo ao que estd sendo comercializado.

Esse orcamento ¢ o ponto de partida para que a organizagdo construa as outras
pecas orcamentarias que complementardo o planejamento da empresa e seu objetivo

fundamental ¢ o atendimento aos clientes, integrando quando o produto vai ser vendido,
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considerando prego, qualidade, prazos, etc. Este orcamento consiste em uma estimativa

de quanto sera vendido por uma empresa.

Na elaboracdo do or¢amento de vendas, alguns fatores devem ser levados em
consideragdo como a demanda, o perfil do consumidor e preco praticado, equipe de
vendas capacitada e motivada, anélise do mercado de atuacdo, politica de promogao de
vendas, politica de novos produtos ou servigos € os precos unitarios dos produtos ou

servicos a serem praticados.

Para aplicagdo deste orcamento todos os setores devem ser envolvidos e
comprometidos com o intuito de buscar os objetivos e metas tragados pela organizacao.
O or¢camento de vendas também devera atentar para o tipo de canal por onde a empresa
escolhe seus produtos, desde a area produtiva, passando pela estocagem e pela
distribuigdo, até chegar aos pontos de vendas para a aquisicdo dos consumidores. Os

tipos de canais mais utilizados pelas corporacdes sao:

e Venda direta: quando o produto ou servigo ¢ de consumo final do cliente, como
alimentos, pecas de reposi¢ao, produtos sob encomenda, etc.

e Venda a varejo: canal usado na comercializacao de produtos de transformagao,
como matéria-prima.

e Venda por representante: produtos diversos com destaque para as commodities
(negociados na Bolsa de valores), como soja, algoddao, minério de ferro, dentre

outros granéis.

A vida util do produto interfere radicalmente na projecdo do or¢amento de
vendas, os responsaveis pela elaboragdo devem entender as etapas existentes no ciclo de

vida do produto a fim de prever o risco para expectativa de vendas.

As empresas normalmente optam por um sistema direcionado ao orcamento de
vendas visando o controle e o acompanhamento de processos. Se ndo houver um
sistema proprio ¢ importante o uso de outras formas de controle e acompanhamento dos
processos que podem ser realizados através de planilhas de Excel bem estruturadas que

atendam as necessidades da empresa.
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Os responsaveis pela elaboracdo do orcamento deverdo estabelecer uma meta de
crescimento a ser atingida, os procedimentos mais comuns a serem cumpridos para

alcancar tais objetivos sdo:

e (riar e treinar a equipe de vendas para que mantenham o foco para atingir as
metas propostas.

e Cuidar para que a clientela esteja sempre informada e atualizada sobre os
produtos e servigos oferecidos e comercializados pela empresa.

e Buscar formas de aumentar a participagdo no mercado, criando alternativas e
estratégias, como parcerias com redes de assisténcia técnica, garantia estendida

aos produtos, etc.

E primordial que as apresentacdes do plano orcamentario sejam feitas de
maneiras que facilitem sua leitura, compreensdo e estimativa dos resultados. Para que
sejam mais rapidos os processos de tomadas de decisdo, corre¢cdo e realinhamento das

metas.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

O orcamento de despesas operacionais ¢ uma ferramenta de gestdo usada para
projetar os gastos que uma organizagao terd para manter a operacao em funcionamento.
Esses gastos necessarios sdo divididos em despesas fixas, que estardo presentes em
todos os periodos com o mesmo valor, independente se estd faturando ou nao, e
despesas varidveis, que estardo presentes em momentos especificos e o valor ¢

divergente a cada periodo. Sdo exemplos:
e Despesas Fixas: Folha de pagamento, seguros, aluguéis e etc.

o Despesas Varidveis: Manuten¢do de equipamentos, insumos de escritorio,

matéria prima e etc.

10
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Essas duas categorias apresentadas acima, sdo subdivididas em outras

categorias, sendo elas:

o Despesas Administrativas: aquelas ligadas a operagdo da organizacao,
independente das vendas. Vinculada aos custos fixos.

e Despesas Comerciais: estdo relacionadas ao processo de venda e podem ocorrer
antes, durante e depois das vendas. Vinculada aos custos fixos e varidveis.

e Despesas Financeiras: representam a obten¢do de créditos e pagamentos de
empréstimos.

o Despesas Tributarias: estdo relacionadas ao recolhimento de impostos e
contribuicodes.

e QOutras Despesas: formado por despesas especificas de cada setor.

Cada uma dessas categorias sdo representadas por um orcamento que
posteriormente sdo unificados formando o orgamento de despesas operacionais.

Segundo Frezatti (2015, p. 41), “o orgamento ¢ o plano financeiro para
implementar a estratégia da empresa para determinado exercicio. E mais que uma
simples estimativa, pois deve estar baseado no compromisso dos gestores em termos de
metas a serem alcangadas.” Portanto, através do orcamento de despesas operacionais,
junto com as demais avaliacdes, sera possivel que os administradores projetem as
atividades gerais baseadas nos objetivos firmados para o melhor desempenho da
organizacdo. Para utilizar tais orcamentos, se faz necessario o comprometimento com a
qualidade dos dados histéricos da propria empresa, constituindo-se de boa fonte para
estimativa.

Welsch (1973) define orgamento como um plano administrativo que abrange
todas as fases das operagdes para um periodo futuro definido. E a expressao formal das
politicas, planos, objetivos e metas estabelecidas pela alta administragdo para a empresa
como um todo, bem como para uma de suas subdivisdes.

Assim, compreende-se a necessidade da participagdo ativa de todos os

individuos responsaveis pela elaboragao, execugao e controle das metas orgamentarias.

11
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3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

A Raizen segue o ano-safra, dessa maneira o seu exercicio social se inicia no dia

1° de abril de cada ano, seguindo até 31 de marco do ano seguinte. Sendo assim, os

trimestres da Raizen tem o seguinte formato:

IT - trimestre com inicio em 1° de abril e término em 30 de junho.

2T - trimestre com inicio em 1° de julho e término em 30 de setembro.

3T - trimestre com inicio em 1° de outubro e término em 31 de dezembro.

4T - trimestre com inicio em 1° de janeiro e término em 31 de marco.

Dessa maneira, até o fechamento deste projeto, nao haviam ainda sido

informados os dados consolidados do 4° trimestre referente ao ano-safra de 22°23, por

isso, fizemos a projecdo deste trimestre e as projecdes referentes ao dois primeiros

trimestres do ano-safra 23°24, conforme segue abaixo:

Quadro I - Demonstragdo do Resultado do Exercicio projetado com base nos dois ultimos trimestres

divulgados pela empresa.

Raizen S.A.
(RS, milhdes) 2T 22'23 3T 22'23 Varia¢do | PROJ 4T 22'23 | PROJ 1T 23'24 | PROJ 2T 23'24
Receita operacional liquida RS 64.238,20 | RS 60.368,30 | 93,98%| RS 61.195,35 | RS 62.033,72 | RS 62.883,58
Custo dos produtos vendidos RS (61.985,70)| RS(56.881,60)| 91,77%| RS$(57.660,88)| RS (58.450,83)| R$(55.251,61)
Lucro Bruto RS 2.252,50 | RS 3.486,70 | 154,79%| RS 2.534,47 | R$ 3.582,80 | RS 3.631,08
Despesas operacionais RS (2.652,10)| RS (1.940,50)| 73,17%| RS (1.967,08) RS (1.954,03)| RS (2.021,35)
vendas RS (1.431,40)| RS (1.353,30)| 94,54%| RS (1.371,84)| RS (1.390,63)| RS (1.409,69)
Gerais e administrativas RS (566,20)| RS  (610,00)| 107,72%| RS  (618,36)| RS  (626,33)| RS  (635,42)
Outras receitas operacionails RS  (615,20)| RS 42,20 -6,26%| RS 42,78 | RS 43,36 | RS 43,96
Resultado de equivaléncia patrimenial RS (39,20)| RS (19,40)| 49,49%| RS (19,67)| RS (19,54)| RS (20,21)
Lucro antes do resultado financeiro RS (399,60)| RS 1.546,20 |-336,94%| RS 1.567,38 | RS 1.588,86 | RS 1.610,62
Resultade financeiro, liguido RS (1.072,70)| RS (1.448,10)| 135,00%| RS (1.457,94)| RS (1.488,05)| RS (1.508,44)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social | RS (1.472,30)| RS 98,10 -6,66%| RS 99,44 | RS 100,81 | RS 102,19
Imposto sobre a renda e contribuicdo social RS 538,80 | RS 69,90 12,97%| RS 70,86 | RS 71,83 | RS 72,81
Lucro liquido do periodo RS (933,50)| R$ 168,00 | -18,00%| RS 170,30 | R$ 172,63 | RS 175,00
Inflacdo a.a. 5,48% a.t. 1,37%

12
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

Quando se fala em cenario tributdrio em nosso pais logo se vem a mente altos
valores e inumeros tributos diferentes e confusos, o que muitas vezes pode significar um
problema para as empresas, porém, um bom planejamento, seguido de uma boa gestao
tributaria, pode contribuir para que as empresas estejam dentro da legalidade quanto as
obrigatoriedades tributarias e ainda consigam alcangar alternativas que contribuem para

o crescimento do negdcio.

Nossa Constituicao Federal de 1988 do artigo 145 a 162 nos traz os pilares do
Sistema Tributario Nacional, que ¢ o conjunto de diretrizes que embasam a cobrancga e a
fiscalizagdo de tributos, além disso, a Lei n° 5.172/1966 estabelece o Codigo Tributério
Nacional e norteia a aplicacdo dos tributos, competéncias e limites de cobranga,

conforme transcrito abaixo o seu objetivo:

Art. 1° Esta Lei regula, com fundamento na Emenda Constitucional n°® 18, de
1° de dezembro de 1965, o sistema tributario nacional e estabelece, com
fundamento no artigo 5°, inciso XV, alinea b, da Constituicdo Federal, as
normas gerais de direito tributdrio aplicaveis a Unido, aos Estados, ao Distrito
Federal e aos Municipios, sem prejuizo da respectiva legislacdo
complementar, supletiva ou regulamentar (Brasil, 1966).

Através do Codigo Tributdrio Nacional em seu artigo 3° temos a definicao do
que ¢ tributo e em seu artigo 5° temos a definicao de suas espécies, conforme vemos

abaixo:

Art. 3° Tributo ¢é toda prestagdo pecuniaria compulsoria, em moeda ou cujo
valor nela se possa exprimir, que ndo constitua sangdo de ato ilicito, instituida
em lei e cobrada mediante atividade administrativa plenamente vinculada.
Art. 5° Os tributos s@o impostos, taxas e contribui¢des de melhoria (Brasil,
1966).

Isso nos mostra que, para cobrar de seus contribuintes tais tributos, o poder
tributante deve seguir uma série de leis e regras que respaldam sua atuagdo, e essas
mesmas leis e regras dao oportunidade ao contribuinte de fazer um bom planejamento
que traga beneficios a sua organizagdo, como por exemplo, através de incentivos fiscais

que existem para fomentar o crescimento econdmico.

13
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No Brasil, o regime tributario aos quais as empresas podem se enquadrar sdo o
Simples Nacional, Lucro Real e Lucro Presumido, assim, de acordo com as receitas da
empresa, o responsavel pela gestao tributaria ird identificar qual o regime que melhor se
enquadra para a organizagdo. Devido a suas receitas, a empresa Raizen se enquadra no
regime de tributagdo com base no Lucro Real, pois sua receita excede o limite de R$78
milhdes/ano conforme estabelecido na Instru¢do Normativa RFB N° 1.700 de 14 de

marco de 2017. (Brasil, 2017).

Além disso, ha os incentivos fiscais, que sdo instrumentos importantes usados
pelo poder publico com o objetivo de promover o desenvolvimento social e econdémico
através do estimulo da atividade empresarial. Através de um bom planejamento, as
empresas podem se utilizar desses incentivos para reduzir a carga tributaria, pois tais
incentivos podem ser reducdo de aliquotas de impostos, isencdes, entre outros, cabendo

a cada poder tributante decidir.

Fica claro que a gestdo estratégica de tributos aplicada de maneira eficiente é
fundamental para a satide financeira da empresa, pois traz beneficios como a garantia do
cumprimento da legislacdo, maximizagdo de resultados e uma andlise precisa da carga

tributaria.

3.2.1 LUCRO REAL

O Lucro Real ¢ um regime de tributagao que usa a apuracao do lucro real da
empresa para aplicar as aliquotas de Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). E considerado um regime padrio,
embora possua maior complexibilidade em relagdo ao simples nacional e lucro
presumido, seu célculo do lucro contabil ¢ um pouco mais longo, sendo apurado apds o
fechamento do conjunto de langamentos contdbeis - fatos cronoldgicos ocorridos na
empresa - também chamado de escrituracdo contabil. Além da apuracdo, envolve os
ajustes (positivos e negativos) presentes na legislacdo, considerando artigo 3° da Lei
10.637, de 30 de dezembro de 2002, a pessoa juridica poderd descontar créditos

calculados em relacdo as compras de mercadorias para a revenda (BRASIL, 2002).
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O Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), Programa de
Integragdo Social (PIS) e a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS) nao sao cumulativos nesse regime e apropria-se de crédito sobre as
aquisi¢des de mercadoria para revenda, gerando assim um custo menor das mercadorias
adquiridas, ligando ao fato de que os impostos honrados na compra dos produtos serdo

compensados quando houver a apura¢do dos impostos devidos nas vendas.

J4

O planejamento tributario ¢ um fator decisivo na empresa, onde o estudo
tributario sera feito com base nos diferentes regimes de tributagdo e nos impostos. Ha
organizagdes com caracteristicas especificas que sdo obrigadas a aderir ao Lucro Real,

definido pelo Art. 59 da IN RFB n° 1.700/2017.

Séao obrigadas ao regime de tributacdo do IRPJ com base no lucro real as
pessoas juridicas:

I - cuja receita total no ano-calendario anterior tenha excedido o limite de R$
78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais) ou de R$ 6.500.000,00 (seis
milhdes e quinhentos mil reais) multiplicado pelo niimero de meses de
atividade no periodo, quando inferior a 12 (doze) meses;

II - cujas atividades sejam de bancos comerciais, bancos de investimentos,
bancos de desenvolvimento, agéncias de fomento, caixas econdmicas,
sociedades de crédito, financiamento e investimento, sociedades de crédito
imobiliario, sociedades corretoras de titulos, valores mobiliarios e cdmbio,
distribuidoras de titulos e valores mobiliarios, empresas de arrendamento
mercantil, cooperativas de crédito, empresas de seguros privados ¢ de
capitalizacao e entidades de previdéncia privada aberta;

I - que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundos do
exterior;

IV - que, autorizadas pela legislacdo tributéria, usufruam de beneficios fiscais
relativos a isen¢@o ou redugdo do imposto;

V - que, no decorrer do ano-calendario, tenham efetuado pagamento mensal
pelo regime de estimativa, na forma prevista nos arts. 33 e 34;

VI - que exploram as atividades de prestacdo cumulativa e continua de
servigos de assessoria crediticia, mercadologica, gestdo de crédito, selegdo e
riscos, administragdo de contas a pagar ¢ a receber, compras de direitos
creditorios resultantes de vendas mercantis a prazo ou de prestacdo de
servigos (factoring); ou

VII - que exploram as atividades de securitizagdo de créditos imobiliarios,
financeiros e do agronegoécio (Brasil, 2017).

Toda empresa tributada por esse regime precisa ter auxilio e organizagdo na
parte contdbil, se ndo manter uma boa rotina financeira planejada e conferida pode

haver sérios imprevistos. Moreira (2011) comenta que

O lucro real ndo é um regime tributario perfeito, sua complexidade e todas as
obrigacdes acessorias podem ser um problema para as empresas sem a
assessoria contabil adequada e atengdo aos requisitos de controle para a
seguranca de documentos e transag¢des relacionadas.
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3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido ¢ um regime tributario em que as empresas devem fazer a
apuracao simplificada do Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), na qual incidem sobre um percentual de uma
margem de lucro presumida, lucro por presuncao que serdao aplicados na receita e assim
¢ feito o calculo dos impostos. Desta forma, esses tributos sdo calculados por um
resultado estimado, encontrado por meio de percentuais definidos pela lei, desde que a
empresa nao esteja obrigada no ano-calendario a se declarar pelo lucro real, de acordo

com o Decreto 9.580, de 22 de novembro de 2018 em seu Art.592.

Nesse regime, as aliquotas do IRPJ e da CSLL sdo as mesmas que o lucro real,
mas sua formula de célculo ¢ diferente, sendo mais benéfico para algumas empresas,
onde a Receita Federal presume que uma determinada porcentagem do faturamento € o
lucro. Com o percentual de presun¢do, ndo ¢ mais necessario comprovar para o fisco se

teve ou nao lucro no periodo do recolhimento dos impostos.

As condigdes para aderir ao Lucro Presumido sdo faturamento igual ou abaixo
de R$ 78 milhdes anuais ou a R$ 6.500.000,00 multiplicado pelo nimero de meses de
atividade do ano-calendario anterior para periodos inferiores a doze meses, além disso,
tais empresas ndo devem operar em ramos especificos, como bancos e empresas

publicas. E um regime que pode ser utilizado pela maioria das empresas no Brasil.

Para aplicar esse regime ¢ necessdrio respeitar uma tabela que apresenta
aliquotas que variam de acordo com o tipo de atividade exercida, as porcentagens vao
de 1,6% até 32% sobre o faturamento. Ja as aliquotas do IRPJ ¢ 15% e da CSLL ¢ 9%,
esses incidem trimestralmente sobre os percentuais de presuncdo de lucro, e as aliquotas

de PIS (0,65%) e COFINS (3%) incidem mensalmente e aplica-se sobre o faturamento.

Os impostos com base no lucro presumido serd determinado pelo periodo de
apuracgdo trimestral e encerrado nos dias 31 de margo, 30 de junho, 30 de setembro e 31

de dezembro do ano-calendario sem considerar as despesas € os custos..
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O IRPJ e a CSLL devidos deverdo ser pagos até o ultimo dia util do més
subsequente ao do encerramento do periodo de apuracdao. No caso de parcelamento, as
quotas vencerao no ultimo dia 1til dos trés meses subsequentes ao encerramento do

periodo de apuracdo a que corresponderam.

A vantagem ¢ uma escrituracdo contdbil simplificada e a desvantagem ¢ que nao
¢ interessante para quem tem constantes prejuizos, ndo existe compensagao de prejuizos
fiscais, além disso, ¢ vedada a utilizagdo de incentivos fiscais (PAT, crianca e

adolescente, audiovisual).

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime tributario simplificado que foi instituido junto
com a Lei Geral das Microempresas N°. 123 de 2006, ¢ aplicado as Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte — incluindo os microempreendedores individuais (MEIs) e
o0s pequenos produtores rurais. Surgiu com o objetivo de reduzir a burocracia e os custos
de pequenos empresarios, criando um sistema unificado de recolhimento de tributos,
simplificando declaragdes, entre outras facilidades, fazendo com que mais empresarios
formalizassem suas organizagdes. Cumprindo assim o estabelecido pela Constituicao

Federal de 1988:

Art. 179. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios dispensarao
as microempresas € as empresas de pequeno porte, assim definidas em lei,
tratamento juridico diferenciado, visando a incentiva-las pela simplifica¢do
de suas obrigagdes administrativas, tributarias, previdenciarias e crediticias,
ou pela eliminagdo ou reducdo destas por meio de lei (Brasil, 1988).

E um método de arrecadagdo tributaria facultativo, ou seja, o enquadramento
nesse sistema ¢ opcional e o administrador precisa avaliar alguns fatores da organizagdo
em questdo, considerando sua atividade, porte da empresa e folha de pagamento para

saber se enquadra no regime.

A partir de 2015, o Simples Nacional foi substituido pelo Super Simples por
meio da Lei Complementar N°. 147, de 7 de agosto de 2014 (BRASIL, 2014) tomando o

porte ou faturamento da organizagdo como critério de adesdo a esse regime.
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O porte de uma empresa ¢ definido pelo faturamento dela e ¢ considerado uma
das principais regras a se considerar. Apenas as Microempresas ¢ Empresas de Pequeno

Porte podem optar por ele.

Sao consideradas:

Microempresas (ME): aquelas que apresentam um faturamento anual de até
R$360 mil como receita bruta.

Empresas de Pequeno Porte (EPP): aquelas que apresentam faturamento entre

R$360 mil e R$4,8 milhdes como receita bruta.

Para ser Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte, a pessoa juridica deve-se
registrar no Registro de Empresas Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas,

conforme Santos e Veiga (2012).

Esse regime abrange a participacao de todos os entes federados (Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios) € quem opta por esse regime tributdrio tem sua
contabilidade simplificada e menos declaragdes em relagdo aos outros regimes,
facilitando a gestdo e rotina dos empreendedores. Quem se enquadra no regime ainda
pode receber beneficios em processos de licitagao e na exportagao de produtos. Através
dele ¢ cobrado diversos impostos unificados - atualmente 8 - feitos por uma guia nica

de pagamento mensal - o Documento de Arrecadagdo do Simples Nacional (DAS).

Por meio do DAS sao recolhidos tributos como:

ISS — Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza

PIS/PASEP — Contribui¢ao

Cofins — Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social

IRPJ — Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica

IPI — Imposto sobre Produtos Industrializados

CSLL — Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido

CPP — Contribuicao Patronal Previdenciaria

ICMS — Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e
Sobre Prestacdes de Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de

Comunicagao
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Adendo, as empresas que faturarem acima de R$3,6 milhdes nos tltimos 12
meses, terao o ISS e o ICMS recolhidos como as empresas de regime normal - nao

optantes - mesmo sendo optantes pelo Simples Nacional.

Nesses casos, os impostos federais serdo recolhidos no Documento de
Arrecadacdo do Simples Nacional (DAS), e o ICMS e ISS serdo considerados com as

regras do Lucro Presumido e Real e terdo guias geradas separadamente.

Antes da criacdo do Simples Nacional, as micro e pequenas empresas pagavam
porcentagens maiores de tributos ao ter que optar pelo Lucro Presumido ou Real, o que
nos leva a outra vantagem hoje, que o Simples Nacional traz tabelas de aliquotas de

impostos reduzidos, que sdo calculadas de acordo com o faturamento do negdcio.

Podem ser optantes do Simples Nacional as Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte, que ndo estdo vedadas pela Lei Complementar N° 123, de 14 de

dezembro de 2006:

Art. 17. Néao poderdo recolher os impostos e contribuigdes na forma do
Simples Nacional a microempresa ou a empresa de pequeno porte:

I — que explore atividade de prestacdo cumulativa e continua de servigos de
assessoria crediticia, gestdo de crédito, selecdo e riscos, administracdo de
contas a pagar ¢ a receber, gerenciamento de ativos (asset management) ou
compra de direitos creditorios resultantes de vendas mercantis a prazo ou de
prestagdo de servigos (factoring) ou que execute operagdes de empréstimo, de
financiamento e de desconto de titulos de crédito, exclusivamente com
recursos proprios, tendo como contrapartes microempreendedores
individuais, microempresas e empresas de pequeno porte, inclusive sob a
forma de empresa simples de crédito;;

II — que tenha socio domiciliado no exterior;

IIT — de cujo capital participe entidade da administracdo publica, direta ou
indireta, federal, estadual ou municipal;

IV — (revogado)

V — que possua débito com o Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, ou
com as Fazendas Publicas Federal, Estadual ou Municipal, cuja exigibilidade
ndo esteja suspensa;

VI — que preste servico de transporte intermunicipal e interestadual de
passageiros;

VII — que seja geradora, transmissora, distribuidora ou comercializadora de
energia elétrica;

VIII — que exer¢a atividade de importacdo ou fabricacdo de automoéveis e
motocicletas;

IX — que exerga atividade de importagdo de combustiveis;

X — que exerca atividade de producdo ou venda no atacado de bebidas
alcoolicas, cigarros, armas, bem como de outros produtos tributados pelo IPI
com aliquota ad valorem superior a 20% (vinte por cento) ou com aliquota
especifica;

XI — que tenha por finalidade a prestagdo de servigos decorrentes do
exercicio de atividade intelectual, de natureza técnica, cientifica, desportiva,
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artistica ou cultural, que constitua profissdo regulamentada ou ndo, bem
como a que preste servigos de instrutor, de corretor, de despachante ou de
qualquer tipo de intermediacdo de negocios;

XII — que realize cessdo ou locagdo de mao-de-obra;

XIII — que realize atividade de consultoria;

XIV — que se dedique ao loteamento e a incorporag@o de iméveis (BRASIL,
2006).
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

A Formacao para a Vida ¢ um dos eixos do Projeto Pedagogico de Formacgao por

Competéncias da UNIFEOB.

Esta parte do Projeto Integrado estd diretamente relacionada com a extensao
universitaria, ou seja, o objetivo ¢ que seja aplicavel e que tenha real utilidade para a

sociedade, de um modo geral.

3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

O Empreendedorismo ¢ um assunto bem comum nos dias de hoje, seja dentro
das empresas, em ambientes de negdcios ou em rodas de conversa do nosso dia a dia,
isso porque esse assunto ndo estéd restrito apenas aos ambientes formais de trabalho ou
aos empresarios ¢ donos de seus proprios negdcios, mas o individuo que possui
caracteristicas empreendedoras pode se destacar em varios ambitos, seja na carreira,
buscando desenvolver seu empreendimento, dentro de organizagdes praticando o
intraempreendedorismo, ou na prépria vida pessoal. E um movimento que nio envolve
apenas a abertura da sua propria empresa, ¢ muito mais amplo do que isso, € podemos

desenvolver essas caracteristicas em diversos ambientes.

Afinal, o que é ser empreendedor? E saber aproveitar oportunidades, identificar
e resolver problemas, desenvolver solugdes inovadoras e ser criativo. Além disso, o
empreendedor investe seu tempo para desenvolver projetos que geram algum impacto
real na sociedade, por isso, precisa ser um individuo disposto a mudar realidades e ser

visionario.
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Diante disso, podemos nos perguntar: Quais as habilidades necessarias para
termos um perfil empreendedor? Sera que ¢ possivel desenvolver tais habilidades? E o
ambiente ao qual o individuo esta inserido, serd que ele pode influenciar para

desenvolver tal perfil? Veremos essas respostas a seguir.

e Autoconhecimento empreendedor

Sabemos que alguns sdo empreendedores e outros ndo, porém, as caracteristicas
que compdem tal perfil podem ser adquiridas e desenvolvidas, por isso, o
autoconhecimento ¢ vital para se desenvolver o perfil empreendedor, pois quando o
individuo conhece suas caracteristicas e sabe quais sdo os seus potenciais, ele assume o

dominio sobre o seu desenvolvimento e consegue adquirir as habilidades que lhe faltam.

As principais caracteristicas a serem consideradas por quem deseja alcangar um

perfil empreendedor sdo:

Iniciativa e busca de oportunidades
Persisténcia

Célculo de riscos

Exigéncia de qualidade e eficiéncia
Comprometimento

Busca de informacgdes

Estabelecimento de metas

Planejamento e monitoramento sistematicos

Persuasao e rede de contatos

Y YV VY VY VY Y Y VY

Independéncia e autoconfianga

Observando tais pontos, vemos que tais caracteristicas sdo importantes e podem
ajudar em vdarios aspectos, assim percebemos que, para alcancarmos um perfil
adequado, precisamos desenvolver tais habilidades e ndo permitir que crencas limitantes
nos impecam de alcangar nossos objetivos. E aqui onde comegamos a falar sobre

mindset, um assunto sempre muito comentado entre os empreendedores.
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Mindset pode ser resumido como a mentalidade ou visdo de mundo que o
individuo tenha, refletindo pensamentos e ideias que formam a personalidade, e pode
ser algo que ird propulsionar o individuo a alcangar seus objetivos ou sera o fator que o
impede de progredir. O individuo com a mentalidade limitante acredita que nada ¢
possivel, que tudo ¢ dificil e que seu esfor¢o sera pouco recompensado, por outro lado,

a mentalidade voltada para o crescimento e prosperidade o impulsiona para o sucesso.

Nao existe uma formula magica para o mindset mais adequado, por isso o
autoconhecimento se faz necessario, pois cada pessoa deve refletir sobre seus projetos e
desejos, e assim criar uma mentalidade positiva que ajude-a alcangar suas metas, mas
nesse processo algumas caracteristicas basicas estdo envolvidas, como saber aonde quer
chegar, planejar, buscar informagdes, conhecer os riscos € a missao, ser comprometido,
ir além do esperado e buscar o desenvolvimento continuo. Dessa maneira, vemos que o

mindset ajustado com os objetivos do empreendedor vai ajuda-lo nessa jornada.

Assim, podemos desconstruir a ideia de que o empreendedor nasce com o
empreendedorismo correndo em suas veias, pelo contrario, vemos que ¢ possivel

desenvolver e aprimorar tais caracteristicas, através do autoconhecimento.

e Competéncias empreendedoras

A competéncia empreendedora ¢ entendida quando uma pessoa tem dominio
sobre certo conhecimento, sabendo aplica-lo e mantendo suas agcdes como reflexo desse
conhecimento. De forma sucinta, a competéncia ¢ representada por conhecimento,

habilidade e atitude.

Para aprimorar ou desenvolver tais competéncias, primeiro precisa-se
compreensdo do proprio perfil e de suas habilidades ja existentes, identificando o que
precisa ser mudado ou melhorado, levando-o a encarar grandes desafios com sabedoria,
tranquilidade e disposi¢do, buscando o desenvolvimento continuo e elevando suas

realizagoes.

O empreendedor competente precisa ser capaz de identificar oportunidades em

problemas e ambientes caodticos de forma positiva e oportuna a se extrair beneficios
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reais, ndo correndo riscos, mas gerenciando esses riscos. Todavia, nem sempre tera
sucesso em seus objetivos, evidenciando assim que o empreendedor deve ser resiliente e
ndo desistir ao se deparar com situacdes turbulentas, mas ele deve alterar suas agodes

para chegar nos resultados previamente planejados.

De acordo com Dornelas (2012), o empreendedor ¢ um ser social, produto do
meio que habita - época e lugar - ou seja, a educagdo empreendedora pode ser
estimulada por professores, amigos, familiares e de formas diferentes como eventos,
atividades e estudos. Um exemplo na pratica seria se em uma escola de ensino médio,
os professores propdem aos alunos criarem feiras e festas beneficentes para arrecadagao
de fundos (ex.: festas juninas com barracas), dessa forma, estdo incentivando seus
alunos a desenvolverem as competéncias necessarias ao empreendedor. Tendo essas
competéncias afloradas, elas podem ser aplicadas em diferentes ramos, como na vida
académica, onde os estudantes empreendedores se mostram ndo apenas receptando
informagdes, mas buscando refletir, analisar e compreender tal conhecimento com

interesse genuino.

As caracteristicas empreendedoras podem ser desenvolvidas por qualquer pessoa
e em qualquer idade, desde que estejam em busca do novo, de desafios, da persisténcia
e de seguir almejando seus objetivos. Essas caracteristicas nao se limitam aos donos de
empresas e organizagdes, mas qualquer pessoa pode atuar com as competéncias
empreendedoras buscando sempre oportunidades em qualquer area da vida, podendo ser

influenciadas e incentivadas pela sociedade em geral

e Motivagao

A motivacdo ¢ o impulsor para o desenvolvimento do perfil empreendedor.
Além disso, os valores pessoais refletem o valor que uma pessoa atribui a determinada
coisa, envolve qualidades que sdao admiradas e geram respeito, honestidade,
comprometimento, integridade, respeito, liberdade, entre outros sdo exemplos de
valores pessoais. As crengas e valores pessoais sdo responsaveis por guiar as decisoes,
acoes e sentimentos de uma pessoa e comecam a ser formados desde a primeira infancia
e vao se adaptando ao longo da vida com base nas relagdes, conexdes, vivéncias e

experiéncias.
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Essas crengas envolvem a forma que cada pessoa enxerga o mundo, onde ¢
projetada a imagem do que acredita ¢ a partir disso se torna verdade unica. E uma
convicgdo, uma disposicao unicamente subjetiva para considerar algo certo ou errado.
Crenga ¢ um sindnimo de fé e diz respeito as opinides e sentimentos que um
determinado individuo ou até mesmo uma comunidade adotam como convicgao ¢ f€,
como as religides. Dessa forma € possivel garantir que ndo existem crengas certas ou
erradas, mas sim, crengas diferentes que representam uma verdade diferente para quem

cré.

Existem dois tipos de crencas, as fortalecedoras, que sdo ideias positivas que
possuem a fun¢do de empoderar, incentivam a alcangar sonhos ¢ metas, e fazem as
pessoas verem as situacdes com mais otimismo. E as crengas limitadoras, que agem de
maneira negativa, indicando que a pessoa ndo vai conseguir alcangar seus objetivos, que
ndo ¢ bom o suficiente, que nada dara certo, essas podemos dizer que atrasam a vida do

individuo e tornando-os frustrados.

Essas crengas sdo como um bloqueio para o sucesso ou realizagdo de
determinadas acgoes, nesses casos € possivel aplicar técnicas para mudar essa condigao.
Uma delas ¢ fazer anotagdes de frases que sdo utilizadas com frequéncia e que reforcam
cada vez mais as limitagdes, como: “se eu tivesse mais tempo, eu faria academia; se eu
soubesse falar inglés, teria um emprego melhor.” Outra técnica bastante usada ¢ a
Programag¢dao Neurolinguistica (PNL), que tem como objetivo identificar modelos
mentais, questionando e refletindo sobre esses modelos. Ha outras técnicas, todas com o
objetivo de desconstruir as crencas que limitam e estimular a evolugdo e o
desenvolvimento das pessoas, cabendo assim a cada um se identificar com determinada

técnica que considerar mais adequada.

Quanto a motivagdo, dentro das empresas, podem ser usados premiagdes para
motivar os colaboradores, tanto um prémio quanto um bdnus sdo exemplos de
incentivos que podem ser oferecidos com o objetivo de apoiar, desafiar e fazer com que
a pessoa obtenha o melhor resultado possivel, assim, o funcionario coloca em pratica

suas competéncias motivado pelo incentivo.
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Dessa forma, quando uma pessoa sabe se identificar e se conhece
profundamente, ela tem iniciativa de tomar decisdes e fazer escolhas que sejam
compativeis com seus valores pessoais. Esses valores sdao a base ¢ética da
conscientizacdo humana, bem como os responsaveis por motivar aquele profissional a

se levantar todos os dias para ir trabalhar.

e Cultura empreendedora

O perfil empreendedor ndo se restringe apenas a darea profissional, tais
caracteristicas podem ser aplicadas em qualquer area da vida, caracteristicas como
buscar e enfrentar desafios, ter planejamento, ser critico e atento as oportunidades
podem levar o individuo a se tornar uma pessoa realizadora. E, segundo Dolabela
(2006), podemos definir o empreendedor como um ser que ¢ produto do meio em que
vive, sendo um fendmeno local e social, ou seja, o perfil empreendedor pode variar de

acordo com o lugar e ter impacto econdmico e social.

Além disso, ¢ importante desmistificar a ideia de que o empreendedor € apenas o
dono do proprio negdcio e incentivar o intraempreendedorismo, que nada mais ¢ que
empreender dentro do ambiente em que se esta inserido. E responsabilidade de todos
fomentar uma cultura empreendedora, seja nas empresas, escolas, organizagdes ou
comunidades, pois um ecossistema inovador favorece e incentiva as caracteristicas
empreendedoras, os que estdo inseridos nesse meio passam a ter respaldo e apoio para
se desenvolverem como empreendedores. Isso pode ser feito garantindo autonomia e
confiancga, incentivando novas ideias, fomentando equipes multidisciplinares e contando
com o apoio dos lideres. Juntamente com o ambiente, ainda podemos citar a
convivéncia com outros empreendedores, assim ha estimulo para a cooperacdo mutua,
onde um empreendedor pode buscar apoio no outro para completar a caracteristica que

lhe falta.

Entre as muitas competéncias do empreendedor, destaca-se a competéncia critica
em informacdo, que envolve a reflexdo sobre a confiabilidade das informacdes,
considerando se essas sdo realmente fontes de conhecimento. Essa ¢ uma competéncia

que deve andar lado a lado com a ética, pois dependera de uma atuagao ética de cada
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individuo e pode afetar diretamente o meio em que o empreendedor estd inserido, seja

disseminando conhecimento ou simplesmente repassando uma noticia.

A cultura local também esta relacionada ao empreendedorismo, pois empreender
pode fazer parte dela e o empreendedor pode utiliz4d-la como base para o seu negdcio.
Alguns exemplos sdo os artesdos da Ilha do Ferro, em Alagoas, que ha décadas
esculpem e vendem pecas em madeira, ¢ os Queijos da Serra da Canastra, que desde
2002 estao levando o nome de Minas Gerais para o mundo através de queijos

premiados.

Fica claro que, fomentar o proprio desenvolvimento e o de outros beneficiard a
sociedade fazendo com que se crie uma forte cultura empreendedora e, cada vez mais,
outros poderdo se aproveitar de tais caracteristicas para desenvolver todas as areas de

suas vidas.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Ap6s discorrermos sobre Empreendedorismo, elaboramos um podcast no qual
conversamos sobre esse assunto, resumimos as caracteristicas pertinentes ao perfil
empreendedor e como adquirir e desenvolver tais competéncias.

Esperamos, através desse material, mostrar como ¢ possivel que todos tenham as
habilidades empreendedoras e como podem se utilizar desse perfil em todos os ambitos
de sua vida, aproveitando oportunidades e se utilizando da criatividade no decorrer de
suas vivéncias.

Dessa forma, segue abaixo o link do nosso podcast que pode ser acessado
através do YouTube.

https://www.youtube.com/watch?v=LmmTJZ1Aqg2s
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4. CONCLUSAO

A funcao da Gestdo Or¢camentaria € servir como um instrumento fundamental do
planejamento de uma organizacdo, documento esse que faz a proje¢do financeira da
empresa - estima valores como ganhos, despesas e investimentos - e a partir disso, sdo
estabelecidas metas alcangaveis e objetivos com foco de manter o negocio atrativo no
mercado e sua saude financeira estavel. Ele se faz necessario para o bom funcionamento
de qualquer empresa e consiste na boa elaboragdo e participacdo de todos os seus
colaboradores, compilando dados confidveis para que este documento demonstre seus

resultados reais ou o mais aproximado da realidade possivel.

Os trés pilares estudados (Orcamento de Vendas, Or¢amento de Despesas
Operacionais e Or¢camento Empresarial) sdo distintos uns dos outros, mas juntos
formam um conjunto de planejamentos extremamente relevantes para a organizagao que

os aplica.

Com base nos dois tltimos demonstrativos de resultados da empresa estudada
em questdo, a Raizen S.A., projetamos outros trés periodos futuros através da inflacao
do ano vigente de 2023. Com a cooperacao de todos os colegas da Equipe 45 foi

possivel estimar quanto aproximadamente a empresa vai ter de lucros e despesas.

Concluimos que, para uma projecdo eximia ¢ necessario analisar varios outros
fatores como mercado, concorréncia, expectativa de vendas por produto oferecido, entre
outros. Assim, quando a projecdo controladora for comparada com a projecdo

consolidada, tera pouca divergéncia, devido ao bom planejamento.

Toda empresa cadastrada no sistema nacional de pessoas juridicas ¢ enquadrada
em um dos regimes tributdrios atuais e o poder publico incentiva as empresas a
manterem uma boa estrutura e bom planejamento fiscal, promovendo seu

desenvolvimento social e economico.
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A empresa que escolhemos estd enquadrada no regime tributario do Lucro Real,
pois sua receita excede o limite de R$78 milhdes/ano, regra estabelecida através de uma
Instru¢ao Normativa. Contudo, existem outros dois regimes, sendo o Lucro Presumido,
que presume que um percentual de faturamento € lucro e faz o calculo dos tributos em
cima dessa margem, e, em destaque, o Simples Nacional, que consiste em uma guia
simplificada que unifica quase todos os tributos a serem pagos através dela, auxiliando
empresas de pequeno porte que nao podem gastar muito com colaboradores/setores e,

através desta guia, podem contar com uma tributacdo simplificada.

Concluimos a importancia de entender a fundo sobre a tributagdo que enquadra
sua empresa, para que sejam feitos planos para extrair todos os beneficios possiveis
desse regime, reduzindo sua carga tributaria de forma legal, através da Elisao Fiscal. Os
coordenadores de qualquer organizagdo com bom planejamento or¢amentario e fiscal
devem estar atentos as mudangas que estdo ocorrendo ou que podem ocorrer, seja a
curto, médio ou longo prazo, e¢ fazer as adequacdes necessarias para garantir 0 sucesso
da empresa. Dessa forma ¢ possivel identificar se algo que ndo funcionava para a

empresa pode passar a funcionar no futuro ou vice e versa.

Todos os empreendedores, sejam eles empresarios, colaboradores, estudantes e
outros, mant€ém um padrao de habitos que os tornam bem sucedidos, na maior parcela

das vezes, mesmo que o sucesso nao venha de primeira.

O presente trabalho permitiu-nos a chance de verificar como ¢ realizada a gestao
orcamentaria e a andlise dos regimes tributarios de uma empresa real, com valores reais,

de forma muito satisfatoria e didatica.
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ANEXOS

Quadro II - Demonstracdo do Resultado referente a Raizen S.A., apés reorganizagdo societaria e
incorporacdo da Biosev, consolidado referente ao 2° trimestre do ano-safra 22’23 e comparacdes
pertinentes.

Demonstragdo do Resultado (RS, Milhoes) 272223 2121'22 VAR% YTID22'23 YID21'22 VAR%
Receita operacional liquida 64,2382 48.340,2 32,9% 130.494,1 82.386,9 58,4%
Custo dos produtos vendidos (61.985,7) [45.706,0) 356% (125.687.4) (77.406,2) 62,4%
Lucro bruto 2.252,5 26342  -145% 4.808,7 4.980,7 -3,5%
Despesas operacionais (2.652,1) (1.366,0) 942% (3.618,7) (2.158,1) &7, 7%
Vendas (1.431.4) (1.054,0) 358% (2.622,2) (1.761,0) 48,9%
Gerais e administrativas (566,3) (498,2) 13.7%  (1.125,0) (734,5) 53,2%
Qutras receitas operacionais (615,2) 203,3 n/a 205,4 3613 -43.1%
Resultado de equivaléncia patrimonial (39.2) (17.1) >100% (76.9) (23.9) >100%
Lucro antes do resultado financeiro (399.6) 1.268,2 n/a 1.190,0 2.822,6 -57,8%
Resultado financeiro, liquido (1.072.7) (560,8) 21,3% (2.011,2) (735.4) >100%
Lucro antes do imposto de renda e da confribuicdo social  (1.472,3) 707.4 n/a (821,2) 2.087,2 n/a
Imposto sobre a renda e confribuicdo social 538.8 23,2 >100% 493,5 (575,9) n/a
Lucro liquido do periodo (933.,5) 730,6 n/a (327.7) 1.511,3 n/a

Quadro IIT - Demonstragdo do Resultado referente a Raizen S.A., consolidado referente ao 3° trimestre do
ano- safra 22°23 e comparagoes pertinentes.

Demonstragdo do Resultado (RS, Milhdes) 2712223 212122 VAR% YID22'23 YID21'22 VAR %
Receita operacional liquida 642382 48.340,2 329% 130.4%6,1 823849 58,4%
Custo dos produtos vendidos (61.985,7) (45.706,0) 35,6% [125.687.4) (77.406,2) 62,4%
Lucro bruto 2252,5 2.634,2  -14,5% 4.808,7 4.980,7 -3.5%
Despesas operacionais (2.652,1) (1.366,0) 942%  (3.618,7) (2.158,1) 67,7%
Vendas (1.431.,4) (1.054,0) 358% (2.622,2) (1.761,0) 48,9%
Gerais e administrativas (566,3) (498,2) 13.7%  (1.125,0) (734,5) 53.2%
Qutras receitas operacionais (615,2) 203,3 n/a 205.4 361,3 -43,1%
Resultado de equivaléncia pafrimonial (39.2) (17.1) >100% (76,9) (23,9) >100%
Lucro antes do resultado financeiro (399.6) 1.268,2 nfa 1.190,0 28226 -57.8%
Resultado financeiro, liquido (1.072,7) (560.,8) ?1,3% (2.011,2) (735.4) >100%
Lucro antes do imposto de renda e da confribuicdo social  (1.472,3) 707.4 n/a (821,2) 2.087,2 nfa
Imposto sobre a renda e contribuicdo social 538.8 23,2 >100% 493.5 (575.,9) nfa
Lucro liquido do periodo (933,5) 730,6 n/a (327.7) 1.511,3 n/a

Propésito da empresa estabelecido usando uma das palavras que foram utilizadas para formar o nome da
empresa.

REALIZAMOS AMPLIAMOS INCENTIVAMOS ZELAMOS
AGORA 0 MELHOR 0 OLHAR POR RELACOES
OLHANDO DE CADA UM QUESTIONADOR PRODUTIVAS

0 FUTURO
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Planta de biogas com capacidade instalada de 21 MW no interior de SP

Primeiro posto de servigos Shell no Paraguai
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

O Projeto Integrado faz parte da extensdo Universitaria. O grupo aplica os
conhecimentos adquiridos em sala de aula, desenvolvendo estudos de caso aplicados em
empresas reais € além disso, utilizam os temas de Formagao para a Vida, para construir
algo direcionado para a sociedade. Esta parte do projeto, esta destinada ao relatorio de
autoavaliacdao dos integrantes do grupo. O relatorio foi desenvolvido, para registrar essa

atividade extensionista, que fara parte do curriculo de cada estudante.

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado - Orgamento Empresarial

CURSO: Processos Gerenciais

MODULO: Médulo Or¢amento ¢ Tributos

PROFESSOR RESPONSAVEL: Prof. Danilo Morais Doval e Prof. Antonio Donizeti Fortes

ESTUDANTE: Isabela Cyborg C. Castro

PERIODO DE REALIZACAO: Marco e Abril/2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Neste projeto foi proposto aplicar os conhecimentos adquiridos por nos, alunos, durante as
aulas de Gestao Estratégica de Tributos e Gestdo Or¢amentdria em um estudo de caso de uma empresa real. Foi
desenvolvido pela equipe os conceitos envolvidos com a elaboragdo das pecas orcamentarias da empresa, além do
estudo e aplicagdo da legislagdo e gestdo tributaria. Além disso, foi elaborado o projeto de um podcast abordando
o tema empreendedorismo e como aplicar e desenvolver caracteristicas empreendedoras.

Desafio: Os maiores desafios foram a busca pelas informagdes corretas da empresa escolhida, a aplicagdo dos
conhecimentos quanto a elaboragdo do orgamento empresarial e a elaboracdo do podcast, onde tivemos que
enfrentar nossas insegurangas relacionadas a oratoria.

Cronograma das A¢des: Dividimos as atividades entre os integrantes da equipe e estipulamos prazos para as
entregas de cada uma, onde cada um sempre foi muito pontual em relacdo a seus prazos.
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Sintese das A¢des: Todos os integrantes fizeram inlimeras pesquisas em sites e livros relacionados aos assuntos
abordados, buscamos embasamento nas legislagdes, em publicacdes de referéncias e no proprio site da empresa
em questdo, além disso, sempre mantivemos uma boa comunicagdo através de troca de mensagens e reunides
frequentes por videochamadas para alinhamento e auxilio entre a equipe.

a. Aspectos positivos
Tivemos uma boa comunicagdo e entrosamento entre a equipe, mesmo a distancia. Finalizamos o projeto com
muito conhecimento adquirido e crescimento pessoal, pois fizemos muitas pesquisas relacionadas aos temas
abordados e nos ajudamos mutuamente, complementando os conhecimentos uns dos outros para alcangarmos um
objetivo final.

b. Dificuldades encontradas
Inicialmente acreditamos que a distancia entre nossas localidades seria um grande problema, que iria impactar de
maneira significativa no desenvolvimento do projeto, mas com adaptagdo e o uso dos meios de comunicagao,
como aplicativo de mensagens e videochamadas, ficou claro que conseguimos reverter essa situacao.

c. Resultados atingidos
Conseguimos aplicar os conhecimentos adquiridos durante as aulas de maneira pratica, além de nos aprofundar
nos assuntos através das pesquisas realizadas e exercitar qualidades como o companheirismo ¢ o trabalho em
equipe. No “Contetido da Formagdo para a Vida” aprendemos mais sobre Empreendedorismo ¢ como podemos
aplica-lo em todos as areas da vida, e superamos nossas barreiras para o desenvolvimento desse material.

d. Sugestdes / Outras observagdes

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012023100303 NOME ISABELA CYBORG C. CASTRO

RA 1012023100068 NOME MARCELLA SANTANGELO MOREIRA

RA 1012023100238 NOME VICTOR L. LATOCHESKI SANTOS

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado - Orcamento Empresarial

CURSO: Processos Gerenciais

MODULO: Médulo Orcamento e Tributos

PROFESSOR RESPONSAVEL: Prof. Danilo Morais Doval e Prof. Antonio Donizeti Fortes

ESTUDANTE: Marcella Santangelo Moreira
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PERIODO DE REALIZACAO: Marco e Abril/2023

5. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Neste projeto foi proposto aplicar os conhecimentos adquiridos por nos, alunos, durante as
aulas de Gestdo Estratégica de Tributos e Gestdo Or¢amentaria em um estudo de caso de uma empresa real. Foi
desenvolvido pela equipe os conceitos envolvidos com a elaboragdo das pecas orcamentarias da empresa, além do
estudo e aplicagdo da legislacdo e gestdo tributaria. Além disso, foi elaborado o projeto de um podcast abordando
o tema empreendedorismo e como aplicar e desenvolver caracteristicas empreendedoras.

Desafio: Os maiores desafios foram a busca pelas informagdes corretas da empresa escolhida, a aplicagdo dos
conhecimentos quanto a elaboragdo do orgcamento empresarial e a elaboracao do podcast, onde tivemos que
enfrentar nossas insegurangas relacionadas a oratoria.

Cronograma das A¢des: Dividimos as atividades entre os integrantes da equipe e estipulamos prazos para as
entregas de cada uma, onde cada um sempre foi muito pontual em relacdo a seus prazos.

Sintese das A¢des: Todos os integrantes fizeram iniimeras pesquisas em sites e livros relacionados aos assuntos
abordados, buscamos embasamento nas legislacdes, em publicacdes de referéncias e no proprio site da empresa
em questdo, além disso, sempre mantivemos uma boa comunicagao através de troca de mensagens e reunides
frequentes por videochamadas para alinhamento e auxilio entre a equipe.

e. Aspectos positivos
Tivemos uma boa comunicagdo e entrosamento entre a equipe, mesmo a distancia. Finalizamos o projeto com
muito conhecimento adquirido e crescimento pessoal, pois fizemos muitas pesquisas relacionadas aos temas
abordados e nos ajudamos mutuamente, complementando os conhecimentos uns dos outros para alcangarmos um
objetivo final.

f. Dificuldades encontradas
Inicialmente acreditamos que a distancia entre nossas localidades seria um grande problema, que iria impactar de
maneira significativa no desenvolvimento do projeto, mas com adaptagdo € o uso dos meios de comunicagao,
como aplicativo de mensagens e videochamadas, ficou claro que conseguimos reverter essa situagao.

g. Resultados atingidos
Conseguimos aplicar os conhecimentos adquiridos durante as aulas de maneira pratica, além de nos aprofundar
nos assuntos através das pesquisas realizadas e exercitar qualidades como o companheirismo ¢ o trabalho em
equipe. No “Conteudo da Formagao para a Vida” aprendemos mais sobre Empreendedorismo e como podemos
aplica-lo em todos as areas da vida, e superamos nossas barreiras para o desenvolvimento desse material.

h. Sugestdes / Outras observagdes

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012023100303 NOME ISABELA CYBORG C. CASTRO

RA 1012023100068 NOME MARCELLA SANTANGELO MOREIRA
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RA 1012023100238 NOME VICTOR L. LATOCHESKI SANTOS

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado - Or¢amento Empresarial

CURSO: Processos Gerenciais

MODULO: Médulo Orcamento e Tributos

PROFESSOR RESPONSAVEL: Prof. Danilo Morais Doval e Prof. Antonio Donizeti Fortes

ESTUDANTE: Victor L. Latocheski Santos

PERIODO DE REALIZACAO: Marco e Abril/2023

8. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Neste projeto foi proposto aplicar os conhecimentos adquiridos por nos, alunos, durante as
aulas de Gestdo Estratégica de Tributos e Gestdo Or¢amentaria em um estudo de caso de uma empresa real. Foi
desenvolvido pela equipe os conceitos envolvidos com a elaboragdo das pecas orcamentarias da empresa, além do
estudo e aplicagdo da legislacdo e gestdo tributaria. Além disso, foi elaborado o projeto de um podcast abordando
o tema empreendedorismo e como aplicar e desenvolver caracteristicas empreendedoras.

Desafio: Os maiores desafios foram a busca pelas informagdes corretas da empresa escolhida, a aplicagdo dos
conhecimentos quanto a elaboragdo do orcamento empresarial e a elaboracao do podcast, onde tivemos que
enfrentar nossas insegurancgas relacionadas a oratoria.

Cronograma das Acdes: Dividimos as atividades entre os integrantes da equipe e estipulamos prazos para as
entregas de cada uma, onde cada um sempre foi muito pontual em relacdo a seus prazos.

Sintese das A¢des: Todos os integrantes fizeram inlimeras pesquisas em sites e livros relacionados aos assuntos
abordados, buscamos embasamento nas legislacdes, em publicacdes de referéncias e no proprio site da empresa
em questdo, além disso, sempre mantivemos uma boa comunicagao através de troca de mensagens e reunioes
frequentes por videochamadas para alinhamento e auxilio entre a equipe.

i. Aspectos positivos
Tivemos uma boa comunicagdo e entrosamento entre a equipe, mesmo a distancia. Finalizamos o projeto com
muito conhecimento adquirido e crescimento pessoal, pois fizemos muitas pesquisas relacionadas aos temas
abordados e nos ajudamos mutuamente, complementando os conhecimentos uns dos outros para alcangarmos um
objetivo final.
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j. Dificuldades encontradas
Inicialmente acreditamos que a distancia entre nossas localidades seria um grande problema, que iria impactar de
maneira significativa no desenvolvimento do projeto, mas com adaptagdo e o uso dos meios de comunicagao,
como aplicativo de mensagens e videochamadas, ficou claro que conseguimos reverter essa situacao.

k. Resultados atingidos
Conseguimos aplicar os conhecimentos adquiridos durante as aulas de maneira pratica, além de nos aprofundar
nos assuntos através das pesquisas realizadas e exercitar qualidades como o companheirismo ¢ o trabalho em
equipe. No “Contetido da Formagdo para a Vida” aprendemos mais sobre Empreendedorismo e como podemos
aplicé-lo em todos as areas da vida, e superamos nossas barreiras para o desenvolvimento desse material.

1. Sugestdes / Outras observacgdes

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012023100303 NOME ISABELA CYBORG C. CASTRO

RA 1012023100068 NOME MARCELLA SANTANGELO MOREIRA

RA 1012023100238 NOME VICTOR L. LATOCHESKI SANTOS
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