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1. INTRODUCAO

O Objetivo deste PI ¢ desenvolver DRE da Empresa escolhida e seu Regime
Tributario. A Empresa no qual foi escolhida por ser uma empresa de Lucro Real que
baseia-se nos resultados efetivamente obtidos. Receitas menos despesas e com ajustes

previstos em Lei.

Podemos considerar que o Or¢camento Empresarial ¢ uma ferramenta
fundamental do Planejamento da empresa o qual representa a projecdo financeira do
negdcio. Através deste planejamento a empresa tem como objetivo manter o negocio

saudavel e competitivo, estabelecendo metas e objetivos orcamentarios para a empresa.

Esta projecao refere-se ao ato de estimar os valores importantes do negdcio
como, ganhos, despesas e investimentos. O or¢amento empresarial tem como funcao
analisar com profundidade as condigdes financeiras da empresa e assim estabelecer
metas. E, geralmente, estas sdo estimadas entre 1 a 3 anos, dependendo do segmento de

atuacao do negdbcio.

Em outras palavras, o orcamento empresarial ¢ entendido como sendo o plano de

negodcio da empresa transcrito em nimeros

Referente & analise do Regime Tributario esse trabalho tem como objetivo
evidenciar a importancia do planejamento tributidrio para a continuidade de uma

empresa, € com um bom planejamento.

O Regime Tributario ¢ um conjunto de leis que tem a fun¢do de determinar
como a empresa pagara pelos seus tributos obrigatorios. Dentre os regimes tributdrios

estao Lucro Real, Lucro Presumido e Simples Nacional.

Com isso conseguimos entender da melhor forma possivel os passos mais

importantes para abrir um negocio ou uma empresa.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Empresa escolhida para elabora¢do do trabalho foi a Natura (nome fantasia/titulo do
estabelecimento), que tem como Razdo Social Natura Cosméticos S/A. O CNPJ da
Natura ¢ 71.673.990/0001-77, sendo este da MATRIZ, empresa estd localizada na
Avenida Alexandre Colares, nuimero 1188 Vila Jaguara, Sdao Paulo - SP, CEP:
05,106-000. Segundo o Site da BOVESPA sua principal atividade ¢ o "Comércio
Atacadista de Comércio ¢ Produtos de Perfumaria” e sua Classificagao Setorial é
Consumo nao Ciclico/ Produtos de Uso Pessoal e de Limpeza/ Produtos de uso

Pessoal’sendo que a comercializagdo ¢ feita através de consultoras e revendedoras/ou

por meio do site oficial da Natura.

A Natura atua na comercializagdo de produtos de cuidados pessoais como cosméticos,
fragrancias, desodorantes, sabonetes e creme para barbear, cuidados para o cabelo e
corpo ¢ até produtos ligados a sustentabilidade como sacola de pano, ecobag e
necessaire. Podemos considerar que a Empresa tem um ponto muito forte que ¢ a forma
de como seus produtos sdo produzidos, pois os mesmo sdo extraido da Floresta
Amazonica e seu diferencial é potencializar da marca e o foco na sustentabilidade, com
a comercializagdo de produtos fabricados a partir de substancias naturais, como planta e
fruta desta forma eles vem valorizando a biodiversidade brasileira e através disto eles

conseguem criar produtos inovadores.
A Natura ¢ lider no Brasil, no segmento de maquiagem e cuidados pela pele

As principais concorrentes da natura:

Empresa Sede
Coty Estados Unidos
L’oreal Franca

Procter & Gamble Estados Unidos

Unilever Londres
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Boticario Parana

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A Empresa Natura , deve mostrar as quantidades, a unidade de venda , o preco unitario
total e cada item. Se possivel, cada produto deve ter uma foto ou imagem ilustrativa
para que o cliente possa lembrar e entender cada produto. Na gestdo orcamentaria deve

conter a identificacao da loja "Natura™ o nome , endereco, telefone , e-mail e vendedor.

Esse orgamento ¢ um plano que ajuda a estimar despesas,ganhos e oportunidades de
investimentos em um periodo determinado de tempo . A partir da sua definigdo , ¢
possivel estabelecer objetivos, que vao permitir que os resultados sejam acompanhados

de perto e medidos.

O orcamento geralmente ocorre nos ultimos meses do ano, onde sdo feitas as projecdes
para o ano seguinte . A ideia da Empresa Natura, posso acompanhar més a més os
resultados reais e compara-los com o que foi projetado realizando assim ajustes de

curso quando necessario para que as metas e objetivos sejam alcancados .

Orgamento na Empresa Natura , € preparado para enfrentar as adversidades e auxilia os
gestores para agarrar as oportunidades no futuro, além de proporcionar ao

empreendedor a chance de administrar os seus gastos de forma inteligente .

Além disso, os orcamentos sdo uteis por possibilitarem a comparagdo de resultados reais
com os resultados planejados , guiando as atividades operacionais em dire¢do ao rumo

correto.
Dicas de orcamento utilizados na Empresa:

1- Decida como o orgamento sera dividido
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2- listar todos os gastos e custos diretos e indiretos

3- Analisar todas as fontes

4- Organizar as informagdes em uma planilha

5- Avaliar os valores que estdo sendo gastos

6- Utilizar um método para Organizagao.

7- Definir os objetivos para lucratividade Empresarial.

A Empresa Natura, busca sempre priorizar seus planejamentos diante dos seus gastos ,
buscando assim uma melhor forma de montar seus orcamentos, para verificar o que ¢
necessario ou ndo para suas compras ou vendas , buscando privilegiar a
sustentabilidade, com seus produtos Naturais, e para isso ¢ necessario gastos com testes
em produtos adequados e corretos que nao prejudique o nome da empresa € nem seus
clientes e fornecedores , portanto € necessario planejar tudo antes de formular e colocar

em pratica, para verificar se vale a pena e se havera lucro ao invés de apenas gastos.
Em relacao a importancia da Empresa Natura com as demais

As Empresas tém como importante base para seu crescimento no mercado de trabalho
a Natura , sdo a Avon que trabalha com o mesmo sistema de vendas diretas e a empresa
o Boticario que distribui os seus produtos a lojas de cosméticos , inclusive na rede de

varejo com a sua propria marca.

A empresa Avon, compete ao lado da Natura, pois a Avon ¢ a Unica que pratica o
mesmo modelo de venda da empresa Natura, onde suas vendas sdo diretas com
consultores e consultoras , essas duas empresas sao variaveis e competem pela lideranga

nesse setor .

Mesmo assim a Natura encontra-se a frente da Avon , pois trabalha com produtos feitos
com matérias primas desde 1983, onde seus refis sdo reutilizaveis e procura participar

do meio sustentavel .
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A diferenca da Avon é que ndo possui esse mesmo posicionamento em relagdo aos
cuidados com meio ambiente . Isso de meio sustentavel faz com que o consumidor dé

mais valor as marcas socialmente responsaveis.

O Boticario procura seguir a NATURA diante dessa sustentabilidade e ¢ um grande
concorrente , buscando superar a Natura e fazer melhor, assim a empresa Natura busca
meios e projetos melhores para ganhar o ranque mundial como a primeira no mundo

inteiro.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

A Empresa Natura espera ter receita liquida de até R $49 bilhdes em 2023, uma

margem consolidada entre 14% e 16% em 2023.

Natura, divulgou nesta sexta-feira, dia 16,novas projecdes financeiras e uma
revisdo da projecdo de sinergias com a Avon internacional . O novo planejamento
aponta para uma receita liquida consolidada entre R $47 bilhdes ¢ R $49 bilhdes em

2023.

A Empresa espera ainda ter uma margem ebitda consolidada entre 14%e 16%
em 2023 e preve ter uma divida liquida igual ou menor que 1 vez o Ebitda dos 12

meses anteriores a 31 de dezembro de 2023.

Em fato relevante enviado a comissdo de valores mobiliarios (CMV) a empresa
observa que as proje¢des divulgadas tem como premissas o orcamento consolidado da
companhia para o ano corrente, bem como o plano estratégico para os exercicios sociais

posteriores.

Além disso , a companhia considera crescimento do mercado global de
cosméticos, fragrancias e itens de cuidado pessoal; expectativa do aumento de
penetragdo das vendas online;plano de transformacdo da Avon international suportado

por investimentos na implantagdo de um novo modelo comercial, digitalizacdo do
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negdcio e programa de rejuvenescimento da marca;e investimentos para evolugdo do

modelo de venda direta digitalizada, inovagao de produto e expansdo geografica.

Além disso, a empresa detalha que todos os valores denominados em US$

consideram a taxa de cambio de US $1 para R $5.

Para projecdo de margem ebitda a campanha utilizou como premissas o
crescimento da receita de todos os canais de distribuicdo ,como venda direta ,lojas
proprias e commerce , franquias e outros ; ganho de alavancagem operacional
decorrentes do aumento da receita consolidada; expansdo da margem ebitda a partir da
expansdo do indicador da Avon International ;o continuo aumento da margem do
segmento Natura & Co Latam e,dos demais segmentos de negocio com base em seus
respectivos planos estratégicos com foco em inovagdo e expansdo dos seus canais de
vendas , como por exemplo, varejo e e-commerce ;além da concretizagao da captura das

sinergias decorrentes da combinagdo de negdcios com a Avon.

Orcamento das vendas diretas da Empresa Natura , sdo controladas também
pela Avon e the body shop International Limited , cobram de seus clientes (consultores
(as)acréscimos e penalidades por atraso na liquidagao do valor a receber sobre as vendas
.Devido ao grau de incerteza no recebimento desses montantes (contraprestacao variavel
), as controladas reconhecem as receitas de acréscimo e penalidades por atraso apenas

no momento do recebimento dos valores.

As vendas no varejo as controladas direta e indiretas responséaveis pelas marcas
Natura, Avon, Aesop e TBS, que atuam no mercado varejista, as receitas das vendas sao
mensuradas com base no valor justo da contraprestagdo recebida a receber , excluindo

descontos,abatimentos € impostos ou encargos sobre vendas .

Essas receitas de vendas sdao reconhecidas quando for satisfeita a obrigagdo de
desempenho , ou seja quando houver a transferéncia fisica do produto prometido e

consumidor obtiver o controle desses produtos .



ISSN 1983-6767

3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

Todos os gastos indispensaveis para o funcionamento da empresa sao
consideradas despesas operacionais . Costumam ser previstos e tem como objetivo final

manter o bom funcionamento do negécio Natura.

As despesas operacionais nao estdo relacionadas com a producdo da empresa
Natura, mas sim com tudo aquilo que ¢ necessario para manté-la como saldrios,
funciondrios e seus encargos , impostos ,gastos de aluguel ,luz, agua, internet , material

de escritorio ou seja tudo aquilo que é necessario para seu funcionamento.

Despesas fixas : aquelas que estdo presentes todos os meses com 0 mesmo valor

Despesas variaveis : previstas para momentos especificos e o valor pode ser
diferente em cada periodo, elas também podem ser substituidas em despesas

administrativas,comerciais e especificas .

Despesas administrativa : estdo relacionadas com os saldrios e seus encargos ,

vale alimentagao/refei¢do, vale transportes entre outros .

Orcamento das despesas operacionais identificar todas as despesas , at¢ mesmo

aquelas de valor quase insignificantes e ver quais sao os periodos de cada uma .

E importante fazer uma analise dos or¢amentos das despesas operacionais para
entender se elas estdo dentro do or¢amento e ndo vao baguncar como seu fluxo de

caixa .

As despesas operacionais sdo divididas em despesa com vendas , despesas
administrativas, participa¢do no lucro e remuneracdo dos administradores , sendo as
duas primeiras correspondentes a 96% das despesas totais. Vale ressaltar que or¢gamento

das despesas operacionais sao maiores que os custos dos produtos vendidos, refletindo o
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fato de a NATURA ser um negocio com intensidade em seu pessoal e ndo em seu

capital.

As despesas administrativas apresentam um comportamento de queda similar e
sdo compostas por inovagdes 29%,pessoal 18%provisdes fiscais 12% servigos terceiros
12%depreciacao 4%e outros 25%.0Orcamento das despesas operacionais administrativas
foram projetadas de forma que seu percentual sobre a receita liquida caiu de 13,8% para
11,4%. As principais reducdes estdo relacionadas aos servigos contratados da Natura ,

cujo percentual de 3,5%da receita liquida representa uma estratégica de negocios.

A manutencdo deste percentual sobre a receita ¢ fundamental para crescimento
da empresa uma vez que a participacao de produtos langados nos tltimos 24 meses sao
responsaveis por aproximadamente 45%da receita bruta e os servigos contratados da

Natura representam gastos com pesquisa e desenvolvimento.

O gasto de pessoal foi reduzido de 2,5% para 1,1% no periodo de 10 anos ,
visando cortes de overhead na fabrica e outras despesas tiveram queda de 3,4% para 3%
em 10 anos devido especialmente a maior automacao dos processos fabris . Com
relacdo aos demais itens administrativos , sdo considerados variaveis que espera-se que

continuem estaveis com relacdo a receita liquida da empresa NATURA .

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

A DRE ¢ uma grande aliada do mercado empreendedor, por isso, saber usa-la ¢ tdo
importante para a administracdo da empresa. Podemos considerar que este relatorio tem
como func¢do confrontar os dados da receita e das despesas do negocio, mostrando o

resultado liquido do seu desempenho e detalhando sua real situagdo operacional.

A demonstracdo do Resultado do Exercicio - DRE ¢ um relatorio contabil que evidencia
se as operagdes de uma empresa que mostra se a mesma esta gerando lucro ou prejuizo,

considerando um determinado periodo de tempo.

10
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No entanto, a importancia desse documento vai além do cumprimento das exigéncias

contabeis e fiscais e através disso a empresa pode ter este controle o que ¢ muito

essencial para seu negdcio

Resultado Resultado Resultado Ano | Variagao
Ano 2020 Ano 2021 2022
Receita Bruta R$15.260,70 | R$ 13.201,40 | RS 15.023,00 -1,56
Receita Liquida R$ 11.997,30 | R$ 10.389,8 | RS 1.643,20 -2,95
CMV -R$ 4.280,00 | -R$ 3.762,90 | RS 4.144,10 1,97
Lucro Bruto R$ 7.7017,20 | R$ 6.626,90 | RS 7.499,20 6,87
Despesas com Vendas, -R$ 5.244,70 | -R$4.334,70 | -R$ 4.956,00 -5,50
Marketing e Logistica
Despesas Adm, P&D, Tle |-R$1.619,10 | R$1.771,70 | -R$ 1.566,10 -3,27
Projetos
Despesas Corporativas -R$ 171,30 R$ 121,00 -R$ 157,40 -8,11
Outras Receitas/(Despesas), | -R$ 18,80 -R$ 435,20 R$ 34,90 2,86
Operacionais e Liquidas
Custo de -R$ 87,00 -R$ 117,00 -R$ 89,70 3,10
Transformagao/Integragao/
Reestruturagdao do Grupo
Depreciagéo R$ 678,00 R$ 690,60 R$ 731,90 7,95
Resultado Obtido R$ 1.254,30 | R$ 537,80 R$ 1496,80 19,33
Depreciagao -R$ 678,00 -R$ 690,60 -R$ 731,90 7,95
Receitas/(Despesas), -R$ 248,90 -R$ 523,60 -R$ 300,60 20,77
financeiras, liquidas
Lucros antes do IR/ CSLL | R$ 327,30 -R$ 676,30 R$ 464,40 41,89
Imposto de Renda e -R$ 82,00 -R$ 14,80 R$ 298,70 4,64
Contribuigao Social
Operagoes Descontinuadas | -R$ 69,70 -R$ 199,20 -R$ 67,60 -3,01

11
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Lucro Liquido Consolidado | -R$ 175,70 -R$ 890,40 R$ 695,40 4,96
Participacdo dos Acionistas | R$ 1,70 - - -1,00
nao controladores

Lucro Liquido atribuido aos | R$ 177,40 -R$ 890,40 R$ 695,40 292,00

acionistas Controladores

12
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

A Natura esta enquadrada no regime tributario de Lucro Real. Este ¢ um regime
mais complexo e demanda maior controle e organizagdo por parte da empresa, mas €
indicado para aquelas que possuem um faturamento anual acima de um determinado
limite e que, por isso, precisam cumprir obrigacdes fiscais mais complexas e com maior

rigor.

No Lucro Real, a empresa deve calcular o imposto com base no lucro efetivo,
levando em conta todas as receitas, despesas e custos do periodo de apuragdo. Além
disso, o Lucro Real exige uma apuragao mais detalhada dos impostos e a manutencdo de

um controle rigoroso das informacdes contabeis e fiscais.

3.2.1 LUCRO REAL

A opcao pelo regime de tributacdo do lucro real pela empresa Natura pode trazer
algumas vantagens em relacdo aos outros regimes tributdrios, como o lucro presumido e
o Simples Nacional. No lucro real, a empresa apura seu lucro de forma mais precisa,
levando em consideracdo todas as receitas e despesas efetivamente realizadas, o que

pode resultar em uma base de calculo menor de impostos.

Além disso, o regime de lucro real oferece maior flexibilidade na utiliza¢do de
créditos tributarios, o que pode reduzir o valor final a ser pago em impostos. No
entanto, esse regime também requer maior atengdo na gestdo contabil e fiscal da
empresa, ja que ¢ necessario um controle rigoroso das despesas e receitas para evitar

erros na apuracao do lucro.

13
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Por fim, ¢ importante ressaltar que a escolha do regime tributdrio ideal para a
empresa deve levar em consideragdo diversos fatores, como o porte da empresa, o setor

de atuacdo, o volume de vendas e as particularidades do negocio.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

A empresa Natura, assim como qualquer outra empresa, pode optar pelo regime
de tributacdo do lucro presumido, desde que atenda aos requisitos e limites

estabelecidos pela legislagao tributaria.

O regime de lucro presumido pode ser vantajoso para empresas que possuem
uma margem de lucro elevada em relagdo as suas despesas operacionais, ja que a
tributagdo ¢ calculada com base em uma porcentagem presumida do faturamento. Nesse

caso, a empresa pode pagar menos impostos em relagdo ao regime de lucro real.

No entanto, ¢ importante ressaltar que a escolha do regime tributario deve ser
feita com base em uma analise detalhada da situacdo da empresa, considerando fatores
como porte, setor de atuacao, volume de vendas, despesas e receitas, entre outros. Cada
empresa tem suas particularidades e necessidades especificas, e a escolha do regime

tributario adequado pode fazer a diferenca na saude financeira do negdcio.

14
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime tributério instituido pela Lei Complementar n°
123 de 14 de dezembro de 2006, esse regime de apuragdo contempla as microempresas
e as empresas de pequeno porte, infelizmente nesse tipo de tributagdo a empresa Natura

nao se enquadra.

Atualmente ¢ o regime mais utilizado no Brasil devido a sua forma mais simples
de célculo beneficiando as microempresas e¢ as empresas de pequeno porte na
desburocratizacdo tributiria, uma vez que por meio desse regime de tributagdo os
impostos sdo calculados em uma uUnica guia, além de possuir aliquotas menor se
comparado as empresas no Lucro Real e no Lucro Presumido. De acordo com o artigo

13 da Lei complementar de n° 123 de 2006 os impostos recolhidos pelo simples sao:

I - Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica - IRPJ;

IT - Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI, observado o disposto no inciso XII do
§ 1o deste artigo;

IIT - Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL;

IV - Contribui¢dao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS, observado o
disposto no inciso XII do § 1o deste artigo;

V - Contribui¢do para o PIS/Pasep, observado o disposto no inciso XII do § 1o deste
artigo;

VI - Contribui¢do Patronal Previdenciaria - CPP para a Seguridade Social, a cargo da
pessoa juridica, de que trata o art. 22 da Lei n°® 8.212, de 24 de julho de 1991, exceto no
caso da microempresa ¢ da empresa de pequeno porte que se dedique as atividades de
prestagdo de servigos referidas no § 5°-C do art. 18 desta Lei Complementar;

VII - Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e Sobre
Prestagdes de Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagao -
ICMS;

VIII - Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISS.
Vale ainda ressaltar que o no paragrafo 1° deste mesmo artigo diz que:

§ lo O recolhimento na forma deste artigo ndo exclui a incidéncia dos seguintes
impostos ou contribuicdes, devidos na qualidade de contribuinte ou responsavel, em
relacdo aos quais sera observada a legislagdo aplicavel as demais pessoas juridicas:

15
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I - Imposto sobre Operagdes de Crédito, Cambio e Seguro, ou Relativas a Titulos ou
Valores Mobiliarios - IOF;

IT - Imposto sobre a Importacao de Produtos Estrangeiros - II;

Il - Imposto sobre a Exportagdao, para o Exterior, de Produtos Nacionais ou
Nacionalizados - IE;

IV - Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural - ITR;

V - Imposto de Renda, relativo aos rendimentos ou ganhos liquidos auferidos em
aplicagdes de renda fixa ou variavel;

VI - Imposto de Renda relativo aos ganhos de capital auferidos na alienacao de bens do
ativo permanente;

VII - Contribui¢do Provisoria sobre Movimentagdo ou Transmissdo de Valores e de
Créditos e Direitos de Natureza Financeira - CPMF;

VIII - Contribui¢do para o Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS;
IX - Contribui¢do para manutengdo da Seguridade Social, relativa ao trabalhador;

X - Contribuigdo para a Seguridade Social, relativa a pessoa do empresario, na
qualidade de contribuinte individual;

XI - Imposto de Renda relativo aos pagamentos ou créditos efetuados pela pessoa
juridica a pessoas fisicas;

XII - Contribuigao para o PIS/Pasep, Cofins e IPI incidentes na importacao de bens e
Servigos;

XIII - ICMS devido:

No entanto, para a empresa ser considerada simples nacional ela precisa se

enquadrar em algumas regras, de acordo com a lei complementar n°® 123/2006.

Art. 3° Para os efeitos desta Lei Complementar, consideram-se microempresas ou
empresas de pequeno porte, a sociedade empresaria, a sociedade simples, a empresa
individual de responsabilidade limitada e o empresario a que se refere o art. 966 da Lei
no 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Codigo Civil), devidamente registrados no
Registro de Empresas Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas, conforme o
caso, desde que: I - no caso da microempresa, aufira, em cada ano-calendario, receita
bruta igual ou inferior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais); e II - no caso de

empresa de pequeno porte, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta superior a R$
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360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) e igual ou inferior a R$ 4.800.000,00 (quatro
milhdes e oitocentos mil reais). (Redacdo dada pela Lei Complementar n°. 155, de

2016) (BRASIL, 2006, documento on-line).

Gracas a este regime muitas empresas sairam a irregularidade, formalizando o
seu negdcio principalmente os microempreendedores individuais (MEI), atualmente
utilizando o sistema chamado SIMEI, onde o contribuinte paga um valor fixo sobre o
salario minimo, ficando em dia com suas obrigagdes e estando totalmente segurado

pelo INSS para fins de afastamento, aposentadoria e pensao.

Apesar de ser um regime muito atraente por conta dos tributos e da
simplificacdo, € necessario haver uma analise criteriosa por meio da contabilidade para

definir se esta ¢ realmente a melhor opcao de tributagdo para a empresa.

3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA:
EXERCITANDO O EMPREENDEDORISMO

O empreendedorismo ¢ uma das forcas motrizes da economia e da sociedade. Os
empreendedores sdo pessoas que tém ideias inovadoras e estdo dispostas a assumir
riscos para transforma-las em solugdes concretas para os desafios que a sociedade
enfrenta. Mas empreender ndo € apenas uma questdo de criar uma empresa ou um
negocio. E uma atitude que pode ser aplicada em qualquer area da vida, desde a carreira

profissional até a resolugdo de problemas sociais.

Algumas maneiras de aplicar o empreendedorismo para criar solugdes tteis e relevantes

para a sociedade:

e Identificar uma necessidade ou um problema da sociedade: o primeiro passo
para empreender com utilidade ¢ identificar uma necessidade ou um problema
da sociedade que possa ser resolvido de maneira inovadora. Pode ser uma

questdo ambiental, social, de satide, de educacdo, de transporte, entre outras.
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e Pesquisar e analisar o mercado: depois de identificar a necessidade ou o
problema, ¢ importante pesquisar e analisar o mercado para entender se ja
existem solucdes semelhantes ou se ha espaco para uma nova abordagem. A
pesquisa de mercado também ajuda a identificar possiveis parceiros, clientes e
fornecedores.

e Desenvolver uma solu¢do inovadora: com base na pesquisa ¢ andlise de
mercado, ¢ hora de desenvolver uma solu¢do inovadora que atenda a
necessidade ou ao problema identificado. Essa solu¢ao pode ser um produto, um
servico ou uma plataforma tecnoldgica.

e Plancjar a execugdo e¢ o langamento: depois de desenvolver a solugdo, ¢
importante planejar a execucao e o langamento. Isso inclui definir o modelo de
negdcio, a estratégia de marketing, as metas e os indicadores de desempenho. E
importante envolver possiveis parceiros e clientes nessa fase para obter feedback
e validagao da solugao.

e [Executar e avaliar os resultados: por fim, ¢ hora de executar e avaliar os
resultados. Isso inclui monitorar os indicadores de desempenho, coletar feedback
dos clientes e fazer ajustes na solugio conforme necessario. E importante ter em
mente que o empreendedorismo ¢ um processo continuo de aprendizado e

adaptacao.

O empreendedorismo pode ser uma poderosa ferramenta para criar solugdes uteis e
relevantes para a sociedade. Ao identificar uma necessidade ou um problema, pesquisar
e analisar o mercado, desenvolver uma solugdo inovadora, planejar a execugao e avaliar
os resultados, os empreendedores podem transformar ideias em solu¢des concretas que

beneficiam a sociedade em geral.

3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO
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Atualmente o empreendedorismo estd mais presente em nossas vidas do que
imaginamos, gragas a ele muitas pessoas conseguem enxergar novos horizontes e mudar
a realidade alcangando os seus objetivos. Com isso vamos citar abaixo alguns topicos

principais que devem ser analisados nessa cultura empreendedora.

e Topico 1: Autoconhecimento empreendedor: O autoconhecimento ¢ a pega
chave para identificar se vocé ¢ ou ndo uma mente empreendedora, quando uma
pessoa se conhece bem ela consegue identificar quais sdo seus potenciais, quais
suas dificuldades e o que ela deve fazer para potencializar as suas qualidades
empreendedoras visando o seu sucesso ou o sucesso da organizagdo na qual ela
esta inserida.

e Topico 2: Competéncias empreendedoras: Existem algumas competéncias
essenciais que todo bom empreendedor precisa ter, como por exemplo,
iniciativa, busca constante de novos conhecimentos, comprometimento,
persisténcia, eficiéncia e planejamento. Muitas pessoas acreditam que um
empreendedor ja nasce empreendedor, mas sabemos que isso ndo ¢ verdade,
todas essas competéncias podem ser adquiridas com o tempo, mesmo nao sendo
faceis, com persisténcia e dedicagdo ¢é possivel.

e Topico 3: Motivagao: A motivacdo ¢ a competéncia que deve estar presente
todos os dias na rotina do empreendedor, ¢ ela serd responsavel por ajudar que
ele consiga atingir seus objetivos, essa motiva¢do muitas vezes estd atrelada a
algum beneficio/ incentivo, como por exemplo, se eu atingir essa meta vou
receber “x” a mais ou ainda se eu conseguir atingir esse objetivo vou me sentir
mais auto confiante e responsavel. Dessa forma, podemos observar que muitas
vezes a motivagdo sempre esta ligada com alguma recompensa podendo essa ser
financeira ou apenas uma realiza¢do pessoal.

e Topico 4: Cultura empreendedora: A cultura empreendedora estd muito
relacionada com o ambiente no qual convivemos, quando o nosso meio social
estd inserido no empreendedorismo criasse um desejo de também
empreendermos, essa cultura pode existir em diversos lugares do nosso

cotidiano, como por exemplo, nas instituicdes de ensino, nas rodas de conversa,
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no nosso proprio ambiente de trabalho, isso faz com que a cultura de

empreender se dissemine por todo o convivio.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

https://youtu.be/vK-Gg_ NnQBo
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4. CONCLUSAO

A gestdo orcamentaria e tributaria sdo fundamentais para o sucesso de qualquer
empresa, permitindo que a organizagdo planeje e controle suas despesas e receitas, bem
como cumpra com suas obrigacdes fiscais. No caso da Natura, ¢ possivel observar que a
empresa tem se destacado por sua gestdo financeira eficiente e sustentavel, tendo como
base a busca por resultados financeiros em harmonia com a preocupagdao ambiental e

social.

Ao longo deste trabalho, foi possivel analisar o processo de gestdo orcamentaria
e tributaria da Natura. Em relacdo a gestdo orcamentaria, a empresa adota uma
abordagem integrada, que envolve a participagdo de diferentes areas e niveis
hierarquicos na elaboragdo e acompanhamento do orgamento. Além disso, a Natura
utiliza indicadores que levam em consideracao ndo apenas os resultados financeiros,

mas também os impactos ambientais e sociais de suas operagoes.

Em relagdo a gestdo tributaria, a Natura tem buscado cumprir suas obrigacdes
fiscais de forma ética e transparente, adotando praticas de compliance e evitando a
elisdo fiscal. Além disso, a empresa tem se preocupado em adotar uma politica tributaria
que seja justa e sustentavel, contribuindo para o desenvolvimento social e economico do

pais.

Diante disso, pode-se concluir que a gestdo orgamentaria e tributaria sdo
elementos cruciais para a Natura alcangar seus objetivos financeiros e de
sustentabilidade, permitindo que a empresa se mantenha competitiva no mercado e atue
de forma responsavel com o meio ambiente e a sociedade. A busca constante pela
melhoria dos processos de gestdo orgamentaria e tributdria ¢ fundamental para garantir a

continuidade do sucesso da empresa no futuro.
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Modulo Gestao Estratégica de Tributos - Unidade de Aprendizagem: Simples

Nacional: apuragdo e escrituragao;

Moédulo Projeto Integrado Orgamento e Tributos - Unidade de Aprendizagem:

Material interativo exercitando o empreendedorismo.

ANEXOS

Demonstracio Resultado do Exercicio Natura S.A T;?;Egﬁ EZT!;ES; R{f:]’:g‘_?‘_? Variacio %
F.ecenz Bruta RS 1526070 |RS 1320140 | RS 15023, 1,56/
Receita Liguida BS 1199730 | RS 1038980 | RS 11443 -295
CMV RS 428000 |-R 376290 | RS 414410 197
Lucro Bruto RS 701720 | RS 749920 6,87
Despesas com Vendas, Marketing e Logistica By 324470 |-RS 4.956,00 -5,50
Dezpesas Adm, P&D, TI e Projetos B 161910 [-BS 1.566,10 327
Despezas Corporativas -E% 17130 |-R% 157 40 -3.11
Ohitras Fecertas/ (Despesas) Operacionais e Liquidas -E% 18,80 |-E5 34,90 2,86
Custos de Trasformacdo/ Integragéo’ Reestruturagio do Grupe -E% 87,00 |-R% 80,70 3,10
Depreciagio RS G7EO0 | RS , 731,90 7,93
Resultado Obtido RS 125430 | RS 53780 | RS 1.496.80 19,33
Depreciagio -R3 678,00 [-R3 690,60 |-E5 731,90 193
Recertas/(Despesas), financeiras, liguidas -E% 24890 |-R% 323,60 |-RS 300,60 20,77
Lucro antes do IR,/ CSLL RS 32730 |-R% 676,30 464 40 41,89
Imposto de Renda e Contribuigio Secial -R3 82,00 |-R3 1480 | B3 20870 464
Operagdes Decontinuadas -E% 69,70 |-R% 19920 |-RS 67,60 -3,01
Lucro Liguido Conselidade -R3 175,70 |-B5 800,40 | S 6935 40 £29
Participagio dos acionistas ndo controladores RS 1,70 | RS 5 BES - -1.00
Lucro Ligquido atribuido aos acionistas controladores RS 17740 |-R% 800,40 | RS 695 40 202 .00
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

O trabalho desenvolvido buscou apresentar informagdes e conteidos sobre a
empresa Natura e os seus procedimentos para a sua melhoria e desempenho, buscando
assim informagdes da empresa destacada através de sites confidveis e de relagao direta
com a empresa , mostrando o que a mesma oferece aos seus clientes , 0 seu ramo e sua
estrutura , apresentando assim o seu funcionamento e desenvolvimento no ambito

comercial .

Assim, através desse projeto o grupo conseguiu compreender da melhor forma

como sao os procedimentos e processos de funcionamento da empresa Natura .

Mostrar o meio competitivo , 0 avango de seus produtos faz com que a empresa
se destaque no mercado de cosméticos, ¢ valorize o capital humano e comercial. A
empresa Natura se destaca mais ainda , pelos seus acessos com desenvolvimento
sustentavel , pois ¢ muito bom para a marca e seus produtos, muitos valorizam o
cuidado com meio ambiente e a pesquisa sobre a empresa fez ver melhor como a marca
cresceu e se desenvolveu e ainda cresce e continua sempre valorizando seus

consumidores e valorizando o mundo em que vive € isso € um ponto a favor da empresa

O projeto assim conseguiu mostrar uma analise do quadro de vendas e
processos de fabricacdo Natura . Mostrando assim suas finalidades do fluxo de caixa
com a utilizagdo dos processos de desenvolvimento e faturamentos da empresa,
podendo apresentar através da empresa Natura como uma empresa pode ter sucesso no
mercado e como a mesma pode vir a se colocar no topo do comercio de cosmeticos,
apresentando através desse contexto e pesquisa as necessidades empreendedoras , como
deve agir diante do mercado nacional e diante da concorréncia que cada dia cresce mais
e mais , podendo assim em breve relatos mostrar como deve ser a dire¢ao da empresa no
setor financeiro , diante de varias necessidades a serem seguidas para que nao venha

ocorrer um desfoque financeiro e sim ocorrer sucesso empresarial.
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Com certeza a interagdo e a comunicacao entre administragdo financeira e as
outras areas como marketing, lideranca, produ¢do , planejamentos, desenvolvimento ,
entre outras estdo relacionadas com a gestdo de pessoas . A maneira que conduzimos as
pessoas para alcangar resultados ¢ que realmente diferencia o sucesso nas organizagdes
, porque inovacdo ¢ feita por gente e com lideranca servidora nao resta davida que
possamos cumprir nossas metas, alcancar objetivos e transformar nosso ambiente

corporativo para manter a motivagdo sempre em alta .

Com a situagdo econdmica em crise temos um grande desafio em nosso dia a
dia, fazer com que nossos colaboradores continuem a correr riscos , planejar, a
questionar , a nao esfriar a ansiedade de resolver problemas e se antecipar para evita-los
também, criando maneiras de cumprir com todas as obrigacdes que as organizacdes t€m
com seriedade e qualidade para se mantiverem firmes independente de qual seja seu

segmento.

Podemos afirmar que os estudos de cada item fizeram confirmar que por mais
exata que seja a area de atuacdo os profissionais que ndo tem a compreensdao de
comunicacdo de interpretar, manter, avaliar, motivar,incentivar, gratificar, enfrentam
sérios problemas de clima organizacional entre outros , relacionados as pessoas no

ambiente de trabalho , pois os colaboradores sao maior bem que as empresas t€m .

Sendo assim deixo claro nossa explanacdo da importincia de cada um na

organizagao.

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO ORCAMENTO E TRIBUTOS

CURSO: TECNOLOGIA EM LOGISTICA

MODULO: ORCAMENTO E TRIBUTOS
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PROFESSOR RESPONSAVEL: DANILO DOVAL E ANTONIO FORTES

ESTUDANTE: ANDERSON DA SILVA

PERIODO DE REALIZACAO: 1° TRIMESTRE 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: o projeto proposto consiste em uma analise da gestdo tributaria da empresa Natura, a fim de
identificar oportunidades de melhoria e minimizar riscos fiscais. Para isso, foram realizados estudos aprofundados
sobre os processos fiscais da empresa, incluindo a analise dos impostos incidentes nas operagdes comerciais € a
verificacdo da conformidade fiscal.

Desafio: apesar de termos enfrentado alguns desafios tipicos do processo, nao tivemos nenhuma dificuldade que
impactasse negativamente o andamento do trabalho.

Cronograma das Acdes: dividimos via WhatsApp as tarefas entre os membros do grupo; realizamos conversas
periodicas para acompanhar o progresso das tarefas e fazer ajustes, se necessario; desenvolvemos o conteudo em
video do trabalho; colocamos como objetivo entregar o trabalho dentro do prazo estabelecido.

Sintese das A¢des: realizamos todas as defini¢des do projeto via grupo de WhatsApp, mantendo os membros
informados sobre as tarefas, o progresso e também fizemos pesquisas em fontes confidveis e pertinentes ao tema
do projeto, como site da empresa, artigos cientificos, relatorios e estatisticas de mercado.

O Google Doc foi essencial para o trabalho, permitindo que todos os membros do grupo trabalhem juntos de
forma eficiente evitando que sejam criadas varias versdes do mesmo documento.

a. Aspectos positivos - identificagdo de oportunidades de melhoria: através da analise detalhada dos
processos fiscais da empresa, foi possivel identificar oportunidades de melhoria na gesto tributaria da
Natura, que poderao resultar em economia de recursos e reducdo de riscos fiscais.

Contribuigdo para a conformidade fiscal: o projeto contribuiu para a melhoria da conformidade fiscal da
empresa, o que € fundamental para evitar problemas com os 6rgaos fiscais e garantir a sustentabilidade do
negdcio.

b. Dificuldades encontradas - foi um processo muito tranquilo e produtivo, e ndo encontramos
nenhum obstaculo significativo durante o desenvolvimento do projeto.

c. Resultados atingidos - aprendizado e desenvolvimento profissional: a realiza¢do do projeto
proporcionou uma excelente oportunidade para a equipe aprender e desenvolver suas habilidades
profissionais em um ambiente real de trabalho, o que pode ser valioso para nossa carreira futura.
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d. Sugestoes / Outras observacdes

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

1012023100050 ANDERSON DA SILVA
1012023100021 GABRIELE LUCENA DE ALMEIDA
1012023100152 TATIANE GALBIERE ARRUDA
1012022200474 CLAUDIA APARECIDA LINHARES

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO ORCAMENTO E TRIBUTOS

CURSO: TECNOLOGIA EM MARKETING

MODULO: ORCAMENTO E TRIBUTOS

PROFESSOR RESPONSAVEL: DANILO DOVAL E ANTONIO FORTES

ESTUDANTE: GABRIELE LUCENA DE ALMEIDA

PERIODO DE REALIZACAO: 1° TRIMESTRE 2023

S. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: o projeto proposto consiste em uma analise da gestdo tributaria da empresa Natura, a fim de
identificar oportunidades de melhoria e minimizar riscos fiscais. Para isso, foram realizados estudos aprofundados
sobre os processos fiscais da empresa, incluindo a analise dos impostos incidentes nas operagdes comerciais ¢ a

verificacdo da conformidade fiscal.
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Desafio: apesar de termos enfrentado alguns desafios tipicos do processo, nao tivemos nenhuma dificuldade que
impactasse negativamente o andamento do trabalho.

Cronograma das Ac¢des: dividimos via WhatsApp as tarefas entre os membros do grupo; realizamos conversas
periodicas para acompanhar o progresso das tarefas e fazer ajustes, se necessario; desenvolvemos o conteudo em
video do trabalho; colocamos como objetivo entregar o trabalho dentro do prazo estabelecido.

Sintese das Ag¢des: realizamos todas as defini¢des do projeto via grupo de WhatsApp, mantendo os membros
informados sobre as tarefas, o progresso e também fizemos pesquisas em fontes confidveis e pertinentes ao tema
do projeto, como site da empresa, artigos cientificos, relatorios e estatisticas de mercado.

O Google Doc foi essencial para o trabalho, permitindo que todos os membros do grupo trabalhem juntos de
forma eficiente evitando que sejam criadas varias versdes do mesmo documento.

e. Aspectos positivos - identificagdo de oportunidades de melhoria: através da analise detalhada dos
processos fiscais da empresa, foi possivel identificar oportunidades de melhoria na gestdo tributaria da
Natura, que poderao resultar em economia de recursos e reducdo de riscos fiscais.

Contribui¢do para a conformidade fiscal: o projeto contribuiu para a melhoria da conformidade fiscal da
empresa, o que é fundamental para evitar problemas com os 6rgéos fiscais e garantir a sustentabilidade do
negocio.

f. Dificuldades encontradas - foi um processo muito tranquilo e produtivo, e ndo encontramos
nenhum obstaculo significativo durante o desenvolvimento do projeto.

g. Resultados atingidos - aprendizado e desenvolvimento profissional: a realiza¢do do projeto
proporcionou uma excelente oportunidade para a equipe aprender e desenvolver suas habilidades
profissionais em um ambiente real de trabalho, o que pode ser valioso para nossa carreira futura.

h. Sugestdes / Outras observacdes

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

1012023100050 ANDERSON DA SILVA
1012023100021 GABRIELE LUCENA DE ALMEIDA
1012023100152 TATIANE GALBIERE ARRUDA
1012022200474 CLAUDIA APARECIDA LINHARES
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO ORCAMENTO E TRIBUTOS

CURSO: CIENCIAS CONTABEIS

MODULO: ORCAMENTO E TRIBUTOS

PROFESSOR RESPONSAVEL: DANILO DOVAL E ANTONIO FORTES

ESTUDANTE: TATIANE GALBIERE ARRUDA

PERIODO DE REALIZACAO: 1° TRIMESTRE 2023

8. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: o projeto proposto consiste em uma analise da gestdo tributaria da empresa Natura, a fim de
identificar oportunidades de melhoria e minimizar riscos fiscais. Para isso, foram realizados estudos aprofundados
sobre os processos fiscais da empresa, incluindo a analise dos impostos incidentes nas operagdes comerciais € a
verificacdo da conformidade fiscal.

Desafio: apesar de termos enfrentado alguns desafios tipicos do processo, ndo tivemos nenhuma dificuldade que
impactasse negativamente o andamento do trabalho.

Cronograma das Ag¢oes: dividimos via WhatsApp as tarefas entre os membros do grupo; realizamos conversas
periddicas para acompanhar o progresso das tarefas e fazer ajustes, se necessario; desenvolvemos o conteido em
video do trabalho; colocamos como objetivo entregar o trabalho dentro do prazo estabelecido.

Sintese das A¢des: realizamos todas as defini¢des do projeto via grupo de WhatsApp, mantendo os membros
informados sobre as tarefas, o progresso e também fizemos pesquisas em fontes confidveis e pertinentes ao tema
do projeto, como site da empresa, artigos cientificos, relatorios e estatisticas de mercado.

O Google Doc foi essencial para o trabalho, permitindo que todos os membros do grupo trabalhem juntos de
forma eficiente evitando que sejam criadas varias versdes do mesmo documento.

i. Aspectos positivos - identificagdo de oportunidades de melhoria: através da analise detalhada dos
processos fiscais da empresa, foi possivel identificar oportunidades de melhoria na gestdo tributaria da
Natura, que poderao resultar em economia de recursos e reducao de riscos fiscais.

Contribuigdo para a conformidade fiscal: o projeto contribuiu para a melhoria da conformidade fiscal da
empresa, o que ¢ fundamental para evitar problemas com os 6rgaos fiscais e garantir a sustentabilidade do
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negocio.

i.

Dificuldades encontradas - foi um processo muito tranquilo e produtivo, e ndo encontramos

nenhum obstaculo significativo durante o desenvolvimento do projeto.

k. Resultados atingidos - aprendizado e desenvolvimento profissional: a realizacdao do projeto
proporcionou uma excelente oportunidade para a equipe aprender e desenvolver suas habilidades
profissionais em um ambiente real de trabalho, o que pode ser valioso para nossa carreira futura.

L.

Sugestoes / Outras observacdes

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

1012023100050 ANDERSON DA SILVA
1012023100021 GABRIELE LUCENA DE ALMEIDA
1012023100152 TATIANE GALBIERE ARRUDA
1012022200474 CLAUDIA APARECIDA LINHARES

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

10.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO ORCAMENTO E TRIBUTOS

CURSO: TECNOLOGIA EM LOGISTICA

MODULO: ORCAMENTO E TRIBUTOS

PROFESSOR RESPONSAVEL: DANILO DOVAL E ANTONIO FORTES

ESTUDANTE: CLAUDIA APARECIDA LINHARES

PERIODO DE REALIZACAO: 1° TRIMESTRE 2023
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11.DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: o projeto proposto consiste em uma analise da gestao tributaria da empresa Natura, a fim de
identificar oportunidades de melhoria e minimizar riscos fiscais. Para isso, foram realizados estudos aprofundados
sobre os processos fiscais da empresa, incluindo a analise dos impostos incidentes nas operagdes comerciais e a
verificacdo da conformidade fiscal.

Desafio: apesar de termos enfrentado alguns desafios tipicos do processo, nao tivemos nenhuma dificuldade que
impactasse negativamente o andamento do trabalho.

Cronograma das Agoes: dividimos via WhatsApp as tarefas entre os membros do grupo; realizamos conversas
periddicas para acompanhar o progresso das tarefas e fazer ajustes, se necessario; desenvolvemos o conteido em
video do trabalho; colocamos como objetivo entregar o trabalho dentro do prazo estabelecido.

Sintese das Ag¢des: realizamos todas as defini¢des do projeto via grupo de WhatsApp, mantendo os membros
informados sobre as tarefas, o progresso e também fizemos pesquisas em fontes confidveis e pertinentes ao tema
do projeto, como site da empresa, artigos cientificos, relatorios e estatisticas de mercado.

O Google Doc foi essencial para o trabalho, permitindo que todos os membros do grupo trabalhem juntos de
forma eficiente evitando que sejam criadas varias versdes do mesmo documento.

m. Aspectos positivos - identificagdo de oportunidades de melhoria: através da analise detalhada dos
processos fiscais da empresa, foi possivel identificar oportunidades de melhoria na gestdo tributaria da
Natura, que poderdo resultar em economia de recursos e redugdo de riscos fiscais.

Contribuigdo para a conformidade fiscal: o projeto contribuiu para a melhoria da conformidade fiscal da
empresa, o que ¢ fundamental para evitar problemas com os 6rgaos fiscais e garantir a sustentabilidade do
negocio.

n. Dificuldades encontradas - foi um processo muito tranquilo e produtivo, e ndo encontramos
nenhum obstaculo significativo durante o desenvolvimento do projeto.

0. Resultados atingidos - aprendizado e desenvolvimento profissional: a realiza¢do do projeto
proporcionou uma excelente oportunidade para a equipe aprender e desenvolver suas habilidades
profissionais em um ambiente real de trabalho, o que pode ser valioso para nossa carreira futura.

p. Sugestdes / Outras observagoes

12.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO
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