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1. INTRODUÇÃO

A Gestão Orçamentária é rotina nas empresas de todos os portes. Quando se trata

de finanças é mais do que quantificar lucros e custos, e de extrema importância

encontrar equilíbrio entre o que ganha e o que gasta, sempre viabilizar o crescimento

financeiro. Mas para isso precisa-se entender o que é planejamento orçamentário, assim,

executá-lo com precisão. A Gestão Orçamentária pode ser entendida como

administração e planejamento financeiro baseados nas receitas e despesas projetadas

para longo prazo. Isto é, a distribuição e a previsão dos recursos que serão usados para

que a empresa funcione durante um determinado período.

O planejamento orçamentário envolve definir quais são os recursos investidos

pela empresa, bem como as prováveis entradas e saídas em um determinado período de

tempo. A ideia é planejar como será o orçamento do negócio no futuro, considerando os

custos, as vendas e a receita da empresa. A empresa precisa definir o que vai produzir e

o que vai vender, avaliar se o produto será aceito pelo consumidor final, avaliar a

possibilidade de concorrência futura, se preparar para as oscilações no mercado,

variações de preços da matéria prima, taxas de tributos aplicadas e etc. Além de um

bom planejamento orçamentário, a empresa também precisa elaborar um Plano

Estratégico Tributário.

Conduzir uma rotina de gestão tributária dentro da empresa, independente do

porte ou segmento em que ela atua é importante para garantir que todas as suas

particularidades estão sendo levadas em consideração. No Brasil atualmente são

seguidos pela legislação três regimes tributários distintos: Simples Nacional que é

destinado para micro e pequenas empresas com faturamento anual de até R$4,8

milhões. O Lucro Presumido é utilizado para empresas com faturamento anual de até

R$78 milhões e o Lucro Real não possui limite de faturamento, sendo assim obrigatório

para empresas de segmentos distintos.

4



ISSN 1983-6767

O Grupo Natura & CO é composto por quatro marcas mundialmente conhecida,

Avon, Natura, The Body Shop e Aësop, grupo distinto com regime aberto e regime

tributário de Lucro Real, com sua Gestão Orçamentária já traçada até o ano de 2030,

com vários projetos de sustentabilidade onde estão visando proteger o meio ambiente,

desenvolvendo produtos e embalagens biodegradáveis, com isso a redução de custos de

produção e consumíveis será reduzido consideravelmente e várias ações comunitárias,

onde incentivam a população a se conscientizar a preservar o meio ambiente.

Com os percalços trazidos pela pandemia do Covid-19 e a guerra na Ucrânia, o

grupo Natura sofreu uma queda na sua rentabilidade, devido a alta e falta de matéria

prima, taxas altas de juros, crise política e a perda do poder aquisitivo da população,

com estes fatores a margem de lucro foi reduzida drasticamente, chegando a fechar com

orçamento negativo em algumas unidades. Para evitar que o percalço se espalhe entre as

demais unidades, foi criado uma política de estratégica, no qual avaliaram o crescimento

do grupo e um novo ciclo de organização. Estratégia montada impacta mais na Avon,

com desenvolvimento de produtos mais acessíveis à população que voltaram a utilizar

as linhas de cosméticos, com isso as perspectivas foram superadas e os lucros vieram,

totalizando 10,6% na receita líquida.
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2. DESCRIÇÃO DA EMPRESA

Natura Cosmético S/A, nome fantasia Natura, inscrita no CPNJ

71.673.990/0001-77, número da inscrição estadual xxxxx, sua sede localizada na

Avenida Alexandre Colares, nº 1188, Parque Anhanguera, São Paulo - SP, CEP

05106-000, Sociedade Anônima Aberta, tendo como sua atividade principal o segmento

de Estética e outros serviços de cuidados com a beleza.

Foi fundada em 1969, por Luiz Seabra que inaugurou uma pequena fábrica em

São Paulo, chamada Indústria e Comércio de Cosméticos Berjeaut. Meses depois a

empresa passa a se chamar Natura. No ano de 1970 foi aberto a primeira loja física

permanecendo até o ano de 1974 sendo fechada para dar início ao modelo de venda

direta e permanecendo assim até os dias atuais e se tornando Natura & CO.

Em Natura & CO, todos compartilham da paixão pela inovação. Com objetivo

de desenvolver produtos, experiências e serviços que ajude os consumidores a

sentirem-se confiantes e saudáveis em sua própria pele, a ter relações felizes e

equilibradas e a se empenhar em fazer deste mundo um lugar mais bonito e sustentável

para se viver.

A Natura se tornou um grupo de quatro marcas orientadas por um único

propósito com origem nos quatro cantos do mundo. O grupo é composto pelas empresas

Avon, Natura, The Body Shop e Aësop. Cada uma dessas marcas propõe uma forma

singular de atingir o mesmo ideal. Para a Natura, isso significava promover o bem-estar,

a harmonia e uma conexão profunda com o ritmo da natureza. Já para a Avon, trata-se

de uma beleza moderna, inovadora, democrática e acessível. A The Body Shop acaba

com os tabus e promove uma energia alegre e uma atitude transformadora em relação à

vida. A Aësop é um convite a uma viagem prazerosa e sensorial através de um design

meticuloso e bem pensado.(NATURA E CO.COM).
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTÃO ORÇAMENTÁRIA

Gestão Orçamentária é uma rotina entre as empresas. Acontece, que quando se

trata de finanças de um negócio, mais do que avaliar os custos e lucros é importante

encontrar o equilíbrio entre aquilo que recebe e o que gasta, sempre focando em

viabilizar o crescimento.

A gestão orçamentária pode ser entendida como a administração e o

planejamento financeiro baseados nas receitas e despesas projetadas para o longo prazo.

Isto é, é a distribuição e previsão dos recursos que serão usados para que a empresa

funcione durante um período. O ideal é que a gestão orçamentária seja feita

mensalmente, mas as empresas normalmente trabalham com o orçamento trimestral e

até semestral. Baseando-se no planejamento orçamentário realizado pelo menos uma

vez no ano, geralmente realizado no início ou final de cada ano.

O Planejamento Orçamentário trabalha com três focos principais: fluxo de caixa,

orçamento mensal e orçamento anual. Segue definição:

● Fluxo de caixa: ferramenta da gestão financeira para acompanhar as entradas e

saídas de um determinado período.

● Orçamento mensal: é a previsão de entrada e saída do mês. Trata-se de um

controle dos gastos para se entender como a empresa lida com seu dinheiro

mensalmente.

● Orçamento anual: já esta, representa a junção dos gastos e ganhos básicos

mensais, assim como outros valores que aparecem no decorrer do ano, como

tributos, investimentos e manutenções. O orçamento anual é bem mais complexo

e amplo, e muitas vezes tem custos do ano anterior que ainda não foram

quitados.

A gestão orçamentária tem grande importância para o funcionamento da

empresa, garantindo a exatidão das informações financeiras, especialmente em

relação aos gastos e ganhos, sendo assim, evita que a empresa entre em prejuízo,
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além de auxiliar na escolha dos indicadores e no controle financeiro. O controle

sobre como a empresa lida com seu orçamento pode ser um dos principais

benefícios da gestão orçamentária, ajudando a proteger seu negócio em

momentos de crise. Porém, melhorando em outros aspectos, como:

● definir uma estimativa de gastos;

● conhecer qual capital disponível para investimento;

● fazer uma previsão de receita mais próximo à realidade;

● ajudar avaliar o desempenho;

● formular planos;

É fundamental para uma boa gestão, análise dos orçamentos mensais e

anuais, definição na projeção do faturamento, que geralmente é feito da

seguinte forma: compare o valor médio do período anterior com o atual,

levando em consideração a realidade do mercado, dessa forma define-se

quais são as perspectivas para os próximos meses. Também é importante

direcionar a projeção para os cenários;

- otimista, onde conta com um panorama favorável aos objetivos

desejados, atinge todas as metas e mantém o custo baixo.

- pessimista, a previsão é que a circunstância não serão boa, custos altos

e problemas para lucrar.

- realista, a projeção deve utilizar a situação atual como modelo, trazendo

os resultados mais prováveis à empresa. (SERASAEXPERIAN)

A Natura Cosméticos S.A pós pandemia e com eclosão da guerra na

Ucrânia desenhou uma gestão integrada de sustentabilidade e formou um

comitê de sustentabilidade para América Latina, traçando uma meta até

2030 com vários projetos sustentáveis, para as regiões onde estão

instaladas as empresas do grupo, que após colocados em práticas, haverá

expansão das unidades e surgimento de novas unidades, redução custos
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produtivos e mais lucratividade, principalmente na América onde se

concentra maior parte das unidades do grupo.

Segue tabelas de metas projetadas;

9



ISSN 1983-6767

(RELATORIO-INTEGRADO-NATURA-CO-AMERICA-LATINA)
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3.1.1 ORÇAMENTO DE VENDAS

O Orçamento de Vendas idealiza as perspectivas sobre o volume de vendas com

base nas premissas orçamentárias. O planejamento sobre vendas tornará possível a

projeção do faturamento para períodos futuros. A construção do Orçamento de vendas

deve considerar as metas previamente definidas, a atuação das equipes de vendas e a

forma como o Orçamento de Vendas está vinculado ao Planejamento Estratégico. A

despeito do segmento em que a empresa atua, há necessidade de comercializar seus

produtos em montante suficiente para cobrir todos os custos vigentes e alcançar o

máximo de lucro possível.(FREZATTI,2006)

Fluxograma para orçamento de vendas;

A construção de um orçamento de vendas, parte da seguinte pergunta, o que

vender? Para quem vender? O produto vai ser bem aceito pelo público alvo?

Sendo assim, são considerados alguns itens:

● O potencial do mercado, a demanda, o perfil do consumidor e o preço

praticado;
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● Verificação do empenho da equipe de vendas para atingir as metas

desejadas, estabelecidas no plano de lucros da organização;

● Análise da expansão e encolhimento do mercado de atuação;

● Capacitação da equipe de vendas;

● A política em que a empresa adotará para promover as vendas;

● A política de lançamento de novos produtos ou serviços;

● Os preços unitários dos produtos ou serviços a serem praticados;

● Ciclo de vida dos produtos. Basicamente o produto nasce, cresce, atinge

sua maturidade e entra em declínio, onde na maioria das vezes saem de

linha definitivamente. Segue gráfico informativo: (CUNHA DE FARIA,

LABORATÓRIO CONTÁBIL)

O grupo NATURA & CO ao encerrar o ano de 2021 que no qual foi bem

positivo apesar de ser ano em que arrastou as consequências da pandemia do Covid-19,

iniciaram ano de 2022 com um ambiente totalmente desafiador, mais do que o esperado.

O primeiro trimestre foi marcado pelo desdobramento da pandemia, interrupções na

cadeia de suprimentos, inflação alta, diminuição do poder aquisitivo da população e

flutuações nas taxas de câmbio. A guerra da Ucrânia e a instabilidade política na

América Latina acrescentaram incertezas ao contexto geopolítico, o que fez que ano

seria ainda mais complexo para Natura & CO. Diante deste cenário, não foi possível

criar uma projeção de vendas, passando assim a criar um plano estratégico que no qual

passaria a reavaliar o crescimento do grupo, e dado início ao novo ciclo de

estabilização. Fazendo mudanças importantes que incluiriam maior foco na
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lucratividade e na geração de caixa (com ajustes dos incentivos conforme necessários),

revisão na estrutura de custos e ajuste na presença geográfica global. Com desafio

lançado entre as unidades do grupo, obteve no final de 2022 uma receita líquida positiva

de 0,40%, apesar do ano desafiador. A Natura & Co America Latina foi a que mais se

destacou pela resiliência, alcançando aumento positivo na receita de 6,1% em moeda

constante, mesmo com a queda de 1,7% de impacto do câmbio.

(RI.NATURAECO.COM)
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3.1.2 ORÇAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

O orçamento de despesas operacionais é muito importante para a gestão da

corporação na medida em que se torna estratégico conhecer o volume dos gastos que a

empresa deverá suportar para administrar e comercializar seus produtos e ou serviços

aos clientes. É a ferramenta de gestão administrativa que possibilitará a estimativa das
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despesas de vendas, financeiras, administrativas e tributárias da empresa em um

determinado período.

Despesas operacionais tem por objetivo conhecer de forma antecipada não

somente o montante dessas despesas, mas também como poderá agir estrategicamente

no objetivo de reduzir gastos e ao mesmo tempo cumprir as metas periódicas de vendas.

O Orçamento das Despesas Operacionais deve contemplar todas as áreas e rotinas

estratégicas da empresa como: Administração de Tributos, Vendas e Finanças. Listados

alguns principais objetivos do Orçamento de Despesas Operacionais:

a. Planejar as atividades operacionais da empresa, considerando o total das

despesas orçado e a conjuntura interna e externa relacionadas à empresa;

b. Diagnosticar os fatores que resultaram em saídas de caixa futuramente.

Esse procedimento permite avaliar com maior segurança às despesas que

poderam ser modificadas, inseridas ou eliminadas;

c. Avaliar o montante das despesas necessárias em relação à metas de

crescimento e metas operacionais e o impacto destas despesas nas

finanças da empresa;

d. Instrumentalizar o Comitê Orçamentário para as verificações dos custo x

benefício durante a elaboração do Orçamento das Despesas.

Há que se elaborar o Orçamento das Despesas Operacionais de cada setor envolvido e,

posteriormente, integrá-los numa única peça.

● Orçamento das Despesas Administrativas no qual se refere aos custos fixos

como: condomínio, aluguel, salários, encargos, água, energia e etc.

● Orçamento de Despesas com Vendas podem ocorrer em três momentos distintos:

antes, durante ou após as vendas, exemplo mercado interno, externo, vendas

realizadas pela matriz e faturamento ocorrido em períodos anteriores.

● Orçamento e Despesas Tributárias requer uma gestão cada vez mais acurada por

parte dos administradores e do comitê gestor da empresa. O elevado número de

taxas e tributos incidentes sobre as atividades empresariais, diferenças de

alíquotas que variam de acordo com data, estado da federação, conflito entre o
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fato gerador e a data do recolhimento, dentre outras situações que acabam

elevando o custo para as empresas. As despesas tributárias de maior importância

são: contribuição social sobre o lucro, PIS/COFINS, IR, IPI, ICMS, ISSQN,

INSS, FGTS, Taxas de licenças de uso de água, energia e lixo.

● Orçamento de Despesas Financeiras está diretamente ligada às necessidades que

a empresa tende obter recursos seja para alavancar novos negócios. por tanto a

elaboração do orçamento das despesas financeiras deverá relacionar: juros,

descontos obtidos na compra, desconto concedidos nas vendas, taxas de

manutenção de contas e transações bancárias incidentes inclusive sobre

eventuais aplicações. Exemplo: juros, IOF, taxa de abertura de crédito, correções

e atualizações monetárias, comissões bancárias. (PADOVEZE, ZDANOWICZ)

Conforme descrições citadas, o grupo Natura & CO também passa pelo processo

de despesas operacionais. As despesas com as vendas somaram R$16,16 bilhões

entre janeiro e dezembro de 2022, queda de 9% enquanto as despesas

administrativas regrediram 3,7% no recorte anual, para R$6,16 bilhões. O Ebitda

anual somou R$2,13 bilhões, queda de 45,4% em relação aos 12 meses de

2021.(NATURAECO.COM)

Segue demonstrativos de despesas operacionais do Grupo Natura & CO;
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Com objetivo de aumentar a transparência, a partir do 4T-21, o grupo Natura

passou a publicar um novo método de fluxo de caixa livre, que reconcilia diretamente

com as despesas financeiras. as principais diferenças entre a metodologia nova e antiga

refere-se a alocação de várias taxas cambiais e despesas financeiras.
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3.1.3 ORÇAMENTO
EMPRESARIAL
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A Demonstração do Resultado do Exercício - DRE - é um relatório contábil que

evidencia se as operações de uma empresa estão gerando lucro ou prejuízo,

considerando um determinado período de tempo. A DRE é confeccionada junto com o

balanço patrimonial e deve ser assinada por um contador habilitado pelo CRC

(Conselho Regional de Contabilidade). Pela lei o relatório é obrigatório para todas as

empresas, exceto o MEI, e deve ser feito anualmente (após o encerramento do ano

calendário, que é o período compreendido entre janeiro e dezembro de um mesmo ano).

A DRE é uma grande aliada do empreendedor. Por isso, saber usá-la é tão importante

para a administração da sua empresa. Esse relatório confronta os dados das receitas e

das despesas do negócio, mostrando o resultado líquido do seu desempenho e

detalhando a real situação operacional de um negócio.

No entanto, a importância deste documento vai além do comprimento das exigências

contábeis e fiscais. Ter este controle também é essencial para o sucesso do seu negócio,

como informado, a DRE somente pode ser realizada através de um contador habilitado e

a sequência de informações nela segue um padrão quando feitas para cumprimento

legal, independentemente do porte ou da natureza da empresa. De acordo com a Lei

6.404/1976, Artigo 187 (e sua modificação pela Lei 11.638/2007), os dados detalhado

na demonstração devem ser:

1 - A receita bruta de vendas e serviços prestados, incluindo as deduções das vendas, os

abatimentos e impostos;

2 - A receita líquida das vendas e serviços, com o custo dos produtos e serviços

comercializados e o lucro bruto;

3 - As despesas com vendas, despesas financeiras (deduzidas das receitas), as despesas

operacionais, administrativas e gerais;

4 - O lucro ou prejuízo operacional, além de outras receitas ou despesas;

5 - O resultado do exercício antes do Imposto de Renda e provisão para esse imposto;

6 - Os valores relacionados às debêntures, aos funcionários, administradores e outros

beneficiários, mesmo que na forma de instrumentos financeiros, às instituições, aos
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fundos de assistência ou à previdência de empregados - os quais não são classificados

como despesas;

7 - O lucro ou prejuízo líquido do exercício e o seu montante por ação do capital

social.(FREZATTI,2000)

Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) da empresa NATURA trimestral do

ano de 2022.

Balanço patrimonial levantados 31 de Dezembro de 2022 e 2021, pela Natura Eco;
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A Natura publicou um guidance com as novas projeções financeiras, e uma revisão da
projeção de sinergias com a Avon. A varejista espera receita líquida entre R $47 bilhões
e R $49 bilhões, em 2023 e a margem Ebitda consolidada entre 14% e 16% para o
mesmo ano.

Em relação à dívida líquida a previsão é de ter dívida líquida igual ou menor 1 vez o
Ebitda dos 12 meses anteriores a 31 de dezembro de 2022. No documento, a Natura
lembra que as projeções têm como premissas o orçamento consolidado da companhia
para o ano corrente e o plano estratégico, para os exercícios sociais posteriores, bem
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como, o crescimento do mercado global de cosméticos, fragrâncias e itens de cuidado
pessoal, além do aumento de penetração das vendas on-line. (NATURA-NTCO
3-PROJECOES)

3.2 GESTÃO ESTRATÉGICA DE
TRIBUTOS

Quando buscamos entender mais sobre o sistema tributário brasileiro, frequentemente

nos deparamos com análises críticas, principalmente no que se refere à complexidade,

disfuncionalidade e extensão de sua estrutura, características que dificultam um

entendimento prático e, como consequência disso, o cálculo e o pagamento de impostos

por parte do contribuinte e, sobretudo, das empresas.

Dentro desse contexto, são altas as expectativas acerca da reforma tributária proposta

em 2021, que se apresenta com o objetivo de simplificar o sistema, extinguindo tributos

como IPI, PIS/Cofins, ISS e ICMS por um único, o Imposto sobre Operações com Bens

e Serviços (IBS). A ideia é que tal ajuste possa favorecer as empresas e sua

competitividade, além de atribuir mais modernização à estrutura e possibilitar um maior

crescimento econômico no ambiente brasileiro.

E o cenário é propício para que os benefícios consequentes da reforma sejam objetivos.

De acordo com um ranking do Banco Mundial, que avaliou a facilidade no pagamento

de impostos em 190 países, o Brasil ocupa, atualmente, a 124ª posição. Claramente, não

se espera que todos os problemas sejam resolvidos instantaneamente ou que não

apareçam novos desafios a serem solucionados, mas a perspectiva, em um primeiro

momento, é positiva.

Ainda avaliando análises de mercado, segundo um estudo realizado pela Universidade

Federal de Minas Gerais (UFMG), em um cenário em que a reforma tributária seja

exitosa, o crescimento adicional do PIB do País pode alcançar 12% em 15 anos, o que

equivaleria a R＄ 1 trilhão a mais no resultado esperado para 2021. Para as pessoas
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físicas, também se espera um impacto positivo: uma adição de R＄ 4,8 mil na renda

média anual dos brasileiros.

Além dos impactos de ordem financeira, também é muito esperada, como comentado, a

atribuição de maior funcionalidade e transparência ao sistema tributário brasileiro. Hoje,

o contribuinte não tem plena certeza de quais impostos estão sendo pagos no consumo

de produtos e serviços e qual o destino das tributações. Ademais, com cobranças

diferentes aplicadas entre os vários setores produtivos, cria-se um ambiente de negócios

ineficiente e pouco favorável ao crescimento de empresas.

Apesar de um entusiasmo inicial a respeito da reforma tributária, algumas questões

ainda demandam esclarecimentos. A princípio, a proposta principal de reforma que está

em pauta no Congresso Nacional — PEC 110/2019, que deve ser votada no início de

2022 –, trata muito mais da simplificação da cobrança de impostos e, portanto, não

desonera, de fato, a alta carga tributária imposta.

Outro ponto sob discussão é o fato de que a criação de um imposto único retira a

autonomia de gestão de orçamentos por parte de estados e municípios e cria uma

disputa em relação ao ISS e ICMS, dentro de um contexto de disputa política.

Outro ponto que vem sendo criticado diz respeito à cobrança de alíquota de 15% de

Imposto de Renda sobre a distribuição de dividendos nas empresas, ponto que, se

aprovado, na prática, pode aumentar a carga tributária de uma série de organizações.

Levando em consideração as questões apresentadas acima — e tudo aquilo que já foi

discutido sobre o assunto nos cadernos de economia ao longo de 2021 –, é muito clara a

necessidade de revisão e uma consequente reformulação efetiva do sistema tributário

brasileiro (uma demanda que existe há décadas no País), mas também de uma maior

discussão sobre o tema com esferas da sociedade civil.

Se por um lado os benefícios são muito claros, ainda é necessário que os termos sejam

mais bem esclarecidos e as propostas apresentadas não simplifiquem apenas a estrutura

de cobrança, mas busquem, também, uma transformação efetiva, atribuindo mais

transparência, funcionalidade e redução de tributos para o contribuinte brasileiro que, já
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há muitos anos, sofre para lidar com um dos sistemas tributários reconhecidamente mais

complexos do mundo.

3.2.1 LUCRO REAL

É um regime de tributação no qual o cálculo do imposto de renda de pessoa

jurídica (IRPJ) e da contribuição social sobre o lucro líquido (CSLL) é feito com base

no lucro da empresa (Receita - Despesas = Lucro Real).

Embora seja considerado um regime padrão, o lucro real possui maior

complexidade em relação ao simples nacional ou lucro presumido, sendo que o processo

de cálculo do lucro contábil é um pouco mais longo, envolvendo a apuração da própria

empresa e os ajustes (positivos e negativos) da legislação fiscal.

A adesão ao Lucro Real torna-se obrigatória nos casos de empresas que possuem

faturamento superior a R$ 78 milhões no período de apuração, assim como também as

organizações dos seguintes setores:

● Setor Financeiro: Incluindo bancos, instituições independentes, cooperativas de
crédito, seguro privado, entidades de previdência aberta e sociedades de crédito
imobiliário.

● Empresas que obtiveram lucros e fluxo de capital com origem estrangeira.
● Factoring: Empresas que exploram atividades de compras de direitos de crédito

como resultado de vendas mercantis a prazo ou de prestação de serviços.
● Empresas com benefícios fiscais como a redução ou isenção de seus impostos.

Todas as alíquotas são calculadas com base no lucro real de uma empresa,
durante o período de apuração, que pode ocorrer trimestralmente, encerrando-se em 31
de março, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro de cada ano-calendário ou
pode ocorrer anualmente também, encerrando-se em todo último dia do ano, 31 de
dezembro.
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A definição de lucro real exposta no art. 247 do RIR/99 é (BRASIL, 1999):

Art. 247. Lucro real é o lucro líquido do período de apuração ajustado pelas adições,
exclusões ou compensações prescritas ou autorizadas por este Decreto. § 1º A
determinação do lucro real será precedida da apuração do lucro líquido de cada período
de apuração com observância das disposições das leis comerciais; § 2º Os valores que,
por competirem a outro período de apuração, forem, para efeito de determinação do
lucro real, adicionados ao lucro líquido do período de apuração, ou dele excluídos,
serão, na determinação do lucro real do período de apuração competente, excluídos do
lucro líquido ou a ele adicionados, respectivamente, observado o disposto no parágrafo
seguinte; § 3º Os valores controlados na parte “B” do Livro de Apuração do Lucro Real
- LALUR, existentes em 31 de dezembro de 1995, somente serão atualizados
monetariamente até essa data, observados a legislação então vigente, ainda que venham
a ser adicionados, excluídos ou compensados em períodos de apuração posteriores.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

É um regime tributário em que a empresa faz a apuração simplificada do Imposto de

Renda de Pessoa Jurídica (IRPJ) e da Contribuição Social sobre o Lucro Líquido

(CSLL). Nele, a Receita Federal presume que um percentual de faturamento é lucro e

faz o cálculo do imposto em cima dessa margem.

As empresas que utilizam esse regime têm alíquotas de imposto que podem variar de

acordo com o tipo de atividade que exercem. As porcentagens vão de 1,6% até 32%

sobre o faturamento.

O Lucro Presumido pode ser utilizado pela maioria das empresas no Brasil. Os

requisitos para aderir são apenas que se fature abaixo de R$78 milhões anuais e que não

se opere em ramos específicos, como bancos e empresas públicas.
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional é um programa do Governo Federal que visa simplificar a

burocracia das empresas. O seu objetivo é beneficiar as empresas de pequeno porte e as

microempresas, melhorando assim tanto alíquotas menores quanto o pagamento

unificado de impostos, o que auxilia no dia a dia das atividades empresariais.

No entanto, há alguns impostos que precisam ser recolhidos pelas empresas de

grande porte todos os meses, já no Simples Nacional desde que a empresa seja

enquadrada alguns impostos são recolhidos de forma conjunta, pois as alíquotas destes

impostos são únicas facilitando assim a vida dos micro e pequenos empresários.

A Constituição Federal (BRASIL, 1988) já previa em seu texto tratamento

diferenciado às microempresas, conforme segue: Art. 179. A União, os Estados, o

Distrito Federal e os Municípios dispensarão às microempresas e às empresas de

pequeno porte, assim definidas em lei, tratamento jurídico diferenciado, visando a

incentivá-las pela simplificação de suas obrigações administrativas, tributárias,

previdenciárias e creditícias, ou pela eliminação ou redução destas por meio de lei

(BRASIL, 1988, documento on-line).

Dentro do Simples Nacional temos mais dois tipos de empresas, sendo elas o

Mei e os pequenos produtores rurais.

As empresas enquadradas no Simples Nacional são:

Microempreendedor individual (MEI) - Receita bruta anual de até R$ 81 mil.

Microempresa (ME) - Receita bruta anual de até R$ 360 mil.

Empresa de pequeno porte (EPP) - Receita bruta anual entre R$ 360 mil e R$ 4,8

milhões.

Fonte: Adaptado de Brasil (2006) e SEBRAE (2018).
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3.3 CONTEÚDO DA FORMAÇÃO PARA
A VIDA: EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

Ouvimos muito a palavra empreendedorismo seja em nosso dia a dia, em
conversas com algum amigo, com colegas de trabalho ou em noticiários, ou
seja, o empreendedorismo está no nosso cotidiano.

Para empreender e construir um perfil empreendedor , é necessário que se
conheça algumas características que precisam ser desempenhada ou até mesmo
desenvolvidas, são elas;

● Busca de oportunidades e iniciativa
● Persistência
● Correr riscos calculados
● Exigência de qualidade e eficiência
● Comprometimento
● Busca de informações
● Estabelecimento de metas
● Planejamento e monitoramento sistemáticos
● Persuasão e rede de contatos
● Independência e autoconfiança

O empreendedorismo está em todos os lugares, muitos acham que a pessoa
empreendedora já nasce com as características e perfil para o mesmo, sendo que isso
não é verdade, porém qualquer pessoa pode ser empreendedora, desde que essas
características sejam desenvolvidas com aprimoramento em suas habilidades e
potenciais.

3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

● Tópico 1: O autoconhecimento é quando uma pessoa conhece seus potenciais,
ela busca o domínio de sua própria vida, se aprimorando cada vez mais para
traçar seus objetivos e subsequentemente se transformar em um grande
profissional.
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No entanto, o autoconhecimento é de extrema importância quando se fala de
empreendedorismo, pois ele é a chave para que uma pessoa possa conhecer suas
características pessoais e identificar quais aspectos podem ser desenvolvidos.

Independentemente da sua área de atuação e dos seus interesses pessoais e
profissionais, o autoconhecimento é fundamental para seu desenvolvimento
profissional.

● Tópico 2: Competências empreendedoras engloba três características que são
fundamentais para alcançar seus objetivos, sendo elas: conhecimento,habilidade
e atitude. Essas competências farão com que a pessoa esteja preparada para
aplicar o conhecimento e ter um ótimo desempenho na prática.

Ter comportamento empreendedor não necessariamente será apenas para o
desenvolvimento de algumas competências, mas também para sua mobilização,
ou seja, para colocá-las em prática.

Enfim, é fundamental que se tenha uma compreensão do próprio perfil e das
competências empreendedoras, podendo assim identificar o que precisa
desenvolver para crescer e evoluir diante do seu desenvolvimento pessoal e
profissional.

● Tópico 3: Motivação é um fator de grande importância na vida de um
empreendedor.

No entanto, a elaboração de um planejamento, dos negócios, gestão financeira,

atendimento, estratégia de vendas, metas, etc... são características de um bom negócio.

Porém para que todos esses aspectos regem de forma eficaz é preciso ter a motivação

sem ela o caminho torna-se mais difícil para enfrentar os obstáculos.

Para que consigamos um bom desempenho e obter o sucesso não basta sermos

assertivos constantemente, é preciso revermos as falhas e com elas ser persistentes,

porém é “errando que se aprende” e aprendemos a fazer dos nossos erros uma etapa

positiva em nossa vida profissional.

É muito importante sabermos quais são as crenças que limitam o seu poder de ação,

pois ao ter essa percepção você terá a capacidade de mudá-los.
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Por tanto as palavras que muitas vezes são ditas podem ser afirmações negativas e que

não nos ajudam a mudar. É preciso ter resiliência e tomar cuidado com as expressões

“não consigo, não posso” e optar por usar palavras de afirmação positiva como “ eu

consigo, eu posso”, essas técnicas que trazem a mudança na vida de um profissional.

A motivação faz parte do nosso cotidiano, só ela traz a mudança, a evolução, a escolha é

sua de querer e fazer a diferença ou ficar na zona de conforto.

● Tópico 4: Cultura empreendedora e o empreendedorismo tem uma ligação
muito importante, pois quando se torna um empreendedor você acaba se
relacionando com várias pessoas de diferentes culturas, costumes e até mesmo
de outros países.

A cultura está se transformando a cada dia e cada pessoa tem a responsabilidade
de fazer a sua parte de ajudar a criar e desenvolver essa cultura.

O empreendedorismo pode ajudar a disseminar e a fortalecer essa cultura, um
exemplo é o desenvolvimento de grupos, os compartilhamentos de
conhecimento e informações.

No Brasil a ideia do empreendedorismo vem mudando aos poucos, porém era
algo comum termos um comportamento mais restrito em relação a novos
negócios, mas com as mudanças o Brasil tem recebido mais estímulos enquanto
ao empreendedorismo.

Em outros países como Estados Unidos eles estimulam o empreendedorismo
desde a infância, seja no ambiente escolar ou familiar.

Na Alemanha podemos ver que o empreendedorismo está muito presente, porém
o povo alemão é focado e dedicado em trabalhos em grandes empresas.

Enfim a cultura empreendedora podemos ver que são reforçados em diversos
países cada um com as seus aspectos mais distintos sendo influenciado por sua
cultura, todos com o foco de serem inseridos consequentemente em uma
sociedade forte de cultura empreendedora.

Segue

3.3.2 ESTUDANTES NA PRÁTICA

29



ISSN 1983-6767

Para ser um bom empreendedor e saber administrar o seu negócio é importante você
desenvolver algumas competências e habilidades para que a empresa alcance seus
objetivos.

Deixo aqui algumas dicas de competências que são importantes para que seu negócio
seja alvo de grande sucesso, sendo elas;

* Iniciativa;

* Persistência;

* Autonomia;

* Planejamento;

* Comprometimento;

* Liderança;

* Inovação;

Enfim, para ser um empreendedor os desafios são diários, é preciso muita dedicação e
perseverança. Para que se atinjam os resultados no negócio é importante ser confiante,
mantendo o foco e o aprimoramento cada vez mais.

Segue abaixo o link para acesso do nosso trabalho no youtube.

https://youtu.be/izNVlS_mB70

4. CONCLUSÃO

Diante de todo o conteúdo estudado no decorrer do bimestre, neste P.I

conseguimos concluir que é de extrema importância o planejamento orçamentário
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dentro de uma empresa. No entanto é através dos orçamentos de vendas e orçamento de

despesas que a empresa consegue prever as receitas onde será elaborado a projeção das

vendas e despesas para um determinado período através da DRE.

Com tudo com o orçamento empresarial muito bem elaborado a empresa será

capaz de enfrentar cenários positivos e negativos, podendo assim alcançar suas metas e

objetivos da empresa.

A Gestão Estratégicas de Tributos atualmente no Brasil a carga tributária é bem

elevada, por isso é fundamental fazer escolhas do regime tributário com atenção, porém

assim conseguimos nos enquadrar no mercado e gerar resultados. É necessário que o

empreendedor esteja atento às atualizações das tributações, para cumprir com todas as

suas obrigações, mantendo-se dentro da lei.

Por tanto podemos perceber que a Natura S.A. tem o controle muito bem

planejado para o seu sucesso no mercado, a solidez de uma empresa baseia-se nisso,

todas as engrenagens em um trabalho conjunto. O planejamento é um instrumento de

suma importância que proporciona ver a real situação no momento e quais são os

objetivos almejados sejam eles, de curto, médio ou longo prazo.

Enfim o trabalho em grupo foi bem tranquilo, todos estavam engajados,

envolvidos procurando dar o seu melhor para atender todas as expectativas dos tópicos.
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Lojas Natura em Rio Preto (Divulgação)
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* Centro Administrativo, Natura ECO
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* Natura Prioriza o Meio Ambiente;

* Natura Franquias;
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RELATÓRIO DE AUTOAVALIAÇÃO

O Projeto Integrado faz parte da extensão Universitária. O grupo aplica os

conhecimentos adquiridos em sala de aula, desenvolvendo estudos de caso aplicados em

empresas reais e além disso, utilizam os temas de Formação para a Vida, para construir

algo direcionado para a sociedade. Esta parte do projeto, está destinada ao relatório de

autoavaliação dos integrantes do grupo. O relatório foi desenvolvido, para registrar essa

atividade extensionista, que fará parte do currículo de cada estudante.

A equipe deve desenvolver um relatório com o conteúdo igual para todos os

integrantes, mas, cada estudante deve replicar o conteúdo e colocar seu nome de forma

individual, o nome dos integrantes deve estar no final do relatório, conforme campo

disponível. Por esse motivo, estão disponíveis cinco anexos do relatório, destinados um

para cada integrante do grupo.
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RELATÓRIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSÃO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATÓRIO: Relatório de Auto Avaliação

CURSO: Administração

MÓDULO: Orçamento e Tributos

PROFESSOR RESPONSÁVEL: Antonio Donizeti Fortes e Danilo Moraes Doval

ESTUDANTE: José Ferdinando da Silva

PERÍODO DE REALIZAÇÃO: 1º bimestre de 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualização: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe
O Projeto foi muito bem elaborado, com propósitos muito bem definidos, e a equipe se esforçou ao máximo para
atender todos os requisitos.

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.
O maior desafio foi a insegurança de não conseguir atender todos os requisitos do trabalho, pois cada um tem sua
rotina, suas tarefas e o que dificulta também é a distância entre cada integrante do grupo, pois somos de cidades
diferentes.

Cronograma das Ações: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do período de
desenvolvimento.
Em uma meeting a equipe decidiu que a melhor forma para desenvolver o projeto seria fracionar os tópicos e
dividi-lo entre os integrantes. E dúvidas todos retiravam juntos.

Síntese das Ações: Neste campo, descreva uma síntese das ações que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informações nas empresas utilizadas na
elaboração do PI.
Realizado meetings, criado grupo no whatsapp, ligações e conversas particulares, para retirar todas as dúvidas e
encontrar melhor site de pesquisas.

Aspectos positivos
Aumentar o conhecimento e entender melhor os deveres de um empreendedor.

Dificuldades encontradas
Distância entre os integrantes, por ser de cidades diferentes, e a busca pelo melhor site de pesquisa.
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Resultados atingidos
Resultados foram satisfatório

Sugestões / Outras observações
PI por ser sobre uma empresa real, nos mostra toda realidade vivida diariamente pelo empreendedor, no
qual, não é tão simples como se parece.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA - 101202120155 NOME - José Ferdinando da Silva

RA - 1012021200131 NOME - Vanessa Todero da Silva Gabriel

RA - 1012023100347 NOME - Priscila Aparecida da Silva

RA - 1012021200350 NOME - Luís Fernando Todero da Silva

RA - 1012022101464 NOME - Marcelo Augusto de Oliveira

RELATÓRIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSÃO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATÓRIO: Relatório de Auto Avaliação

CURSO: Administração

MÓDULO: Orçamentos e Tributos

PROFESSOR RESPONSÁVEL: Antonio Donizeti Fortes e Danilo Moraes Doval

ESTUDANTE: Vanessa Todero da Silva Gabriel

PERÍODO DE REALIZAÇÃO: 1º bimestre 2023

5. DESENVOLVIMENTO

38



ISSN 1983-6767

Contextualização: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe.
O Projeto foi muito bem elaborado, com propósitos muito bem definidos, e a equipe se esforçou ao máximo para
atender todos os requisitos.

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.
O maior desafio foi a insegurança de não conseguir atender todos os requisitos do trabalho, pois cada um tem sua
rotina, suas tarefas e o que dificulta também é a distância entre cada integrante do grupo, pois somos de cidades
diferentes.

Cronograma das Ações: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do período de
desenvolvimento.
Em uma meeting a equipe decidiu que a melhor forma para desenvolver o projeto seria fracionar os tópicos e
dividi-lo entre os integrantes. E dúvidas todos retiravam juntos.

Síntese das Ações: Neste campo, descreva uma síntese das ações que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informações nas empresas utilizadas na
elaboração do PI.
Realizado meetings, criado grupo no whatsapp, ligações e conversas particulares, para retirar todas as dúvidas e
encontrar melhor site de pesquisas.

Aspectos positivos - Aumentar o conhecimento e entender melhor os deveres de um empreendedor.

Dificuldades encontradas - Distância entre os integrantes, por ser de cidades diferentes, e a busca pelo
melhor site de pesquisa.

Resultados atingidos - Resultados foram satisfatório

Sugestões / Outras observações - PI por ser sobre uma empresa real, nos mostra toda realidade vivida
diariamente pelo empreendedor, no qual, não é tão simples como se parece.

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA - 101202120155 NOME - José Ferdinando da Silva

RA - 1012021200131 NOME - Vanessa Todero da Silva Gabriel
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RA - 1012023100347 NOME - Priscila Aparecida da Silva

RA - 1012021200350 NOME - Luís Fernando Todero da Silva

RA - 1012022101464 NOME - Marcelo Augusto de Oliveira

RELATÓRIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSÃO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATÓRIO: Relatório de Auto Avaliação

CURSO: Administração

MÓDULO: Orçamentos e Tributos

PROFESSOR RESPONSÁVEL: Antonio Donizeti Fortes e Danilo Moraes Doval

ESTUDANTE: Luis Fernando Tódero da Silva

PERÍODO DE REALIZAÇÃO: 1º Bimestre

8. DESENVOLVIMENTO

Contextualização: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe.
O Projeto foi muito bem elaborado, com propósitos muito bem definidos, e a equipe se esforçou ao máximo para
atender todos os requisitos.

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.
O maior desafio foi a insegurança de não conseguir atender todos os requisitos do trabalho, pois cada um tem sua
rotina, suas tarefas e o que dificulta também é a distância entre cada integrante do grupo, pois somos de cidades
diferentes.

Cronograma das Ações: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do período de
desenvolvimento.
Em uma meeting a equipe decidiu que a melhor forma para desenvolver o projeto seria fracionar os tópicos e
dividi-lo entre os integrantes. E dúvidas todos retiravam juntos.

Síntese das Ações: Neste campo, descreva uma síntese das ações que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informações nas empresas utilizadas na
elaboração do PI.
Realizado meetings, criado grupo no whatsapp, ligações e conversas particulares, para retirar todas as dúvidas e
encontrar melhor site de pesquisas.
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a. Aspectos positivos - Aumentar o conhecimento e entender melhor os deveres de um
empreendedor.

b.

c. Dificuldades encontradas - Distância entre os integrantes, por ser de cidades diferentes, e a busca
pelo melhor site de pesquisa.

d.

e. Resultados atingidos - Resultados foram satisfatório

f. Sugestões / Outras observações - PI por ser sobre uma empresa real, nos mostra toda realidade
vivida diariamente pelo empreendedor, no qual, não é tão simples como se parece.

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA - 101202120155 NOME - José Ferdinando da Silva

RA - 1012021200131 NOME - Vanessa Todero da Silva Gabriel

RA - 1012023100347 NOME - Priscila Aparecida da Silva

RA - 1012021200350 NOME - Luís Fernando Todero da Silva

RA - 1012022101464 NOME - Marcelo Augusto de Oliveira

RELATÓRIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSÃO

10.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATÓRIO: Relatório de Auto Avaliação

CURSO: Administração

MÓDULO: Orçamentos e Tributos

PROFESSOR RESPONSÁVEL: Antonio Donizeti Fortes e Danilo Moraes Doval

ESTUDANTE: Priscila Aparecida da Silva

PERÍODO DE REALIZAÇÃO: 1º Bimestre
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11.DESENVOLVIMENTO

Contextualização: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe.
O Projeto foi muito bem elaborado, com propósitos muito bem definidos, e a equipe se esforçou ao máximo para
atender todos os requisitos.

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.
O maior desafio foi a insegurança de não conseguir atender todos os requisitos do trabalho, pois cada um tem sua
rotina, suas tarefas e o que dificulta também é a distância entre cada integrante do grupo, pois somos de cidades
diferentes.

Cronograma das Ações: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do período de
desenvolvimento.
Em uma meeting a equipe decidiu que a melhor forma para desenvolver o projeto seria fracionar os tópicos e
dividi-lo entre os integrantes. E dúvidas todos retiravam juntos.

Síntese das Ações: Neste campo, descreva uma síntese das ações que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informações nas empresas utilizadas na
elaboração do PI.
Realizado meetings, criado grupo no whatsapp, ligações e conversas particulares, para retirar todas as dúvidas e
encontrar melhor site de pesquisas.

Aspectos positivos - Aumentar o conhecimento e entender melhor os deveres de um empreendedor.

Dificuldades encontradas - Aumentar o conhecimento e entender melhor os deveres de um empreendedor.

Resultados atingidos - Resultados foram satisfatório

Sugestões / Outras observações - PI por ser sobre uma empresa real, nos mostra toda realidade vivida
diariamente pelo empreendedor, no qual, não é tão simples como se parece.

12.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA - 101202120155 NOME - José Ferdinando da Silva

RA - 1012021200131 NOME - Vanessa Todero da Silva Gabriel
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RA - 1012023100347 NOME - Priscila Aparecida da Silva

RA - 1012021200350 NOME - Luís Fernando Todero da Silva

RA - 1012022101464 NOME - Marcelo Augusto de Oliveira

RELATÓRIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSÃO

13.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATÓRIO:

CURSO:

MÓDULO:

PROFESSOR RESPONSÁVEL:

ESTUDANTE:

PERÍODO DE REALIZAÇÃO:

14.DESENVOLVIMENTO

Contextualização: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

Cronograma das Ações: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do período de
desenvolvimento.

Síntese das Ações: Neste campo, descreva uma síntese das ações que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informações nas empresas utilizadas na
elaboração do PI.
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Aspectos positivos

Dificuldades encontradas

Resultados atingidos

Sugestões / Outras observações

15.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA NOME

RA NOME

RA NOME

RA NOME

RA NOME
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