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1. INTRODUCAO

Orgamento empresarial € o sistema cujo objetivo ¢ criar planos futuros para uma
empresa. E utilizado na gestdo para avaliar, analisar e monitorar processos. Estes
orcamentos ajudam na elaboracdo de um sistema adequado para as empresas e
contribuem para que os resultados desejados sejam atingidos.

Neste projeto integrado mostraremos a construcdo deste orgamento, entre
vantagens e desvantagens, sua importancia nas organizagdes, projecoes € a constituicao
do orcamento de despesas.

Realizaremos também a analise sobre o regime tributdrio da empresa, sobre a
cobranca de impostos de acordo com o montante de arrecadacdo e sua performance
recente.

A Natura foi a empresa escolhida para andlise, por ser a maior na area de
cosméticos de capital brasileiro, que se destaca pela atuacdo ambiental e desenvolve
diversos programas de comércio justo junto a cooperativas na Amazonia.

Cada integrante desenvolveu uma analise e estudo sobre os topicos relacionados
a seguir, colocando seus conhecimentos pessoais e profissionais e concluindo com um

video sobre o empreendedorismo e suas competéncias.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

Para este PI escolhemos a empresa Natura. A Natura ¢ a maior companhia de

cosméticos de capital brasileiro. Possui CNPJ: 71.673.990/0001-77.

A companhia desenvolve, fabrica, distribui e comercializa cosméticos,
fragrancias e produtos de higiene pessoal, possuindo uma marca que esta entre as mais

reconhecidas no mercado de cosméticos no pais

Fundada por Antonio Luiz Seabra em 28 de agosto do ano 1969 em Sao Paulo,

esta presente em todo o territorio brasileiro e também em muitos outros paises, € tem
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como missdo “promover o bem-estar-bem - relacdes harmoniosas do individuo consigo

mesmo, com 0S outros € com a natureza’.

A Natura tem suas proprias lojas, mas também conta com consultoras que além
de venderem seus produtos, algumas até abrem franquias da marca, aumentando ainda
mais seus pontos de comércio e sendo ainda mais acessivel para seu publico, além de

terem pregos acessiveis para todas as classes sociais.

A estratégia definida pela Natura envolve o crescimento do mercado brasileiro e
latino-americano de cosméticos através do canal de vendas diretas. Para isso, a empresa
busca o crescimento, capacitacdo e a retencdo da rede de consultoras. A renovacao
continua da carteira de produtos através de investimentos em inovagdo, assim como na
eficiéncia operacional (que resulta no aumento da escala de produgao) sao outros pontos
que compdem sua estratégia na construcdo da imagem, competitividade e crescimento

da marca.

E reconhecida como uma das empresas mais sustentaveis do mundo. A Natura
toma uma uma série de medidas para que as embalagens de seus produtos causem o
menor impacto ambiental possivel, assim ela cuida ndo somente de seus clientes, mas

também da natureza.

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O Orgamento Empresarial ¢ um sistema cujo a finalidade ¢ elaborar um
planejamento futuro para a empresa. Ele ¢ utilizado para controlar tudo que foi realizado

e projetado, orientando a organizagdo, evitando assim possiveis riscos.

Ele ¢ usado na gestdo para avaliar, analisar e acompanhar os gastos da empresa,
parte do processo de preparagdo, retorna para a controladoria, passa pelo controle e
depois ¢ enviado para as areas responsaveis. Ele comporta através de dados descritos na

DRE (Demonstragao de Resultado do Exercicio), uma andlise vertical e horizontal do
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exercicio, no qual os resultados obtidos pela empresa durante certo periodo podem
identificar quais atitudes devem ser tomadas em relagdo ao lucro ou prejuizo ali

demonstrados.

Existem trés tipos de orgamentos que ajudam na elaboragdo de um sistema
adequado para as empresas, sdo eles: Orgamentos de Tendéncia, Or¢amento Base Zero e
o Orcamento por Atividades. Exemplificando cada um, o or¢amento de tendéncias ¢ o
conceito mais utilizado pelas organizagdes, as informagdes e os dados ocorridos
anteriormente, sdo utilizados nas futuras projegdes, ele permite ao gestor analisar os
eventos passados no objetivo de apurar as distorcdes e eventos negativos que
contribuiram para que os resultados projetados ndo fossem atingidos; no orgamento base
zero as projecdes orgamentarias sdo efetuadas como se as operagdes da empresa
estivessem comegando do inicio, um dos seus objetivos ¢ a melhoria constante na
tomada de decisdes politicas e administrativas, propicia a economia significativa do
orcamento, gera informagdes com qualidade para os gestores, amplia a comunicacdo nas
areas da empresa entre os colaboradores, buscando em um Unico senso comum o
atingimento das metas; ja o orcamento por atividades, ele ¢ um plano quantitativo e
financeiro que direciona a empresa focaliza atividades e recurso visando atingir

objetivos estratégicos

A implantagdo de um bom sistema orcamentario requer um planejamento
criterioso seguido de uma cuidadosa rotina de implantagdo, planejamento e controle. O
Planejamento tem por fungdo estabelecer os objetivos e elaborar as agdes necessarias
para que as metas sejam alcancadas. Controle: sua funcao ¢ verificar os resultados,
comparar com as projegdes, apurar os desvios e indicar agdes para corrigi-los. Como em
todo o segmento, existem algumas vantagens e desvantagens desse or¢gamento para as

empresas, algumas delas sdo:

Vantagens:

1- Possibilita o planejamento financeiro ser transmitido para as areas da empresa.
2- Favorece a unido de todos em busca dos mesmos objetivos.

3- Permite o controle das a¢des empresariais.

4- Impde que os gestores fagam um planejamento e reflitam sobre o futuro da empresa.
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Desvantagens:
1- Os resultados podem apresentar mudancas por se tratar de projecdes.

2- Necessidade continua de aprimoramento do processo para com os colaboradores

envolvidos.
3- O sucesso da execucdo orcamentaria depende do empenho dos gestores.
4- A analise ndo pode ocorrer de modo isolado.

Para tanto, para se obter um orcamento com resultados ¢ preciso ser realista,
apresentar objetivos realizaveis; ser detalhista, especificar as metas, como? Quando?;
ser participativo, todos os colaboradores devem estar envolvidos na elaboragdo do
or¢amento; ¢ ser controlado, analisar o resultado projetado e o realizado apresentando as

razdes para as variacgoes.

A importancia do or¢amento como ferramenta de planejamento identifica uma
situacdo favoravel as empresas, pois € através do orcamento que se estabelece metas

com toda a equipe em busca de uma visao clara da onde a empresa pretende chegar.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Projecdo de vendas, também conhecida por or¢amento de vendas ou
planejamento de receitas, ¢ a previsdo do quanto a empresa pretende vender e, portanto,

faturar, em um determinado periodo.

E uma forma de estimar o volume de receita que a empresa espera receber em

um determinado periodo futuro, como o proximo meés, semestre ou ano, por exemplo.

Este calculo ¢é realizado com base em uma séric de informacdes, como o
historico de vendas, a sazonalidade, a capacidade de producdo da empresa, o

comportamento e as expectativas econdmicas do mercado.
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A projecao de vendas ¢ um passo essencial para o restante do planejamento, pois
através do conhecimento do quanto se pretende receber, ¢ possivel prever e planejar

outros or¢camentos, cCOmo:

o Deducgdes: as deducgdes e despesas variaveis sobre a venda, como frete,
comissdes e impostos. Sao aquelas despesas que somente existem se houver

vendas.

e Gastos: a previsao de custos também esta diretamente relacionada a
projecao de vendas, pois impacta nas despesas com matéria-prima e

mao-de-obra, por exemplo.

e Investimentos: Se a projecao de vendas for agressiva, ou seja, se 0 volume
que pretende faturar nos proximos meses ou ano for muito superior a
capacidade atual de producdo de vendas, € provavel que sejam necessarios

investimentos em equipamentos, tecnologia ou expansao de area.

A projecdo de vendas tem intimeros beneficios para a empresa, como permitir o
entendimento de qual produto vende mais, analisar o desempenho dos canais de
distribui¢do, mostrar a viabilidade do negocio e até prever situagdes de dificuldades,

abrindo oportunidades de supera-las sem maiores traumas.

Ao fazer a projecdo de vendas e projetar os custos e investimentos, organizando
equipe, espago € equipamentos para atingir objetivos estratégicos.

A previsao de vendas ¢ altamente individualizada para cada empresa e ¢ levado
em consideracdo o modelo de negbcios, o funil de vendas, a quantidade de novos
clientes e o ticket médio. Esses sdo fatores internos a uma companhia, que influenciam

mais diretamente a previsao de vendas.

Mas os fatores externos, como a situagdo da economia em geral, o mercado ¢ a
concorréncia também podem ter alguma influéncia, sendo, entretanto, mais

imprevisiveis.


https://blog.bomcontrole.com.br/tabela-de-impostos-do-brasil-o-guia-absolutamente-completo/
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3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

O Orcamento de Despesas Operacionais ¢ constituido por todos os gastos
necessarios para manter a organizacdo em funcionamento e que irdo incorrer no periodo

que esta sendo projetado, exceto os custos de producao.

Ou seja, o orcamento de despesas administrativas trata todos os gastos
necessarios para administrar e vender os produtos ou servigos aos clientes da empresa e

geralmente compreende:

e Os gastos de administragdo pertinentes ao pro-labore da diretoria, salario do pessoal

administrativo e materiais de expediente;

e As despesas comerciais tudo que € necessario antes, durante e depois do evento de

venda;
e As despesas financeiras oriundas de operagdes de crédito de curto e longo prazo;

e Além das despesas tributarias representadas pelas taxas e tributos a recolher pela

empresa no periodo orcado.

O orcamento de despesas operacionais geralmente estara relacionado a itens
classificados como gastos fixos, ou seja, que acontecerdo independente da empresa
vender ou ndo, como aluguéis, salérios, etc., e por isto geralmente a andlise dos dados

historicos da propria empresa constitui-se em boa fonte para sua estimativa.
Objetivos do Or¢amento das Despesas Operacionais:

a. Planejar as atividades operacionais da empresa, considerando o total das despesas

or¢ado, e a conjuntura interna e externa relacionadas a empresa;

b. Diagnosticar os fatores que resultardo em saidas de caixa futuramente. Esse
procedimento permite avaliar com maior seguranca as despesas que poderdo ser

modificadas, inseridas ou eliminadas;

c. Avaliar o montante das despesas necessarias em relacdo as metas de crescimento e

metas operacionais estabelecidas, e o impacto destas despesas nas finangas da empresa;
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d. Instrumentalizar o Comité Or¢amentario para as verificagdes do custo x beneficio

durante a elaboracdo do Or¢amento das Despesas.

O Orcamento das Despesas Operacionais ¢ o resultado da consolidagdo das despesas:
administrativas, comerciais, tributarias e financeiras que a empresa devera arcar por um
determinado periodo projetado. Em ultima andlise, fica bastante evidente que o
conhecimento sobre a estrutura da empresa, o mercado em que atuam, as oscilagdes
econdmicas, além de outras informagdes sobre o negocio, sdo fundamentais para a
elaboragdao ISSN 1983-6767 10 de cada etapa do Or¢camento. Sintetizando, o Or¢amento
das Despesas Operacionais serd composto por todos os gastos que a empresa devera
suportar para gerenciar e vender os produtos aos consumidores € ou tomadores de
servigos. Mais que apenas um relatério de despesas, através desta peca orgamentaria, o
gestor podera estabelecer estratégias visando a redugdo das despesas operacionais sem o

prejuizo nas metas de vendas.

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

A Natura (NTCO 3) teve um prejuizo liquido de R $559,8 milhdes no terceiro
trimestre de 2022, revertendo o lucro de R $272,9 milhdes do mesmo periodo do ano
passado. O nimero foi maior do que o prejuizo do consenso definitivo , que previa um

prejuizo de R $174,2 milhoes.

Em parte, a performance acompanha o faturamento da companhia — a receita

liquida caiu 5,7% na base anual, de R $9,5 bilhdes para R $9 bilhdes.
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A Natura da América Latina ¢ a Aesop foram as Unicas marcas da companhia
que viram seus faturamentos avancarem. O da primeira registrou alta de 11% no ano,

indo para R $5,7 bilhoes, e o da segunda, de 21,5%, para R $602,6 milhoes.

Apesar de alguns pregos de commodities apresentarem recentemente uma
tendéncia deflacionaria, a Natura & Co compra insumos de valor agregado. Os pregos
dos insumos estao correlacionados aos precos das commodities, mas essa dindmica tem
sido mais do que compensada pelo aumento dos precos de energia e da inflagdo como

um todo”, diz a empresa de cosméticos.

Ao mesmo tempo, as despesas operacionais da holding recuaram 5,9%, para R
$5,5 bilhdes. Destaque para os recuos dos gastos administrativos, com pessoal, etc, que

recuaram 10,9%, para R $1,4 bilhao.

Esses menores gastos permitiram que a Natura mantivesse sua margem de lucro
antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacao (Ebitda, na sigla em inglés), estavel
na comparagdo ano a ano, em 8,6%. O Ebitda ajustado da Natura, porém, recuou junto

da receita, caindo 5,7%, para R $772,5 milhdes.
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2022 2022 2022 2022
Encamramenio do Exercic 3112 30/09 3008 3103
i Receita Toﬁl ” 1038018 9003,73 8702 41 82533
Receita 10390,18 9003,73 groz.41 82533
Outras Receitas, Total - - -
. Custos de Receitas, Total are2.93 322968 32168 294561
: Lucro Bruto 6627,25 5774,06 5485 61 530769
| Total de Despesas Operacionais - 10187 48 891062 BB41.4 8304 24
Despesas com vendas, gerais @ administrativas 6180,78 65548.2 5686,18 5383.48
Pesquisa & Desanvolvimento 1905 . . 76,62
Depreclagio/Amortizacio . - - 590,08
Despesas com Juros (Lucro) -282.54 =1440.7 <2387 .15 -187,82
Despesas extraordinarias (Lucro) . . . 284
Outras Despesas Operacionais, Liguidas 325,81 1657244 2425 56 86,36
Receitas Operacionais 202,71 931 -138,99 -50,94
. Receita de Juros (Despesas) - - - -289 67
. Ganho (perda) na Venda de Ativos . - -
| Qutros; Liquido 878.7 689,88 426,79 469,15
- Lucro Antes dos Impostos -675,99 -586,77 -565,78 -5201
- Proviséo para Imposto de Renda 14,79 -112,83 135,12 82,49
l Lucro Liguido depois Despesas com Imposto -690,79 -483, 94 -700,9 -602,59
. Participagio dos Acionistas Minoritanos 18,45 17,41 18,39 184
. Patrimanio Liguido de Controladas - - - -
| Ajuste de US GAAP : : "
. Lucro Liguido Antes de itens Extraordindrios -690.81 -484,25 700,65 6035
- ltens Extraordinarios -189,22 75,53 -66,08 39,56
l Lucro Liquido -890,04 -589,78 -766,72 -643.08
I Ajustas ao Lucro Liquido 199,22 75,53 66,08 39,59
e o e wom  amas  os e
Ajuste de Diluigho -1689,18 «15,53 66,08 =38, 57
l Lucro Liguido Diluido -650,86 -484,25 -700,65 -603,53
Nimero Médio Ponderado de Agbes - Diluido 1372.14 1374,36 137116 1370,07
E:'t::o?::li::‘:’:ntm Agido Excluindo itens 0,503 0.382 0511 Bl
Dividendos por Agoes - Distribuicio Primaria de . -
Agoes Ordinarias
j Lucro normalizado diluido por Agéo -0,119 -0,214 -0,258 -0.169

Por fim, a companhia registrou um prejuizo financeiro de R $564 milhdes no
terceiro trimestre, alta de 92,5% na base anual. A Natura explica que a alta se deu por
conta das perdas com taxas de juros, que subtrairam R $95,9 milhdes do balango (alta
de 88% no ano) e pelos gastos com variagdo cambial, com destaque para a libra

esterlina, o peso argentino ¢ a lira turca.
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A Natura fechou setembro com uma divida liquida de R$ 5,17 bilhoes, ante R$

4.4 bilhdes no mesmo més de 2021

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

A necessidade de uma ampla reforma tributaria em nosso quadro economico tem
se tornado cada vez mais evidente com o passar dos anos e¢ o objetivo do presente
trabalho ¢ justamente elencar os problemas do Sistema Tributario brasileiro e quais as
propostas que buscam soluciond-los. A estrutura tributdria brasileira, com inimeras
formas de tributacdo (impostos sobre a renda, sobre valor adicionado, sobre o
patrimonio, além de taxas de servicos, contribui¢des parafiscais, adicionais sobre
tarifas, etc.) torna absolutamente complexa a fiscalizacdo da cobranca desses tributos,
aumenta os custos das empresas com planejamento tributario e para o proprio poder

publico, o que ndo resolve mas aprofunda a desigualdade do 6nus entre os contribuintes.
HISTORICO DA TRIBUTACAO

A tributagdo teve inicio muito antes de qualquer teoria a seu respeito ter surgido,
portanto, ¢ necessaria uma pequena abordagem histérica que mostre como a
manifestacdo tributaria caminha conjuntamente com o desenvolvimento da humanidade
e das sociedades. De acordo com Steinkeller apud Scharlack (2004, p. 19, inicialmente,
se observou a existéncia do fendmeno da tributagao pela Terceira Dinastia Ur, uma
civilizacdo suméria organizada em provincias autonomas da Mesopotdmia, entre os

anos de 2112 e 2004 a.C, com o sistema denominado bala.
O ESTADO, A ECONOMIA E A TRIBUTACAO

Antes de tratar da questdo da tributacdo e das possiveis reformas que a
envolvem, torna-se necessario abordar a tdo alegada discussdo sobre a acdo do Estado
na Economia. O livro A Riqueza das Nacdes (1776) de Adam Smith, que inaugurou a
ciéncia econdmica moderna, tem grande importancia na percep¢do que temos sobre a
interferéncia do Estado nos diferentes setores econdmicos. Muitas vezes, interpretagdes

equivocadas surgiram em uma tentativa de menosprezar a funcdo do Estado na
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sociedade, como frequentemente ocorre com o conceito de “mao invisivel”, que muitas
vezes ¢ empregado para se defender uma total inexisténcia, ou auséncia de qualquer

interferéncia do Estado, em defesa de um livre mercado desenfreado.
O SISTEMA TRIBUTARIO NACIONAL

Com o passar dos anos, o debate a respeito de uma reforma tributdria no Brasil
vem se intensificando cada vez mais, sem que, todavia, tenha sido atingido um consenso
sobre a complexidade das mudangas necessarias ao sistema tributario brasileiro. Antes
da discussdo acerca da reforma, se torna necessario conceituar os tributos e
classifica-los. Neste momento, serdo apresentados, de forma conjunta, os eixos tedricos
que compdem a pesquisa: (i) conceituagdo dos tributos; (i) a evolucdo do sistema

tributario brasileiro; e (iii) reformas tributarias.
O FEDERALISMO FISCAL

A questdo do Federalismo Fiscal também ¢ de suma importancia para o
entendimento da complexidade do sistema tributario brasileiro, pois ¢ a organizagdo
politico-administrativa a responsavel por moldar de que forma as possiveis reformas
podem ocorrer. De acordo com Biderman & Arvate (2004), a organizacao federalista do

governo ¢ defendida a partir de pelo menos um dos trés principios:

a. Alocagao eficiente dos recursos nacionais
b. Aumento da participagao politica da sociedade
c. Protecao das liberdades basicas e dos direitos individuais dos cidadaos.

A DINAMICA TRIBUTARIA BRASILEIRA

De acordo com Eichfeld & Vaillancourt (2014), a complexidade excessiva do
sistema tributario tem consequéncias sobre a eficiéncia econdmica e equidade da
tributagdo. Segundo o autor, da 6tica da eficiéncia econdmica, a complexidade tributaria
gera desperdicios de recursos, uma vez que eleva o Onus da tributacdo sobre os

contribuintes sem, no entanto, elevar a arrecadacao dos governos.

METODOLOGIA
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Metodologia cientifica € o conjunto de etapas ordenadamente dispostas que vocé
deve vencer na investigacdo de um fendmeno. Inclui a escolha do tema, o planejamento
da investigacdao, o desenvolvimento metodoldgico, a coleta e a tabulacao de dados, a
analise dos resultados, a elaboracdo das conclusdes e a divulgacdo de resultados.

(MORESI, 2003)

A TRIBUTACAO NO BRASIL
UM BREVE HISTORICO

De acordo com Varsano (1996), a Republica brasileira herdou do Império boa
parte da estrutura tributaria que esteve em vigor até a década de 30. Sendo a economia
eminentemente agricola e extremamente aberta, a principal fonte de receitas plblicas
durante o Império era o comércio exterior, particularmente o imposto de importagdo
que, em alguns exercicios, chegou a corresponder a cerca de 2/3 da receita publica
(VARSANO, 1996). As vésperas da proclamagio da Republica, este imposto era

responsavel por aproximadamente metade da receita total do governo.

A Constitui¢ao de 24 de fevereiro de 1891 adotou, sem maiores modificagdes, a
composi¢ao do sistema tributario existente ao final do Império. Porém, tendo em vista a
adogdo do regime federativo, era necessario dotar os estados e municipios de receitas
que lhes permitissem a autonomia financeira. Foi adotado o regime de separacdo de
fontes tributarias, sendo discriminados os impostos de competéncia exclusiva da Unido
e dos estados. Ao governo central couberam privativamente o imposto de importagao,
os direitos de entrada, saida e estadia de navios, taxas de selo e taxas de correios e
telégrafos federais; aos estados, foi concedida a competéncia exclusiva para decretar
impostos sobre a exportacdo, sobre imoveis rurais e urbanos, sobre a transmissdo de
propriedades e sobre industrias e profissdes, além de taxas de selo e contribui¢des

concernentes a seus correios e telégrafos.

Quanto aos municipios, ficaram os estados encarregados de fixar os impostos

municipais de forma a assegurar-lhes a autonomia. Além disso, tanto a Unido como os
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estados tinham poder para criar outras receitas tributarias (VARSANO, 1996) .
PROPOSTAS DE REFORMA TRIBUTARIA

13.1. A PROPOSTA DO IMPOSTO UNICO DE MARCOS CINTRA

Ao se iniciar a abordagem das propostas de reformas atuais, ¢ necessario antes
deixar claro que as propostas selecionadas para apresentagdo e discussdo foram as que
tiveram uma maior visibilidade nos ultimos tempos, e principalmente, uma maior
abordagem durante o processo eleitoral de 2018. A primeira proposta a ser tratada, a do
Imposto Unico, é a mais classica de todas e vem sido discutida no Brasil e no mundo ha

algumas décadas.

A ideia do imposto unico ¢ algo presente ha tempos na histéria do pensamento
econdmico e nos traz alguns beneficios ao utilizd-lo como base da tributagdo de um
pais, onde a fiscalizagdo torna-se mais simples, os critérios de taxacdo ficam mais
transparentes e os custos de arrecadagdo tanto por parte do poder publico como também
por parte do setor privado tornam-se mais leves. A simplificacdo do processo fiscal se
torna evidente quando toda a arrecadagdo se concentra em um unico tributo, incidente

sobre uma unica base, o que ¢ exatamente o que ¢ elencado nesta proposta.

A PROPOSTA DO IMPOSTO SOBRE BENS E SERVICOS (IBS) DO CCIF

A proposta do Centro de Cidadania Fiscal — CCif, ¢ sobre o Imposto de Bens e
Servigos (IBS) que trata de um imposto geral sobre consumo, do tipo IVA (Imposto de
valor agregado) e deve incidir sobre a generalidade de bens e servigos consumidos na
economia. Por ter uma base bastante ampla, seria um imposto com uma aliquota

uniforme.
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Discriminacao RS % PIB
Milhoes
2016 2017
2016 2017
Arrecadacao Governo Federal 1.332.253 21,28%
1.390.984 21,20%
Impostos sobre renda, lucros e| Imposto de Renda | 335.247 | 5,36% 5,06%
ganhos de 332.171
Pessoas 0,45% 0,47%
capital Fisicas 28.284
2,10% 1,74%
(IRPF) 30.504
Pessoas 2,81% 2,86%
L 131.181
Juridicas 1,07% 1,08%
(IRPJ) 113.815
Retido na 175.782
Fonte (IRRF) [ 187 852 | 0,00% 0,00%
Contribui¢ao Social
66.760
sobre 0
70.686
Lucro Liquido
(CSLL)
Outros vz
Impostos sobre a folha de Contrib. Social do 19.473 0,31% 0,31%
pagamento € a mao Salario Educagao 20.010
de obra Contribuigdes para o
0,29% 0,29%
Sistema S 18.428
19.075
Outros

0,02% 0,02%
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1.421
1.392
Impostos sobre a Imposto Territorial 1.126 0,02% 0,02%
_ Rural — 1.273
propriedade
ITR
0,00% 0,00%
Outros 3340

Impostos sobre bens e servigos Imposto sobre 41.851 0,67% 0,72%

Produtos 47.041
Industrializados —
0,54% 0,53%
IPI

33.645

Imposto sobre 34.660
Operagoes 3,22% 3,38%
Financeiras — IOF 1,07% 1,08%

201.517

Cofins 221.670

Outros 67.230

70.773

Impostos sobre o comércio e Imposto sobre a 31.308 0,50% 0,49%

transagdes internacionais Importacdo 32.284
0,00% 0,00%

Imposto sobre a 139 66

Exportagao
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Outros impostos 10 0,00% 0,00%
Contribui¢des Sociais Contribui¢des para o| 336.328 | 5,37% 5,42%
RGPS 355.518
0,55% 0,56%
Contribui¢des para o| 34.629
1,99% 1,96%
RPPS 36.521
FGTS 124.565
128.695
Outras 10.023 0,16%
11.788 0,18%
Demais Taxas Federais 8.527 7.308 | 0,14%
0,11%
Arrecadacao Governos Estaduais 553.077 8,84%
584.489 8,91%
Impostos sobre renda, Imposto de Renda Retido
lucros e ganhos de na Fonte — IRRF
36.462 0,58%
capital 39.137 0,60%
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Impostos sobre a Imposto Predial e 1.117 1.137 | 0,02%
o 0,02%
propriedade Territorial Urbano — IPTU

Imposto de Transmissdo

Causa Mortis e Doacao — |7.345 6.836
ITCMD 0,12%
0,10%

Imposto sobre a

Propriedade de Veiculos

39.016
Automotores - [PVA 39.201
0,62%
0,60%
Impostos sobre bens e ICMS 414.029 6,61%
Servico 437.857 6,67%

Imposto sobre Servigos de

Qualquer Natureza — ISS
1.544 1.538 | 0,02%

Outros
0,02%
5.484 5.986

0,09%

0,09%

Outros impostos 6132 0,00%
0,00%

Contribui¢des Sociais 32.833 0,52%

33.883 0,52%
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Demais Taxas Administrativas 15.186 0,24%
18.881 0,29%
Arrecadacio Governos Municipais 140.658 2,25%
147.625 2,25%
Impostos sobre renda, | Imposto de Renda Retido 14.803 0,24%
lucros e ganhos de na Fonte - IRRF 16.098 0,25%
capital
Impostos sobre a Imposto Predial e 33.204 0,53%
' o 35.549 0,54%
propriedade Territorial Urbano — IPTU
Imposto de Transmissao de
10.017 0,16%
Bens Iméveis - [TBI
10.173 0,16%
Impostos sobre bens e | Contribuigdes Econdomicas | 7.437 7.464 | 0,12%
Servigos ' 0,11%
Imposto sobre Servigos de
Qualquer Natureza - ISS 55.433
56.458 0,89%
0,86%
Contribui¢des Sociais 12.079 0,19%
12.181 0,19%
Demais Taxas Administrativas 7.6859.701 | 0,12%
0,15%
Arrecadacao Governo Geral 2.025.988 | 32,37%
2.123.098 | 32,36%
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A empresa natura se enquadra no Simples Nacional, conhecido também como
Regime Especial Unificado de Arrecadac¢ao de Tributos e Contribuicées, ¢ o regime
tributario menos oneroso e, consequentemente, mais vantajoso para micro € pequenas
empresas, que apresenta as aliquotas mais baixas em comparagdo aos outros regimes €
possui a agenda tributaria mais simplificada, fato que facilita um maior controle sobre

as acoes.

3.2.1 LUCRO REAL

Lucro Real ¢ a regra generalizada para a coleta do Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Embora seja
considerado um regime padrdo, o lucro real possui maior complexidade em relacdo ao
simples nacional ou lucro presumido, sendo que o processo de calculo do lucro contébil
¢ um pouco mais longo, envolvendo a apuracdo da propria empresa e os ajustes

(positivos e negativos) da legislagdo fiscal.

Outro detalhe importante sobre o Lucro Real, ¢ que as empresas que seguem a
tributacdo estdo obrigadas a apresentar a Secretaria da Receita Federal os registros

especiais de seu sistema contabil e financeiro.

- Qual empresa pode ser Lucro Real?

A adesdao ao Lucro Real torna-se obrigatdria nos casos de empresas que possuem
faturamento superior a R$78 milhdes no periodo de apuragdo, assim como também as

organizagdes dos seguintes setores:

e Setor Financeiro: Incluindo bancos, institui¢des independentes, cooperativas de
crédito, seguro privado, entidades de previdéncia aberta e sociedades de crédito
imobilidrio.

e Empresas que obtiveram lucros e fluxo de capital com origem estrangeira.


https://www.contabilizei.com.br/contabilidade-online/irpj-imposto-de-renda-pessoa-juridica/
https://www.contabilizei.com.br/contabilidade-online/irpj-imposto-de-renda-pessoa-juridica/
https://www.contabilizei.com.br/contabilidade-online/simples-nacional/
http://idg.receita.fazenda.gov.br/
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e Factoring: Empresas que exploram atividades de compras de direitos de crédito
como resultado de vendas mercantis a prazo ou de prestacdo de servicos.

e Empresas com beneficios fiscais como a reducdo ou iseng¢ao de seus impostos.

- Vantagens do Lucro Real

Sendo um regime tributario obrigatorio para empresas com um faturamento de
milhdes por semestre, o lucro real ¢ mais indicado para organizacdes de determinado
porte, mas ainda nos casos em que a opgao por ele seja uma das alternativas possiveis,

existem as vantagens para quem opta por ele:

Tributagdo Justa: Todos os valores pagos e recebidos no lucro real sdo
resultados dos numeros apresentados pela empresa em determinado
periodo de apuragao.

e Abertura para obtencao de créditos do PIS e do COFINS.

e Embora exista a possibilidade de que o célculo seja trimestral, empresas
podem optar por passar pelo processo apenas uma vez ao ano na opgao
por uma apuragdo anual.

e Sec a empresa em determinada apuragdo apresentar resultados negativos

estard desobrigada de pagar os tributos sobre o lucro obtido.

E importante destacar também que embora tenha muitas vantagens, o lucro real
ndo ¢ um regime tributdrio perfeito, sua complexidade e todas as obrigagdes acessorias
podem ser um problema para empresas sem a assessoria contabil adequada e atencao

aos requisitos de controle para a seguran¢a de documentos e transacgdes relacionadas.
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- Desvantagens:

e Mais exigéncias por parte do Fisco para adequagdo da empresa ao
regime tributério;

e Maior quantidade de obrigacdes acessorias; e

e PIS e COFINS em porcentagens mais altas, o que pode ser prejudicial

caso nao haja as dedugdes permitidas e previstas.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

Mais simplificado em comparacao ao Lucro Real, o célculo de tributos do

regime de Lucro Presumido ¢ feito com base em uma “ideia” do seu “possivel” Lucro
Real. Com nome similar, o lucro presumido ¢ uma alternativa para as empresas que nao
querem manter-se no lucro real, apresentando-se como uma tributagdo menos complexa,
com a apuragdo de apenas 2 tributos: Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e a

Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

O Lucro Presumido pode ser utilizado pela maioria das empresas no Brasil. Os
requisitos para aderir ao Lucro Presumido sdo apenas que se fature abaixo de R $78
milhdes anuais € que nao se opere em ramos especificos, como bancos e empresas

publicas.

As empresas que utilizam esse regime t€ém aliquotas de imposto que podem
variar de acordo com o tipo de atividade que exercem. As porcentagens vao de 1,6% até

32% sobre o faturamento.


https://www.cobrefacil.com.br/blog/especies-de-tributos
https://www.contabilizei.com.br/contabilidade-online/pessoa-juridica/
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- Vantagens do Lucro Presumido

e Aliquotas menores para PIS e COFINS;
e (Calculo simplificado dos impostos; e
e Menor pagamento de impostos por empresas cujo lucro € maior do que a

média nacional.

- Desvantagens:

e Por ser mais facil e simples, existe maior monitoramento por parte da
Receita Federal de empresas que optam por este formato;

e Pagamento maior de impostos por empresas cujo lucro € menor do que o
presumido na tabela pré-fixada (média nacional);

e PIS e COFINS, apesar de terem aliquotas menores, sdo cumulativos e
ndo podem ser abatidos quando recolhidos em operagdes anteriores (sem
possibilidade de abatimento de crédito); e

e Sem possibilidade de isencao fiscal.

- Qual a diferenca entre Lucro Real e Lucro Presumido?

A principal diferenca entre Lucro Real e Lucro Presumido ¢ justamente o limite

de faturamento anual permitido para se enquadrar em cada um deles. No Lucro Real,

ndo existe um valor maximo definido de faturamento, mas no Lucro Presumido existe.
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- E agora, qual a melhor forma de tributa¢ao? Lucro Real ou

Presumido?

A melhor escolha de tributagdo ¢ aquela que se encaixe e traga mais beneficios
para sua empresa. Para fazer essa escolha, procure o auxilio de especialistas em
contabilidade e planejamento tributario. Assim, junto ao especialista vocé encontrara o

regime mais adequado para a situagdo financeira da organizagao.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

Simples Nacional - Sistema de tributagdo simplificada. O SIMPLES foi criado
em 1996 através de medida provisoria e convertida na Lei n® 9.317/1996 pelo governo
brasileiro, com o objetivo de facilitar o reconhecimento de contribuicdes das

microempresas € médias empresas.
O que ¢é Simples Nacional e para que serve?

O Simples Nacional ¢ um regime tributario facil e simplificado para micro e pequenas
empresas. Ele permite o recolhimento de varios tributos federais, estaduais € municipais

em uma unica guia.

Antes do Simples, essas empresas pagavam impostos federais, estaduais e municipais
por meio de guias e datas separadas. As aliquotas também sendo menos favoraveis,
muitas vezes proporcionais aquelas aplicadas em grandes empresas. Esse regime deu
folego a empreendedores de diversos setores, que até entdo aderiram ao Lucro

Presumido ou Lucro Real.
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Dentro da Lei Complementar n° 123/06, o Simples também ¢ chamado de Regime
Especial Unificado de Arrecadagdo de Tributos e Contribuicdes devidos pelas

Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte.

Além de unificar os tributos, o Simples Nacional ganha destaque como fator de
desempate para empresas que recorrem a licitacbes do governo ¢ facilita o

cumprimento de obrigacdes trabalhistas e previdenciarias por parte do contribuinte.

Quando as Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte optam pelo Simples Nacional,
elas devem estar isentas de débitos da Divida Ativa da Unido ou do Instituto Nacional

do Seguro Social (INSS), além de cumprir outros requisitos.
Como funciona o Simples Nacional?

E importante ressaltar que ele ¢ facultativo para as empresas, sendo assim s faz parte
dele quem quer. Por isso vale conhecer suas vantagens e desvantagens, em comparacao
a outros regimes de tributagdo como Lucro Real e o Lucro Presumido, para o

empreendedor que pretende aderir ao sistema:

Yantagens:

e Arrecadacao unica de 8 tributos por meio de uma s6 aliquota (taxagao);

e Em vez de um cadastro para cada instancia (federal, estadual, municipal), o
CNPJ passa a identificador tnico da inscri¢ao da empresa;

e Reducdo de custos trabalhistas: passa a ser dispensavel a contribui¢do de 20%
do INSS patronal na folha de pagamento;

e Facilitagdo do processo de contabilidade.

Desvantagens:

e Seu célculo ¢ baseado no faturamento anual, em vez do lucro. Ou seja uma
empresa pode estar tendo prejuizo e ter que pagar impostos da mesma forma;

e Empresas optantes pelo regime ndo marcam na nota fiscal o quanto foi pago
pelo ICMS e IPI, o que impossibilita a seus clientes aproveitar créditos de
impostos, ou seja, recolher parte desse valor de volta. Isso acontece

especialmente na industria, entdo se vocé realizar venda de insumos ou revenda
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de produtos para o setor industrial, € preciso dar atengdo especial a este topico,
pois esse fator poderia afastar clientes grandes;

Empresas de Pequeno Porte (EPP) tem um limite extra, que € o de exportagdes:
a empresa pode declarar receita bruta anual de até R $7,2 milhdes, sendo no
maximo R $3,6 milhdes no mercado interno e R $3,6 milhdes em exportagdes de
mercadorias e servigos. Isso pode acabar desencorajando o empreendedor de
crescer, ou incentivando-o entrar na ilegalidade;

Existem atividades que se encaixam, mas ndo valem a pena pelo valor da
aliquota a partir de determinadas faixas. Exige que cada caso seja analisado
individualmente, mas em geral, a regra ¢: quanto maior o gasto com folha de
pagamento, maior a chance da opg¢do pelo regime ser vantajoso. Por exemplo,
um arquiteto que precisa constituir pessoa juridica, mas atua de forma
individual, como profissional autonomo, sem empregar funciondrios. Ele estad
enquadrado em um grupo que, com receita anual de 180 mil reais, ja paga no
Simples uma aliquota total de 16,93% (podendo chegar a 22,45%). Esse
percentual € maior que o recolhido atualmente pelo regime do Lucro Presumido,
cuja soma das aliquotas corresponde a 16,33% do faturamento do escritério.

Exemplo abaixo:

RECEITA BRUTA ANLIAL:

180 MIL REAIS

SEM FUNCIONARIOS

CASO 2

RECEITA BRUTA ANUAL

180 MIL REAIS
FOLHA MENSAL DE PAGAMENTC:
3 MIL REAIS

=

ALFQUOTA

16,33%
PAGA ANLIALMENTE
29.394 REAIS

ALEUOTA
16,93%
PAGA ANUALMENTE

30.474 REAIS

MELHOR

ALBOUOTA:
21.92%
PACA AMNUALMENTE

35.456 REAIS

ALFCRETA
16,935
PRCA ANUALMENTE

30.474 REAIS

MELHOR

OPGAO OPCAD

Quais impostos sdo pagos no Simples Nacional?

Federais: IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, IPI
Previdéncia: INSS patronal

Estaduais: ICMS

Municipais: ISS
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Quais empresas podem aderir ao sistema do Simples Nacional?

Para poder optar ou se manter no regime, uma empresa pode declarar, a cada ano,

receitas no mercado interno no limite de R$3,6 milhdes e, adicionalmente, receitas

decorrentes da exportagdo de mercadorias ou servigos para o exterior, desde que estas

receitas também ndo excedam R$3,6 milhoes.

Quem niao pode optar pelo regime?

Além das empresas que ultrapassam o teto do faturamento e/ou de receita de exportacao

(teto de 3,6 milhdes, cada), abaixo estao alguns dos outros pontos de proibig¢do. Fica

impedida de optar a empresa:

>

>

>

Y

>

Que tenha outra pessoa juridica como acionista;

Que participe do capital de outra pessoa juridica;

Que seja filial, agéncia ou representagdo, no pais, de pessoa juridica com sede
no exterior;

Que tenha um dos acionistas com participagdo em qualquer outra empresa de
fins lucrativos, considerando que a soma da receita bruta dessa empresa
ultrapasse R$3,6 milhdes;

Que tenha sdcio que more no exterior;

Constituida sob forma de cooperativas, salvo as de consumo;

Que exerca atividades relacionadas a energia elétrica, importagdo de
combustiveis, automoéveis e motocicletas, transporte intermunicipal e
interestadual de passageiros, crédito, financiamento, corretagem, cambio,
investimentos, cigarros, cigarrilhas, charutos, filtros para cigarro, armas de fogo,
munig¢des e pdlvora, explosivos e detonantes, bebidas alcodlicas e cerveja sem
alcool, cessao ou locagdao de mao-de-obra, loteamento de imoveis, locacao de
imoveis proprios;

Sem inscricdo ou com irregularidade em cadastro fiscal federal, estadual ou
municipal, quando exigivel;

Entre outros.

Como funciona a tributacio sobre a empresa que aderir esse

sistema?
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No regime, quanto mais vocé fatura, mais aumenta sua aliquota de imposto. A aliquota
¢ um percentual ou um valor fixo usado para o calculo do valor de um tributo. Elas sao

definidas pelo governo, segundo o faturamento do ultimo ano da empresa.

Cada atividade permitida pelo programa estd dentro de uma classificagdo por setor
(comércio, industria ou servigos) - os chamados anexos. Sdo 6 anexos, cada um deles
com 20 faixas de faturamento. Se sua empresa ¢ do comércio, ela se aplica ao anexo 1.

Se ¢ industria, o anexo 2. Os anexos 3,4,5 e 6 sdo para empresas de servigos.

Assim que a Receita Federal aceita o pedido de inclusdo da empresa no sistema, ja ¢
possivel comegar a fazer o pagamento de oito impostos federais em uma unica guia. Ha,
no portal do Simples Nacional, dois aplicativos para o calculo do valor devido e geragao

do documento de Arrecadagao do Simples Nacional (DAS).

O ajuste de contas ¢ feito pelo PGDAS-D, aplicativo de calculo também disponivel no

portal Simples. O pagamento ¢ mensal e vence sempre no dia 20 do més seguinte.

Além do documento mensal, a empresa também deve fornecer informagdes
socioeconOmicas e fiscais a Receita anualmente. Assim como pessoas fisicas precisam
declarar seu imposto de renda, pessoas juridicas devem fazer Declaracdes de

Informagdes Socioecondmicas e Fiscais (Defis).
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SIMPLES NACIONAL:’AN Exo Iv

RECEITA BRUTA VALOR A SER
TOTAL ALIQUOTA DESCONTADO
Até RS 180.000,00 4,5% R50

De R$ 180.000,00

aR$ 360.000,00 e i
gmmE e mw
De R$ 3.600.000,00 330, RS 828.000,00

a RS 4.800.000,00

3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

Nao ¢ preciso estar a frente de um negoécio para exercitar seu lado
empreendedor. Atividades cotidianas, como organizar as finangas pessoais ou propor
iniciativas no trabalho, podem prepara-lo para os desafios de comandar uma empresa no
futuro. Confira, a seguir, dicas de especialistas em empreendedorismo para desenvolver

essas aptidoes:

1- Pratique o planejamento

O planejamento ¢ uma habilidade fundamental para um empreendedor de sucesso e
vocé pode exercita-lo através de varias tarefas do dia a dia. O controle das finangas
pessoais € uma delas. Projete os seus gastos ao longo do ano e faga a provisao do quanto
deve entrar na sua conta. Além de ter uma visdo de longo prazo do seu fluxo de caixa,
vocé podera identificar e cortar despesas desnecessarias, definir prioridades e planejar

investimentos futuros. Fazendo este exercicio, vocé poderd ndo sé colocar em ordem
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sua conta bancaria, como também preparar-se para gerir as finangas da sua futura

empresa.

2 -Faga contatos

Ter uma boa rede de relacionamentos ajuda na busca por novas oportunidades. Mesmo
ndo tendo um plano concreto de negocio, procure frequentar eventos e espagos voltados
a empreendedores. Ouvindo as experi€ncias dos outros, vocé pode se preparar melhor
para os desafios que ira encontrar pelo caminho. Converse com pessoas € ouga opinides
diversas para aprimorar o conceito do seu empreendimento. Além disso, os contatos que
vocé faz hoje podem ser muito valiosos para o seu negdcio amanha. Quem sabe vocé

ndo encontra até mesmo um socio ou alguém interessado em financiar seu projeto?

3 - Analise outras trajetorias

Ler biografias de empreendedores de sucesso ¢ um 6timo exercicio de analise, segundo
o consultor do Sebrae SP, Renato Fonseca. “Vocé pode aprender licdes valiosas sobre
como correr riscos, trabalhar com metas e encontrar oportunidades”, exemplifica. O
professor da Fundagdo Instituto de Administracdo (FIA), Paulo Lage Terassovich
recomenda observar como funcionam outras empresas, independente do tamanho delas.
Analise a estrutura, o corpo diretivo e o estilo de lideranga dos gestores.

4- Empreenda no trabalho

Se vocé ainda ndo tem seu proprio negdcio, pode praticar o empreendedorismo mesmo
no local onde trabalha. Tome a iniciativa de identificar desafios e problemas da sua area,
elabore um projeto e apresente aos superiores. “Isso mostra que o funcionério sabe
andar com as proprias pernas”, diz Terassovich. SO tome cuidado para ndo atropelar a
hierarquia e tenha certeza de que vocé ¢ capaz de entregar aquilo que estd propondo
para nao queimar o filme com os seus superiores.

5- Empreenda nas horas vagas
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Se no seu ambiente de trabalho ndo ha espacgo para propor iniciativas e tocar projetos,
busque outras alternativas. Organizar alguma atividade em grupo - como um clube de
leitura, um bazar para a caridade ou um campeonato de futebol - podem ajudar a
exercitar habilidades fundamentais para um empreendedor, como a capacidade de
liderar, tomar decisdes, planejar eventos, fazer or¢gamentos, captar recursos € motivar
pessoas, entre outras. Renato Fonseca também indica participar de grupos com fins
sociais, como ONGs, por exemplo, onde ¢ possivel participar de atividades que vao
desde a elaboragao do projeto até o controle de gastos e busca por resultados.

6- Pesquise sobre o negocio

Mesmo que vocé ndo esteja pronto para abrir um negocio de imediato — seja por
limitagdes financeiras ou outras prioridades profissionais ou pessoais —, vocé pode
comegar a conhecer melhor a area em que pretende atuar no futuro desde ja. Busque
instituigdes de apoio ao empreendedor, como o Sebrae, leia livros, faga cursos e,
principalmente, converse com empreendedores do ramo que vocé “namora”.

Nessa fase de “aquecimento”, vocé pode ter a certeza de que estd no rumo certo ou até
descobrir que quer fazer algo totalmente diferente. “Aquele que encontra uma
oportunidade no que gosta, vai pesquisar mais. Ele tera satisfacdo de tocar um negocio e
ndo vai se importar de trabalhar até tarde da noite ou aos finais de semana”, diz o
professor da FIA.

7- Coloque suas ideias no papel

Enquanto vocé ndo pode colocar suas ideias em pratica, coloque-as ao menos no papel.
Se vocé teve uma ideia de negdcio, experimente escrever um documento descrevendo
como ele funcionaria, quais seriam seus diferenciais, quem seriam o0s concorrentes,
como voce iria faturar com ele. Esse ¢ um bom treino para, no futuro, escrever um plano
de negdcios da sua empresa. Segundo Terassovich, colocar as ideias no papel ajuda a
identificar necessidades e facilita o planejamento.

3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

r

O Empreendedorismo ¢ uma caracteristica pessoal, ¢ a capacidade de
desenvolver solugdes, perceber oportunidades e ter a iniciativa de gerar mudangas.

Pessoas que tém essa caracteristica tem como um de seus objetivos gerar um impacto
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positivo, € uma pessoa disposta a abrir um negdcio, mas também disposta a correr riscos
e se entregar de corpo e alma, para as oportunidades que encontra para fazer a diferenca;
isso abre caminho para inovagdes, para a concorréncia € para o desenvolvimento de

novos produtos e servigos.

Temos trés tipos de empreendedores: o Intra Empreendedor, o Empreendedor
de Necessidades e 0 Empreendedor por Oportunidade, cada um com sua importancia

e atuando de formas distintas para melhorar o mundo.

e Tépico 1: Autoconhecimento empreendedor

Ter um conhecimento profundo de si mesmo, ¢ importante, pois com isso vem a
motivagdo que dard energia para superar os desafios diarios. Conhecer a si
mesmo te permite visualizar com clareza, ndo s6 seus sonhos, mas também
missdo de vida, pontos fortes e fracos, e a partir dessa conscientizagdo, ¢
possivel potencializar as forcas, minimizar as fraquezas e investir em uma
empresa que realmente ofereca as recompensas desejadas por quem a
empreende, fazendo todo o esfor¢o valer a pena.

O objetivo do autoconhecimento ¢ aumentar a auto realizagdo e diminuir as
frustragdes, conhecer a si mesmo ¢ o primeiro passo para conhecer sua esséncia,
o que te faz feliz e aquilo que te frustra.

O Empreendedorismo precisa de muito mais motivagdo para enxergar a
compensagdo em seus esfor¢os, que sdo essenciais para construir um negocio
bem-sucedido.

Tanto encontrar quanto manter a motivagdo depende do Autoconhecimento, que
revela aquilo que mais gostamos de fazer e, principalmente, quais sdo nossos
valores. Além da automotivagdo, conhecer a si mesmo, eleva a autoconfianca e a
autoestima, que sdo importantes para quem esta a frente de um negocio e precisa
tomar decisdes a todo momento.

Outro ganho consideravel vem da melhora na capacidade de relacionamento
interpessoal, turbinando a empatia e outras habilidades de lideranca. Quando
desenvolvemos a paciéncia necessdria para lidar com conflitos internos, isso
reflete também em nossa avaliagdo sobre as pessoas que nos rodeiam.

Quem tem Autoconhecimento passa a questionar mais o porqué das agoes,
compreendendo gatilhos emocionais, possiveis conflitos internos e estados
emocionais negativos de outros individuos. Ou seja, trabalhar o conhecimento
de si mesmo abre espago para adquirir inteligéncia emocional.

Exemplo: Quando acontece uma situagdo em que as acdes da empresa estao
“despencando”, o autoconhecimento dd suporte para que o gestor consiga
respirar fundo enquanto esti no calor da emocdo, tomando uma atitude
somente depois de pensar de maneira racional.
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Responder tomando por base apenas o que sente naquele momento ¢ um dos
erros mais comuns do trabalho, pois as decisdes devem ser assertivas e
inspiradas no plano de negdcios.

Topico 2: Competéncias empreendedoras

Consideramos como competéncias fundamentais para os empreendedores,
comunicacio, trabalho em equipe, lideran¢a, planejamento, gestao
administrativa, inovacdo, maturidade emocional e aprendizagem
empreendedora.

Essas competéncias empreendedoras sdo formadas basicamente por:
conhecimento, habilidades e atitudes capazes de impactar o trabalho do
colaborador, e por consequéncia, o sucesso da empresa. Assim, competéncias,
sdo o conjunto de tudo o que a pessoa aprendeu sobre determinada atividade, sua
experiéncia na realizagdo dessa atividade e quanto ela esta disposta a realiza-la.
Ou seja: saber o que fazer, saber como fazer e querer fazer.

Vocé também desenvolve competéncias empreendedoras ao propor um projeto
na empresa em que vocé atua, ao pensar estrategicamente a sua carreira
profissional (elaborando seu portfélio, ampliando o Autoconhecimento).

Todo individuo precisa ter ou adquirir competéncias empreendedoras de modo
a aumentar a probabilidade de sucesso do seu negocio. Porém, ndo ¢ esperado
que um unico individuo possua todas as competéncias necessarias para o
desenvolvimento do seu negocio. Cada individuo € unico. Por isso, cabe a cada
um identificar quais sdo as suas habilidades e escolher parceiros e equipe de
trabalho que contribuam com diferentes habilidades.

O empreendedor deve ser capaz de conciliar empatia com a projecdo. Ou seja,
ser capaz de compreender os outros focando-se nos objetivos definidos, assim
como ser capaz de interagir produtivamente com as pessoas a sua volta. Tendo
essas competéncias, este conseguird produzir um didlogo com clareza e coesao,
encarando o feedback de forma positiva e construtiva, demonstrando
maturidade, responsabilidade, ética e inteligéncia emocional com terceiros.

Exemplo: se um empreendedor nao trabalha em harmonia com seus
colaboradores, ele ndo consegue estabelecer boas relagdes com seus parceiros e
clientes, pois nao consegue produzir dialogos claros e precisos a respeito da
empresa € ndo reage de forma positiva e/ou construtiva quando ¢ induzido a
isso.

Topico 3: Motivacdo

Os colaboradores sdo a base para o crescimento de um negocio. Entdo, se as
empresas almejam resultados cada vez mais satisfatorios e uma posi¢dao de
destaque no mercado, ¢ preciso que valorizem cada vez mais seus trabalhadores.

Um profissional motivado ¢ um profissional feliz, satisfeito e engajado com a
organizagao.
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Quem tem motivagdo, tem vontade de cumprir objetivos e alcangar bons
resultados, influenciando positivamente seu comportamento no ambiente de
trabalho, tornando-o mais comprometido com o mesmo.

A motivagdo no trabalho ¢ importante, pois possibilita que as equipes colaborem
mais entre si, além dos funcionérios apresentarem um melhor desempenho em
suas atividades individuais. Quando ndo ha motivacdo, os colaboradores tém
menos atengdo na execucao de suas tarefas e menos vontade de crescer dentro da
empresa, pois nao vé reconhecimento em seu trabalho.

Quando o lider motiva seu seu ambiente de trabalho, ele:

um ambiente motivado, atrai talentos a permanecerem na
empresa;

os funcionarios passam a ter mais
confianga no que fazem, apresentando um comportamento mais produtivo;

quanto mais satisfeitos e motivados a trabalhar, os
funciondrios tendem a apresentar melhor desempenho em suas atividades, e
serem mais colaborativos nos trabalhos em equipe

A motivagdo ¢ o combustivel para os colaboradores atingirem a sua maxima
performance para entregar os melhores resultados.

Exemplo: Quando um funcionério faz sugestdes de melhorias para a empresa e
acaba sendo censurado por tentar ajudar ao invés de considerarem suas
sugestdes, isso faz com que ele se sinta reprimido e desmotivado a crescer
dentro daquele ambiente.

Topico 4: Cultura empreendedora

O Empreendedorismo ¢ um conjunto de padrdes de comportamento, o que
usualmente chamamos de “lideranga”, “criatividade”, “capacidade de
relacionamento”, “visdo de oportunidades”, fazem parte desse conjunto, o
importante ¢ que todos esses elementos deixem de ser termos abstratos e dificeis
de aplicar, e sejam cada vez mais desenvolvidos e posto a pratica.

Adquirir a cultura empreendedora possibilita que o empreendedor desenvolva
uma visao sistémica, necessaria para conhecer e compreender os varios sistemas
interdependentes.

A cultura empreendedora ¢ formada por varios aspectos dentro do ecossistema
empresarial.

Estd inclusa na cultura Empreendedora, as expectativas e filosofia da
organizagdo, assim como os valores que orientam o comportamento dos
membros e sdo expressos na autoimagem, no funcionamento interno, nas
interagdes com o mundo externo e nas expectativas futuras.

E possivel desenvolver e fortalecer qualidades direcionadas para o
empreendedorismo, ¢ ai que entra a chamada Cultura Empreendedora. Trata-se
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de um meio que os individuos sdo estimulados a pensar sob um viés
empreendedor, deixando de lado as respostas simples para encontrar solugdes
formuladas em inovagdes. Os empreendedores se diferenciam por ter iniciativa e
autoconfianga para planejar e executar os projetos.

Exemplo: Algumas medidas que contribuem para que a sociedade tenha uma
atitude mais empreendedora, ¢ oferecer melhores condi¢des para a formalizagao
de pequenos empreendimentos, estabelecer acesso democratico a informagdo e
qualificagdo para gerenciar um negocio, reconhecer e recompensar acdes de
empreendedorismo, entre outros.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Neste PI (Projeto Integrado) a equipe optou pelo video, e nele falamos mais
sobre o que ¢ ser empreendedor, da importancia de estar sempre atualizado sobre as
mudangas no mercado empresarial, do crescimento do nimero de empresas que foram

criadas nesses ultimos tempos.

Destacamos também a importancia, das competéncias necessarias para ser um

bom empreendedor.

Demos algumas dicas de como as pessoas podem ter um comportamento mais
empreendedor. Tomar a iniciativa para se tornar um empreendedor com dicas faceis de
se aplicar no dia a dia, que melhoram seu comportamento/posicionamento pessoal e

profissional.
Link para o video, disponivel abaixo:

https://youtu.be/3E51h X034V0



https://youtu.be/3E5ihXo34V0
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4. CONCLUSAO

Concluimos que o Or¢amento Empresarial ¢ uma ferramenta para controlar e
medir a saide financeira da empresa, e ainda ajuda o departamento financeiro a aderir

novos caminhos e a tomar decisdes mais assertivas.

Existem diversos tipos de Orgamento empresarial, tais como: Orgamento
Historico, Or¢amento Continuo, Or¢camento Base Zero, entre outros... Fazer um
or¢amento, demanda esforgo e tempo, os diferentes modelos de orgamento empresarial,

apresentam diferentes beneficios e desvantagens.

Dentro do orgamento de uma empresa existem outros or¢amentos, que ajudam a
obter um melhor controle sobre as despesas de cada setor dentro da empresa, como por
exemplo, o orcamento de vendas, o orcamento das despesas, o or¢camento
administrativo, entre outros; E através deles que podemos identificar o quanto a
empresa esta tendo de lucro e/ou prejuizo, assim como também cada imposto e tributo

que a empresa devera pagar .

Mas tudo isso s6 pode ser feito de uma maneira eficaz, se tiver uma gestao
estratégica, com gestores capacitados para gerenciar a empresa ndo s6 em momentos de

lucro e estabilidade, mas também de crises e prejuizos.

Sendo assim fica clara a importancia de um empreendedor que tenha todas as
competéncias necessarias para gerir, nao s6 uma empresa de sucesso, mas também seus
colaboradores, pois uma equipe motivada potencializa a produtividade, melhorando

ainda mais o desenvolvimento da empresa.
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ANEXOS

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Or¢amento empresarial

CURSO: Administragdo

MODULO: Gestio estratégica de tributos e Gestdo or¢amentéria

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Morais Doval e Antonio Donizeti Fortes

ESTUDANTE: Antonia lara da Silva Ferreira

PERIODO DE REALIZACAO: Fevereiro a Abril/2023

2. DESENVOLVIMENTO

Este projeto consiste em apresentar a gestdo orcamentaria, sua utilizagdo nas organizacdes e seus fundamentos.
Trazendo estudo sobre lucro real, lucro presumido e simples nacional. Apresentamos o estudo sobre a empresa
Natura, apresentando analise sobre seus tributos, cobranga de impostos e sua performance.

Os maiores desafios identificados ao longo do desenvolvimento do projeto foi encontrar informagdes consistentes
referente a empresa Natura, dados que fossem reais e ndo presumidos para realizag@o da analise.

Assim que estipulamos uma data de entrega da parte de todos os integrantes do grupo (04/04/2023), concordamos
que o video seria feito no periodo de 3 dias, para assim todos terem tempo de montar o roteiro e gravar, levando
em consideragdo seus compromissos diarios.

Como cada integrante do grupo ¢ de uma cidade ou Estado diferente, utilizamos o WhatsApp como meio de
comunicac¢do, assim sendo uma ferramenta fundamental para retirada de dlvidas e interagdo entre os participantes.
Foi de extrema importancia que todos compartilhassem sites, documentos e videos que agregassem no
desenvolvimento do PI.
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Alguns aspectos positivos que tivemos foi a oportunidade de se aprender mais sobre como ¢ feito o orgamento de
uma empresa, que existem varios tipos de orcamento, aprender quais sdo os impostos pagos pelas empresas e
como eles sdo pagos, conhecer qual o orcamento que melhor se adequa a empresa que escolhemos, e também
entender melhor como funciona uma gestao estratégica e empreendedorismo.

Algumas dificuldades que encontramos, foram conteudos de pesquisa muito repetitivos, a disponibilidade de
horario de cada um do grupo ¢ a dificuldade em conseguir algumas informagdes importantes para o projeto.

A cada mddulo conseguimos desenvolver e aprimorar conhecimentos a distincia, tanto em questdo didatica quanto
a questao de interacdo pessoal envolvendo grupos e pessoas de dificil acesso, utilizando bastante o mundo virtual e
tecnologico.

Mais webconferéncias e videos para ter um pouco mais de contato com o orientador e uma explicacdo mais
pratica marcando presenga nas aulas.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012022100873 NOME: Antonia lara da Silva Ferreira

RA: 1012021200471 NOME: Bruna Rodrigues Juliari

RA: 1012022100673 NOME: Mateus Vinicius Prado Souza

RA: 1012022101389 | NOME: Matheus Henrique Figueira da Silva

RA:1012022101368 NOME: Moisés Zilio de Gouvéa

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Or¢amento empresarial

CURSO: Tecnologia em Logistica

MODULO: Gestio estratégica de tributos e Gestio orgamentaria

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Morais Doval e Antonio Donizeti Fortes

ESTUDANTE: Bruna Rodrigues Juliari

PERIODO DE REALIZACAO: Fevereiro a Abril/2023
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5. DESENVOLVIMENTO

Este projeto consiste em apresentar a gestdo or¢amentaria, sua utilizagcdo nas organizagdes e seus fundamentos.
Trazendo estudo sobre lucro real, lucro presumido e simples nacional. Apresentamos o estudo sobre a empresa
Natura, apresentando analise sobre seus tributos, cobranga de impostos e sua performance.

Os maiores desafios identificados ao longo do desenvolvimento do projeto foi encontrar informagdes consistentes
referente a empresa Natura, dados que fossem reais e ndo presumidos para realizagdo da analise.

Assim que estipulamos uma data de entrega da parte de todos os integrantes do grupo (04/04/2023), concordamos
que o video seria feito no periodo de 3 dias, para assim todos terem tempo de montar o roteiro e gravar, levando
em consideragdo seus compromissos diarios.

Como cada integrante do grupo ¢ de uma cidade ou Estado diferente, utilizamos o WhatsApp como meio de
comunicac¢ao, assim sendo uma ferramenta fundamental para retirada de dlvidas e interagdo entre os participantes.
Foi de extrema importancia que todos compartilhassem sites, documentos e videos que agregassem no
desenvolvimento do PI.

Alguns aspectos positivos que tivemos foi a oportunidade de se aprender mais sobre como ¢ feito o orgamento de
uma empresa, que existem varios tipos de orcamento, aprender quais sdo os impostos pagos pelas empresas e
como eles sdo pagos, conhecer qual o orcamento que melhor se adequa a empresa que escolhemos, e também
entender melhor como funciona uma gestao estratégica e empreendedorismo.

Algumas dificuldades que encontramos, foram conteudos de pesquisa muito repetitivos, a disponibilidade de
horario de cada um do grupo e a dificuldade em conseguir algumas informagdes importantes para o projeto.

A cada mddulo conseguimos desenvolver e aprimorar conhecimentos a distincia, tanto em questdo didatica quanto
a questao de interacdo pessoal envolvendo grupos e pessoas de dificil acesso, utilizando bastante o mundo virtual e
tecnologico.

Mais webconferéncias e videos para ter um pouco mais de contato com o orientador e uma explicagdo mais pratica
marcando presenca nas aulas.

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012022100873 NOME: Antonia lara da Silva Ferreira

RA: 1012021200471 NOME: Bruna Rodrigues Juliari

RA: 1012022100673 NOME: Mateus Vinicius Prado Souza

RA: 1012022101389 | NOME: Matheus Henrique Figueira da Silva
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RA:1012022101368 NOME: Moisés Zilio de Gouvéa

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Or¢amento empresarial

CURSO: Tecnologia em Logistica

MODULO: Gestio estratégica de tributos e Gestdo orgamentaria

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Morais Doval e Antonio Donizeti Fortes

ESTUDANTE: Mateus Vinicius Prado Souza

PERIODO DE REALIZACAO: Fevereiro a Abril/2023

8. DESENVOLVIMENTO

Este projeto consiste em apresentar a gestdo or¢amentaria, sua utilizacdo nas organizacgdes e seus fundamentos.
Trazendo estudo sobre lucro real, lucro presumido e simples nacional. Apresentamos o estudo sobre a empresa
Natura, apresentando analise sobre seus tributos, cobranga de impostos e sua performance.

Os maiores desafios identificados ao longo do desenvolvimento do projeto foi encontrar informagdes consistentes
referente a empresa Natura, dados que fossem reais e ndo presumidos para realizagdo da analise.

Assim que estipulamos uma data de entrega da parte de todos os integrantes do grupo (04/04/2023), concordamos
que o video seria feito no periodo de 3 dias, para assim todos terem tempo de montar o roteiro e gravar, levando
em consideragdo seus compromissos diarios.

Como cada integrante do grupo ¢ de uma cidade ou Estado diferente, utilizamos o0 WhatsApp como meio de
comunicac¢ao, assim sendo uma ferramenta fundamental para retirada de diividas e interagdo entre os participantes.
Foi de extrema importancia que todos compartilhassem sites, documentos e videos que agregassem no
desenvolvimento do PI.

Alguns aspectos positivos que tivemos foi a oportunidade de se aprender mais sobre como ¢ feito o orgamento de
uma empresa, que existem varios tipos de orcamento, aprender quais sdo os impostos pagos pelas empresas e
como eles sdo pagos, conhecer qual o or¢amento que melhor se adequa a empresa que escolhemos, € também
entender melhor como funciona uma gestao estratégica e empreendedorismo.

Algumas dificuldades que encontramos, foram conteudos de pesquisa muito repetitivos, a disponibilidade de
horario de cada um do grupo e a dificuldade em conseguir algumas informagdes importantes para o projeto.
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A cada modulo conseguimos desenvolver e aprimorar conhecimentos a distancia, tanto em questdo didatica quanto
a questdo de interagdo pessoal envolvendo grupos e pessoas de dificil acesso, utilizando bastante o mundo virtual e
tecnologico.

Mais webconferéncias e videos para ter um pouco mais de contato com o orientador € uma explica¢do mais pratica
marcando presenca nas aulas.

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012022100873 NOME: Antonia lara da Silva Ferreira

RA: 1012021200471 | NOME: Bruna Rodrigues Juliari

RA: 1012022100673 NOME: Mateus Vinicius Prado Souza

RA: 1012022101389 | NOME: Matheus Henrique Figueira da Silva

RA:1012022101368 NOME: Moisés Zilio de Gouvéa

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

10.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Or¢amento empresarial

CURSQO: Tecnologia em Logistica

MODULO: Gestio estratégica de tributos e Gestdo orgamentéria

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Morais Doval e Antonio Donizeti Fortes

ESTUDANTE: Matheus Henrique Figueira da Silva

PERIODO DE REALIZACAO: Fevereiro a Abril/2023

11.DESENVOLVIMENTO

Este projeto consiste em apresentar a gestdo or¢amentaria, sua utilizacdo nas organizagdes e seus fundamentos.
Trazendo estudo sobre lucro real, lucro presumido e simples nacional. Apresentamos o estudo sobre a empresa
Natura, apresentando analise sobre seus tributos, cobranga de impostos e sua performance.

Os maiores desafios identificados ao longo do desenvolvimento do projeto foi encontrar informagdes consistentes
referente a empresa Natura, dados que fossem reais e ndo presumidos para realizagdo da analise.
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Assim que estipulamos uma data de entrega da parte de todos os integrantes do grupo (04/04/2023), concordamos
que o video seria feito no periodo de 3 dias, para assim todos terem tempo de montar o roteiro e gravar, levando
em considerag¢ao seus compromissos diarios.

Como cada integrante do grupo ¢ de uma cidade ou Estado diferente, utilizamos o WhatsApp como meio de
comunicac¢ao, assim sendo uma ferramenta fundamental para retirada de dlividas e interagdo entre os participantes.
Foi de extrema importancia que todos compartilhassem sites, documentos e videos que agregassem no
desenvolvimento do PI.

Alguns aspectos positivos que tivemos foi a oportunidade de se aprender mais sobre como ¢ feito o or¢gamento de
uma empresa, que existem varios tipos de orcamento, aprender quais sdo os impostos pagos pelas empresas e
como eles sdo pagos, conhecer qual o orgamento que melhor se adequa a empresa que escolhemos, ¢ também
entender melhor como funciona uma gestao estratégica e empreendedorismo.

Algumas dificuldades que encontramos, foram conteudos de pesquisa muito repetitivos, a disponibilidade de
horario de cada um do grupo e a dificuldade em conseguir algumas informagdes importantes para o projeto.

A cada modulo conseguimos desenvolver e aprimorar conhecimentos a distancia, tanto em questao didatica quanto
a questdo de interagdo pessoal envolvendo grupos e pessoas de dificil acesso, utilizando bastante o mundo virtual e
tecnologico.

Mais webconferéncias e videos para ter um pouco mais de contato com o orientador € uma explicagdo mais pratica
marcando presenca nas aulas.

12.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012022100873 NOME: Antonia lara da Silva Ferreira

RA: 1012021200471 NOME: Bruna Rodrigues Juliari

RA: 1012022100673 NOME: Mateus Vinicius Prado Souza

RA: 1012022101389 | NOME: Matheus Henrique Figueira da Silva

RA:1012022101368 NOME: Moisés Zilio de Gouvéa

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

13.IDENTIDADE DA ATIVIDADE
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RELATORIO: Orgamento empresarial

CURSO: Tecnologia em Gestdo Comercial

MODULO: Gestio estratégica de tributos e Gestdo or¢amentéria

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Morais Doval e Antonio Donizeti Fortes

ESTUDANTE: Moisés Zilio de Gouvéa

PERIODO DE REALIZACAO: Fevereiro a Abril/2023

14.DESENVOLVIMENTO

Este projeto consiste em apresentar a gestdo or¢amentaria, sua utilizagdo nas organizagdes e seus fundamentos.
Trazendo estudo sobre lucro real, lucro presumido e simples nacional. Apresentamos o estudo sobre a empresa
Natura, apresentando analise sobre seus tributos, cobranga de impostos e sua performance.

Os maiores desafios identificados ao longo do desenvolvimento do projeto foi encontrar informacdes consistentes
referente a empresa Natura, dados que fossem reais e ndo presumidos para realizagdo da analise.

Assim que estipulamos uma data de entrega da parte de todos os integrantes do grupo (04/04/2023), concordamos
que o video seria feito no periodo de 3 dias, para assim todos terem tempo de montar o roteiro e gravar, levando
em consideragao seus compromissos diarios.

Como cada integrante do grupo ¢ de uma cidade ou Estado diferente, utilizamos o WhatsApp como meio de
comunica¢ao, assim sendo uma ferramenta fundamental para retirada de diividas e interagdo entre os participantes.
Foi de extrema importancia que todos compartilhassem sites, documentos e videos que agregassem no
desenvolvimento do PIi..

Alguns aspectos positivos que tivemos foi a oportunidade de se aprender mais sobre como ¢ feito o orcamento de
uma empresa, que existem varios tipos de orcamento, aprender quais sdo os impostos pagos pelas empresas e
como eles sdo pagos, conhecer qual o orgcamento que melhor se adequa a empresa que escolhemos, € também
entender melhor como funciona uma gestao estratégica e empreendedorismo.

Algumas dificuldades que encontramos, foram contetidos de pesquisa muito repetitivos, a disponibilidade de
horario de cada um do grupo ¢ a dificuldade em conseguir algumas informagdes importantes para o projeto.

A cada modulo conseguimos desenvolver e aprimorar conhecimentos a distancia, tanto em questdo didatica quanto
a questdo de interagdo pessoal envolvendo grupos e pessoas de dificil acesso, utilizando bastante o mundo virtual e
tecnologico.

Mais webconferéncias e videos para ter um pouco mais de contato com o orientador € uma explicagdo mais pratica
marcando presenca nas aulas.
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15.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012022100873

NOME: Antonia lara da Silva Ferreira

RA: 1012021200471

NOME: Bruna Rodrigues Juliari

RA: 1012022100673

NOME: Mateus Vinicius Prado Souza

RA: 1012022101389

NOME: Matheus Henrique Figueira da Silva

RA:1012022101368

NOME: Moisés Zilio de Gouvéa




