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1. INTRODUCAO

Uma entidade, seja ela com fins lucrativos ou ndo, que necessita de atividades
econdmicas, necessita de uma gestdo financeira e acompanhamento de seu orgamento e
recurso para se planejar e tragar estratégias para seu negocio seja qual for. Dessa forma,
a gestdo orcamentaria se torna um fator importante para que seja possivel realizar
projecodes, planejamentos financeiros como faturamento e outros, além de ser uma
ferramenta essencial para prevenir riscos que a empresa possa sofrer, j4 que com
projegdes e planejamento fica mais facil prever riscos. Bem como a gestdo or¢amentaria
¢ importante, também ¢é necessario ter conhecimento e analisar outros fatores da
contabilidade que influenciam em uma boa gestdo financeira como os tributos. Apesar
de que a carga tributaria ndo seja adequada, ela ¢ um fator de arrecadacdo que por sua

vez ¢ reaplicado na sociedade e desempenha um importante papel.

A Magazine Luiza S.A, empresa escolhida para esse projeto, tem as areas
contabeis e financeiras bem estruturadas, possibilitando que a partir dos conteudos
estudados possamos realizar proje¢des, planejamentos e trabalhar com a area contabil da
empresa de maneira pratica. Visto que além de estudar e analisar uma gestdo
or¢amentdria, bem como uma gestdo estratégica de tributos ¢ importante visualizar a
realidade de uma empresa real para um melhor embasamento e desenvolvimento de
saberes.

Dessa forma, serdo abordados alguns assuntos importantes e essenciais a vida de
uma empresa, para tanto analisar como planejar e ter conhecimentos praticos nas areas

abordadas e estudadas pelo presente trabalho.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Neste projeto integrado abordaremos, a prezada empresa MAGAZINE LUIZA
S/A, formalizada no CNPJ 47.960.950/0001-21, que fica localizada no CEP
14.400-490, Rua Voluntarios da Franca, n°1465, Centro — Municipio de Franca/SP.

Magazine Luiza, teve origem na década de 50, no interior de Sdo Paulo em

Franca, foi fundada por Luiza Trajano e seu esposo Pelegrino José¢ Donato.

Desde entdo a empresa estd em constante desenvolvimento, inicialmente a
empresa focava apenas no varejo, no entanto por volta de 2019 se posicionou como uma
plataforma digital de varejo, contribuindo para que diversos negdcios tenham

oportunidade de ingressar no universo digital.

Atualmente a mesma possui 1.339 lojas fisicas distribuidas em 21 estados,
entretanto estd rapidamente se transformando em centros avangados de distribui¢do dos

produtos da empresa e de sellers, vendidos online.

No atual momento, retne mais de 200 000 sellers, industrias e varejistas de
diferentes tamanhos, origens e especialidades, para realizar o abastecimento desses
pontos, foi aberto novos centros de distribui¢do em 2021, totalizando 23 CDs em

diferentes regides do pais.

A conceituada empresa ¢ caracterizada por ser uma plataforma de varejo
multicanal, ou seja, ela possui mais de um canal de venda, além da loja fisica, ela atua
através de uma loja virtual, televendas, aplicativo, e-mail. Tem como classificacdo

setorial o consumo ciclico, comércio e eletrodomésticos.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

J4

Gestdo or¢amentaria € o processo de planejamento, execucdo e controle dos
recursos financeiros de uma organizagao, a fim de alcangar os objetivos estabelecidos.
Ela ¢ essencial para que as empresas possam tomar decisdes estratégicas mais

assertivas, baseadas em informagoes financeiras confiaveis e atualizadas.

O primeiro passo para uma gestdo orcamentaria eficiente ¢ o estabelecimento de
um orcamento empresarial, que ¢ um documento que prevé os gastos e receitas da
empresa para um periodo determinado. O or¢amento deve contemplar todas as areas da

empresa e ser realista, levando em consideracdo as metas e objetivos da organizagdo.

Com base no or¢amento empresarial, ¢ possivel realizar um acompanhamento
constante das despesas e receitas da empresa, verificando se elas estdo de acordo com o
previsto. Caso haja desvios, ¢ preciso tomar medidas corretivas para garantir que a

empresa esteja no caminho certo para atingir seus objetivos.

A Magazine Luiza ¢ uma empresa de grande porte que opera no setor de varejo,
oferecendo produtos e servigos em diversas areas, como eletrodomésticos, moveis,

informatica e outros.

A gestdo orcamentéria da Magazine Luiza ¢ uma parte essencial do seu processo
de tomada de decisdes financeiras e estratégicas. A empresa conta com uma equipe de
financas e controladoria que realiza andlises financeiras precisas e atualizadas,
utilizando tecnologias e sistemas de gestdo integrada para acompanhar as informagdes

financeiras da empresa em tempo real.
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3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O or¢amento de vendas, ¢ uma importante ferramenta onde permite que a empresa
realize seus projetos financeiros e por meio disto, se torna possivel a tomada de decisdes

de forma estratégica.

O departamento comercial e de vendas é o primeiro a elaborar o or¢amento

empresarial, e € considerado o alicerce para os outros departamentos.

Para a elaboragcdo do orcamento de vendas, o departamento devera estar atento aos

precos e quantidades, pois através disso obtera o total de receitas e o faturamento.

Caso o orcamento de vendas esteja incorreto podera impactar todo o restante do
processo, portanto, fica de responsabilidade do gestor da area em realizar uma previsao
de orcamento, e deve se atentar as restrigdes internas e externas da organizagao para que

ndo haja incoeréncia na elaboragdo do or¢camento.

Restricdes Internas: Insuficiéncia na capacidade produtiva, funciondrios
incapacitados para exercer certas fungdes, dificuldades para obter fundos para capital de

giro.
Restrigdes Externas: Concorrentes, Politica e fornecedores de matéria prima.

Se torna concluida a primeira etapa, apds o departamento comercial finalizar o

or¢amento de vendas com base nas condi¢des acima e envia-lo a area de orgamento.

Para a empresa Magazine Luiza, o or¢gamento de vendas ¢ de extrema importincia, e
com isso se obtém uma boa gestdo financeira, € permite que a empresa realize projetos

futuros de receitas e despesas.

Sendo assim, fica vidvel a tomada de decisdes estratégicas mais precisas, como
investimentos, contratacdo de novos funcionarios, defini¢do de orcamentos para

Marketing e etc.
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3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS
OPERACIONAIS

O orcamento das despesas operacionais tem por objetivo prever as despesas
futuras da empresa, para com isso os gestores possam colocar metas e cumpri-las com o

objetivo de reduzir os gastos.

Por isso os Orcamentos das despesas administrativas sdo de suma importancia

sendo eles:

Orcamento das despesas administrativa: sendo os custos fixos da empresa

como.

e Condominio, aluguéis, dgua, energia, seguro;

e Saldrios e encargos, indenizagdes, convénios, despesas com admissdo e
demissao relativos aos funcionarios da administragao;

e Despesas com comunicag¢ao, manutencao predial e equipamentos;

e Depreciagdes, arrendamentos e locacdo de maquinas;

e Assinaturas (revistas, jornais, publicagdes e artigos técnicos, etc).

Orcamento das despesas com vendas: essa despesa pode ocorrer em trés
momentos distintos: antes, durante ou apds as vendas concretizarem, outro fator ¢ a
possibilidade e estratégias de planejar o orcamentos de vendas de forma segmentada
como: mercado interno, mercado externo, vendas por Matriz e filial e conforme e

faturamento em periodos anteriores. Exemplos de despesa com vendas:

e Locacdo de imoveis para escritorios de representacdo comercial;

e Comissoes, gratificacdes, salarios e encargos da equipe de vendas;

e Despesas com publicidade e agdes de marketing de vendas;

e Fretes e despesas de transportes com mercadorias, embalagens, material
promocional diverso;

e Despesas com expedi¢ao, manutencao dos ativos, depreciagoes.

e Despesas com representacdo, viagens, locacdo de veiculos e demais recursos

necessarios aos colaboradores alocados na area de vendas.
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Orcamento das despesas tributarias: sendo uma ferramenta de gestao onde os
administradores podem gerir com seguranca os tributos a serem pagos das esferas
Municipais, Estadual e Federal, com esse orcamento as empresas podem realizar

provisdes necessarias. Dentre as despesas estdo:

e Contribuicao social sobre o lucro;
e PIS/COFINS, INSS, FGTS;

e Imposto de Renda;

e [PI, ICMS, ISSQN;

e Taxas de licenca de uso, de dgua, energia e lixo.

Orcamento das despesas financeiras: pois estd ligada as necessidades da
empresa com 0 objetivo de obter recursos para alavancar novos negdcio, seja para
capital de giro, que decorrem de empréstimos e financiamentos. Dentre as despesas

estao:

e Juros;

e IOF;

e Taxas de abertura de crédito;

e Corregoes e Atualizagdes Monetarias;

o ComissOes bancarias.

Ao analisar os diversos topicos, vemos que precisamos de um bom planejamento
e controle para o alcance de metas e com reducdo de gastos com foco em maiores
margens de lucro, pois a empresa Magazine Luiza estd em constante planejamento e

alcancando sempre melhores resultados.
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3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

Na Magazine Luiza, como em grande parte das empresas que estdo sofrendo
com a crise financeira mundial e doméstica, foi constatado no ultimo trimestre de 2022

0 seguinte cenario:

Com o resultado do ultimo trimestre apurado apontando para um prejuizo
liquido de 35,9 milhdes de reais, tendo em vista que a companhia obteve um
crescimento médio de 15,5% em suas vendas, alinhado com o cenario desafiador
mundialmente impactado pela inflagdo e incertezas de mercado elaboramos uma
projecdo para que a empresa possa reverter este prejuizo nos proximos 3 periodos

trimestrais.

Consideramos que a empresa mantenha o mesmo ritmo de crescimento de
vendas de 15,5%, e alcance uma meta de diminuir em 5% as despesas ao final dos 3
periodos, destes, 2,5% das despesas administrativas e 2,5% das despesas com vendas,
para o resultado financeiro determinaremos uma meta de melhora-lo em 10% por
periodo, ou seja, diminuir o endividamento da empresa em 10% por periodo. Assim
teremos o quadro a seguir representando os valores do ultimo trimestre e os valores

projetados para os proximos trés trimestres:

Ttens Ultimo Projetado 1° | Projetado 2° | Projetado 3°
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Realizado
Receita Bruta 13.515,8 15.610,7 18.030,3 20.824.9
Impostos e Cancelamentos (2.348,4) (2.712,4) (3.132,8) (3.618,4)
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Receita Liquida 11.167,4 12.898,3 14.897,5 17.206,4
Custo Total (8.067,7) (9.318,2) (10.762,5) (12.430,7)
Lucro Bruto 3.099,7 3.580,1 4.135,0 4.775,7
Despesas com Vendas (2.033,9) (2.325,6) (2.659,2) (3.056,1)
Despesas Gerais e (345.8) (342,3) (338,9) (337,2)
Administrativas
Perda em Liquidagdo (60,7) (60) (60) (60)
Duvidosa
Outras Receitas (7,2) (7) (7) (7)
Operacionais Liquidas
Equivaléncia Patrimonial (9,8) 9) 9) 9)
Total de Despesas (2.457,4) (2.743,9) (3.074,1) (3.469,3)
Operacionais
EBITDA 6423 836,2 1.060,9 1.306,4
Depreciagdo e Amortizacao (354,5) (350) (350) (350)

10
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EBIT 287,8 486,2 710,9 956.,4
Resultado Financeiro (568.8) (511,9) (460,7) (414,6)
Lucro (Prejuizo) (281,0) (25,7) 250,2 541,8
Operacional
IR/CS 245,1 22,4 (60,7) (131,6)
Lucro Liquido (35,9) (3,3) 189,5 410,2

Para potencializar os resultados fixamos os valores de depreciacdo e

amortizacao, outras receitas e despesas operacionais, equivaléncia patrimonial e de

perdas por liquida¢ao duvidosa, nos mesmos valores do ultimo trimestre realizado, por

se tratar de valores que ndo apresentam alteracdes consideraveis nos tltimos trimestres,

ou seja, vao se renovando mas nao crescem € nem diminuem.

Os desafios para se obter estes resultados projetados demandam uma forte agao

conjunta em toda a empresa para se diminuir despesas e manter o crescimento de

vendas, o que, se olharmos para um passado mais longo veremos que a empresa ja

obteve resultados maiores do que os projetados, e que este resultado atual de prejuizo

esta relacionado com o cenario macroecondmico de instabilidade, com inflagcdo alta e

juros, do que uma ma gestao ou crescimento de concorréncia.

11
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Os fatores de inflagdo e juros afetam diretamente empresas varejistas como a
Magazine Luiza, observamos recentemente algumas empresas do setor que pediram
recuperagao judicial, pois somaram-se a estes fatores uma administragao falha, como

uma das principais concorrentes.

Portanto sabemos que os desafios sdo grandes, mas podemos ver o potencial da
Magazine Luiza em superar grandes desafios, por se tratar de uma empresa bem

administrada e de grande impacto social.

12
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

Os tributos sdo as fontes das quais o governo capta recursos para atender as
demandas de servicos publicos e comuns a todos, como, por exemplo, a educacao,

saude, seguranga, saneamento e obras de infra estrutura.

O Sistema Tributario Brasileiro é constituido de tributos federais, estaduais e
municipais, ¢ as empresas brasileiras podem escolher entre trés tipos de regime de
tributagdo, o de lucro real, o de lucro presumido ou o simples nacional de acordo com o
enquadramento das regras e limites para este ultimo que favorece as micro e pequenas
empresas, assim podem adequar melhor a forma de tributacdo de acordo com sua
atividade buscando a melhor e mais eficiente forma de contribuir, uma vez que a

tributacdo ¢ obrigatdria a todos.

A empresa que estamos analisando neste projeto, Magazine Luiza S/A, tem por
op¢ao o regime de Tributagdo Normal com apuracao periddica. Veremos a seguir mais
detalhes sobre cada tipo de regime, suas vantagens e desvantagens, além de quais regras

regem cada um deles.

13
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3.2.1 LUCRO REAL

O lucro real ¢ um dos tipos de tributagdo utilizado pelas empresas brasileiras.
Nessa modalidade, a empresa calcula o imposto de renda com base no lucro real obtido
em um determinado periodo apos a dedugdo de todos os custos e despesas necessarias
ao exercicio da atividade.

A Magazine Luiza, por ser uma empresa com faturamento anual superior a R$78
milhdes, ¢ elegivel a esse tipo de imposto. Nesse caso, a empresa deve manter contas
completas e ordenadas para que o lucro real exato possa ser determinado.

Ao contrario do lucro presumido, o imposto pode ser deduzido do lucro real para
algumas despesas e gastos que sdo reconhecidos como dedutiveis pela legislacao
tributaria, como despesas relacionadas a salarios, custos de mao de obra, despesas
relacionadas a aluguel e despesas relacionadas a compra de matérias-primas.

No entanto, ¢ importante ressaltar que a escolha do lucro real pode ser mais
complexa e requer mais habilidades técnicas das equipes contabil e fiscal de uma
empresa, pois exige uma andlise mais detalhada das informagdes financeiras e
contabeis.

Adicionalmente, o imposto de renda mensal e a contribuigdo previdencidria
(CSLL) sao devidos com base nos rendimentos reais apurados, o que pode exigir um
planejamento tributario mais cuidadoso, além disso, as empresas devem ficar prudentes
as obrigacgdes acessorias, como a escrituracao digital (ECD) e a escrituragdo fiscal
digital (EFD), que devem ser protocoladas regularmente na receita Federal.

Em resumo, o lucro real ¢ uma opgao tributaria mais complexa. No entanto, isso
pode ser vantajoso para grandes empresas, como a Magazine Luiza, que possuem uma
estrutura contdbil e fiscal mais robusta e podem se beneficiar de dedugdes autorizadas
pela legislacao tributaria.

14
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3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O regime de tributacdo Lucro Presumido ¢é utilizado por empresas cuja receita bruta
anual seja igual ou inferior a 78 Milhdes de reais. E ideal para fins de calculos de IRPJ e
contribuicdo social do lucro liquido (CSLL) e permite que os impostos sejam pagos de

forma simplificada com base em seu lucro estimado de forma trimestral.

Lucro Presumido significa presun¢do dos lucros estipulados pelo governo, visando a
margem do lucro da receita bruta e através disso € encontrado o valor da base de calculo

de IRPJ e CSLL, e ¢ aplicado as aliquotas respectivamente para os devidos calculos.

Deve-se presumir um percentual de lucro sobre sua receita bruta, que sera utilizado
como base de célculo para a apuracdo dos impostos, € esse percentual pode variar de

acordo com a atividade exercida pela empresa, podendo ser de 8%, 16% ou 32%.

A pessoa juridica que for considerada como empresa no modo geral, realizard o
calculo de IR a aliquota de 15% e CSLL 9%, também pode ser considerado as mesmas

aliquotas para produtor rural.

A apuragdo do PIS e COFINS no lucro presumido ocorre de forma cumulativa e ndo
permite o aproveitamento de crédito na aquisi¢ao de insumos de bens e servicos. A
aliquota do PIS ¢ de 0,65% e da COFINS 3% e ¢ aplicado esse percentual sobre a

receita bruta operacional, assim se obtém os valores a pagar.

Ambos os recolhimentos serdo através do Documento de Arrecadagdao da Receita

Federal (DARF).

E importante analisar cuidadosamente as vantagens e desvantagens de cada
modalidade e levar em consideracdo o perfil da empresa, no momento de escolher a

forma de tributagao.

A empresa Magazine Luiza possui um faturamento anual superior a 78 milhdes de
reais, por isso seu regime de tributagdo ¢ o Real. Mas caso se enquadre no regime de
tributagdo lucro presumido, o percentual para calcular o seu imposto com base na

presuncao, seria de 8% sobre sua receita bruta.

15
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O regime de tributacdo Simples Nacional é um regime simplificado, sendo para
empresas de pequeno porte € microempresas, pois alguns impostos sdo agrupados e

recolhidos de forma conjunta através do DAS ( Documento Unico de Arrecadagio).

Esse regime as aliquotas ¢ composta por 5 anexos ( tabelas) que se diferenciam
conforme a atividade e o faturamento . De acordo com a atividade pretendida a empresa

nao pode se enquadrar no Simples Nacional.

Para empresa permanecer nesta tributacdo ¢ preciso seguir alguns critérios

como.

Microempresas o limite maximo de sua receita bruta anual deve ser igual ou

inferior a R$ 360.000,00;

Empresas de pequeno porte o limite deve ser superior a R$ 360.000,00 e igual

ou inferior a R$ 4.800.000,00

16
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

Além de aprender e exercitar o conhecimento ¢ essencial que este esteja
correlacionado com a realidade, bem como a sua aplicabilidade na vida real. Podendo
dessa forma, através dessa aplicagcdo e de extensdes universitarias ter um aprendizado
ainda mais embasado e com aplicacdo na sociedade bem como andlise positiva e

negativa de um modo dinamico e pratico.

3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

e Tépico 1: Autoconhecimento empreendedor

O desenvolvimento do autoconhecimento, seja sobre as caracteristicas pessoais
intrinsecas ao individuo, ou seja, as caracteristicas empreendedoras ¢ uma ferramenta de
potencializacdo de resultados. Pois a partir do momento que a pessoa conhece a si
mesmo, suas limitagdes e o seu potencial ela desenvolve-se ainda mais. E dessa forma, ¢
possivel trabalhar com as capacidades que caracterizam o empreendedorismo sendo
elas: o aproveitamento de oportunidades, identificagdo e resolucdo de problemas,
desenvolvimento de solucoes inovadoras ¢ a criatividade.

O empreendedor vai muito além de abrir uma empresa e trabalhar nela, ele pode
ser encontrado em diversos ambientes, desde uma escola, ao borracheiro, ao vendedor
de balas, a faxineira, e a diversas outras realidades que demandam dele um esforgo e
for¢a de trabalho muito grande. E quanto mais desenvolvido ¢ motivador o ambiente,
melhores resultados ele pode alcancar. Dessa forma, o ecossistema empreendedor
desenvolve um importante papel ao estimular as pessoas a inovarem, trabalharem com
cooperacdo ¢ terem uma rede de contatos e apoio que torna-se essencial para
desenvolver as caracteristicas empreendedoras.

A mentalidade que cada individuo possui pode influenciar muito no alcance de
suas metas ou no desgaste para concluir um desafio. Assim ¢ importante que dentro do

ambiente empreendedor seja possivel realizar uma mudanga de mindset, ou seja, dos

17
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pensamentos, crengas e personalidades que um individuo ou um grupo possui. Pois nao
importa a maneira que se realize determinado projeto, mas que sejam tomadas medidas
que o ajudem a ser realizado com éxito.

Vale ressaltar que apesar do senso comum da sociedade acreditar que s6 sdo
empreendedores aqueles que nascem com essas caracteristicas de forma nata, ¢ sim
possivel estudar, praticar e desenvolver o que € necessario para se tornar uma pessoa
empreendedora. Como vimos as caracteristicas necessarias podem ser aplicadas em
diversos ambientes e com o autoconhecimento, essas podem ser trabalhadas e
desenvolvidas por qualquer individuo. Assim como demonstra o estudo realizado pela
Organizagao das Nagdes Unidas (ONU) o individuo ¢ considerado empreendedor
quando possui as 10 caracteristicas empreendedoras, sendo elas: Busca de
oportunidades e iniciativa; Persisténcia; Correr riscos calculados; Exigéncia de
qualidade e eficiéncia; Comprometimento; Busca de informagdes; Estabelecimento de
metas; Planejamento e monitoramento sistematicos; Persuasdo e rede de contatos;

Independéncia e autoconfianga.

e Topico 2: Competéncias empreendedoras

Competéncia empreendedora refere-se a um aprendizado continuo no qual se
aplica o conhecimento ja existente, as habilidades do empreendedor e seu potencial de
atitudes. Dentro deste contexto tem-se o empreendedor como sendo aquele individuo
que busca novos conhecimentos, nunca se satisfazendo apenas com o que lhe ¢ passado.

Assim, ndo cabe a instituicdo apenas a transmissdo do conhecimento, depende
do aluno que busca sempre inovar e por meio de caracteristicas proprias deste ampliar
seu aprendizado de forma proativa, agindo de forma espontanea por meio de indagacdes
e questionamentos sobre o tema, ou seja, de forma critica e construtiva.

Sendo fundamental ressaltar que ndo existe uma regra a ser seguida podendo ser
desenvolvido habilidades pelo estudante ou ndo, de acordo com a area a ser abordada.
Entretanto, ¢ importante lembrar que nao existem regras. Essas caracteristicas podem ou
ndo ser desenvolvidas pelo estudante, o que dependera da area de estudos, da
aplicabilidade e das caracteristicas especificas de cada curso, por exemplo. J& com
relacio ao “eu empreendedor” refere-se ao desejo de agir, de buscar novos
conhecimentos sobre um determinado tema, assumindo risco em busca de resultados.
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Assim, evidencia-se que um empreendedor ndo nasce assim, mas ¢ desenvolvido
fundamentado em suas atitudes e agdes.

e Tépico 3: Motivacao

A motivacdo ¢ uma jungdo de motivo e acdo, e ¢ algo que nos impulsiona a obter e
tomar decisdes que se associam aos desejos de ter ou realizar, assim como desenvolver
um perfil empreendedor ou outros assuntos da vida pessoal.

Diferente de um incentivo, a motivacdo ¢ duradoura e também particular de cada
pessoa, e esta diretamente ligado com suas crencgas e valores.

Crengas sdo sindnimos de fé de que ¢ verdadeiro ou provavel, podem ser coletivas ou
nao.

Valores sdo grau de importancia atribuido a algo, exemplo: confianca, inteligéncia
emocional, empatia e etc.

Existem crencas limitantes que muitas das vezes nos impedem de alcangar
determinados objetivos, ou seja, interpretagdes € pensamentos que assumimos como
verdades.

Exemplo: “Nao consigo”, “Nao sou capaz”, “Nao posso”.
9 9

E importante sabermos ressignificar essas crengas, e trocar o “ndo consigo”, por algo
que possa nos influenciar de maneira positiva, como “vou tentar”, “sou capaz”, “eu
consigo”.

A motivagdo também tem o grau de importancia que nossos valores tém, por isso ¢
essencial o autoconhecimento e considerar a relevancia de cada um, isso pode nos
ajudar a tomar decisdes e escolhas sem depender de incentivos.

e Topico 4: Cultura empreendedora

O empreendedorismo ¢ algo importante e tudo ao nosso redor pode
estimular o comportamento empreendedor, com isso temos a cultura
empreendedora que ¢ o nosso foco nessa sintese, que busca incentivar e
encorajar a solucoes inovadores.

A cultura empreendedora tem caracteristicas por acdes de
empreendedorismo no coletivo, tornando possivel mudar a realidade de uma
regido e mais além, até mesmo de um pais, com isso conseguimos compreender
a importancia do empreendedorismo e ainda mais de uma forma coletiva.
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temos duas possibilidades de empreendedorismo o empreendedor e o
intraempreendedor, que sao:

Empreendedor: tem um negocio proprio, e com isso empreende na sua
ideia e nas solugdes em que acredita.

Intraempreendedor: empreende na empresa em que trabalha, ajudando
nas criagoes e nas ideias.

A cultura empreendedora inserida seja no local de trabalho ou até mesmo
entre os amigos motiva e influencia outras pessoas a também enxergar
possibilidades e at¢ mesmo criar solugdes e empreender, seja em seu proprio
negdcio ou na empresa em que trabalha.

O empreendedorismo ¢ extremamente vital pois com ele promove o
desenvolvimento social e econOmico em todos setores em uma comunidade.

20



ISSN 1983-6767

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

O empreendedorismo ¢ importantissimo pois com ele promove todos os setores
em uma comunidade ou até mesmo no pais, com isso realizamos a seguir um banner na

qual ¢ de grande valia e de incentivo ao empreendedor com 4 tdpicos abordados.

sultados e oportu

peténcias empreend
a busca de conhecimento

otivacao € duradora e esta d
crengas e valores.

ultura empreendedora incen
buscar solugdes inovadort
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4. CONCLUSAO

Através da andlise deste trabalho podemos concluir que a gestao orgamentaria,
bem como a gestdo estratégica de tributos desenvolvem um importante papel na gestao
de uma empresa, além de possuirem incidéncia diretamentamente na sociedade, visto
que os tributos sao um fator gerador para obtencao de recurso destinado ao setor publico

que em sua abrangéncia ¢ reaplicado em sociedade.

O presente trabalho aborda também a importancia e peculiaridades do
empreendedor, o qual vai além de ser um cidadao dono de uma empresa, ¢ necessario
primeiro que este se conheca para que possa assim, identificar as oportunidades do
ambiente que esta inserido, aplicando inovagdes, mudancgas, novos focos, percepcoes,

sendo-lhe capaz de inovar, arriscar de maneira critica e consciente de suas agoes.

Evidenciando que o empreendedor ndo nasce pronto e sim vai se desenvolvendo
fundamentado em agdes criticas que o faz buscar sempre algo além do aprendizado
repassado, sempre desenvolvendo acdes que lhe promovam uma maior conhecimento

mesmo que assumindo riscos em busca de resultados.

Com relacdo a motivacdo descreve-se esta como uma sensacao duradoura a qual
apresenta caracteristicas distintas podendo ser individuais, coletivas, ocorrendo em
niveis mais intensos ou nao, sendo de suma importancia no desenvolvimento de um

empreendedor.

No que se refere a cultura empreendedora, esta se relaciona ao diagndstico de
uma visdo de novas oportunidades, novas a¢des que possam efetivamente auxiliar no

desenvolvimento de uma sociedade como um todo.
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ANEXOS

Sem anexos.
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

O Projeto Integrado faz parte da extensdo Universitaria. O grupo aplica os
conhecimentos adquiridos em sala de aula, desenvolvendo estudos de caso aplicados em
empresas reais e além disso, utilizam os temas de Formagao para a Vida, para construir
algo direcionado para a sociedade. Esta parte do projeto, estd destinada ao relatorio de
autoavalia¢ao dos integrantes do grupo. O relatorio foi desenvolvido, para registrar essa

atividade extensionista, que fara parte do curriculo de cada estudante.

A equipe deve desenvolver um relatério com o conteudo igual para todos os
integrantes, mas, cada estudante deve replicar o conteudo e colocar seu nome de forma
individual, o nome dos integrantes deve estar no final do relatério, conforme campo
disponivel. Por esse motivo, estdo disponiveis cinco anexos do relatorio, destinados um

para cada integrante do grupo.

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

RELATORIO: Projeto Integrado Orgamento e Tributos

CURSO: Administragdo

MODULO: Or¢amento ¢ Tributos

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Doval e Antonio Fortes.

ESTUDANTE: Beatriz Soares dos Santos

PERIODO DE REALIZACAO: 01° trimestre 2023

1. DESENVOLVIMENTO
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Contextualizagdo: O projeto nos propds a colocar o que aprendemos nas unidades de ensino em pratica,
analisando os tributos e projetando orcamentos.

Desafio: Os desafios enfrentados, a falta de tempo, os célculos e a comunicagdo.

Cronograma das Agdes: Dividimos os contetidos do PI em ordem alfabética como a seguir:

1.Introducao - Beatriz

2. Descri¢ao da empresa - Renato

3. Projeto Integrado

3.1 Gestdo Orgcamentaria - Thamires
3.1.1 Orcamento de Vendas - Thalita
3.1.2 Or¢amentos das Despesas Operacionais - Vinicius
3.1.3 Or¢amento Empresarial - Beatriz
3.2 Gestdo Estratégica de Tributos - Renato
3.2.1 Lucro Real - Thamires

3.2.2 Lucro Presumido - Thalita

3.2.3 Simples Nacional - Vinicius

3.3 Contetildo Formagao para a Vida:
3.3.1 Exercitando o Empreendedorismo
Topico 1- Renato

Topico 2 - Thamires

Topico 3 - Thalita

Tépico 4 - Vinicius

3.3.2 - Estudantes na Pratica - Todos

4 Conclusdo - Beatriz

Referéncias - Todos

Anexos - Todos

Relatério de Autoavaliagao - Todos

E por fim fomos ajudando um ao outro de acordo com a necessidade e dificuldades.

Sintese das A¢des: As acdes se seguiram por meio de reunides pelo whatsapp tanto por mensagens como por
reunides de chamada de 4udio e o conteudo em sua grande parte foram encontrados em pesquisa nos sites da
empresa e da plataforma de ensino.

a. Aspectos positivos: A dedicagdo e empenho de todos, colaboragdo entre os participantes,
autonomia de cada um, respeito entres os membros do grupo e a facilidade de acesso a informacgao da
empresa bem estruturada que facilitou o trabalho pratico.

b. Dificuldades encontradas: A distancia que dificulta as realizagdes dos trabalhos, imprevistos como
0 acesso a internet e outros, a falta de tempo disponivel para reunides, as dificuldades de conciliar as
tarefas com a rotina do cotidiano e um prazo curto para a realizacdo do Projeto Integrado.
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c. Resultados atingidos: Com o espirito de equipe do grupo foi possivel realizar com mais
tranquilidade o projeto. Além disso, houve uma pro atividade de ambas as partes integrantes do grupo.

d. Sugestdes / Outras observacdes: uma sugestio seria um prazo maior para a realizacdo do Projeto
Integrado.

2. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022100723 NOME Beatriz Soares dos Santos

RA 1012022101186 NOME Renato Pereira

RA 1012021200143 NOME Thalita Camila de Oliveira Silvério
RA 1012022201563 NOME Thamires Camila de Oliveira

RA 1012021200150 NOME Vinicius Leocadio Dias

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

3. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Orgamento e Tributos

CURSO: Administragdo

MODULO: Or¢amento ¢ Tributos

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Doval e Antonio Fortes.

ESTUDANTE: Renato Pereira

PERIODO DE REALIZACAO: 01° trimestre 2023

4. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O projeto nos propds a colocar o que aprendemos nas unidades de ensino em pratica,
analisando os tributos e projetando orcamentos.
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Desafio: Os desafios enfrentados, a falta de tempo, os célculos e a comunicagdo.

Cronograma das Agdes: Dividimos os conteidos do PI em ordem alfabética como a seguir:
e 1.Introdugdo - Beatriz

2. Descrigao da empresa - Renato

3. Projeto Integrado

3.1 Gestdo Orgcamentaria - Thamires

3.1.1 Orcamento de Vendas - Thalita

3.1.2 Orgamentos das Despesas Operacionais - Vinicius

3.1.3 Orgamento Empresarial - Beatriz

3.2 Gestdo Estratégica de Tributos - Renato

3.2.1 Lucro Real - Thamires

3.2.2 Lucro Presumido - Thalita

3.2.3 Simples Nacional - Vinicius

3.3 Contetido Formagao para a Vida:

3.3.1 Exercitando o Empreendedorismo

Toépico 1- Renato

Toépico 2 - Thamires

Topico 3 - Thalita

Topico 4 - Vinicius

3.3.2 - Estudantes na Pratica - Todos

4 Conclusdo - Beatriz

Referéncias - Todos

Anexos - Todos
e Relatdrio de Autoavaliagdo - Todos

E por fim fomos ajudando um ao outro de acordo com a necessidade e dificuldades.

Sintese das A¢des:As agdes se seguiram por meio de reunides pelo whatsapp tanto por mensagens como por
reunides de chamada de 4audio e o conteudo em sua grande parte foram encontrados em pesquisa nos sites da
empresa e da plataforma de ensino.

e. Aspectos positivos: A dedicagdo e empenho de todos, colaboragdo entre os participantes, autonomia de
cada um, respeito entres os membros do grupo e a facilidade de acesso a informacdo da empresa bem
estruturada que facilitou o trabalho pratico.

f. Dificuldades encontradas: A distancia que dificulta as realiza¢des dos trabalhos, imprevistos como o
acesso a internet e outros, a falta de tempo disponivel para reunides, as dificuldades de conciliar as tarefas
com a rotina do cotidiano e um prazo curto para a realizacao do Projeto Integrado.

g. Resultados atingidos: Com o espirito de equipe do grupo foi possivel realizar com mais tranquilidade o
projeto. Além disso, houve uma pré atividade de ambas as partes integrantes do grupo.
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h. Sugestdes / Outras observagdes: uma sugestao seria um prazo maior para a realizagdo do Projeto
Integrado.

5. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022100723 NOME Beatriz Soares dos Santos

RA 1012022101186 NOME Renato Pereira

RA 1012021200143 NOME Thalita Camila de Oliveira Silvério
RA 1012022201563 NOME Thamires Camila de Oliveira

RA 1012021200150 NOME Vinicius Leocadio Dias

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

6. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Orcamento e Tributos

CURSO: Ciéncias Contabeis

MODULO: Or¢amento ¢ Tributos

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Doval e Antdnio Fortes

ESTUDANTE: Thalita Camila de Oliveira Silvério

PERIODO DE REALIZACAO: 1° Trimestre de 2023.

7. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O projeto nos propds a colocar o que aprendemos nas unidades de ensino em pratica,
analisando os tributos e projetando orcamentos.

Desafio: Os desafios enfrentados, a falta de tempo, os cdlculos e a comunicagdo.

29




ISSN 1983-6767

Cronograma das Agdes: Dividimos os conteidos do PI em ordem alfabética como a seguir:

1.Introdugdo - Beatriz

2. Descrigao da empresa - Renato

3. Projeto Integrado

3.1 Gestdo Orgamentaria - Thamires
3.1.1 Orcamento de Vendas - Thalita
3.1.2 Orgamentos das Despesas Operacionais - Vinicius
3.1.3 Orgamento Empresarial - Beatriz
3.2 Gestao Estratégica de Tributos - Renato
3.2.1 Lucro Real - Thamires

3.2.2 Lucro Presumido - Thalita

3.2.3 Simples Nacional - Vinicius

3.3 Contetido Formagao para a Vida:
3.3.1 Exercitando o Empreendedorismo
Topico 1- Renato

Toépico 2 - Thamires

Topico 3 - Thalita

Topico 4 - Vinicius

3.3.2 - Estudantes na Prética - Todos

4 Conclusdo - Beatriz

Referéncias - Todos

Anexos - Todos

Relatério de Autoavaliagdo - Todos

E por fim fomos ajudando um ao outro de acordo com a necessidade e dificuldades.

Sintese das Agdes:As agdes se seguiram por meio de reunides pelo whatsapp tanto por mensagens como por
reunides de chamada de audio e o contetido em sua grande parte foram encontrados em pesquisa nos sites da
empresa e da plataforma de ensino.

Aspectos positivos: A dedicagdo e empenho de todos, colaboragdo entre os participantes, autonomia de
cada um, respeito entres os membros do grupo e a facilidade de acesso a informacao da empresa bem
estruturada que facilitou o trabalho pratico.

j. Dificuldades encontradas: A distancia que dificulta as realizagdes dos trabalhos, imprevistos como o
acesso a internet e outros, a falta de tempo disponivel para reunides, as dificuldades de conciliar as tarefas
com a rotina do cotidiano e um prazo curto para a realiza¢do do Projeto Integrado.

k. Resultados atingidos: Com o espirito de equipe do grupo foi possivel realizar com mais tranquilidade o
projeto. Além disso, houve uma pré atividade de ambas as partes integrantes do grupo.

1. Sugestdes / Outras observagdes: uma sugestao seria um prazo maior para a realizagdo do Projeto

Integrado.

8. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO
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RA 1012022100723 NOME Beatriz Soares dos Santos

RA 1012022101186 NOME Renato Pereira

RA 1012021200143 NOME Thalita Camila de Oliveira Silvério
RA 1012022201563 NOME Thamires Camila de Oliveira

RA 1012021200150 NOME Vinicius Leocadio Dias

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

9. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Or¢amento e Tributos

CURSO: Gestao Comercial

MODULO: Or¢amento ¢ Tributos

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Doval e Antonio Fortes.

ESTUDANTE: Thamires Camila de Oliveira Silvério

PERIODO DE REALIZACAO: 01° trimestre 2023

10.DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: O projeto nos prop6s a colocar o que aprendemos nas unidades de ensino em pratica,
analisando os tributos e projetando orgamentos.

Desafio: Os desafios enfrentados, a falta de tempo, os cdlculos e a comunicacdo.

Cronograma das Agdes: Dividimos os contetidos do PI em ordem alfabética como a seguir:
e 1.Introducdo - Beatriz

2. Descri¢ao da empresa - Renato

3. Projeto Integrado

3.1 Gestdo Orgamentaria - Thamires

3.1.1 Orgamento de Vendas - Thalita

3.1.2 Orgamentos das Despesas Operacionais - Vinicius

3.1.3 Or¢amento Empresarial - Beatriz
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3.2 Gestao Estratégica de Tributos - Renato
3.2.1 Lucro Real - Thamires

3.2.2 Lucro Presumido - Thalita

3.2.3 Simples Nacional - Vinicius

3.3 Contetido Formagéo para a Vida:
3.3.1 Exercitando o Empreendedorismo
Topico 1- Renato

Toépico 2 - Thamires

Topico 3 - Thalita

Topico 4 - Vinicius

3.3.2 - Estudantes na Prética - Todos

4 Conclusao - Beatriz

Referéncias - Todos

Anexos - Todos

Relatério de Autoavaliagdo - Todos

E por fim fomos ajudando um ao outro de acordo com a necessidade e dificuldades.

Sintese das A¢des: As ac¢des se seguiram por meio de reunides pelo whatsapp tanto por mensagens como por
reunides de chamada de audio e o contetido em sua grande parte foram encontrados em pesquisa nos sites da
empresa e da plataforma de ensino.

m. Aspectos positivos: A dedicagdo e empenho de todos, colaboragdo entre os participantes, autonomia de

cada um, respeito entres os membros do grupo e a facilidade de acesso a informacao da empresa bem
estruturada que facilitou o trabalho pratico.

n. Dificuldades encontradas: A distancia que dificulta as realizagdes dos trabalhos, imprevistos como o
acesso a internet e outros, a falta de tempo disponivel para reunides, as dificuldades de conciliar as tarefas
com a rotina do cotidiano e um prazo curto para a realizacao do Projeto Integrado.

0. Resultados atingidos: Com o espirito de equipe do grupo foi possivel realizar com mais tranquilidade o
projeto. Além disso, houve uma pré atividade de ambas as partes integrantes do grupo.

p. Sugestdes / Outras observagdes: uma sugestao seria um prazo maior para a realizagdo do Projeto

Integrado.

11.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022100723 NOME Beatriz Soares dos Santos
RA 1012022101186 NOME Renato Pereira
RA 1012021200143 NOME Thalita Camila de Oliveira Silvério
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RA 1012022201563 NOME Thamires Camila de Oliveira

RA 1012021200150 NOME Vinicius Leocadio Dias

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

12.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Orcamento e Tributos

CURSO: Ciéncias Contabeis

MODULO: Or¢amento ¢ Tributos

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Doval e Antonio Fortes.

ESTUDANTE: Vinicius Leocadio Dias

PERIODO DE REALIZACAO: 01° trimestre 2023

13.DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O projeto nos propds a colocar o que aprendemos nas unidades de ensino em pratica,
analisando os tributos e projetando orcamentos.

Desafio: Os desafios enfrentados, a falta de tempo, os cdlculos e a comunicagdo.

Cronograma das Agdes: Dividimos os contetidos do PI em ordem alfabética como a seguir:
e 1.Introdugdo - Beatriz

2. Descri¢ao da empresa - Renato

3. Projeto Integrado

3.1 Gestdo Orgamentaria - Thamires

3.1.1 Or¢amento de Vendas - Thalita

3.1.2 Orgamentos das Despesas Operacionais - Vinicius

3.1.3 Or¢amento Empresarial - Beatriz

3.2 Gestdo Estratégica de Tributos - Renato

3.2.1 Lucro Real - Thamires

3.2.2 Lucro Presumido - Thalita

3.2.3 Simples Nacional - Vinicius

3.3 Contetdo Formagao para a Vida:

3.3.1 Exercitando o Empreendedorismo
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Tépico 1- Renato

Topico 2 - Thamires

Topico 3 - Thalita

Topico 4 - Vinicius

3.3.2 - Estudantes na Pratica - Todos
4 Conclusdo - Beatriz

Referéncias - Todos

Anexos - Todos

Relatorio de Autoavaliacao - Todos

E por fim fomos ajudando um ao outro de acordo com a necessidade e dificuldades.

Sintese das Agdes: As agdes se seguiram por meio de reunides pelo whatsapp tanto por mensagens como por
reunides de chamada de 4udio e o conteudo em sua grande parte foram encontrados em pesquisa nos sites da
empresa e da plataforma de ensino.

gq. Aspectos positivos: A dedicagcdo e empenho de todos, colaboragdo entre os participantes, autonomia de
cada um, respeito entres os membros do grupo e a facilidade de acesso a informagdo da empresa bem
estruturada que facilitou o trabalho pratico.

r. Dificuldades encontradas: A distincia que dificulta as realizagdes dos trabalhos, imprevistos como o

acesso a internet e outros, a falta de tempo disponivel para reunides, as dificuldades de conciliar as tarefas
com a rotina do cotidiano e um prazo curto para a realiza¢ao do Projeto Integrado.

Resultados atingidos: Com o espirito de equipe do grupo foi possivel realizar com mais tranquilidade o
projeto. Além disso, houve uma proé atividade de ambas as partes integrantes do grupo.

Sugestdes / Outras observagdes: uma sugestdo seria um prazo maior para a realizacdo do Projeto
Integrado.

14.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022100723 NOME Beatriz Soares dos Santos

RA 1012022101186 NOME Renato Pereira

RA 1012021200143 NOME Thalita Camila de Oliveira Silvério
RA 1012022201563 NOME Thamires Camila de Oliveira

RA 1012021200150 NOME Vinicius Leocadio Dias
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