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1. INTRODUÇÃO

Este projeto tem como objetivo estudar a construção do orçamento empresarial e

analisar os regimes tributários da empresa Petrobras.

A Petrobras é líder do setor petrolífero brasileiro, tem grande importância no

ramo de exploração em águas profundas, sendo referência mundial nesse assunto com a

recém-descoberta do pré-sal, no litoral do estado do Rio de Janeiro. A Petrobras é uma

das maiores empresas estatais brasileiras,e desempenha um importante papel na

economia do país e em diversos outros setores ligados às atividades desenvolvidas pela

companhia. Estima-se que as atividades da Petrobras correspondam a 10% do Produto

Interno Bruto do Brasil, índice considerável e significativo.

O orçamento empresarial é um documento com a projeção das receitas e

despesas do negócio que permite planejar quais serão os investimentos e estratégias

financeiras do próximo ano, semestre ou trimestre. E com ele, consegue definir metas

claras e tomar decisões. Será estudado os processos de projeção das receitas e despesas

operacionais da empresa e os fatores que influenciam nas projeções. E com auxílio de

dados confiáveis será feita uma projeção referente a três períodos das receitas e

despesas da empresa com base em alguns fatores econômicos e de mercado. Em

seguida é relatado sobre regimes tributários e a carga tributária a que a Petrobras está

sujeita. Os regimes tributários consistem em conjuntos de leis que regulamentam a

atividade tributária de uma pessoa jurídica. Onde, os empresários têm obrigações

fiscais, sabendo quais alíquotas deverão aplicar para cada imposto, qual tipo de

documentação deverão arquivar ou declarar e quais benefícios lhe são devidos.

Perante a lei n. 9.430 de 27 de dezembro de 1996, existem 3 tipos de regimes tributários

no Brasil. Eles são:
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● Simples nacional: Tem por finalidade estimular o empreendedor no negócio

com um regime totalmente simplificado. Onde é preciso ter um faturamento

bruto de até R$4,8 milhões por ano.

● Lucro Presumido: Consiste na tributação com base no lucro que a empresa

presume que terá no período. São definidas as alíquotas que variam entre 1,6% e

32%. Por isso, recomenda-se a adoção desse regime às empresas que possuem

rendimento bruto anual de até R$78 milhões.

● Lucro Real: Está relacionado a empresas que possuem grande porte, como a

Petrobrás. É indicado para corporações que faturam mais de R$78 milhões

brutos ao ano.

Por último, é relatado sobre o empreendedorismo que tem por objetivo

identificar os problemas, desenvolver soluções como projetos, negócios a fim de gerar

impacto no cotidiano na vida das pessoas.
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2. DESCRIÇÃO DA EMPRESA

A empresa Petróleo Brasileiro S.A ,conhecida por Petrobras ,inscrita no CNPJ:

33.000.167/0001-01, possui sede localizada no Rio de Janeiro. É a maior empresa de

exploração e produção de petróleo do país e uma das maiores do mundo. Foi constituída

em 03 de outubro de 1953 por Getúlio Vargas com o objetivo de desenvolver a

exploração petrolífera em prol da União. Hoje é uma empresa estatal de economia mista

e tem capital aberto,sendo o governo brasileiro seu principal acionário. A Petrobras atua

principalmente na exploração e produção de petróleo e gás natural. Hoje a empresa é

líder mundial em tecnologia para a exploração e produção de petróleo em águas

profundas e ultraprofundas. É uma empresa movida pelo desafio de prover energia que

assegure a prosperidade de forma ética, segura e competitiva. É uma empresa que atua

de forma integrada e especializada na indústria de óleo, gás natural e energia.

Possui um investimento de US$8.8 bilhões com lucro líquido de R $106.668

milhões. A produção diária é de 2,77 milhões de barris de óleo por dia, são 5.042 poços

produtores (óleo e gás natural) , possui 12 refinarias e a produção de derivados é de 1,85

milhões de barris por dia. Desenvolve produtos como gás natural ,óleo diesel ,

solventes, parafina, enxofre ,óleo básico lubrificante, gás liquefeito de petróleo

(GLP),gasolina, gás natural veicular. A empresa também está presente no setor

energético, atuando na geração de energia termelétrica e por meio de fontes renováveis,

bem como no segmento gás-químico e de biocombustíveis.

O Plano Estratégico de 2023-2027 mantém os principais direcionadores do plano

anterior com a manutenção do foco em óleo e gás, o nível adequado de alavancagem, a

redução na emissão de carbono e uma contribuição efetiva da Petrobras para um futuro

próspero e sustentável.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTÃO ORÇAMENTÁRIA

É de extrema importância para uma organização o Orçamento Empresarial, pois

através desse sistema implantado, com seu processo, é possível ter uma visão futura das

projeções a serem feitas, de tal modo, podendo planejar o faturamento, vendas, controle

de mercadorias, assim, buscando sempre avançar na evolução no mercado de trabalho..

Evitando então, possíveis riscos que poderiam surgir.

3.1.1 ORÇAMENTO DE VENDA

Foi anunciado pela Petrobras o recorde anual de 2022, com lucro total de 188,3

bilhões de reais, uma diferença alta de 76,6% registrados em 2021. no respectivo ano, a

companhia acumulou no total de lucro líquido, sendo o maior da história. O diretor

financeiro, Rodrigo Araújo, diz ter muito orgulho e sentimento de dever cumprido após

compartilhar os resultados. Araújo afirma que a empresa foi capaz de diversificar os

destinos das exportações e em conjunto elaborar preços competitivos.

No ano de 2022, a companhia vendeu petróleo a 101,19 dólares por barril,

elevação de 43,1% comparados a 2021. Segundo a empresa, o Conselho de

Administração aprovou uma proposta de dividendos de cerca de 2,74 reais por ação

comparados ao quarto trimestre, que será encaminhada à assembleia geral de acionistas.

GASOLINA

No 1T22 o volume de vendas de derivados teve redução de 8%, já ao 4T21 o

volume foi menor em comparação ao período estimado. Sendo ambos impactados pela

venda Rlam. No 1T22 a Petrobras registrou um recorde de 56% na participação de

diesel em sua produção total, tendo como foco, os produtos mais limpos e de valor
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proporcional tendo sintonia com o mercado e sua demanda. Garantindo maior

flexibilidade operacional e logística, os óleos do pré-sal, através dos investimentos, vem

se expandindo no parque de refino da companhia. Como destaque, Búzios tem como

principal corrente de exportação. Em vendas de diesel, 9,3% recuaram no 1T22 em

relação à diminuição do consumo sazonal. Também foi impactado o volume de vendas,

a venda de Rlam, no respectivo trimestre, parcialmente foram compensados pela

redução do teor de mistura de diesel obrigatório, que foi de 10,7 % para 10% no 1T22.

3.1.2 ORÇAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

No período do ano de 2021, o lucro operacional chegou a 96,43 bilhões antes do

resultado e dos tributos. Ainda esse ano, segundo a Petrobras, passaram por inspeção

mais de 4.000 equipamentos, sendo que durante paradas programadas, foram feitas as

manutenções de cada unidade industrial. O diretor Rodrigo Costa diz que houve

investimentos altos e fortes em relação à cultura de prevenção, e estão sempre em busca

de excelência na sua segurança. Costa também relatou que a companhia realizou

treinamentos favoráveis aos seus funcionários.

PRÉ-SAL A companhia atingiu um recorde anual da respectiva produção de pré-sal, os

números correspondem a 1,95 milhão de barris de óleo, que equivalem a 70% da sua

produção total. Segundo a Petrobras, sua estratégia para os anos de 2022 a 2026 estão

previstos a US $6,1 bilhões voltados a investimento de refino. Em termos de

desempenho e eficiência operacional a empresa tem como objetivo implantar esses

projetos para ser destaque e se recolocar entre os melhores refinados do mundo.
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3.1.3 ORÇAMENTO EMPRESARIAL

Desempenho Financeiro

Principais indicadores:

Custo dos produtos vendidos
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Em 2022, o custo dos produtos vendidos cresceu 32% em comparação com

2021, refletindo principalmente, maiores gastos com importações, fruto de maiores

preços de petróleo e derivados, e com participações governamentais, como

consequência da valorização do Brent e dos preços de gás natural. A redução no volume

de importação de GNL e do gás boliviano compensou parcialmente este efeito. Em

2022, houve redução de 15% na importação de gás boliviano e de 74% no volume de

GNL regaseificado, o que é essencialmente explicado pelo menor despacho termelétrico

a gás natural diante do cenário hidrológico favorável.

Receita líquida
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Despesas operacionais

Em 2022, as despesas operacionais aumentaram 139%, refletindo

majoritariamente a ausência de ganhos em 2022 com reversão de impairment (-R$ 23,7

bilhões), do ganho complementar da exclusão do ICMS da base de cálculo do

PIS/COFINS (-R$ 2,6 bilhões), maiores gastos com contingências judiciais (-R$ 3,1

bilhões) e menores ganhos com alienação e baixa de ativos (-R$ 5 bilhões),

compensados parcialmente por maiores ganhos com acordos de coparticipação nos

campos de Sépia, Atapu e Búzios (+R$ 18,3 bilhões). O crescimento de 12% nas

despesas com vendas em 2022 é explicado pelo aumento de fretes para exportações,

maiores gastos com serviços, principalmente relacionados ao processo de transformação

digital, e pela retomada do nível de atividades pós pandemia.

As despesas exploratórias cresceram em 2022 em razão, principalmente, de

maiores gastos com baixa de poços exploratórios, compensados em parte pela reversão

de multa de conteúdo local junto a Agência Nacional do Petróleo, Gás Natural e

Biocombustível (ANP) após a celebração de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC),
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relativo a compromissos de investimentos em Exploração e Produção com conteúdo

local.

O crescimento das despesas com pesquisa e desenvolvimento tecnológico em

2022 é explicado pelo aumento da obrigação legal de investimento em pesquisa,

desenvolvimento e inovação (PD & I), principalmente devido ao aumento das receitas

dos campos do pré-sal.

Investimentos

Os investimentos (Capex) consideram aquisição de ativos imobilizados,

incluindo gastos com arrendamentos, intangíveis, investimentos das controladas,

aportes nas coligadas, gastos com geologia e geofísica e gastos pré-operacionais.
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3.2 GESTÃO ESTRATÉGICA DE TRIBUTOS

Tributos no Sistema Tributário Nacional

Existem três tipos principais de tributos no Brasil, cada um destinado para

diferentes áreas de utilização.

Impostos: o imposto poderá ser utilizado em qualquer área, desde que haja

legislação instituindo isso. Como exemplo, temos o ICMS (Imposto sobre Circulação

de Mercadorias e Serviços) e o IPVA (Imposto sobre Propriedade de Veículos

Automotores). O imposto é o principal financiador dos serviços públicos.

● Contribuições sociais: as contribuições possuem sua destinação definida na

legislação, não podendo ser utilizada livremente. É uma das principais fontes de

renda do Estado. O PIS (Programa de Integração Social) e o COFINS

(Contribuição para o Financiamento da Seguridade Social) são exemplos de

contribuição.

● Taxas: as taxas também compõem grande parte da arrecadação do Estado, visto

que elas são pagas quando o contribuinte utiliza algum serviço público. Sua

destinação, assim como a contribuição, também é pré-fixada. Exemplos de taxas

são as que são pagas na emissão de documentos e taxas de registro em juntas

comerciais.

● Contribuições de melhoria: Esse tributo é destinado ao custeio de obras

públicas. Para ser cobrado, é necessária a existência de uma obra pública. Além

disso, é indispensável, para que seja válido, que tenha havido valorização

econômica do imóvel do contribuinte. Outra informação importante sobre esse

tipo de tributo é que deve ser cobrado de uma vez, após a demonstração do custo

da obra que gerou a valorização.

● Empréstimos compulsórios: É um tributo de competência da União. Como o

nome sugere, o valor pago pelo contribuinte é devolvido. É preciso que o

destino do tributo seja legalmente estabelecido. Além disso, para que seja

válido, é indispensável a criação de uma lei complementar.
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3.2.1 LUCRO REAL

A Petrobras registrou um lucro líquido de R $188,3 bilhões em 2022, resultado

77% superior ao registrado no ano anterior. De acordo com a empresa, apenas no quarto

trimestre do ano, o lucro chegou a R $43,3 bilhões, 38% a mais do que o observado no

mesmo período do ano anterior. O aumento do lucro líquido no ano, segundo a

Petrobras, pode ser explicado principalmente pela alta dos preços do petróleo (Brent) no

mercado internacional.Qualquer empresa pode se enquadrar no regime de apuração pelo

Lucro Real, no entanto, há casos previstos em lei em que as empresas, por

características próprias são obrigadas a fazerem parte do lucro real.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido deve ser levado em consideração como alternativa aos

custos atribuíveis à apuração do Lucro Real, os quais são relativos à escrituração

contábil permanente e a prestação continuada de obrigações acessórias diversas

(LALUR e SPED, por exemplo). A sistemática de tributação pelo Lucro Presumido é

regulamentada pelos artigos 516 a 528 do Regulamento do Imposto de Renda /99 e pela

Lei 9.249/1995 que altera a legislação sobre imposto de renda e contribuição social

sobre o lucro líquido. Para a revenda varejista de derivados de petróleo, considera-se a

base de cálculo de 1,6% sobre a receita bruta, a fim de se encontrar o lucro líquido

presumido que será pelo qual poderemos aplicar a alíquota de 15% do imposto de

renda.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional é um regime compartilhado de arrecadação, cobrança e

fiscalização de tributos aplicável às microempresas e empresas de pequeno porte,

previsto na Lei Complementar nº 123, de 14 de dezembro de 2006. O Simples Nacional
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tem por finalidade estimular o empreendedor no negócio com um regime simplificado.

Onde é necessário ter um faturamento bruto de até R$4,8 milhões por ano. O valor a ser

recolhido pela sua empresa pode ser consultado na tabela do Simples Nacional

,podendo variar entre 4% e 33% da receita bruta auferida durante o ano. E abrange a

participação de todos os entes federados (União, Estados, Distrito Federal e

Municípios).

Características principais do Regime do Simples Nacional:

● Ser facultativo;

● Ser irretratável para todo o ano-calendário;

● Recolhimento dos tributos abrangidos mediante documento único de

arrecadação - DAS;

● Apresentação de declaração única e simplificada de informações

socioeconômicas e fiscais;

Exigências para a empresa ser tributada por esse regime:

● Faturamento limitado a R $4,8 milhões por ano.

● Empresas sem débitos com o INSS.

● Empresas regulares quanto aos cadastros fiscais .

● Quem não exerce atividade com serviços financeiros.

● Empresas que não importam combustíveis, não fabricam veículos e não

distribuem ou geram energia elétrica.

● Quem não produz ou vende cigarros, armas de fogo, refrigerantes e bebidas

alcoólicas.

● Pessoas jurídicas que não tenham sócio no exterior.

● Quem não possui capital em órgãos públicos, independente de ser direto ou

indireto.

No Simples Nacional são unificados 8 tributos e recolhidos em apenas uma guia.

As alíquotas são definidas com base no faturamento anual e na atividade que cada

empresa realiza. Por ter todos esses tributos unificados, este regime de tributação é

conhecido como regime simplificado.
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Impostos pagos no regime Simples Nacional:

● Imposto sobre a Renda da Pessoa Jurídica (IRPJ).

● Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI).

● Contribuição Social sobre o Lucro Líquido (CSLL).

● Contribuição para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins).

● Contribuição para o PIS/Pasep.

● Contribuição Patronal Previdenciária (CPP).

● Imposto sobre Operações Relativas à Circulação de Mercadorias e Sobre

Prestações de Serviços de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de

Comunicação (ICMS).

● Imposto sobre Serviços de Qualquer Natureza (ISS).

Como calcular o simples nacional:

1º passo: Calcular a receita bruta da sua empresa dos últimos 12 meses.

2º passo: Identificar a alíquota e a parcela a ser deduzida.

3º passo:Fazer o cálculo da alíquota efetiva.

4º passo: Chegar ao valor do Simples Nacional a ser pago naquele mês.

Fórmula utilizada para o Simples Nacional:

[(RBA12 X ALIQ) – PD] / RBA12

● RBA12: É a receita bruta acumulada ao longo dos 12 meses anteriores;

● ALIQ: Alíquota indicada no anexo correspondente da Receita Federal;

● PD: Parcela a deduzir indicada no anexo;
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Tabelas do Simples Nacional

Anexo I do Simples Nacional: Refere a empresas de comércio:

Receita Bruta Total Alíquota Qual o valor a ser descontado

Até R$ 180.000,00 4% 0

De 180.000,01 a 360.000,00 7,3% R$ 5.940,00

De 360.000,01 a 720.000,00 9,5% R$ 13.860,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00 10,7% R$ 22.500,00

De1.800.000,01 a 3.600.000,00 14,3% R$ 87.300,00

De3.600.000,01 a 4.800.000,00 19% R$ 378.000,00

Anexo II do Simples Nacional: Refere-se às fábricas e indústrias.

Receita Bruta Total Alíquota Qual o valor a ser descontado

Até R$ 180.000,00 4,5% 0

De 180.000,01 a 360.000,00 7,8% R$ 5.940,00

De 360.000,01 a 720.000,00 10% R$ 13.860,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00 11,2% R$ 22.500,00

De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 14,7% R$ 85.500,00

De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 30% R$ 720.000,00

Anexo III do Simples Nacional: Empresas que oferecem serviços de instalação,

reparos e manutenção, agências de viagens, escritórios de contabilidade, academias,

laboratórios, empresas de medicina e odontologia.

Receita Bruta Total Alíquota Qual o valor a ser descontado

Até R$ 180.000,00 6% 0

De 180.000,01 a 360.000,00 11,2% R$ 9.360,00

De 360.000,01 a 720.000,00 13,5% R$ 17.640,00

16



ISSN 1983-6767

De 720.000,01 a 1.800.000,00 16% R$ 35.640,00

De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 21% R$ 125.640,00

De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 33% R$ 648.000,00

Anexo IV do Simples Nacional: Refere-se às empresas que fornecem serviço de

limpeza, vigilância, obras, construção de imóveis e serviços advocatícios.

Receita Bruta Total Alíquota Qual o valor a ser descontado

Até R$ 180.000,00 4,5% 0

De 180.000,01 a 360.000,00 9% R$ 8.100,00

De 360.000,01 a 720.000,00 10,2% R$ 12.420,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00 14% R$ 39.780,00

De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 22% R$ 183.780,00

De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 33% R$ 828.000,00

AnexoV: Empresas que prestam serviço de auditoria,jornalismo,tecnologia,publicidade,

engenharia e outros.

Receita Bruta Total Alíquota Qual o valor a ser descontado

Até R$ 180.000,00 15,5% 0

De 180.000,01 a 360.000,00 18% R$ 4.500,00

De 360.000,01 a 720.000,00 19,5% R$ 9.900,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00 20,5% R$ 17.100,00

De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 23% R$ 62.100,00

De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 30,5% R$ 540.000,00
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3.3 CONTEÚDO DA FORMAÇÃO PARA
A VIDA: EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

O empreendedorismo é a capacidade das pessoas em criar negócios ou

aperfeiçoar os já existentes, trazendo soluções para pessoas, empresas e sociedade.

Ou seja, é gerenciar a empresa de forma a gerar retorno positivo (valor). O

empreendedorismo faz a economia girar e surge também como uma alternativa possível

frente ao elevado número de desemprego e falta de oportunidades.

Um bom empreendedor de sucesso necessita de competências e habilidades

como liderança, autoconfiança, organização e outros.

3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

● Tópico 1: Autoconhecimento empreendedor

Nós seres humanos somos seres que temos uma carga genética. Desde criança

herdamos de nossa família costumes, crenças, e também temperamentos diversos, como

por exemplo: tranquilo, calmo, nervoso, agitado, etc. Porém, ao longo do tempo do

nosso crescimento e desenvolvimento pessoal e profissional adquirimos e passamos por

experiências no qual vai nos moldando e mudando nossa maneira de pensar e agir em

determinadas circunstâncias. Ou seja, neste mundo globalizado em que vivemos,

recebemos uma demanda grande de informações, mudando nossa maneira de agir, se

comportar, mudando a percepção do mundo, das pessoas que estão à nossa volta, as

vezes até mesmo nossa crença, e principalmente a visão de nós mesmos. Formando uma

visão sobre quem nós somos, ou seja, se autoconhecer.
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De acordo com a pesquisa da psicóloga organizacional Tasha Eurich, em que ela

entrevistou 5.000 pessoas, apenas 15%, ou seja, 750 pessoas, praticam o

autoconhecimento. O autoconhecimento é a visão que temos de nós mesmos, identificar

as nossas atividades conforme as nossas competências, saber quais são os nossos

valores, deveres, e as nossas motivações. O autoconhecimento é o ponto de partida para

qualquer conhecimento, e no empreendedorismo não é diferente, precisamos conhecer a

si mesmo, procurar entender nossas emoções e pensamentos. Dentro da jornada

empreendedora tem relações humanas, seja com o cliente, fornecedores, parcerias, então

todas essas relações humanas fazem com que situações reverberam emoções de

frustração, raiva, tristeza, desmotivação. Então, são nesses momentos que é necessário

parar e refletir sobre esse modo dessas emoções que tem reverberado e como agimos

perante as nossas emoções, criando assim novos mecanismos ou de levar a situação de

forma mais objetiva e direta.

Feedback: É um conjunto de ações que envolvem conhecimento, habilidades e ações

que constituem como que o indivíduo passa a ser para o empreendimento, criando-se

assim sua viabilidade de visão, estratégia e ações.

Explore novas experiências, conceitos e ideias: Estar aberto ao novo, não ter

vergonha de mudar de opinião. É normal que as pessoas façam isso à medida que

crescem e amadurecem. Isso não significa que você não tenha personalidade, mas que

está disposto a ouvir a opinião de muitas fontes e formar uma nova com base nesse

novo conhecimento.

Identifique a sua capacitação: O autoconhecimento permite a consciência a respeito

das limitações e da potência de cada um. A partir dessa compreensão, as pessoas

conseguem dominar melhor as suas habilidades e pensar em estratégias para gerir as

limitações. Saber quais são os pontos fracos ajuda a criar ações de desenvolvimento ou

até mesmo de prevenção.
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● Tópico 2: Competências empreendedoras

Competência empreendedora é um conceito que trata das qualificações

comportamentais de um empreendedor.

CHA: É uma sigla que significa conhecimento, habilidade e atitude. Essas três palavras

auxiliam na ampliação do conceito de competência.

Conhecimento: O principal fator de influência nas decisões, comportamentos e

perspectiva. É ter ideia ou a noção de informações.

Habilidade: Transformar o conhecimento em prática, produzir a partir do

conhecimento adquirido. A habilidade da capacidade de agregar valor.

Atitude: É considerada a base da atuação do indivíduo na interação com o mundo

social, apresenta três componentes, que são eles sentir, pensar e agir, soma de

sentimentos, pensamentos e ações. Vem a partir da percepção social, estando num

ambiente, como observamos os outros que estão à nossa volta, e a carga afetiva. Esses

elementos nos desenvolvem a atitude, que é uma forma de comportamento.

Capacidade de liderar e liderança: Um empreendedor não deve ser um chefe, mas

sim um líder. O líder é o responsável e exemplo para manter uma equipe focada nos

objetivos estabelecidos e sempre motivada. O empresário com esse perfil trabalha

sempre junto com o seu time, se esforçando constantemente para manter os

colaboradores engajados na busca de resultado, trabalhando duro, traçando metas

orientando, dando o suporte necessário para alcançar o sucesso. Ele também se dedica

para que sua equipe tenha uma boa relação baseada no diálogo e na confiança, sempre

ouvindo, aprendendo e ensinando.

Capacidade de tomar decisões: O empreendedor deve ter a capacidade de tomar

decisões. Principalmente em momentos de pressão, incertezas. Tomar decisões significa

muitas vezes arriscar e estar preparado para enfrentar as consequências. A capacidade

de tomar decisões adequadas muitas das vezes acaba sendo mais importante que o

estudo e conhecimento, tanto da empresa quanto da economia e do mercado de atuação.
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Iniciativa: Significa saber aproveitar oportunidades, investir em mudanças e inovação,

conhecer e oferecer mais do que a concorrência tem oferecido, entre outros.

Alto nível de exigência: O empreendedor de sucesso é exigente. Neste mundo em que

vivemos deve se levar em conta que o consumidor está mais exigente a cada dia. Sendo

assim cabe ao empreendedor encontrar mecanismos e alternativas para oferecer o

melhor a estes clientes. É uma etapa importante no processo de gestão de um negócio

que deseja ir além, crescer e se expandir.

Interesse e busca constante por conhecimento: Quanto mais informações e interesse

o empreendedor tiver sobre o seu mercado e sobre o que o cerca maior a oportunidades

e possibilidade de desenvolvimento e crescimento do seu negócio, maiores serão as

chances de alcançar o sucesso. Por isso, uma das competências empreendedoras que

devem ser desenvolvidas é justamente a busca constante por conhecimento.

● Tópico 3:Motivação

Vale o questionamento sobre o por que cultivar a motivação no

empreendedorismo?

Conquistar a motivação no empreendedorismo é um desafio cotidiano para todos

os empreendedores que buscam a realização do sonho e sucesso. Para isso, é necessário

planejamento e organização. Esses são dois pontos importantes que devem andar “de

mãos dadas” são a chave para ter um negócio de sucesso seja de maneira online ou

física.

Vale destacar que a motivação será o pilar estrutural dos negócios, pois ela vai

apresentar para onde o empreendedor deve caminhar e não o deixar desistir nessa longa

caminhada.

Ela tem um papel fundamental para resgatar a essência dos negócios e assim

fazer com que o negócio prospere. São motivos que nos levam a ação, na busca de um
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objetivo e metas. Processo responsável pela intensidade, direção e persistência de

esforços dirigidos a um ou mais objetivos.

Aceite os erros: Estamos sujeitos a todo momento a errar ou passar por uma situação de

adversidade, entretanto, devemos olhar para esses desafios como possibilidade de

crescimento, os erros nos dão oportunidades de nos tornarmos pessoas melhores.

Defina suas metas: Conhecer aonde você pretende chegar é o primeiro passo para se

manter motivado e interessado em vencer os desafios, por isso é essencial definir suas

metas. Determine o que realmente deseja para sua vida e seu futuro.

Comemore mesmo as pequenas vitórias: Célebre mesmo que for algo que pareça ser

“pequeno”, você vai se sentir interessado em concluir suas metas. Há muitos motivos

para comemorar, e para sentir orgulho de si.

Acredite no seu potencial: Analise as suas habilidades e qualidades, assim você vai

perceber que mesmo tendo problemas persistentes você poderá fazer a diferença.

● Tópico 4: Cultura empreendedora

A cultura empreendedora tem se tornado um assunto cada vez mais frequente.

Em um mercado de trabalho com constantes transformações, não seria exagero dizer

que o futuro é do empreendedorismo.

O aumento do número de startup ("empresa" emergente e recém-criada ainda em

fase de desenvolvimento) o movimento maker (é um termo usado para descrever a

cultura do “faça você mesmo”) e as mudanças na configuração física dos espaços de

trabalho são alguns indícios de que o empreendedorismo em suas mais diversas formas

é uma tendência para os próximos anos.

O que é cultura empreendedora?

Compreender o conceito da cultura empreendedora integralmente pode ser o

ponto de partida para o desenvolvimento de uma estratégia que faça sentido. Ou seja,
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mais importante que pensar sob qual forma ela será aplicada, é essencial entender quais

comportamentos a integram.

Pensando sob essa tendência, o termo é definido por um ambiente capaz de

estimular as características do empreendedorismo, como iniciativa, autoconfiança,

colaboração, criatividade, resiliência e planejamento.

Criatividade: Buscar novos conhecimentos é uma grande forma de estimular a

criatividade. Através do conhecimento adquirido conseguimos transformar ideias e

projetos que já existem e criar algo novo.

Colaboração:Um ambiente colaborativo está relacionado em que a atuação das pessoas

ocorre de maneira conjunta, envolvendo todos os colaboradores. Portanto, contar com

uma equipe colaborativa é ter engajamento, parceria e fazer com que todos tenham voz

dentro da empresa.

Planejamento:O planejamento é uma ferramenta fundamental para o empreendedor,

nele é possível levar em consideração uma análise interna e externa do negócio para

formular método com foco em um determinado objetivo, mobilizando recursos

humanos e financeiros para atingi-lo.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRÁTICA

As competências empreendedoras são fundamentais no dia a dia dos gestores e

empresários e entender sua aplicação prática ajuda no desenvolvimento de negócios. No

vídeo, apresentamos algumas competências que um bom empreendedor precisa

desenvolver para administrar seu negócio, persistência, comprometimento entre outras.

Link para acesso ao vídeo: https://youtu.be/_ORL8SxSW-g

23

https://youtu.be/_ORL8SxSW-g


ISSN 1983-6767

4. CONCLUSÃO

Foram abordados neste Projeto Integrado, a estrutura empresarial da companhia

Petrobras, analisamos o regime tributário, tabelas operacionais, custos e balanceamento

de operações. A empresa, sendo de grande porte e renomada, é petrolífera e de capital

misto, e também se encontra no segmento de maior empresa de energia do mundo,

possuindo uma gama importante na exploração de petróleo no Brasil. Apresentamos

indicadores de orçamento, entre lucro bruto, lucro líquido, despesas e investimentos.

Para o bom planejamento de uma empresa, ressaltamos o orçamento tributário

sendo o qual representa a previsão e prevenção financeira do mundo negócios e de

empreendedorismo. Ele tem como objetivo manter o negócio saudável e competitivo,

estabelecendo metas e objetivos. O empreendedorismo é a habilidade que uma pessoa

tem de identificar problemas e oportunidades, desenvolvendo soluções e investindo em

recursos na criação de algo positivo para a sociedade e para seu negócio.

Em suma, o orçamento tributário e seu planejamento, são de grande importância

para o desenvolvimento da companhia - destacando suas relações com investidores,

empresários, e trazendo o senso para as respectivas pessoas envolvidas no projeto que a

companhia deseja alcançar, dessa forma, buscando reforçar e aprimorar visões de seus

colegas profissionais.
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ANEXOS

RELATÓRIO DE ADMINISTRAÇÃO 2021 PETROBRAS

Disponível em:

https://petrobras.com.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8AE99E8B80F21ED

301811F60BECC5643
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RELATÓRIO DE AUTOAVALIAÇÃO

RELATÓRIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSÃO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATÓRIO: Projeto Integrado Orçamento e Tributos

CURSO: Ciências Contábeis

MÓDULO: Orçamento e Tributos

PROFESSOR RESPONSÁVEL: Antônio Fortes e Danilo Doval

ESTUDANTE: Daiane Cristina Trevisan Chagas

PERÍODO DE REALIZAÇÃO: 1° trim de 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualização: Foi proposto e realizado a construção de um orçamento empresarial e análises sobre o regime
tributário da empresa Petrobras. E foi elaborado um vídeo sobre o tema de Formação para a Vida
(Empreendedorismo), para auxiliar os futuros empreendedores.

Desafio: Desafio encontrado foi como seria realizado a atividade de colocando em prática, mas com conversas foi
logo achado uma solução ,foi decidido gravar um vídeo ,onde cada integrante gravaria um pouco falando sobre o
assunto e um integrante da equipe editaria e juntaria as gravações,assim se tornando apenas um video .

Cronograma das Ações: Para realizar o projeto foi necessário dividir os temas entre os indivíduos da equipe ,com
o mesmo grau de dificuldade a todos. Foram realizados vários encontros em um grupo remoto, onde cada um
ajudou o colega com dúvidas. Após o término das partes , foram revisados por toda a equipe ,tendo a aprovação de
cada um.

Síntese das Ações: Pelo fato dos integrantes serem de cidades diferentes ,foi realizado encontros remotos ,por um
grupo no whatsapp.

a. Aspectos positivos
A empresa escolhida teve fácil acesso de encontrar as informações necessárias e a equipe é totalmente
comprometida e dedicada.

b. Dificuldades encontradas
Uma das dificuldades encontradas foi a gravação do vídeo ,pois teve que ser planejado o assunto em que
cada integrante iria relatar ,para não correr o risco de ser repetido,outra dificuldade foi a busca pelas
tabelas, mas com o auxílio de sites confiáveis foram encontrados.
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c. Resultados atingidos
O projeto pode ser concluído e entregue dentro da data marcada, Todos os tópicos ficaram bem elaborados
e o trabalho em equipe foi positivo.

d. Sugestões / Outras observações

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012021200193 NOME: Daiane Cristina Trevisan Chagas

RA: 1012023100462 NOME Gabriela Maria de Souza Oliveira

RA: 1012021200139 NOME Tatielem Nogueira da Silva

RA: 1012023100445 NOME Grace Fabiano de Melo Chiaradia

RELATÓRIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSÃO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATÓRIO: Projeto Integrado Orçamento e Tributos

CURSO: Administração

MÓDULO: Orçamento e Tributos

PROFESSOR RESPONSÁVEL: Antônio Fortes e Danilo Doval

ESTUDANTE: Gabriela Maria de Souza Oliveira

PERÍODO DE REALIZAÇÃO: 1° trim de 2023

5. DESENVOLVIMENTO

Contextualização: Foi proposto e realizado a construção de um orçamento empresarial e análises sobre o regime
tributário da empresa Petrobras. E foi elaborado um vídeo sobre o tema de Formação para a Vida
(Empreendedorismo), para auxiliar os futuros empreendedores.
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Desafio: Desafio encontrado foi como seria realizado a atividade de colocando em prática, mas com conversas foi
logo achado uma solução ,foi decidido gravar um vídeo ,onde cada integrante gravaria um pouco falando sobre o
assunto e um integrante da equipe editaria e juntaria as gravações,assim se tornando apenas um vídeo .

Cronograma das Ações: Para realizar o projeto foi necessário dividir os temas entre os indivíduos da equipe ,com
o mesmo grau de dificuldade a todos. Foram realizados vários encontros em um grupo remoto, onde cada um
ajudou o colega com dúvidas. Após o término das partes , foram revisados por toda a equipe ,tendo a aprovação de
cada um.

Síntese das Ações: Pelo fato dos integrantes serem de cidades diferentes ,foi realizado encontros remotos ,por um
grupo no.

e. Aspectos positivos

A empresa escolhida teve fácil acesso de encontrar as informações necessárias e a equipe é totalmente
comprometida e dedicada.

f. Dificuldades encontradas

Uma das dificuldades encontradas foi a gravação do vídeo ,pois teve que ser planejado o assunto em que c
integrante iria relatar ,para não correr o risco de ser repetido,outra dificuldade foi a busca pelas tabelas,
mas com o auxílio de sites confiáveis foram encontrados.

g. Resultados atingidos

O projeto pode ser concluído e entregue dentro da data marcada, Todos os tópicos ficaram bem elaborados
e o trabalho em equipe foi positivo.

h. Sugestões / Outras observações

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012023100462 NOME: Gabriela Maria de Souza Oliveira

RA: 1012021200193 NOME: Daiane Cristina Trevisan Chagas

RA: 1012021200139 NOME: Tatielem Nogueira da Silva

RA: 1012023100445 NOME: Grace Fabiano de Melo Chiaradia
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RELATÓRIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSÃO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATÓRIO: PROJETO INTEGRADO ORÇAMENTO E TRIBUTOS

CURSO: PROCESSOS GERENCIAIS

MÓDULO: 7° TRIMESTRE

PROFESSOR RESPONSÁVEL: ANTONIO DONIZETE FORTES / DANILO DOVAL

ESTUDANTE: TATIELEM NOGUEIRA DA SILVA

PERÍODO DE REALIZAÇÃO: 1° TRIM. DE 2023.

8. DESENVOLVIMENTO

Contextualização: Neste projeto, trouxemos a gestão orçamentária da empresa escolhida, juntamente com os
regimes tributários, tabelas, custos e despesas, entretanto, uma breve visão do funcionamento de seus produtos.
Também elaboramos conteúdo de formação para a vida, acompanhado de um vídeo onde todos integrantes
participaram.

Desafio: O desafio encontrado foi de como seria realizado a atividade Colocando em Prática. Mas com conversas
em nosso grupo, logo encontramos uma solução, e então decidimos gravar um vídeo.

Cronograma das Ações: No nosso cronograma de divisões dos temas do projeto, dividimos com os integrantes da
equipe todos com o mesmo grau de dificuldade. Realizamos encontros remotos feitos por um grupo de aplicativo,
onde cada um ajudou o colega com dúvidas. Após o término das partes, foram revisados por toda a equipe ,tendo a
aprovação de cada um.

Síntese das Ações: Pelo fato dos integrantes serem de cidades diferentes, nossos encontros foram todos remotos
por meio de um grupo no WhatsApp. Nossas pesquisas foram buscadas em sites e artigos na internet.

i. Aspectos positivos

Com a empresa escolhida, tivemos fácil acesso com as informações, e um aspecto bem positivo, é de que
com diálogo e comprometimento todos da equipe se esforçaram para a finalização do Projeto.
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j. Dificuldades encontradas

Na gravação do vídeo tivemos uma certa dificuldade pela questão de aparição em frente às câmeras.
Também encontramos na busca por gráficos relacionados com o sumo de despesas, no quesito mais
detalhado para trazer ao projeto, mas no site da empresa não foi encontrado.

k. Resultados atingidos

Comprometimento da equipe em entregar o projeto bem elaborado e na data estipulada.

l. Sugestões / Outras observações

Nosso Projeto foi feito por apenas quatro (4) integrantes.

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012021200139 NOME: TATIELEM NOGUEIRA DA SILVA

RA: 1012021200193 NOME: DAIANE CRISTINA TREVISAN CHAGAS

RA: 1012023100462 NOME: GABRIELA MARIA DE SOUZA OLIVEIRA

RA: 1012023100445 NOME: GRACE FABIANO DE MELO CHIARADIA

RELATÓRIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSÃO

10.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATÓRIO: Projeto Integrado Orçamento e Tributos

CURSO: Gestão Empresarial

MÓDULO: Orçamentos e Tributos

PROFESSOR RESPONSÁVEL: Antônio Fortes e Danilo Doval

ESTUDANTE: Grace Fabiano De Melo Chiaradia

PERÍODO DE REALIZAÇÃO: 1° trim de 2023

11.DESENVOLVIMENTO
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Contextualização: Foi proposto e realizado a construção de um orçamento empresarial e análises sobre o regime
tributário da empresa Petrobras. E foi elaborado um vídeo sobre o tema de Formação para a Vida
(Empreendedorismo), para auxiliar os futuros empreendedores.

Desafios: Desafio encontrado foi como seria realizado a atividade de colocando em prática, mas com conversas
foi logo achado uma solução ,foi decidido gravar um vídeo ,onde cada integrante gravaria um pouco falando sobre
o assunto e um integrante da equipe editaria e juntaria as gravações,assim se tornando apenas um vídeo.

Cronograma das Ações: Para realizar o projeto foi necessário dividir os temas entre os indivíduos da equipe ,com
o mesmo grau de dificuldade a todos. Foram realizados vários encontros em um grupo remoto, onde cada um
ajudou o colega com dúvidas. Após o término das partes , foram revisados por toda a equipe ,tendo a aprovação de
cada um.

Síntese das Ações: Pelo fato dos integrantes serem de cidades diferentes ,foi realizado encontros remotos ,por um
grupo no WhatsApp.Nossas pesquisas foram buscadas em sites e artigos na internet.

m. Aspectos positivos
A empresa escolhida teve fácil acesso de encontrar as informações necessárias e a equipe é totalmente
comprometida e dedicada.

n. Dificuldades encontradas.
Uma das dificuldades encontradas foi a gravação do vídeo ,pois teve que ser planejado o assunto em

que c integrante iria relatar ,para não correr o risco de ser repetido,outra dificuldade foi a busca pelas tabelas, mas
com o auxílio de sites confiáveis foram encontrados

o. Resultados atingidos
Uma das dificuldades encontradas foi a gravação do vídeo ,pois teve que ser planejado o assunto em que c
integrante iria relatar ,para não correr o risco de ser repetido,outra dificuldade foi a busca pelas tabelas,
mas com o auxílio de sites confiáveis foram encontrados.

P. Sugestões / Outras observações

12.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012023100445 NOME:Grace Fabiano de Melo Chiaradia

RA: 1012021200193 NOME:Daiane Cristina Trevisan Chagas

RA: 1012023100462 NOME:Gabriela Maria de Souza Oliveira

RA: 1012021200139 NOME:Tatielem Nogueira da Silva
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