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1. INTRODUCAO

Este projeto tem como objetivo estudar a constru¢cdo do orgcamento empresarial e

analisar os regimes tributarios da empresa Petrobras.

A Petrobras ¢ lider do setor petrolifero brasileiro, tem grande importancia no
ramo de exploracdo em aguas profundas, sendo referéncia mundial nesse assunto com a
recém-descoberta do pré-sal, no litoral do estado do Rio de Janeiro. A Petrobras ¢ uma
das maiores empresas estatais brasileiras,e desempenha um importante papel na
economia do pais e em diversos outros setores ligados as atividades desenvolvidas pela
companhia. Estima-se que as atividades da Petrobras correspondam a 10% do Produto

Interno Bruto do Brasil, indice consideravel e significativo.

O orcamento empresarial ¢ um documento com a proje¢do das receitas e
despesas do negdcio que permite planejar quais serdo os investimentos e estratégias
financeiras do proximo ano, semestre ou trimestre. E com ele, consegue definir metas
claras e tomar decisdes. Serd estudado os processos de projecao das receitas e despesas
operacionais da empresa e os fatores que influenciam nas projecdes. E com auxilio de
dados confidveis serd feita uma projecdo referente a trés periodos das receitas e
despesas da empresa com base em alguns fatores econdmicos ¢ de mercado. Em
seguida ¢ relatado sobre regimes tributdrios e a carga tributaria a que a Petrobras esta
sujeita. Os regimes tributdrios consistem em conjuntos de leis que regulamentam a
atividade tributaria de uma pessoa juridica. Onde, os empresdrios tém obrigacdes
fiscais, sabendo quais aliquotas deverdo aplicar para cada imposto, qual tipo de

documentacao deverdo arquivar ou declarar e quais beneficios lhe sao devidos.

Perante a lei n. 9.430 de 27 de dezembro de 1996, existem 3 tipos de regimes tributarios

no Brasil. Eles sao:
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e Simples nacional: Tem por finalidade estimular o empreendedor no negocio
com um regime totalmente simplificado. Onde ¢ preciso ter um faturamento
bruto de até R$4,8 milhdes por ano.

e Lucro Presumido: Consiste na tributagdo com base no lucro que a empresa
presume que tera no periodo. Sao definidas as aliquotas que variam entre 1,6% e
32%. Por isso, recomenda-se a ado¢do desse regime as empresas que possuem
rendimento bruto anual de até R$§78 milhdes.

e Lucro Real: Estd relacionado a empresas que possuem grande porte, como a
Petrobras. E indicado para corporagdes que faturam mais de R$78 milhdes

brutos ao ano.

Por ultimo, ¢ relatado sobre o empreendedorismo que tem por objetivo
identificar os problemas, desenvolver solugdes como projetos, negdcios a fim de gerar

impacto no cotidiano na vida das pessoas.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa Petroleo Brasileiro S.A ,conhecida por Petrobras ,inscrita no CNPJ:
33.000.167/0001-01, possui sede localizada no Rio de Janeiro. E a maior empresa de
exploragdo e producdo de petréleo do pais e uma das maiores do mundo. Foi constituida
em 03 de outubro de 1953 por Getalio Vargas com o objetivo de desenvolver a
exploracdo petrolifera em prol da Unido. Hoje ¢ uma empresa estatal de economia mista
e tem capital aberto,sendo o governo brasileiro seu principal acionario. A Petrobras atua
principalmente na exploragdo e producdo de petroleo e gés natural. Hoje a empresa ¢
lider mundial em tecnologia para a exploragdo e producdo de petrdleo em aguas
profundas e ultraprofundas. E uma empresa movida pelo desafio de prover energia que
assegure a prosperidade de forma ética, segura e competitiva. E uma empresa que atua

de forma integrada e especializada na industria de 6leo, gas natural e energia.

Possui um investimento de US$8.8 bilhdes com lucro liquido de R $106.668
milhdes. A producao didria € de 2,77 milhdes de barris de 6leo por dia, sao 5.042 pogos
produtores (0leo e gas natural) , possui 12 refinarias e a produ¢do de derivados ¢ de 1,85
milhdes de barris por dia. Desenvolve produtos como géas natural ,6leo diesel ,
solventes, parafina, enxofre ,6leo basico lubrificante, gas liquefeito de petréleo
(GLP),gasolina, gas natural veicular. A empresa também esta presente no setor
energético, atuando na geragdo de energia termelétrica e por meio de fontes renovaveis,

bem como no segmento gas-quimico e de biocombustiveis.

O Plano Estratégico de 2023-2027 mantém os principais direcionadores do plano
anterior com a manutengdo do foco em o6leo e gas, o nivel adequado de alavancagem, a
redugdo na emissao de carbono e uma contribui¢ao efetiva da Petrobras para um futuro

prospero e sustentavel.



ISSN 1983-6767

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

E de extrema importancia para uma organizagio o Orcamento Empresarial, pois
através desse sistema implantado, com seu processo, ¢ possivel ter uma visao futura das
projecdes a serem feitas, de tal modo, podendo planejar o faturamento, vendas, controle
de mercadorias, assim, buscando sempre avangar na evolu¢ao no mercado de trabalho..

Evitando entdo, possiveis riscos que poderiam surgir.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDA

Foi anunciado pela Petrobras o recorde anual de 2022, com lucro total de 188,3
bilhdes de reais, uma diferenca alta de 76,6% registrados em 2021. no respectivo ano, a
companhia acumulou no total de lucro liquido, sendo o maior da historia. O diretor
financeiro, Rodrigo Aratjo, diz ter muito orgulho e sentimento de dever cumprido apos
compartilhar os resultados. Aratijo afirma que a empresa foi capaz de diversificar os

destinos das exportagdes e em conjunto elaborar precos competitivos.

No ano de 2022, a companhia vendeu petroleo a 101,19 dolares por barril,
elevagdo de 43,1% comparados a 2021. Segundo a empresa, o Conselho de
Administragdo aprovou uma proposta de dividendos de cerca de 2,74 reais por agdo

comparados ao quarto trimestre, que sera encaminhada a assembleia geral de acionistas.
GASOLINA

No 1T22 o volume de vendas de derivados teve reducdo de 8%, ja ao 4T21 o
volume foi menor em comparag@o ao periodo estimado. Sendo ambos impactados pela
venda Rlam. No 1T22 a Petrobras registrou um recorde de 56% na participagdo de

diesel em sua producao total, tendo como foco, os produtos mais limpos e de valor
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proporcional tendo sintonia com o mercado e sua demanda. Garantindo maior
flexibilidade operacional e logistica, os 60leos do pré-sal, através dos investimentos, vem
se expandindo no parque de refino da companhia. Como destaque, Buzios tem como
principal corrente de exportagdo. Em vendas de diesel, 9,3% recuaram no 1T22 em
relacdo a diminui¢do do consumo sazonal. Também foi impactado o volume de vendas,
a venda de Rlam, no respectivo trimestre, parcialmente foram compensados pela

reducdo do teor de mistura de diesel obrigatorio, que foi de 10,7 % para 10% no 1T22.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

No periodo do ano de 2021, o lucro operacional chegou a 96,43 bilhdes antes do
resultado e dos tributos. Ainda esse ano, segundo a Petrobras, passaram por inspecao
mais de 4.000 equipamentos, sendo que durante paradas programadas, foram feitas as
manutengdes de cada unidade industrial. O diretor Rodrigo Costa diz que houve
investimentos altos e fortes em relagdo a cultura de prevengao, e estdo sempre em busca
de exceléncia na sua seguranca. Costa também relatou que a companhia realizou

treinamentos favoraveis aos seus funcionarios.

PRE-SAL A companhia atingiu um recorde anual da respectiva producio de pré-sal, os
nimeros correspondem a 1,95 milhdo de barris de 6leo, que equivalem a 70% da sua
producdo total. Segundo a Petrobras, sua estratégia para os anos de 2022 a 2026 estao
previstos a US $6,1 bilhdes voltados a investimento de refino. Em termos de
desempenho e eficiéncia operacional a empresa tem como objetivo implantar esses

projetos para ser destaque e se recolocar entre os melhores refinados do mundo.
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3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

Desempenho Financeiro

Principais indicadores:

Rerceérta de vendas &1 256 A5E GEE 41.7
Lucra bt 554 100 219657 52
Detpareat Oper adsorai (41.136) 17233 1387
Ludra lguido (Prijuizg) - Adiondstas Petrobras 188 328 1046 668 TE_ 6
Lucra I:Fﬂ::;ﬂn recorrents (Préjwno) - Acionistas 177 4731 g1 28e 1Mz0
Flu=o e £ aixa Opeer a2 ional 255410 2051236 5.7
Flums e Caixa livrd 205, 754 168.992 1.8
EBITDA ajustado 40 482 234576 45,7
EBITDA ajustadd récorrsnts’ JA532E 254 069 47.5
Divigda brota (USS rmilhdes) 53799 SB.743 (8.4}
Driviada gguandd i 41,576 47 66 2.8
Divida Fguida/LTH EBITDA Apsstado ()2 [+ X% 1.09 a2.2)
Didilar middes de vanda 516 5 40 {4.4)
Brant (US55 bol) 10109 TO.73 43.7
;:I-:n :Il-i;'v\.ldnﬁ bisicos - Marcado interrd 63227 416,40 1.9
b et et Sl 068 0.54 21.4
ROCE (Retorno sobre o Capstal Empregado) (%) 15 9% T B pp

Custo dos produtos vendidos

Compras & inmportagdes (122.975) (B6.975) 41.4
Petrbleo (54.185) (30.444) T80
Derivados (46.635) (30.3561) 536
Gas natural 22.151) (26.1700 (15.4)

Producio (165.434) (128.721) 28,5
Petrileo (136.860) (105277 0.0

Participagdes governamentas (71.198) (51.053) 395
Dermais custos (65.662) (54.224) 21.1
Derivadas 03778 (15.424) 26

Gis natural (14.796) (10.020) 417
Participaghes qover narmentais (4.542) (3.206) a7
Dermais custos (10.254) (6.814) 50.5
x:r;‘;mmw (18.747) (17.335) a1

Total (307.156) (233.031) 3.8
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Em 2022, o custo dos produtos vendidos cresceu 32% em comparacdo com
2021, refletindo principalmente, maiores gastos com importagdes, fruto de maiores
precos de petréleo e derivados, e com participagdes governamentais, como
consequéncia da valorizagdo do Brent e dos precos de gés natural. A redugdo no volume
de importacdo de GNL e do gés boliviano compensou parcialmente este efeito. Em
2022, houve redu¢do de 15% na importagdo de gas boliviano e de 74% no volume de
GNL regaseificado, o que ¢ essencialmente explicado pelo menor despacho termelétrico

a gas natural diante do cenario hidroldgico favoravel.

Receita liquida

Diesel 208 5&0 150671 8.4
Gasolina 83.354 64.206 298
Gii Bgueteito de petrdles (GLP) 26,362 24,168 9.1
Querstens de aiaclo (QAV]) 28.007 12.279 128.1
Hafts 12312 AR 348
Oiles combuttivel fincluinds Bunker) 7.287 9.532 {23.6)
Outros derivadots de petrdleo 28493 22.988 239
Subtotal de derlvados I9ETTS 272975 459
Gl Matural X9.617 31654 250
Petrdlen 59.61% 3. 766 9519
Renoviveis & nitrogenasdos 1.454 215 5763
Receitas de dirertod nlo exercadod X248 131 1630
Energia elitrica T2 15.559 (16.7)
Servicod, AgENcGAmEnto & outrod 5353 4357 251
Total mercado Interne 485 892 3294877 47.3
Exportagded 141.521 115.768 222 .
Petrélea 99.474 80.245 240
Olea combustivel (incluinds bunker) TB129 29.7558 281
Outrod derivadod de patrleo & outrod produtod 3978 5768 (z2.1)
Vendas das wnidades internacionais 15.843 7023 971
Tetal mercado externe 155,364 122N 26.5
Tatal 641.256 452 668 41,7




Despesas operacionais
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RS milhdes 2021 A 2022 /2021 (%)
Déspesas com wendas ¢ geras @ administrativas (32.325) (29.146) 10.9
Vendas (25.448) (22.B0&) 1.6
Materias, servigos, fretes, aluguing ¢ outros (20.592) (19.095) -
Depreciacao, deplecio @ amortizacio (4.062) (3.289]) 3.5
Perdas de crédios esperadas (Z0:4) 65
Gastod Com pédsoal (490) (487 LI
Garars @ admanestratvas (6.ETT) (6. Z40) BC
Gastos com pessoal (4.464) (4.490) {0.6)
Materiais, servigos, fretes, aluguins ¢ outros (1L.E71) (1.284) 35.2
Depreciacio, deplecio @ amartizacio (S42) [4E6) 165
Despesas exploratinas para extracio de Seo gis (4.616) (3.731) 257
Despesa com pesquisa @ desemmobamento (4.087) (3.033) 34.8
Tributdrias (2.272) (2.180) 4.2
E::I;;.;;i':wdd el vialor dé recuperacao di atneos - (6.859) 16 830
Owtras (despesas) recertas 9,023 5967 127.5
Total (41.136) (17.233) 138.7

Em 2022, as despesas operacionais aumentaram 139%, refletindo
majoritariamente a auséncia de ganhos em 2022 com reversdo de impairment (-R$ 23,7
bilhdes), do ganho complementar da exclusdo do ICMS da base de calculo do
PIS/COFINS (-R$ 2,6 bilhdes), maiores gastos com contingéncias judiciais (-R$ 3,1
bilhdes) e menores ganhos com alienagdo e baixa de ativos (-R$ 5 bilhdes),
compensados parcialmente por maiores ganhos com acordos de coparticipacdo nos
campos de Sépia, Atapu e Buzios (+R$ 18,3 bilhdes). O crescimento de 12% nas
despesas com vendas em 2022 ¢ explicado pelo aumento de fretes para exportacdes,
maiores gastos com servicos, principalmente relacionados ao processo de transformacao

digital, e pela retomada do nivel de atividades p6s pandemia.

As despesas exploratorias cresceram em 2022 em razdo, principalmente, de
maiores gastos com baixa de pogos exploratorios, compensados em parte pela reversdo
de multa de contetdo local junto a Agéncia Nacional do Petréleo, Gés Natural e

Biocombustivel (ANP) apds a celebragdo de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC),

10
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relativo a compromissos de investimentos em Exploragdo ¢ Produgdo com conteudo

local.

O crescimento das despesas com pesquisa ¢ desenvolvimento tecnologico em
2022 ¢ explicado pelo aumento da obrigacdo legal de investimento em pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo (PD & I), principalmente devido ao aumento das receitas

dos campos do pré-sal.
Investimentos

Os investimentos (Capex) consideram aquisicdo de ativos imobilizados,
incluindo gastos com arrendamentos, intangiveis, investimentos das controladas,

aportes nas coligadas, gastos com geologia e geofisica e gastos pré-operacionais.

US55 milhdes 2022 2021 A 2022 / 2021 (%)
Exploragio & Producdo 6952 7129 (2.5)
Refing, Transporte & Comercalizaddo 1.155 932 ca.1
és & Energia 350 412 (15.2)
Outros 461 298 547
Subtotal 8.956 B2 A

i
ruJd

Binus de assinatura

Tatal 9.848 8772 123

11
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

Tributos no Sistema Tributario Nacional

Existem trés tipos principais de tributos no Brasil, cada um destinado para

diferentes areas de utilizagao.

Impostos: o imposto poderd ser utilizado em qualquer area, desde que haja
legislacdo instituindo isso. Como exemplo, temos o ICMS (Imposto sobre Circulagdo
de Mercadorias e Servicos) e o IPVA (Imposto sobre Propriedade de Veiculos

Automotores). O imposto € o principal financiador dos servigos publicos.

e Contribui¢des sociais: as contribuicdes possuem sua destinagdo definida na
legislagdo, ndo podendo ser utilizada livremente. E uma das principais fontes de
renda do Estado. O PIS (Programa de Integracdo Social) e o COFINS
(Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social) sao exemplos de
contribuicao.

e Taxas: as taxas também compdem grande parte da arrecadacdo do Estado, visto
que elas sdo pagas quando o contribuinte utiliza algum servi¢o publico. Sua
destinagdo, assim como a contribuicdo, também ¢ pré-fixada. Exemplos de taxas
sdo as que sdo pagas na emissdo de documentos e taxas de registro em juntas
comerciais.

e Contribuicoes de melhoria: Esse tributo ¢ destinado ao custeio de obras
publicas. Para ser cobrado, ¢ necessaria a existéncia de uma obra publica. Além
disso, ¢ indispensavel, para que seja valido, que tenha havido valorizacao
econdmica do imével do contribuinte. Outra informacao importante sobre esse
tipo de tributo ¢ que deve ser cobrado de uma vez, apds a demonstragao do custo
da obra que gerou a valorizagao.

e Empréstimos compulsérios: E um tributo de competéncia da Unifio. Como o
nome sugere, o valor pago pelo contribuinte ¢ devolvido. E preciso que o
destino do tributo seja legalmente estabelecido. Além disso, para que seja

valido, € indispensavel a criacdo de uma lei complementar.

12
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3.2.1 LUCRO REAL

A Petrobras registrou um lucro liquido de R $188,3 bilhdes em 2022, resultado
77% superior ao registrado no ano anterior. De acordo com a empresa, apenas no quarto
trimestre do ano, o lucro chegou a R $43,3 bilhoes, 38% a mais do que o observado no
mesmo periodo do ano anterior. O aumento do lucro liquido no ano, segundo a
Petrobras, pode ser explicado principalmente pela alta dos pregos do petroleo (Brent) no
mercado internacional.Qualquer empresa pode se enquadrar no regime de apuragao pelo
Lucro Real, no entanto, hd casos previstos em lei em que as empresas, por

caracteristicas proprias sdo obrigadas a fazerem parte do lucro real.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido deve ser levado em considera¢do como alternativa aos
custos atribuiveis a apuracdo do Lucro Real, os quais sdo relativos a escrituracao
contabil permanente e a prestacdo continuada de obrigacdes acessorias diversas
(LALUR e SPED, por exemplo). A sistematica de tributagdo pelo Lucro Presumido ¢
regulamentada pelos artigos 516 a 528 do Regulamento do Imposto de Renda /99 ¢ pela
Lei 9.249/1995 que altera a legislagdo sobre imposto de renda e contribuicao social
sobre o lucro liquido. Para a revenda varejista de derivados de petréleo, considera-se a
base de célculo de 1,6% sobre a receita bruta, a fim de se encontrar o lucro liquido
presumido que sera pelo qual poderemos aplicar a aliquota de 15% do imposto de

renda.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime compartilhado de arrecadacdo, cobranga e
fiscalizacdo de tributos aplicavel as microempresas ¢ empresas de pequeno porte,

previsto na Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006. O Simples Nacional

13
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tem por finalidade estimular o empreendedor no negocio com um regime simplificado.
Onde ¢ necessario ter um faturamento bruto de até R$4,8 milhdes por ano. O valor a ser
recolhido pela sua empresa pode ser consultado na tabela do Simples Nacional
,podendo variar entre 4% e 33% da receita bruta auferida durante o ano. E abrange a
participagdo de todos os entes federados (Unido, Estados, Distrito Federal e

Municipios).
Caracteristicas principais do Regime do Simples Nacional:

e Ser facultativo;

e Ser irretratavel para todo o ano-calendario;

e Recolhimento dos tributos abrangidos mediante documento unico de
arrecadacgao - DAS;

e Apresentacdo de declaragdo Ttnica e simplificada de informagdes

socioeconomicas e fiscais;
Exigéncias para a empresa ser tributada por esse regime:

e Faturamento limitado a R $4,8 milhdes por ano.

e Empresas sem débitos com o INSS.

e Empresas regulares quanto aos cadastros fiscais.

e (Quem nao exerce atividade com servigos financeiros.

e FEmpresas que ndo importam combustiveis, ndo fabricam veiculos e ndo
distribuem ou geram energia elétrica.

e Quem ndo produz ou vende cigarros, armas de fogo, refrigerantes e bebidas
alcodlicas.

e Pessoas juridicas que nao tenham s6cio no exterior.

e (Quem ndo possui capital em drgdos publicos, independente de ser direto ou

indireto.

No Simples Nacional sdo unificados 8 tributos e recolhidos em apenas uma guia.
As aliquotas s3o definidas com base no faturamento anual e na atividade que cada
empresa realiza. Por ter todos esses tributos unificados, este regime de tributacdo ¢

conhecido como regime simplificado.

14
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Impostos pagos no regime Simples Nacional:

Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ).

Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1).

Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

Contribui¢ao para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins).

Contribui¢do para o PIS/Pasep.

Contribui¢ao Patronal Previdenciaria (CPP).

Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e Sobre
Prestagdes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicag¢ao (ICMS).

Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS).

Como calcular o simples nacional:

1° passo: Calcular a receita bruta da sua empresa dos tltimos 12 meses.

2° passo: Identificar a aliquota e a parcela a ser deduzida.

3° passo:Fazer o calculo da aliquota efetiva.

4° passo: Chegar ao valor do Simples Nacional a ser pago naquele més.

Formula utilizada para o Simples Nacional:

[(RBA12 X ALIQ) — PD]/ RBA12

e RBAI2: E areceita bruta acumulada ao longo dos 12 meses anteriores;

e ALIQ: Aliquota indicada no anexo correspondente da Receita Federal;

e PD: Parcela a deduzir indicada no anexo;

15



Tabelas do Simples Nacional
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Anexo I do Simples Nacional: Refere a empresas de comércio:

Receita Bruta Total Aliquota Qual o valor a ser descontado
Até RS 180.000,00 4% 0

De 180.000,01 a 360.000,00 7,3% R$ 5.940,00

De 360.000,01 a 720.000,00 9,5% R$ 13.860,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00 10,7% R$ 22.500,00
De1.800.000,01 a 3.600.000,00 14,3% R$ 87.300,00
De3.600.000,01 a 4.800.000,00 19% R$ 378.000,00

Anexo II do Simples Nacional: Refere-se as fabricas e industrias.

Receita Bruta Total Aliquota Qual o valor a ser descontado
Até R$ 180.000,00 4,5% 0

De 180.000,01 a 360.000,00 7,8% R$ 5.940,00

De 360.000,01 a 720.000,00 10% R$ 13.860,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00 | 11,2% R$ 22.500,00

De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 | 14,7% R$ 85.500,00

De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 | 30% R$ 720.000,00

Anexo III do Simples Nacional: Empresas que oferecem servigos de instalagao,

reparos € manutencdo, agéncias de viagens, escritorios de contabilidade, academias,

laboratorios, empresas de medicina e odontologia.

Receita Bruta Total Aliquota Qual o valor a ser descontado
Até R$ 180.000,00 6% 0

De 180.000,01 a 360.000,00 11,2% R$ 9.360,00

De 360.000,01 a 720.000,00 13,5% R$ 17.640,00
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De 720.000,01 a 1.800.000,00 [ 16% R$ 35.640,00
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 | 21% R$ 125.640,00
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 | 33% R$ 648.000,00

Anexo IV do Simples Nacional: Refere-se as empresas que fornecem servigo de

limpeza, vigilancia, obras, constru¢ao de imoveis e servicos advocaticios.

Receita Bruta Total Aliquota Qual o valor a ser descontado
Até RS 180.000,00 4,5% 0

De 180.000,01 a 360.000,00 9% R$ 8.100,00

De 360.000,01 a 720.000,00 10,2% R$ 12.420,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00 | 14% R$ 39.780,00

De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 | 22% R$ 183.780,00

De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 | 33% R$ 828.000,00

AnexoV: Empresas que prestam servico de auditoria,jornalismo,tecnologia,publicidade,

engenharia e outros.

Receita Bruta Total Aliquota Qual o valor a ser descontado
Até RS 180.000,00 15,5% 0

De 180.000,01 a 360.000,00 18% R$ 4.500,00

De 360.000,01 a 720.000,00 19,5% R$ 9.900,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00 | 20,5% R$ 17.100,00

De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 | 23% R$ 62.100,00

De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 | 30,5% R$ 540.000,00
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

O empreendedorismo ¢ a capacidade das pessoas em criar negocios ou
aperfeicoar os ja existentes, trazendo solucdes para pessoas, empresas e sociedade.
Ou seja, ¢ gerenciar a empresa de forma a gerar retorno positivo (valor). O
empreendedorismo faz a economia girar e surge também como uma alternativa possivel

frente ao elevado nimero de desemprego e falta de oportunidades.

Um bom empreendedor de sucesso necessita de competéncias e habilidades

como lideranga, autoconfianga, organizacao e outros.

3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

e Topico 1: Autoconhecimento empreendedor

Nos seres humanos somos seres que temos uma carga genética. Desde crianga
herdamos de nossa familia costumes, crengas, e também temperamentos diversos, como
por exemplo: tranquilo, calmo, nervoso, agitado, etc. Porém, ao longo do tempo do
nosso crescimento ¢ desenvolvimento pessoal e profissional adquirimos e passamos por
experiéncias no qual vai nos moldando e mudando nossa maneira de pensar e agir em
determinadas circunstancias. Ou seja, neste mundo globalizado em que vivemos,
recebemos uma demanda grande de informag¢des, mudando nossa maneira de agir, se
comportar, mudando a percep¢do do mundo, das pessoas que estdo a nossa volta, as
vezes até mesmo nossa crenga, € principalmente a visao de nés mesmos. Formando uma

visdo sobre quem nds somos, ou seja, se autoconhecer.
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De acordo com a pesquisa da psicologa organizacional Tasha Eurich, em que ela
entrevistou 5.000 pessoas, apenas 15%, ou seja, 750 pessoas, praticam o
autoconhecimento. O autoconhecimento ¢ a visao que temos de nds mesmos, identificar
as nossas atividades conforme as nossas competéncias, saber quais s30 0s Nnossos
valores, deveres, e as nossas motivagdes. O autoconhecimento ¢ o ponto de partida para
qualquer conhecimento, € no empreendedorismo ndo ¢ diferente, precisamos conhecer a
si mesmo, procurar entender nossas emocgdes € pensamentos. Dentro da jornada
empreendedora tem relagdes humanas, seja com o cliente, fornecedores, parcerias, entdo
todas essas relagdes humanas fazem com que situagdes reverberam emocdes de
frustracdo, raiva, tristeza, desmotivagdao. Entdo, sdo nesses momentos que € necessario
parar e refletir sobre esse modo dessas emocdes que tem reverberado e como agimos
perante as nossas emoc¢des, criando assim novos mecanismos ou de levar a situagdo de

forma mais objetiva e direta.

Feedback: E um conjunto de agdes que envolvem conhecimento, habilidades e agdes
que constituem como que o individuo passa a ser para o empreendimento, criando-se

assim sua viabilidade de visdo, estratégia e agoes.

Explore novas experiéncias, conceitos e ideias: Estar aberto ao novo, ndo ter
vergonha de mudar de opinido. E normal que as pessoas fagam isso a medida que
crescem ¢ amadurecem. Isso ndo significa que vocé nao tenha personalidade, mas que
esta disposto a ouvir a opinido de muitas fontes e formar uma nova com base nesse

novo conhecimento.

Identifique a sua capacita¢do: O autoconhecimento permite a consciéncia a respeito
das limitagdes e da poténcia de cada um. A partir dessa compreensdao, as pessoas
conseguem dominar melhor as suas habilidades e pensar em estratégias para gerir as

limitagdes. Saber quais sdo os pontos fracos ajuda a criar agdes de desenvolvimento ou

até mesmo de prevencao.
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e Topico 2: Competéncias empreendedoras

Competéncia empreendedora ¢ um conceito que trata das qualificagcdes

comportamentais de um empreendedor.

CHA: E uma sigla que significa conhecimento, habilidade e atitude. Essas trés palavras

auxiliam na ampliacdo do conceito de competéncia.

Conhecimento: O principal fator de influéncia nas decisdes, comportamentos e

perspectiva. E ter ideia ou a no¢ao de informagdes.

Habilidade: Transformar o conhecimento em pratica, produzir a partir do

conhecimento adquirido. A habilidade da capacidade de agregar valor.

Atitude: E considerada a base da atua¢do do individuo na intera¢io com o mundo
social, apresenta trés componentes, que sdo eles sentir, pensar e agir, soma de
sentimentos, pensamentos € ag¢des. Vem a partir da percep¢do social, estando num
ambiente, como observamos os outros que estdo a nossa volta, e a carga afetiva. Esses

elementos nos desenvolvem a atitude, que ¢ uma forma de comportamento.

Capacidade de liderar e lideran¢a: Um empreendedor ndo deve ser um chefe, mas
sim um lider. O lider € o responsavel e exemplo para manter uma equipe focada nos
objetivos estabelecidos e sempre motivada. O empresario com esse perfil trabalha
sempre junto com o seu time, se esfor¢ando constantemente para manter os
colaboradores engajados na busca de resultado, trabalhando duro, tracando metas
orientando, dando o suporte necessario para alcangar o sucesso. Ele também se dedica
para que sua equipe tenha uma boa relagdo baseada no didlogo e na confianca, sempre

ouvindo, aprendendo e ensinando.

Capacidade de tomar decisdées: O empreendedor deve ter a capacidade de tomar
decisdes. Principalmente em momentos de pressdo, incertezas. Tomar decisdes significa
muitas vezes arriscar e estar preparado para enfrentar as consequéncias. A capacidade
de tomar decisdes adequadas muitas das vezes acaba sendo mais importante que o

estudo e conhecimento, tanto da empresa quanto da economia e do mercado de atuagao.
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Iniciativa: Significa saber aproveitar oportunidades, investir em mudancas e inovacao,

conhecer e oferecer mais do que a concorréncia tem oferecido, entre outros.

Alto nivel de exigéncia: O empreendedor de sucesso ¢ exigente. Neste mundo em que
vivemos deve se levar em conta que o consumidor estd mais exigente a cada dia. Sendo
assim cabe ao empreendedor encontrar mecanismos e alternativas para oferecer o
melhor a estes clientes. E uma etapa importante no processo de gestdo de um negocio

que deseja ir além, crescer e se expandir.

Interesse e busca constante por conhecimento: Quanto mais informacdes e interesse
o empreendedor tiver sobre o seu mercado e sobre o que o cerca maior a oportunidades
e possibilidade de desenvolvimento e crescimento do seu negdcio, maiores serdo as
chances de alcangar o sucesso. Por isso, uma das competéncias empreendedoras que

devem ser desenvolvidas € justamente a busca constante por conhecimento.

e Tépico 3: Motivacao

Vale o questionamento sobre o por que cultivar a motivagdo no

empreendedorismo?

Congquistar a motivagao no empreendedorismo ¢ um desafio cotidiano para todos
os empreendedores que buscam a realizagdo do sonho e sucesso. Para isso, € necessario
planejamento e organizagdo. Esses sdo dois pontos importantes que devem andar “de
maos dadas” sdo a chave para ter um negocio de sucesso seja de maneira online ou

fisica.

Vale destacar que a motivagdo sera o pilar estrutural dos negodcios, pois ela vai
apresentar para onde o empreendedor deve caminhar e ndo o deixar desistir nessa longa

caminhada.

Ela tem um papel fundamental para resgatar a esséncia dos negocios e assim

fazer com que o negdcio prospere. Sao motivos que nos levam a agdo, na busca de um
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objetivo e metas. Processo responsavel pela intensidade, direcdo e persisténcia de

esforcos dirigidos a um ou mais objetivos.

Aceite os erros: Estamos sujeitos a todo momento a errar ou passar por uma situacao de
adversidade, entretanto, devemos olhar para esses desafios como possibilidade de

crescimento, os erros nos dao oportunidades de nos tornarmos pessoas melhores.

Defina suas metas: Conhecer aonde vocé pretende chegar ¢ o primeiro passo para se
manter motivado e interessado em vencer os desafios, por isso € essencial definir suas

metas. Determine o que realmente deseja para sua vida e seu futuro.

Comemore mesmo as pequenas vitorias: Célebre mesmo que for algo que parega ser
“pequeno”, vocé vai se sentir interessado em concluir suas metas. H4 muitos motivos

para comemorar, € para sentir orgulho de si.

Acredite no seu potencial: Analise as suas habilidades e qualidades, assim vocé vai

perceber que mesmo tendo problemas persistentes vocé podera fazer a diferenca.

e Topico 4: Cultura empreendedora

A cultura empreendedora tem se tornado um assunto cada vez mais frequente.
Em um mercado de trabalho com constantes transformagdes, ndo seria exagero dizer

que o futuro ¢ do empreendedorismo.

O aumento do nimero de startup ("empresa" emergente e recém-criada ainda em
fase de desenvolvimento) o movimento maker (¢ um termo usado para descrever a
cultura do “faca voc€ mesmo”) e as mudancas na configuragdo fisica dos espagos de
trabalho sdo alguns indicios de que o empreendedorismo em suas mais diversas formas

¢ uma tendéncia para os proximos anos.
O que ¢ cultura empreendedora?

Compreender o conceito da cultura empreendedora integralmente pode ser o

ponto de partida para o desenvolvimento de uma estratégia que faca sentido. Ou seja,
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mais importante que pensar sob qual forma ela sera aplicada, ¢ essencial entender quais

comportamentos a integram.

Pensando sob essa tendéncia, o termo ¢ definido por um ambiente capaz de
estimular as caracteristicas do empreendedorismo, como iniciativa, autoconfianca,

colaboragdo, criatividade, resiliéncia e planejamento.

Criatividade: Buscar novos conhecimentos ¢ uma grande forma de estimular a
criatividade. Através do conhecimento adquirido conseguimos transformar ideias e

projetos que ja existem e criar algo novo.

Colaborac¢ao:Um ambiente colaborativo esté relacionado em que a atuagao das pessoas
ocorre de maneira conjunta, envolvendo todos os colaboradores. Portanto, contar com
uma equipe colaborativa € ter engajamento, parceria e fazer com que todos tenham voz

dentro da empresa.

Planejamento:O planejamento ¢ uma ferramenta fundamental para o empreendedor,
nele é possivel levar em consideragdo uma andlise interna e externa do negdcio para

formular método com foco em um determinado objetivo, mobilizando recursos

humanos e financeiros para atingi-lo.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

As competéncias empreendedoras sdo fundamentais no dia a dia dos gestores e
empresarios e entender sua aplicacdo pratica ajuda no desenvolvimento de negocios. No
video, apresentamos algumas competéncias que um bom empreendedor precisa

desenvolver para administrar seu negdcio, persisténcia, comprometimento entre outras.

Link para acesso ao video: https://youtu.be/_ ORL8SxSW-g
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4. CONCLUSAO

Foram abordados neste Projeto Integrado, a estrutura empresarial da companhia
Petrobras, analisamos o regime tributario, tabelas operacionais, custos e balanceamento
de operagdes. A empresa, sendo de grande porte e renomada, ¢ petrolifera e de capital
misto, e também se encontra no segmento de maior empresa de energia do mundo,
possuindo uma gama importante na exploracdo de petréleo no Brasil. Apresentamos

indicadores de orgamento, entre lucro bruto, lucro liquido, despesas e investimentos.

Para o bom planejamento de uma empresa, ressaltamos o or¢amento tributério
sendo o qual representa a previsdo e prevencdo financeira do mundo negocios e de
empreendedorismo. Ele tem como objetivo manter o negocio saudavel e competitivo,
estabelecendo metas e objetivos. O empreendedorismo ¢ a habilidade que uma pessoa
tem de identificar problemas ¢ oportunidades, desenvolvendo solugdes ¢ investindo em

recursos na criacao de algo positivo para a sociedade e para seu negocio.

Em suma, o orgamento tributario e seu planejamento, sdo de grande importancia
para o desenvolvimento da companhia - destacando suas relagdes com investidores,
empresarios, € trazendo o senso para as respectivas pessoas envolvidas no projeto que a
companhia deseja alcangar, dessa forma, buscando reforcar e aprimorar visdes de seus

colegas profissionais.
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Orcamento e Tributos

CURSO: Ciéncias Contabeis

MODULO: Or¢amento ¢ Tributos

PROFESSOR RESPONSAVEL: Antonio Fortes e Danilo Doval

ESTUDANTE: Daiane Cristina Trevisan Chagas

PERIODO DE REALIZACAO: 1° trim de 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Foi proposto e realizado a construgdo de um orgamento empresarial e analises sobre o regime
tributario da empresa Petrobras. E foi elaborado um video sobre o tema de Formacgao para a Vida
(Empreendedorismo), para auxiliar os futuros empreendedores.

Desafio: Desafio encontrado foi como seria realizado a atividade de colocando em pratica, mas com conversas foi
logo achado uma solugdo ,foi decidido gravar um video ,onde cada integrante gravaria um pouco falando sobre o
assunto e um integrante da equipe editaria e juntaria as gravagdes,assim se tornando apenas um video .

Cronograma das Agdes: Para realizar o projeto foi necessario dividir os temas entre os individuos da equipe ,com
o mesmo grau de dificuldade a todos. Foram realizados varios encontros em um grupo remoto, onde cada um
ajudou o colega com duvidas. Apos o término das partes , foram revisados por toda a equipe ,tendo a aprovagdo de
cada um.

Sintese das A¢des: Pelo fato dos integrantes serem de cidades diferentes ,foi realizado encontros remotos ,por um
grupo no whatsapp.

a. Aspectos positivos
A empresa escolhida teve facil acesso de encontrar as informagdes necessarias e a equipe € totalmente
comprometida e dedicada.

b. Dificuldades encontradas
Uma das dificuldades encontradas foi a gravacdo do video ,pois teve que ser planejado o assunto em que
cada integrante iria relatar ,para ndo correr o risco de ser repetido,outra dificuldade foi a busca pelas
tabelas, mas com o auxilio de sites confiaveis foram encontrados.
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c. Resultados atingidos
O projeto pode ser concluido e entregue dentro da data marcada, Todos os topicos ficaram bem elaborados
e o trabalho em equipe foi positivo.

d. Sugestdes / Outras observagdes

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012021200193 NOME: Daiane Cristina Trevisan Chagas

RA: 1012023100462 NOME Gabriela Maria de Souza Oliveira

RA: 1012021200139 NOME Tatielem Nogueira da Silva

RA: 1012023100445 NOME Grace Fabiano de Melo Chiaradia

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Orgamento e Tributos

CURSO: Administragao

MODULO: Orgamento e Tributos

PROFESSOR RESPONSAVEL: Antonio Fortes e Danilo Doval

ESTUDANTE: Gabriela Maria de Souza Oliveira

PERIODO DE REALIZACAO: 1° trim de 2023

5. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Foi proposto e realizado a constru¢do de um orcamento empresarial ¢ analises sobre o regime
tributario da empresa Petrobras. E foi elaborado um video sobre o tema de Formacao para a Vida
(Empreendedorismo), para auxiliar os futuros empreendedores.
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Desafio: Desafio encontrado foi como seria realizado a atividade de colocando em pratica, mas com conversas foi
logo achado uma solugdo ,foi decidido gravar um video ,onde cada integrante gravaria um pouco falando sobre o
assunto e um integrante da equipe editaria e juntaria as gravagdes,assim se tornando apenas um video .

Cronograma das Agdes: Para realizar o projeto foi necessario dividir os temas entre os individuos da equipe ,com
o mesmo grau de dificuldade a todos. Foram realizados varios encontros em um grupo remoto, onde cada um
ajudou o colega com duvidas. Apos o término das partes , foram revisados por toda a equipe ,tendo a aprovacao de
cada um.

Sintese das A¢des: Pelo fato dos integrantes serem de cidades diferentes ,foi realizado encontros remotos ,por um
grupo no.

e. Aspectos positivos

A empresa escolhida teve facil acesso de encontrar as informagdes necessarias e a equipe € totalmente
comprometida e dedicada.

f. Dificuldades encontradas

Uma das dificuldades encontradas foi a gravacdo do video ,pois teve que ser planejado o assunto em que ¢
integrante iria relatar ,para ndo correr o risco de ser repetido,outra dificuldade foi a busca pelas tabelas,
mas com o auxilio de sites confiaveis foram encontrados.

g. Resultados atingidos

O projeto pode ser concluido e entregue dentro da data marcada, Todos os topicos ficaram bem elaborados
e o trabalho em equipe foi positivo.

h. Sugestdes / Outras observagoes

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012023100462 NOME: Gabriela Maria de Souza Oliveira

RA: 1012021200193 NOME: Daiane Cristina Trevisan Chagas

RA: 1012021200139 NOME: Tatielem Nogueira da Silva

RA: 1012023100445 NOME: Grace Fabiano de Melo Chiaradia
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO ORCAMENTO E TRIBUTOS

CURSO: PROCESSOS GERENCIAIS

MODULO: 7° TRIMESTRE

PROFESSOR RESPONSAVEL: ANTONIO DONIZETE FORTES / DANILO DOVAL

ESTUDANTE: TATIELEM NOGUEIRA DA SILVA

PERIODO DE REALIZACAO: 1° TRIM. DE 2023.

8. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Neste projeto, trouxemos a gestdo orgamentaria da empresa escolhida, juntamente com os
regimes tributarios, tabelas, custos e despesas, entretanto, uma breve visao do funcionamento de seus produtos.
Também elaboramos conteudo de formagdo para a vida, acompanhado de um video onde todos integrantes
participaram.

Desafio: O desafio encontrado foi de como seria realizado a atividade Colocando em Pratica. Mas com conversas
em nosso grupo, logo encontramos uma solugdo, e entdo decidimos gravar um video.

Cronograma das Ag¢des: No nosso cronograma de divisoes dos temas do projeto, dividimos com os integrantes da
equipe todos com o mesmo grau de dificuldade. Realizamos encontros remotos feitos por um grupo de aplicativo,
onde cada um ajudou o colega com duvidas. Apés o término das partes, foram revisados por toda a equipe ,tendo a
aprovagdo de cada um.

Sintese das A¢des: Pelo fato dos integrantes serem de cidades diferentes, nossos encontros foram todos remotos
por meio de um grupo no WhatsApp. Nossas pesquisas foram buscadas em sites e artigos na internet.

i. Aspectos positivos

Com a empresa escolhida, tivemos facil acesso com as informagdes, € um aspecto bem positivo, é de que
com didlogo e comprometimento todos da equipe se esforcaram para a finaliza¢do do Projeto.
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j. Dificuldades encontradas

Na gravacao do video tivemos uma certa dificuldade pela questdo de apari¢do em frente as cameras.
Também encontramos na busca por graficos relacionados com o sumo de despesas, no quesito mais
detalhado para trazer ao projeto, mas no site da empresa nao foi encontrado.

k. Resultados atingidos

Comprometimento da equipe em entregar o projeto bem elaborado e na data estipulada.

1. Sugestoes / Outras observagdes

Nosso Projeto foi feito por apenas quatro (4) integrantes.

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012021200139 NOME: TATIELEM NOGUEIRA DA SILVA

RA: 1012021200193 NOME: DAIANE CRISTINA TREVISAN CHAGAS

RA: 1012023100462 NOME: GABRIELA MARIA DE SOUZA OLIVEIRA

RA: 1012023100445 NOME: GRACE FABIANO DE MELO CHIARADIA

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

10.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Orgamento e Tributos

CURSO: Gestido Empresarial

MODULO: Orcamentos e Tributos

PROFESSOR RESPONSAVEL: Antonio Fortes e Danilo Doval

ESTUDANTE: Grace Fabiano De Melo Chiaradia

PERIODO DE REALIZACAO: 1° trim de 2023

11.DESENVOLVIMENTO
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Contextualizagdo: Foi proposto e realizado a construgdo de um orgamento empresarial e analises sobre o regime
tributario da empresa Petrobras. E foi elaborado um video sobre o tema de Formacao para a Vida
(Empreendedorismo), para auxiliar os futuros empreendedores.

Desafios: Desafio encontrado foi como seria realizado a atividade de colocando em pratica, mas com conversas
foi logo achado uma solugao ,foi decidido gravar um video ,onde cada integrante gravaria um pouco falando sobre
o0 assunto e um integrante da equipe editaria e juntaria as gravagodes,assim se tornando apenas um video.

Cronograma das Agdes: Para realizar o projeto foi necessario dividir os temas entre os individuos da equipe ,com
o mesmo grau de dificuldade a todos. Foram realizados varios encontros em um grupo remoto, onde cada um
ajudou o colega com duvidas. Apos o término das partes , foram revisados por toda a equipe ,tendo a aprovagdo de
cada um.

Sintese das A¢des: Pelo fato dos integrantes serem de cidades diferentes ,foi realizado encontros remotos ,por um
grupo no WhatsApp.Nossas pesquisas foram buscadas em sites e artigos na internet.

m. Aspectos positivos
A empresa escolhida teve facil acesso de encontrar as informagdes necessarias e a equipe € totalmente
comprometida e dedicada.

n. Dificuldades encontradas.
Uma das dificuldades encontradas foi a gravagao do video ,pois teve que ser planejado o assunto em
que c integrante iria relatar ,para ndo correr o risco de ser repetido,outra dificuldade foi a busca pelas tabelas, mas
com o auxilio de sites confiaveis foram encontrados

0. Resultados atingidos
Uma das dificuldades encontradas foi a gravacao do video ,pois teve que ser planejado o assunto em que ¢
integrante iria relatar ,para ndo correr o risco de ser repetido,outra dificuldade foi a busca pelas tabelas,
mas com o auxilio de sites confiaveis foram encontrados.

P. Sugestoes / Outras observagoes

12.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012023100445 NOME:Grace Fabiano de Melo Chiaradia

RA: 1012021200193 NOME:Daiane Cristina Trevisan Chagas

RA: 1012023100462 NOME:Gabriela Maria de Souza Oliveira

RA: 1012021200139 NOME:Tatielem Nogueira da Silva
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