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1. INTRODUCAO

O objetivo deste Projeto Integrado ¢ apresentar alguns pontos relacionados sobre
a matéria estudada, no qual sdo apresentados o orgamento empresarial que tem a fungao
de atuar no planejamento de custos e planejamento da organizacdo e a gestdo estratégica

de tributos, que organiza taxas, impostos e tributos da organizagao.

A empresa escolhida pela equipe e apresentada em nosso projeto € a Americanas,
que atua na area de varejo, no qual possui lojas fisicas e onlines, que fornece desde as

vendas de produtos como brinquedos, alimentos, roupas, entre outros.

No inicio do ano de 2023 a empresa sofreu um sério problema, no qual foi
atingido em bilhdes de reais, por conta de um rombo por registro de dividas, estima-se
que a empresa esta sofrendo com mais de R$20 bilhdes de reais com um processo de

recuperacao judicial.

A empresa Americanas ¢ um exemplo de uma ma organizacao orgamentaria, no
qual mesmo sendo uma grande empresa brasileira, sofreu por conta do seu mau
planejamento. Ao longo deste projeto iremos apresentar a importancia de vocé obter
uma boa organizagdo e ter planejamentos estratégicos para calcular os seus gastos,

taxas e tributos.

Ao final do projeto iremos dar dicas de como um bom empreendedor consegue
se organizar ¢ quais competéncias ele precisa ter para o seu negdcio, € a importancia de

uma boa administra¢ao e organizacao.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A organizagdo Americanas S.A, foi fundada em 1929, por John Lee, Glen
Matron, James Marshal e Batson Borger. no qual sua sede Brasileira esta localizada na
cidade do Rio de Janeiro, na Rua Sacadura Cabral, Satde, n102 no CEP:2008-902 e
inscrita no CNPJ 33.014.556/0001-96.

A empresa se divide em dois tipos de atividades, sendo elas as lojas tradicionais
e as virtuais como e-commerce, no qual ambas oferecem diversas marcas, tendo desde
eletrodomésticos, brinquedos, roupas, alimentos, entre outros, sendo divididas em até

100 lojas pelo Brasil.

Fora os seus dois ramos, a empresa conta com diversos acionistas e investidores,
mas que no comeco desse ano de 2023 surgiu um grande assunto econdomico, no qual a
organizacao por conta da sua ma gestdo orcamentaria, levou um rombo de dividas de
aproximadamente R$20 bilhdes, que surgiu ap6s um registro de divida com os seus

fornecedores, e estd sofrendo um processo judicial para renegociagdo das suas dividas.

Apesar desse fator determinante da marca, a empresa ainda estd atuando no
mercado, tanto com as lojas fisicas como as onlines, até que seja realizado um plano de
recuperagao econdmico que a empresa precisa adotar para diminuir os impactos dessa

crise.
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3. PROJETO INTEGRADO

No Projeto Integrado a seguir, iremos apresentar sobre a empresa Lojas
Americanas, € trazer um pouco mais sobre sua gestdo e finangas. Tomando em base as

matérias apresentadas na gestdo orcamentaria e na gestao estratégica de tributos.

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A gestdo orcamentaria ¢ algo essencial para ser aplicada nas organizagdes, ela
tem a fun¢do de auxiliar na administracdo e planejamento financeiro e nas despesas

projetadas a longo prazo.

Além disso, a gestdo orcamentaria ¢ importante para todas as empresas,
independente do seu porte ou atuagdo, fazendo com que elas tenham foco no seu

crescimento e objetivo.

A gestdo or¢amentaria normalmente ¢ feita uma vez ao ano, sempre ocorrendo
entre o comego de um novo ano, ou no fim; prevendo assim a gestdo para o proximo
periodo. O processo basico envolve listar os custos fixos e varidveis da empresa, e

assim planejar metas a serem cumpridas financeiramente.

Além de prever despesas, a gestdo or¢gamentdria ¢ uma ferramenta importante
que auxilia lideres e gestores a medir performances, cumprir objetivos, melhorar

decisdes, e entre outros pontos essenciais para o crescimento da empresa.

Todo negbcio precisa praticar uma boa gestdo orcamentdria, para que haja
crescimento, € que seja um papel importante para medir custos e gastos, sem uma boa
gestdao financeira, uma empresa pode ser um caos, a ma gestao pode levar muitas vezes
a empresa em graves quebras de caixa e também a rombos, assim como a empresa
escolhida a Lojas Americanas, que por conta da sua ma gestao, passou por um rombo no

comego desse ano de 2023.
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3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

A projecdo de receita ¢ importante (e geralmente o primeiro passo) do
planejamento financeiro de uma empresa, nada mais ¢ do que o planejamento
estratégico feito em torno da receita, ou seja, o lucro de quanto uma empresa lucrara

com suas vendas no futuro.

Mediante a proje¢do de receita que se consegue fazer investimentos com
seguranga evitando possiveis prejuizos, tornando de extrema importancia a expansao
dos negocios. E através dela que é possivel contratar mais funcionarios e expandir o
espaco fisico, por exemplo. A partir dai que se constroi a area de suporte da empresa,

Marketing, Recursos Humanos e Finangas.

Atender a sua projecdo de receita ¢ fundamental, pois € ela que comandara

partes importantes e necessarias influenciando muito nos lucros da empresa.

e Saldos

e Despesas

e Fluxo de Caixa

e Comportamento do Mercado

e Sazonalidade (época especifica do ano que hd mais ou menos vendas),

sao exemplos de fatores que influenciam nas proje¢des das empresas.
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3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

A Projecao de despesas operacionais € constituida por todos os gastos fixos e
essenciais para manter uma empresa em funcionamento, ou seja, todos os gastos
necessarios para administrar e vender os produtos ou servigos aos clientes da empresa e

para que o negdcio consiga operar e acontecer independente da empresa vender ou nio.

Conhecer as despesas operacionais ¢ fundamental para que a empresa consiga
equilibrar as contas e fazer uma boa Gestao Financeira, tragando planos com base nos
dados, revendo pontos que precisam de mais atengdo para ndo se tornarem problemas

dificeis de serem resolvidos futuramente.
Exemplo de Despesas Operacionais:

o Aluguéis
e Salarios
e C(Contas de agua, luz, Internet

e Impostos, entre outros.
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3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

Através da Demonstracao de Resultado do Exercicio (DRE), analisaremos a Projecao

de Receitas e Despesas das lojas Americanas.

Americanas S.A. Consolidado Consolidado
Trimestres findos em Periodos findos em
Demonstragao de Resultados 30 de Setembro 30 de Setembro
(em milhdes de reais) 3T22 3T21 Variacao amM22 aM21 Variacao
Vendas Totais 11.797,4 12.864,1 -8,3% 39.941,8 37.166,5 7,5%
Receita Bruta de Vendas e Servicos 6.379,7 7.461,6 -14,5% 22.348,4 21.410,5 4,4%
Impostos sobre vendas e servigos (944,7) (1.184,4) -20,2% (3.451,5) (3.590,7) -3,9%
Receita Liquida de Vendas e Servigos 5.434,9 6.277,3 -13,4% 18.896,9 17.819,9 6,0%
Custo das mercadorias vendidas e servigos prestados (3.703,9) (4.309,1) -14,0% (13.012,6) (12.330,7) 5,5%
Lucro Bruto 1.731,1 1.968,2 -12,0% 5.884,3 5.489,1 7,2%
Margem Bruta (% RL) 31,9% 31,4% 0,5 p.p. 31,1% 30,8% 0,3 p.p.
Despesas Operacionais (1.630,2) (1.657,0) -1,6% (5.267,8) (5.022,5) 4,9%
Com vendas (997,3)  (1.093,6) -8,8% (3.384,7) (3.357,2) 0,8%
Gerais e administrativas (151,5) @31,7) 15,0% (414,3) (318,6) 30,0%
Depreciagao e amortizagéo (481,5) (431,7) 11,5% (1.468,8) (1.346,9) 9,1%
Resultado Operacional antes do Resultado Financeiro 100,8 311,2 -67,6% 616,5 466,6 32,1%
Resultado Financeiro Liquido (612,6) (286,4) 113,9% (1.630,4) (807,8) -101,8%
Equivaléncia patrimonial 1.5 - - 5,6 - -
QOutras receitas (despesas) operacionais (16,5) (18,6) -11,3% 541 (97,0) -155,8%
Imposto de renda e contribuigao social 315,2 234 .4 34,5% 507,4 369,7 37,2%
Resultado Liquido (211,6) 240,6 - (446,8) (68,4) -
Margem Liquida (% RL) -3,9% 3,8% -7,7 p.p. -2,4% -0,4% -2,0 p.p.
EBITDA Ajustado 582,3 742,9 -21,6% 2.085,3 1.813,5 15,0%
Margem EBITDA Ajustada (% RL) 10,7% 11,8% -1,1p.p. 11,0% 10,2% 0,8 p.p.

Podemos observar que na DRE, a Receita Bruta das Lojas Americanas no 3T22 foi
menor que no 9M22 uma queda de -14,5%, comparado ao 9IM22 que teve uma variagao

de 4,4%.

Ja as Despesas Operacionais no 3T22, também foi menor que no 9M22 com uma queda

de -1,6% comparado a variacdo de 9M22 que teve um aumento de 4,9%.
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

Os tributos que s3o cobrados pelo Estado brasileiro, possuem o propdsito de
colher recursos financeiros para fornecer satde, habitagdo, educagcdo e saneamento
basico para toda populagdo. S3o considerados cargas tributarias - taxas, impostos e
contribui¢des, cobradas de pessoas fisicas e juridicas. Os tributos variam no cendrio em
que a pessoa ou a organizacdo estdo incluidos, alguns fatores que influenciam -

atividades que serdo executadas, porte da empresa e localizagao.

A carga tributaria ¢ a relagdo entre arrecadagdo tributaria e o PIB, sendo no
Brasil dependente dos impostos de circulagdo de mercadorias. As industrias sdo
consideradas uma das maiores fontes de arrecadagao de tributos, como na agropecuaria,
comércio, servigos € muito mais, na qual a maior concentragao vem do ICMS - Imposto
Sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos. Alguns outros tributos que sdo
arrecadados: PIS/COFINS - Programa Integracdo Social e a Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social. INSS - Instituto Nacional do Seguro Social. IPT -
Produto Industrializado. IRPJ - o Imposto de Renda de Pessoa Juridica e CSLL -

Contribui¢do Social Sobre o Lucro Liquido .

Em relagdo ao regime tributario das Lojas Americanas, sdo pagos 3 regimes de
tributacao - Monofésico, Cumulativo e Nao-cumulativo, sendo para o Contribui¢ao para
o Financiamento da Seguridade Social- COFINS, Contribui¢do ao Programa de

Integragdo Social - PIS/P ASEP e e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL.

3.2.1 LUCRO REAL

O Lucro Real ¢ um regime de tributacdo, em que o célculo do Imposto de Renda

da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) ¢



ISSN 1983-6767

feito com base no lucro real da empresa (receitas menos despesas) e com ajustes

previstos em lei.

Trata-se de um dos regimes tributérios tradicionais. Porém, os empreendedores
que optam por este regime devem ficar atentos: € crucial ter um controle sobre as rendas

e as despesas do negocio. Assim, € possivel calcular o lucro e os tributos a serem pagos.

Isso porque os encargos podem aumentar ou diminuir de acordo com o lucro

registrado. Além disso, caso a empresa apresente prejuizo fiscal ao longo do periodo

Um aspecto importante a ser observado sao as aliquotas do Lucro Real, ou seja, a

porcentagem que ird indicar sobre o imposto pago.

No caso do IRPJ, a aliquota sobre o lucro real ¢ de 15% para empresas que
apresentam até R$20 mil de lucro mensal. Para empreendimentos que ultrapassam esse
valor, a aliquota ¢ de 15% sobre o lucro acrescidos de 10% sobre o valor que excede

R$20 mil.

Vamos entender com um exemplo. Suponha que uma empresa registra R$40 mil
de lucro liquido por més. Neste caso, ela vai pagar:

15% sobre R$40.000 = R$6.000;

10% sobre o excedente (no caso, R$20.000) = R$2.000

Totalizando R$8.000 de IRPJ.

J4 a aliquota da CSLL ¢ de 9% a 12% sobre o lucro liquido.

Além do IRPJ e da CSLL, ha também o célculo do Programa de Integragdo
Social (PIS) e da Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins),
tributos sobre o faturamento.

No PIS, a aliquota geralmente ¢ de 1,65%. Para o Cofins, ¢ de 7,6%. No entanto,

essas aliquotas podem ser menores, de acordo com a atividade do negdcio,

10
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correspondendo a 0,65% no PIS e 3% para Cofins.
Um dos maiores beneficios do Lucro Real ¢ a cobranga justa de impostos, feita sobre os

valores reais que a empresa apresenta em um determinado periodo.

Abertura para créditos de PIS e COFINS

De acordo com as leis 10.627/2002 (para o PIS) e 10.833/2003 (para a COFINS),
ao apurar o IRPJ e a CSLL pelo Lucro Real, a empresa pode tomar créditos de PIS e
COFINS. Segundo o regime de ndo-cumulatividade do PIS e da COFINS, a aliquota
aplicada ¢ maior, mas a organizagdo pode descontar do célculo os créditos apurados
sobre certas despesas definidas em lei.

Dessa forma, se a empresa se encontra em uma situacdo de prejuizo, ela
consegue daqui mais créditos de PIS e COFINS do que débitos, economizando no

pagamento desses tributos.

Abertura para planejamento tributario
As empresas do Lucro Real tém maior liberdade na hora de fazer o planejamento
tributario, ja4 que podem escolher entre a apuragdo mensal, trimestral ou anual, de

acordo com as necessidades da organizagao.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido ¢ um regime tributario em que a empresa faz a apuragdo
simplificada do Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢do Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL).

Nele, a Receita Federal presume que uma determinada porcentagem do faturamento da
empresa € o lucro. De forma resumida, trata-se de um lucro fixado a partir de

percentuais padroes aplicados sobre a Receita Operacional Bruta - ROB.

De forma geral, o Lucro Presumido pode ser usado por grande parte das empresas

brasileiras, apenas seguindo alguns requisitos: a empresa deve faturar abaixo de R$ 78

11
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milhdes anuais e ndo deve operar em ramos especificos, como bancos e empresas
publicas. O regime de tributacdo também ¢ voltado para segmentos especificos, sendo

eles:

Transporte de cargas;
Servigos hospitalares;
Comércio de mercadorias ou produtos;
Transportadores;

Atividade rural;

Profissionais liberais, como advogados, dentistas, administradores, médicos, contadores,

engenheiros, economistas, consultores, entre outros;

Construcgao civil.
Além disso, nesse regime as aliquotas podem variar de acordo com o tipo de

atividade exercida, entre 1,6% até 32% sobre o faturamento.

Impostos e aliquotas
Os contribuintes que optarem pelo Lucro presumidos devem ficar atentos ao

pagamento de alguns impostos. Sao eles:

Imposto Sobre Servigos (ISS): de 2,5 a 5% conforme a cidade e servico prestado;
Programa de Integracao Social (PIS): 0,65%;

Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS): 3%;
Imposto de Renda (IRPJ): 15% (trimestral);

CSLL (Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido): 9% (trimestral).

Outro ponto que merece muita atencdo sao as aliquotas de presung@o. Como ja vimos, o

Lucro Presumido baseia-se na aplicacdo de uma aliquota sobre o faturamento bruto,

12
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para que seja feita a presun¢do do lucro do periodo. Para calcular essa presuncdo, sao
utilizados os seguintes valores:

Presuncdo da base de calculo para o IRPJ:

1,6% — Revenda de combustiveis

8,0% — Regra geral (todas empresas que ndo estdo explicitamente nas defini¢des
acima e abaixo)

16,0% — Servigo de transporte que nao seja de carga

32,0% — Prestacdo de servicos em geral, intermediacdo de negocios e
administracao, locagdo ou cessdao de bens moveis, imdveis ou direitos

Presuncao da base de calculo para a CSLL:

12,0% — Regra geral (todas empresas que nao estdo na aliquota de 32%)

32% — Prestagdo de servicos em geral, intermediagdo de negdcios e

administracao, locacao ou cessao de bens moveis, imoveis ou direitos

Como calcular os impostos do Lucro Presumido?

Diferente do Lucro Real, em que as aliquotas sdo calculadas em cima do lucro liquido,
no Lucro Presumido ¢ preciso fazer uma estimativa. Para isso, ¢ preciso considerar

alguns fatores.

Primeiramente, € preciso conhecer o seu faturamento no periodo de apuragao (trimestre)
e considerar o segmento em que sua empresa se encontra. Depois, deve-se identificar
qual ¢ a margem de lucro presumida e aplicar a margem de lucro presumida sobre o
faturamento. Por fim, basta calcular o tributo devido de acordo com a aliquota prevista

na legislagao.
Para entender melhor, podemos usar um exemplo de calculo do IRPJ para uma empresa

prestadora de servicos enquadrada no Lucro Presumido — considerando que o
faturamento é de R$500.000,00.

13
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Primeiro ¢ preciso calcular o Lucro Presumido do periodo, usando a aliquota de
presungao:
Presungdo do lucro: Faturamento (R$500.000) x aliquota de presuncdo (32%) =
R$160.000

Dessa forma, podemos calcular o IRPJ considerando a legislagdo sobre o imposto, que
prevé as seguintes aliquotas: 15% sobre o lucro presumido até R$ 20 mil por més e 25%

para valores superiores (Lei 9.249/1995, art. 3°)

R$20.000 * 15% = R$3.000
R$140.000 * 25% = R$35.000
Total do IRPJ = R$38.000

Suas Vantagens:

Assim como o Simples Nacional e o Lucro Real, o Lucro Presumido tem alguns
pros e contras, cujo impacto deve considerar a situagdo de cada empresa. Afinal, os
calculos sdo feitos por meio de valores que sdo estipulados, podendo, portanto,

apresentar leves alteracdes. Confira algumas vantagens desse modelo:

Célculo Simples
Os célculos dos impostos neste regime tributario sdo simples, precisando
somente seguir as aliquotas e valores estipulados na tabela. Dessa forma, ¢ possivel

fazer as contas de maneira rapida, sem problemas.
Economia nos impostos
Uma das grandes vantagens deste modelo € que, se o lucro da empresa ¢ maior
do que o percentual de isen¢do, ha economia nos impostos.
Aliquotas menores

No caso do PIS e do Cofins, as aliquotas sao menores.

14
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Antes de optar por um regime tributario, ¢ importante fazer uma pesquisa e
observar as particularidades do seu negdcio, para definir se 0 modelo em mente seria o
ideal para a
sua empresa. Por isso, ¢ essencial ndo esquecer de considerar os contras de cada regime.

Saiba quais sdo as desvantagens do Lucro Presumido:

Sem crédito
No Lucro Presumido, ndo hd a opgdo de utilizar os abatimentos de créditos

oferecidos pelo pagamento de PIS e COFINS, como acontece no caso do Lucro Real.

Atencao para ndo pagar a mais
Nos casos em que a empresa estd com uma margem de lucro menor que a
margem de presungdo, ela estd pagando mais imposto do que deveria. Por isso, ¢

necessario que o time financeiro e administrativo tenha atenc¢ao nos célculos.

INSS Maior Empresas que tém a folha de pagamento mais cara, acabam pagando um
valor alto de INSS sobre folha.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime tributério facilitado e simplificado para micro e
pequenas empresas. Ele permite o recolhimento de varios tributos federais, estaduais e

municipais em uma unica guia.
A aliquota ¢ diferenciada, variando de acordo com o faturamento, que ¢ separado

em faixas de faturamento, até a receita bruta anual de R$ 4,8 milhoes - limite que entrou

em vigor em 2018 em atendimento a Lei Complementar n® 155.

15
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Antes do Simples, pequenos negocios pagavam impostos federais, estaduais e
municipais por meio de guias e datas separadas. As aliquotas eram também menos
favoraveis, por vezes proporcionais as aplicadas a grandes empresas.

Esse regime deu folego a empreendedores de diversos setores, que até entdo aderiram ao
Lucro Presumido ou Lucro Real. Desde 2007, mais segmentos foram incorporados a
lista de atividades e segmentos autorizados a aderir ao regime simplificado de

tributagao.

Dois anos depois, com a criagdo do MEI (Microempreendedor Individual), houve um
novo esfor¢o de simplificagdo, agora para formalizar negocios tocados por autonomos,

com até um funcionario.

Dentro da Lei Complementar n® 123/06, o Simples também ¢ chamado de
Regime Especial Unificado de Arrecadagdo de Tributos e Contribui¢des devidos pelas

Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte.

Além da unificacdo dos tributos, o Simples Nacional se destaca como fator de
desempate para empresas que concorrem a licitagdes do governo e facilita o

cumprimento de obrigacdes trabalhistas e previdenciarias por parte do contribuinte.

3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA:
EXERCITANDO O EMPREENDEDORISMO

O contetido que sera abordado abaixo ¢ sobre o Empreendedorismo, uma area da
vida que deve ser desenvolvida por todas as pessoas, pois o ato de empreender ndo esta
apenas atrelado a criar um negdcio, como também desenvolver melhor as areas da vida,

sendo buscar solucoes, enfrentar desafios, entre outros.

16
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Além disso, ndo ¢ preciso nascer um empreendedor, ¢ preciso aprender e

desenvolver as competéncias e as necessidades de uma mente empreendedora.

3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

Autoconhecimento empreendedor

Atualmente o empreendedorismo vem crescendo muito no Brasil, varias pessoas
criando negocios, administrando projetos e tendo resultados positivos, porém ao mesmo
tempo existem pessoas que tem resultados negativos e ja desistem logo em seguida. Isso
pode ser causado por conta de ndo entender sobre seu proprio autoconhecimento e

empreendedorismo.

O empreendedorismo desenvolve varias areas, como: aproveitar oportunidades,
identificar ou resolver problemas, desenvolver a criatividade e solugdes inovadoras.
Além disso, para ter resultados ao empreender, € preciso ter persisténcia, aprender com

os erros, planejamento, comprometimento e disciplina.

Outro fator que influencia nessa carreira, ¢ chamado de Mindset, na qual estdo
nossos valores, crengas e pensamentos. Esse fator pode influenciar de forma positiva e
também negativa. E preciso saber desenvolvé-lo da forma certa, para ir em busca do

SucCesSo.

Competéncia empreendedoras
Muitas pessoas pensam que para ser empreendedor &€ preciso nascer
empreendedor, mas isso ¢ uma mentira. O empreendedorismo envolve 3 fatores de

competéncia: conhecimento, habilidade e atitude.

Ser empreendedor nao significa vender produtos ou servigos, pode ser um

estudante ou trabalhador proativo, que sempre esta buscando mais do que ¢ preciso,
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desenvolvendo mais 4reas da sua vida, buscando solugdes para os problemas que

enfrentam e aprendendo com os erros.

O ato de empreender ¢ muito importante ndo apenas como um negocio, mas para
proporcionar inovagdes, desenvolvimento e progredir no desenvolvimento pessoal e

profissional.

Motivacao

A motivacdo ¢ um dos pilares que ajuda a chegar no sucesso e ter resultados,
mas também ¢é aquela que causa declinio.Com a motivagdo certa vocé pode ir atras
daquilo que vocé quer, de acordo com cada pessoa, podem ser seus valores, suas crengas

e seus sonhos.

Esses dois termos sdo bem comuns, crengas e valores. Os valores sdo tudo aquilo
que a pessoa dd mais valor em sua vida, seja familia, amigo, relacionamentos, entre
outros. E as crencas, que seria tudo aquilo que vocé aprendeu e tem dentro da pessoa,
desde a infancia até os dias atuais. Essas crencas podem levar para lados ruins, como
pensar que “aquilo ndo ¢ feito para voc€”, que “vocé ndo vai conseguir”’, essas sao

crengas que estao criadas em vocé, e ¢ preciso fazer mudancas nelas para ter resultados.

Uma forma de fazer mudangas nas crengas, é: anotar todas as frases que vocé
mais fala que ndo te ajudam a levar ao sucesso, assim vocé vai conseguir identificar

onde est4 o problema, e trocar aquelas frases para o lado positivo.

Cultura empreendedora

Quando uma pessoa estd cercada de pessoas que também possui carater
empreendedor, fica ainda mais facil daquela pessoa também obter esse conhecimento,
com base na cultura daquelas pessoas. Hoje em dia, muitas pessoas sdo influenciadas
pelo meio em que vivem e frequentam, ou seja, quando o ato de empreender ¢ ensinado

e visto, aquela pessoa pode ser influenciada por isso.
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Além disso, ser empreendedor possui diversas vantagens, como: abrir um
negdcio de acordo com as inovagdes e oportunidades, também desenvolver outras areas
da vida, seja ela profissional ou pessoal, pois os empreendedores sempre buscam mais,

criam planejamentos, enfrentam os problemas e os erros.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Planejamento financeiro

Um dos pilares mais importantes para um empreendedor € sempre estar planejando suas
finangas, sendo as despesas e recebimentos. Com esse planejamento organizado o empreendedor
terd controle de tudo que acontece com sua operagdo e negocio, assim os riscos de acontecerem

problemas serdo minimizados.

Persisténcia

No Brasil ser um empreendedor ndo é uma tarefa facil, pois esta exposto a varios riscos
e obstaculos, como impostos, tributos e taxas que devem ser pagos. Além disso, ser
empreendedor ¢é passar por dificuldades, aprender com os erros que sdo cometidos no meio do
caminho, mas ¢ preciso ter persisténcia no negocio, ndo desistir por conta desses obstaculos,

aprender com eles e fazer diferente para obter resultados.

Flexibilidade

E a competéncia de se adaptar aos diferentes ambientes, interno ou externo, conseguindo
driblar uma dificuldade através do jogo de cintura.
Ao ser flexivel, o empreendedor deve se deixar levar pelas oportunidades do mercado e se
moldar as necessidades tanto da empresa quanto dos consumidores, transformando e

adaptando- se.
Lideranca

Um empreendedor precisa ter senso de Lideranga. Quando ha um objetivo a ser alcangado, o

lider precisa ser aquele que consegue guiar a todos e ndo apenas mandar.
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E aquele que tem respeito por seus colaboradores e os guia, ao se aproximar, um lider consegue
transformar a produtividade, a qualidade das agdes e o contato interno, chegando ao final com

os melhores resultados.

Otimismo

O otimismo para um empreendedor ¢ muito importante, principalmente nas horas das
dificuldades, e além disso ser um bom lider otimista faz com que a equipe fique mais confiante
e confortavel diante de algumas situagdes da empresa.

Além do engajamento da empresa, o otimismo € essencial para ter uma visao favoravel da vida.

Criatividade

Ser criativo ¢ muito importante, ¢ ser capaz de encontrar caminhos e solugdes reais, além de
estimular o pensamento criativo, a criatividade ajuda a resolver problemas de maneiras rapidas e
agil. E assim podendo criar novos produtos e servigos, e estratégias para terem maior sucesso

na empresa.

Ser Observador

Empreendedores precisam ser bons observadores. Observar os movimentos do mercado, as
personalidades diferentes que compdem a equipe € 0s entraves em processos ¢ essencial para
identificar e corrigir problemas antes mesmo que eles acontegam.

Pois cada atitude a ser tomada trara sinais de tudo o que pode ocorrer futuramente.

Ser Dinamico
Um bom empreendedor precisa ter ao menos 3 requisitos: saber ¢ gostar de vender, ser capaz de
executar as tarefas que se propde e conseguir organizar e gerir a empresa. Apenas isso ja mostra

que o dinamismo € uma competéncia inerente ao empreendedor.
A jornada empreendedora ird explorar muitas vezes essa competéncia. Quem ¢ dindmico

consegue se adaptar as situagoes, reagindo com rapidez e solucionando problemas. E o popular

“jogo de cintura”.
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Montar uma Equipe Confidvel
Muitos empresarios tém dificuldade em confiar na equipe que escolheram para compor o quadro

e disso surgem conflitos que podem minar o clima e, claro, a produtividade.

Ter a competéncia de confiar naqueles que o ajudam a crescer ¢ fundamental e, quem almeja ser
um bom empreendedor, deve ter em mente que o time tem competéncias e qualidades
complementares e, se eles toparam ingressar na empresa, ¢ porque tem o mesmo objetivo de

crescimento e sucesso.

Link do video: https://yvoutu.be/1 YmzNEXFR-g

4. CONCLUSAO

Nesta unidade de aprendizagem podemos aprender mais em relagdo aos
planejamentos financeiros de uma empresa, de como s3o importantes as analises, a
montagem de or¢amentos de despesas, vendas entre outros. Além disso, foi apresentado
sobre o cenario tributario do Brasil nas empresas, como taxas, impostos e tributos. Com
isso, analisando essas duas matérias, percebe-se de como ¢ importante a empresa estar
atenta a todos esses pontos para que niao haja nenhum prejuizo, como foi o caso da
Lojas Americanas. Além de ser importante financeiramente montar esses or¢gamentos e
planejamentos, a empresa analisa quais foram os erros, € quais melhorias e

circunstancias devem ser tomadas.

Por ultimo, foi apresentado sobre o empreendedorismo, uma &rea muito
importante de ser estudada, mesmo que ndo for atuar nela, ser empreendedor € ser uma
pessoa proativa, buscar pelo melhor desempenho e analisar os erros cometidos. Com
esses conhecimentos a pessoa ¢ capaz de ter uma boa empresa, ou obter um grande

cargo e até mesmo ser melhor com sua familia, amigos e conjuge.
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ANEXOS

FIGURA 1: Prateleiras vazias.

Fonte: Dourados News, 2023.

FIGURA 2: O rombo das Americanas.

O ROMBO DA AMERICANAS

= s
a ¢ I

AMERICANAS REGISTRA DEIXA DE REGISTRAR 0S5
DIVIDA APENAS COM = JUROS DA DIVIDA
FORNECEDOR COM O BANCO

S0 BUSINESS.

Fonte: CNN Brasil, 2023.

FIGURA 3 : Lojas Americanas.
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Fonte: Revista Buildings, 2023.
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

O Projeto Integrado faz parte da extensdo Universitaria. O grupo aplica os
conhecimentos adquiridos em sala de aula, desenvolvendo estudos de caso aplicados em
empresas reais e além disso, utilizam os temas de Formagao para a Vida, para construir
algo direcionado para a sociedade. Esta parte do projeto, estd destinada ao relatorio de
autoavalia¢ao dos integrantes do grupo. O relatorio foi desenvolvido, para registrar essa

atividade extensionista, que fara parte do curriculo de cada estudante.

A equipe deve desenvolver um relatério com o conteudo igual para todos os
integrantes, mas, cada estudante deve replicar o conteudo e colocar seu nome de forma
individual, o nome dos integrantes deve estar no final do relatério, conforme campo
disponivel. Por esse motivo, estdo disponiveis cinco anexos do relatorio, destinados um

para cada integrante do grupo.

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Orcamento e Tributos

CURSO: Marketing

MODULO: 5 ¢ 6

PROFESSOR RESPONSAVEL: PROF. DANILO MORAIS DOVAL e PROF. ANTONIO DONIZETI
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FORTES

ESTUDANTE: Gabriela Scanavachi

PERIODO DE REALIZACAO: 1 Trimestre de 2023.

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O objetivo do Projeto Integrado é trazer a realidade de uma empresa real, de acordo com os
assuntos estudados neste primeiro trimestre, no qual estudamos a gestdo orcamentaria e gestdo de estratégias de
tributos, buscamos dados da empresa e colocamos como a organizacdo administra sua gestdo orcamentaria e
trazendo assim sua DRE e assim analisando a projecao de receitas e despesas.

Desafio: Os maiores desafios encontrados pela equipe foram a realizagdo da DRE e as buscas mais profundas e
detalhadas do rombo das Lojas Americanas.

Cronograma das Agdes: Nos organizamos 100% pelo o nosso grupo do Whatsapp, no qual separamos os topicos
do trabalho todo, e cada aluno ficou responsavel por escolher e realizar 3 temas do trabalho e assim fazer sua
entrega até a data 07/04/2023.

Sintese das A¢des: Nosso trabalho foi desenvolvido de maneira remota, no qual os assuntos abordados foram
discutidos pelo o grupo de Whatsapp, além disso a escolha da empresa foi por conta que as Americanas esta
passando por um rombo pela sua falta de gestdo, no qual € um dos assuntos abordados no trabalho.

a. Aspectos positivos: Os aspectos positivos do trabalho foi desenvolver as matérias apresentadas
neste modulo de maneira dinamica com a equipe, e de forma com que na busca pelas informagdes na
internet da empresa, conseguimos desenvolver e entender melhor a gestdo orgamentaria e de tributos, e
assim ter um complemento a mais além das aulas onlines.

b. Dificuldades encontradas: As dificuldades encontradas foram a busca de algumas informagdes, no
qual ndo encontramos detalhes sobre a empresa e o seu rombo, ¢ outro desafio foi a realizagao da DRE.

c. Resultados atingidos: Os resultados atingidos foram a realizagdo do Projeto Integrado em equipe e
a acrescentagdo de informagdes em nosso conhecimento e desenvolvimento pessoal.
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d. Sugestdes / Outras observagdes: Ficamos um pouco na duvida de como responder o relatorio
mesmo com o video explicativo, por conta de ser um novo acrescento para o trabalho, mas discutimos as
sinteses juntos e conseguimos desenvolver.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022100257 NOME Gabriela Scanavachi

RA 1012022100157 NOME Gabriel Ramos da Silva

RA 1012022201044 NOME Francieli Noir Orlando

RA 1012022100270 NOME Leticia Batista Ramos

RA NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Orgamento e Tributos

CURSO: Marketing

MODULO: 5 ¢ 6

PROFESSOR RESPONSAVEL: PROF. DANILO MORAIS DOVAL e PROF. ANTONIO DONIZETI
FORTES.

ESTUDANTE: Gabriel Ramos da Silva.

PERIODO DE REALIZACAO: 1 Trimestre de 2023.

S. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O objetivo do Projeto Integrado € trazer a realidade de uma empresa real, de acordo com os
assuntos estudados neste primeiro trimestre, no qual estudamos a gestdo orcamentaria e gestdo de estratégias de
tributos, buscamos dados da empresa e colocamos como a organizagdo administra sua gestdo orcamentaria e
trazendo assim sua DRE e assim analisando a projecao de receitas e despesas.
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Desafio: Os maiores desafios encontrados pela equipe foram a realizagdo da DRE e as buscas mais profundas e
detalhadas do rombo das Lojas Americanas.

Cronograma das Agdes:Nos organizamos 100% pelo o nosso grupo do Whatsapp, no qual separamos os topicos do
trabalho todo, e cada aluno ficou responsavel por escolher e realizar 3 temas do trabalho e assim fazer sua entrega
até a data 07/04/2023.

Sintese das Ag¢des: Nosso trabalho foi desenvolvido de maneira remota, no qual os assuntos abordados foram
discutidos pelo o grupo de Whatsapp, além disso a escolha da empresa foi por conta que as Americanas esta
passando por um rombo pela sua falta de gestdo, no qual € um dos assuntos abordados no trabalho.

e. Aspectos positivos: Os aspectos positivos do trabalho foi desenvolver as matérias apresentadas
neste modulo de maneira dindmica com a equipe, ¢ de forma com que na busca pelas informagdes na
internet da empresa, conseguimos desenvolver e entender melhor a gestdo orcamentaria e de tributos, e
assim ter um complemento a mais além das aulas onlines.

f. Dificuldades encontradas: As dificuldades encontradas foram a busca de algumas informagdes, no
qual ndo encontramos detalhes sobre a empresa e o seu rombo, e outro desafio foi a realizagdo da DRE.

g. Resultados atingidos: Os resultados atingidos foram a realizagdo do Projeto Integrado em equipe ¢
a acrescentagdo de informagdes em nosso conhecimento e desenvolvimento pessoal.

h. Sugestdes / Outras observagdes:Ficamos um pouco na divida de como responder o relatorio
mesmo com o video explicativo, por conta de ser um novo acrescento para o trabalho, mas discutimos as
sinteses juntos e conseguimos desenvolver.

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022100257 NOME Gabriela Scanavachi

RA 1012022100157 NOME Gabriel Ramos da Silva

RA 1012022201044 NOME Francieli Noir Orlando

RA 1012022100270 NOME Leticia Batista Ramos

RA

NOME
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Orgamento e Tributos

CURSO: Gestdo de Recursos Humanos

MODULO: 5 ¢ 6

PROFESSOR RESPONSAVEL: PROF. DANILO MORAIS DOVAL e PROF. ANTONIO DONIZETI
FORTES.

ESTUDANTE: Francieli Noir Orlando

PERIODO DE REALIZACAO: 1 Trimestre de 2023.

8. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O objetivo do Projeto Integrado ¢ trazer a realidade de uma empresa real, de acordo com os
assuntos estudados neste primeiro trimestre, no qual estudamos a gestdo orcamentaria e gestdo de estratégias de
tributos, buscamos dados da empresa e colocamos como a organizagdo administra sua gestdo orgamentaria e
trazendo assim sua DRE e assim analisando a projecao de receitas e despesas.

Desafio: Os maiores desafios encontrados pela equipe foram a realizagdo da DRE e as buscas mais profundas e
detalhadas do rombo das Lojas Americanas.

Cronograma das Ag¢des: Nos organizamos 100% pelo o nosso grupo do Whatsapp, no qual separamos os topicos
do trabalho todo, e cada aluno ficou responsavel por escolher e realizar 3 temas do trabalho e assim fazer sua
entrega até a data 07/04/2023.

Sintese das A¢des: Nosso trabalho foi desenvolvido de maneira remota, no qual os assuntos abordados foram
discutidos pelo o grupo de Whatsapp, além disso a escolha da empresa foi por conta que as Americanas esta
passando por um rombo pela sua falta de gestdo, no qual ¢ um dos assuntos abordados no trabalho.

i. Aspectos positivos: Os aspectos positivos do trabalho foi desenvolver as matérias apresentadas
neste modulo de maneira dindmica com a equipe, ¢ de forma com que na busca pelas informagdes na
internet da empresa, conseguimos desenvolver e entender melhor a gestdo orgamentaria e de tributos, e
assim ter um complemento a mais além das aulas onlines.
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j. Dificuldades encontradas:As dificuldades encontradas foram a busca de algumas informagdes, no
qual ndo encontramos detalhes sobre a empresa e o seu rombo, e outro desafio foi a realizagdo da DRE.

k. Resultados atingidos:Os resultados atingidos foram a realizacdo do Projeto Integrado em equipe
a acrescentagdo de informagdes em nosso conhecimento e desenvolvimento pessoal.

1. Sugestdes / Outras observacdes: Ficamos um pouco na duvida de como responder o relatorio
mesmo com o video explicativo, por conta de ser um novo acrescento para o trabalho, mas discutimos as
sinteses juntos e conseguimos desenvolver.

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022100257 NOME Gabriela Scanavachi

RA 1012022100157 NOME Gabriel Ramos da Silva

RA 1012022201044 NOME Francieli Noir Orlando

RA 1012022100270 NOME Leticia Batista Ramos

RA NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

10.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Orgamento e Tributos

CURSO: Marketing

MODULO: 5¢6

PROFESSOR RESPONSAVEL: PROF. DANILO MORAIS DOVAL e PROF. ANTONIO DONIZETI
FORTES.

ESTUDANTE: Leticia Batista Ramos

PERIODO DE REALIZACAO: 1 Trimestre de 2023.
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11.DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: O objetivo do Projeto Integrado ¢ trazer a realidade de uma empresa real, de acordo com os
assuntos estudados neste primeiro trimestre, no qual estudamos a gestdo orcamentaria e gestdo de estratégias de
tributos, buscamos dados da empresa e colocamos como a organizagdo administra sua gestdo orcamentaria e
trazendo assim sua DRE e assim analisando a projecao de receitas e despesas.

Desafio: Os maiores desafios encontrados pela equipe foram a realizagdo da DRE e as buscas mais profundas e
detalhadas do rombo das Lojas Americanas.

Cronograma das Agdes: Nos organizamos 100% pelo o nosso grupo do Whatsapp, no qual separamos os topicos
do trabalho todo, e cada aluno ficou responsavel por escolher e realizar 3 temas do trabalho e assim fazer sua
entrega até a data 07/04/2023.

Sintese das Ag¢des: Nosso trabalho foi desenvolvido de maneira remota, no qual os assuntos abordados foram
discutidos pelo o grupo de Whatsapp, além disso a escolha da empresa foi por conta que as Americanas esta
passando por um rombo pela sua falta de gestdo, no qual € um dos assuntos abordados no trabalho.

m. Aspectos positivos:Os aspectos positivos do trabalho foi desenvolver as matérias apresentadas
neste modulo de maneira dinamica com a equipe, ¢ de forma com que na busca pelas informacdes na
internet da empresa, conseguimos desenvolver e entender melhor a gestdo orcamentaria e de tributos, e
assim ter um complemento a mais além das aulas onlines.

n. Dificuldades encontradas:As dificuldades encontradas foram a busca de algumas informagdes, no
qual ndo encontramos detalhes sobre a empresa e o seu rombo, e outro desafio foi a realizagdo da DRE.

0. Resultados atingidos:Os resultados atingidos foram a realizagao do Projeto Integrado em equipe e
a acrescentagdo de informagdes em nosso conhecimento e desenvolvimento pessoal.

p- Sugestdes / Outras observagdes:Ficamos um pouco na divida de como responder o relatorio
mesmo com o video explicativo, por conta de ser um novo acrescento para o trabalho, mas discutimos as
sinteses juntos e conseguimos desenvolver.

12.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022100257 NOME Gabriela Scanavachi

RA 1012022100157 NOME Gabriel Ramos da Silva
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RA 1012022201044

NOME Francieli Noir Orlando

RA 1012022100270

NOME Leticia Batista Ramos

RA

NOME
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