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1. INTRODUCAO

Nesse projeto abordaremos a construcdo de um orcamento empresarial, que € o
instrumento fundamental de planejamento financeiro, que permite projetar as receitas e
despesas da empresa em um determinado periodo, sendo o diferencial para o sucesso da

organizagao.

A empresa escolhida foi a Coca Cola que se tornou uma das marcas mais valiosas
do mundo, segundo a Consultoria Interbrand. Atualmente, a companhia comercializa
mais de 500 marcas, com 3.500 produtos dos mais variados tipos, como por exemplo
sucos, refrigerantes, chas e até cafés. Além de possuir quatro das cinco marcas de
bebidas mais famosas do mundo, a Coca-Cola, Coca-Cola Light, Fanta e Sprite, uma
empresa global que se compromete com os mercados locais. Ou seja, ela sempre esta
atenta a diversidade bem como as diferentes preferéncias culturais existentes.

Analisaremos também a gestdo estratégica de tributos que a empresa se enquadra,
para compreendermos os devidos compromissos com a legislagdo e os impostos a serem

pagos.

Dando énfase no Lucro Real regime de tributagdo na qual a Coca Cola se encontra,
onde o calculo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢do Social
Sobre o Lucro Liquido (CSLL) ¢ feito com base no lucro real da empresa (receitas
menos despesas) € com ajustes previstos em lei.

Abordando o Lucro Presumido que ¢ a presun¢ao do lucro determinada por meio da
aplicacdo de percentuais, pré-determinados de acordo com a atividade da empresa,
sobre a receita bruta, auferida em cada periodo de apuragdo trimestral, deduzida das
devolucdes e vendas canceladas e dos descontos incondicionais concedidos, resultando
na base de calculo do Imposto de Renda e da CSLL.

E o Simples Nacional ¢ um regime tributario facilitado e simplificado para micro e
pequenas empresas. Ele permite o recolhimento de varios tributos federais, estaduais e
municipais em uma unica guia.



2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Coca Cola ¢ uma empresa de capital aberto, multinacional, CNPJ
45.997.418.0001-53. Inaugurou sua primeira filial no pais, em 1941. Fabricado em
recife o seu primeiro refrigerante em solo brasileiro. Na época era uma parada
obrigatdria das embarcagdes e outros veiculos que rumavam para Europa em guerra. A
Coca Cola usou as instalagdes da fabrica de agua mineral Santa Clara, que existe até
hoje e desde entdo cresceu como um negdcio que partilha alegria, otimismo e faz a
diferenga com suas marcas e valores. Em 1945 foi estabelecido o sistema de franquia,
que ¢ de grande sucesso. No fim da década de 1960, o Brasil ja tinha mais de 20
fabricas, que abasteciam todo territorio nacional e ao longo dos anos representaram um
periodo de mudangas fundamentais no mercado brasileiro. A marca adquiriu sua linha

de marcas e produtos e expandiu.

Criaram também o coletivo Coca Cola, que ¢ uma plataforma de valor
compartilhado. Tem como objetivo transformar a vida de milhares de pessoas por meio
de toda cadeia de valor da empresa. O coletivo promove oportunidades econdmicas nas
comunidades de baixa renda em parceria com instituigdes locais, oferecendo
treinamento técnico, valorizacdo da auto estima e acesso ao mercado. Hoje, ¢ uma
empresa que atua em diversos setores no mundo, tendo produtos que variam desde
bebidas carbonatadas até calgados e confecgdo. Tem visdo e objetivo ndo s6 de refrescar
os consumidores mas fazer a diferenca. Além disso, a empresa estd entre as vozes que
defendem esta transformagdo e ha anos gere com responsabilidade os seus negocios
para fazer parte da solu¢gdo de um mundo melhor inovando sempre, conciliando sempre

0 compromisso com negocio, as pessoas e o planeta.

Atua globalmente e localmente gragas ao seu sistema comercial nas maos de
parceiros de engarrafamento, sabe como agir na escala planetaria e como abraga a
cultura local, patrocina muitos atletas de diversos paises, inclusive aqui do Brasil com

intuito de promové-los € ser lembrada. Além de ser conhecida em promover esportes a



empresa também se destaca através do seus slogans e jingles que marcaram geracao de
pessoas durante esses anos de historia, um dos casos mais famosos de suas campanhas ¢
o Papai Noel da Coca Cola que criou imagem moderna, o que demonstra o impacto que

a empresa conseguiu causar na cultura de varios paises

A marca ¢ tao forte e conhecida que a imagem criada supera o proprio produto, o
que foi comprovado em estudos realizados, gerou vantagens competitivas sustentando
para a empresa, possibilitando que a mesma expandisse sua até de atuacdo e garantir sua
lideranga no mercado. Claro que a empresa teve altos e baixos como todas as outras,
mas gragas a paixdo pelas pessoas, inovagdes, design marketing e todo trabalho em
equipe hoje o fluxo de movimento e lucro por agdes sdo de bilhdes de reais. Empregam

milhares de pessoas, agora estdo trabalhando para tornar o negdcio mais sustentavel.



3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A gestdo orgamentaria ¢ constituida por varios fatores e podemos chama-la de
plano financeiro, baseado nas receitas e despesas de uma empresa, que sao planejados

ao longo de um determinado periodo.

E também uma forma de descrever metas financeiras e operacionais de uma

organizacao. Pode ser considerada um plano de ag3o.

A gestdao financeira ¢ a primeira ferramenta estratégica para garantir que a

empresa tenha um controle financeiro eficaz.

O orgamento de vendas ¢ conhecido de varias formas, podendo ter algumas
denominag¢des como: planejamento de vendas, previsao de faturamento ou projecao de

receitas, porém sempre determinam o mesmo objetivo.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Para obter bons resultados em uma empresa, ¢ necessario planejamento

estratégico de vendas.

O ponto mais crucial a ser pensado, ¢ a definicdo dos canais de distribuicdo, que
podem ter uma grande variedade de acordo com a regido geografica, segmento de

mercado e servigo oferecido.

Os canais de distribuicdo mais utilizados sdo aqueles que podemos executa-los
iniciando uma pesquisa, estudo e especializagdo de facil acesso, como por exemplo

PDVs, E-commerce, Revendedores, Representantes, Distribuidores entre outros canais.



Uma boa experiéncia consiste em um bom planejamento inicial, podendo ser

adicionado também simulagdes de acordo com a realidade financeira da empresa.

Outro ponto importante ¢ a definicdo do mix de produtos que serdo
implementados nesse planejamento, o catdlogo de produtos ¢ uma opgao de facil acesso

para informagdes de interesse dos clientes.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

Para formacao das despesas operacionais com exceléncia, a definicao de valores
¢ o processo de influéncia para o cliente sem sua decisdo de compra e também para a

receita da empresa.

Para formulacao de preco, ¢ indispensavel o planejamento e definicdo de metas

dentro do orgamento estipulado pela empresa para execugao.

Alguns desses exemplos de classificacdo dos custos, custos dos pontos vendidos

(CPV), custos das mercadorias vendidas (CMV), custos dos servigos prestados (CSP).

E de suma importancia considerar os fatores relacionados aos canais de

distribui¢do, como gastos com fretes, comissdes e impostos.

Um dos métodos mais utilizados para formulacdo de custos ¢ o Markup, que
basicamente ¢ um indice multiplicador aplicado sobre o custo do produto ou servico

para a formacao do preco de venda.

Consiste em somar a margem de lucro ao custo unitario do produto ou servigo
para obter o preco de venda. Este tutorial ird clarear para que este planejamento fique

mais facil de ser executado.

I — Identifique os percentuais das Despesas Fixas (DF), Despesas Variaveis (DV)
e o Lucro Presumido (LP). Os percentuais sdo aplicados do Markup Divisor, na

formula:

100/ [100 — (DV + DF + LP)]



IT — Do resultado dessa formula teremos o indice Mark Up multiplicador, o qual
serd multiplicado sobre o Preco de Custo ou Custo de Mercadoria Vendida (CMV) do
produto.

Com isso, sera encontrado o preco de venda dessa mercadoria para que possa

valer a pena sua comercializagao.

Para exemplificar, imagine um produto cujo preco de aquisicdo para a empresa

seja de R $25,00.

As Despesas Fixas somam 5% no custo unitario e as Despesas Varidveis somam

10%. Busca-se um Lucro Presumido de 25%.
Aplicando o Markup divisor, de acordo com a féormula:
100/[100 — (DV + DF + LP)]
100/ 100 — (10 + 5 +25) = 100/60 = 1,67

O indice do Markup multiplicador encontrado ¢ usado no Custo de Mercadoria
Vendida:

R$25x 1,67 =R$ 41,66

Com esse resultado entendemos que o produto tera que ser vendido a R $41,66

para alcancar a margem de lucro estimada e superar custos variaveis e fixos.

3.13 ORCAMENTO
EMPRESARIAL
2021 2022P 2023P 2024P
Receitas de Vendas de Bens e/ou Servigos 78.821 80.239 81.843 83.447
Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos 29.593 35.003 36.861 38.719
Despesas/Receitas Operacionais 32.528 33.699 34.372 35.045
Despesas de Vendas 25.056 26.058 26.579 27.100




Despesas Gerais ¢ Administrativas

23.706

26.206

26.730

27.254

Resultado Liquido das Operagdes Continuadas

107.258

109.188

111.371

113.554

Em 2023 a previsdo de crescimento ¢ de aproximadamente 3.8% apesar dos fatores

externos, que podem acabar interferindo no planejamento de lucro da empresa, as vendas vém

aumentando esse ano e além disso a Coca-Cola vem investindo alto no marketing.

Em 2024, se o0 mundo estiver muito incerto a probabilidade de crescimento é de 1,8%.

Sendo que o desemprego estd crescendo e isso consequentemente vai afetar em relagdo as

vendas

Em 2025 o crescimento sera em torno de 2%. Acreditamos que em 2025 as coisas comecem

a voltar ao normal. Além disso, a Coca-Cola sempre esta se renovando e pensando nos seus

clientes e consumidores.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

Quando falamos do regime de tributos no Brasil, ¢ muito importante compreender
que definir o porte da empresa ¢ um passo que determina o enquadramento em um

regime tributario.

Por exemplo, quando se abre o CNPJ. Primeiro, € necessario definir o tipo
societario — basicamente isso define se a empresa sera individual ou com mais socios.
Os tipos societarios possiveis no Brasil sdo: Empresario Individual (EI), Empresario
Individual de Responsabilidade Limitada (EIRELI), Limitada (Ltda.) e Sociedade
AnoéOnima (S.A.).

Apos a escolha do tipo, deve-se enquadrar o CNPJ em um dos portes que variam

conforme o tamanho e faturamento. Quando se trata de micro e pequenas empresas, 0s



portes indicados sdo o Microempreendedor Individual (MEI), a Microempresa (ME), e a

Empresa de Pequeno Porte (EPP).

Microempreendedor Individual (MEI)

Trata-se do CNPJ que tem um s6 colaborador e que fatura anualmente até R
$81.000,00, sendo a razdo social composta pelo nome do proprietario do negécio. Além

do limite de faturamento, esse tipo de empresa deve estar nas atividades permitidas para

MEIL

Microempresa (ME)

Pode se enquadrar como microempresa, o negdcio que tenha faturamento bruto anual

inferior ou igual a R $360.000,00.

Empresa de Pequeno Porte (EPP)

Para ser entendida como uma Empresa de Pequeno Porte, € preciso que a companhia
tenha um faturamento bruto anual acima de R $360.000,00 e igual ou inferior a R
$4.800.000,00.

Apenas depois desses dois passos ¢ que se chega ao momento de enquadrar em um
regime tributario — com grande peso para definir quanto de imposto sera pago.

A carga tributaria brasileira ¢ composta pelo total de tributos, impostos e taxas
arrecadados tanto pela Unido, como pelos Estados € Municipios.

Para uma empresa iniciar suas atividades e emitir notas fiscais, ¢ muito importante
entender sobre os principais impostos pagos e, dessa forma, manter a regularidade
fiscal.

Entre os principais tributos cobrados atualmente estdo o IRPJ, CSLL, PIS/PASEP,
COFINS, ICMS, ISS, IPI e CPP. Entenda melhor algumas dessas siglas e quando se

aplicam.



1. Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ)

Trata-se do imposto sobre o rendimento das empresas, recolhido pela Receita Federal
e cobrado para todas as pessoas juridicas, mensurado conforme o regime tributario da

organizagao.

2. Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

Representa uma contribui¢do social e acompanha o sistema tributério estabelecido
para o recolhimento do IRPJ. A taxa ¢ de 9% para as empresas, com excecdo das
instituicdes financeiras, de seguro privado e de capitalizagdo — situagdes em que a
aliquota pode chegar até 15%.

Para as empresas participantes do Simples Nacional que exercem atividade no
comércio e na industria, a taxa ¢ semelhante a do IRPJ e pode chegar a 0,79% para
prestadores de servigos e 2,53% para as que estdo inseridas nas determinacdes do seu

Anexo V.

3. Programa de Integracio Social e Programa de Formacao do

Patrimonio do Servidor Publico (PIS/PASEP)

E uma contribuigdo federal de caréter social, para arrecadar a verba necessaria para o
pagamento do abono, seguro-desemprego e participacdo na receita dos Orgdos e
entidades. As pessoas juridicas de direito privado sdo as contribuintes, ¢ o montante
incidira sobre o faturamento mensal da organizagdo, podendo a aliquota variar entre

6,5% e 1,65%.

4. Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS)



E uma contribuicdo federal que incide sobre o que a organizagdo fatura, visando
financiar a seguridade social. As pequenas € microempresas que escolhem pelo regime

do Simples Nacional estdo isentas da obrigagdao de pagamento dessa contribuigdo.

5. Imposto sobre Circulacido de Mercadorias e Prestacio de Servicos

(ICMS)

O ICMS ¢ um imposto de competéncia dos Estados e que incidira sobre as
operagdes relativas a circulagdo de mercadorias e algumas prestacdes de servigos. Dessa
forma, as empresas que realizam transagdes comerciais € que tém uma operagao de
circulacao de mercadorias, bem como exercem atividades de transporte interestadual ou
intermunicipal e comunicagdes, estardo submetidas a incidéncia do ICMS.

A aliquota vai variar de acordo com cada Estado, por se tratar de um imposto

estadual.

6. Imposto Sobre Servicos (ISS)

Para saber o que ¢ ISS, basta compreender que ¢ um tributo municipal e que incide
sobre a prestacao de servigos. Assim, as empresas que prestam servigos de qualquer
natureza devem realizar essa contribui¢do. A aliquota do ISS varia conforme cada

municipio, no entanto, o valor minimo ¢ de 2% e o maximo de 5%.

3.2.1 LUCRO REAL

Lucro Real ¢ a regra generalizada para a coleta do Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ) e a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).
Embora seja considerado um regime padrdo, o lucro real possui maior complexidade em
relagdo ao simples nacional ou lucro presumido, sendo que o processo de calculo do
lucro contabil ¢ um pouco mais longo, envolvendo a apuragdo da propria empresa € 0s

ajustes (positivos e negativos) da legislagao fiscal.



Outro detalhe importante sobre o Lucro Real, ¢ que as empresas que seguem a
tributacao estdo obrigadas a apresentar a Secretaria da Receita Federal os registros

especiais de seu sistema contabil e financeiro.

Qual empresa pode ser Lucro Real?

A adesao ao Lucro Real torna-se obrigatoria nos casos de empresas que possuem
faturamento superior a R$78 milhdes no periodo de apuracao, assim como também as

organizacgdes dos seguintes setores:

e Sctor Financeiro: Incluindo bancos, instituigdes independentes, cooperativas de
crédito, seguro privado, entidades de previdéncia aberta e sociedades de crédito
imobilidrio.

e Empresas que obtiveram lucros e fluxo de capital com origem estrangeira.

e Factoring: Empresas que exploram atividades de compras de direitos de crédito
como resultado de vendas mercantis a prazo ou de prestagao de servigos.

e Empresas com beneficios fiscais como a redugao ou isengao de seus impostos.

Estando todas as empresas que se encaixam no setor ou faturamento acima

condicionadas a adotar esse regime tributario.

Qual o faturamento no Lucro Real?

No lucro real a adesdo ¢ obrigatdria para empresas que possuem um faturamento

superior a R$78 milhdes no periodo de apuragao.

Calculo rapido no Lucro Real

Com os balancetes e demonstrativos de resultado apurados mensalmente, a empresa
pagara o imposto sobre a aliquota de 15% sobre seu lucro. Neste regime tributario, as
empresas que excederam o valor de R$20 mil de lucro por més, devem pagar a aliquota
de 10%, que incide sobre o total do valor excedente. Por exemplo:

Faturamento empresa més 1 = R$ 25 mil

Imposto lucro real = R$ 3,75 mil



Adicional = 10% de do valor excedente (R$5 mil) = R$ 500
Total de impostos: R$ 4,25 mil

Quais os beneficios do Lucro Real?

Sendo um regime tributario obrigatdrio para empresas com um faturamento de
milhdes por semestre, o lucro real ¢ mais indicado para organizagdes de determinado
porte, mas ainda nos casos em que a op¢ao por ele seja uma das alternativas possiveis,

existem as vantagens para quem opta por ele:

e Tributagdo Justa: Todos os valores pagos e recebidos no lucro real sdo resultados
dos numeros apresentados pela empresa em determinado periodo de apuragao.

e Abertura para obtencdo de créditos do PIS e do Cofins.

e Embora exista a possibilidade de que o calculo seja trimestral, empresas podem
optar por passar pelo processo apenas uma vez a0 ano na opgao por uma
apuracdo anual.

e Se a empresa em determinada apuragdo apresentar resultados negativos estara
desobrigada de pagar os tributos sobre o lucro obtido.

A apuragao trimestral de uma empresa pode ser mais recomendada em casos
especificos, como quando uma empresa encontra-se estdvel e com dados uniformes ao
longo do ano.

Quando a variacdo financeira ¢ muito grande, incluindo entre lucro e prejuizo de um
trimestre para o outro, recomenda-se a apuragao anual, pois a politica de compensagao
de prejuizos da modalidade limita-se a 30% do lucro do periodo, fazendo com que
muitas empresas ndo aproveitem o beneficio quando apuradas por menos tempo.

Com a apuracao do lucro real anual, as empresas podem apresentar resultados
acumulados ao longo do ano, sejam eles negativos (prejuizos) ou positivos (lucro),
beneficiando-se da politica de compensagao dos 30%.

A apuracdo anual, além de ser mais pratica, segue as mesmas regras para calculo de
aliquotas de IRPJ e CSLL acima.

Todas as vantagens da modalidade podem trazer diividas e até mesmo uma falsa crenca
de que ¢ o melhor modelo de tarifagdo para qualquer organizacdo, mas a verdade ¢ que

sua gestdo precisa ser altamente eficaz, podendo resultar em multas que chegam a 3%



do lucro liquido de uma empresa quando apresenta dados incorretos ou imprecisos na
apuracao.

E importante destacar também que embora tenha muitas vantagens, o lucro real ndo
¢ um regime tributario perfeito, sua complexidade e todas as obrigagdes acessorias
podem ser um problema para empresas sem a assessoria contabil adequada e atencao

aos requisitos de controle para a seguranca de documentos e transagdes relacionadas.

Como enquadrar a empresa no Lucro Real?

A organizagdo de uma empresa para enquadrar-se no regime tributario de lucro real
deve estar em 6timas condicdes para evitar multas indesejadas. E isso significa que
todas as suas obrigagdes fiscais também devem estar em dia.

As rotinas e obrigacdes especificas de uma empresa podem variar conforme as
atividades praticadas por ela, mas ¢ de extrema importancia que esse controle existe,
pois sendo uma modalidade obrigatdria para empresas que faturam um valor
consideravel por ano, os prejuizos de um mau gerenciamento podem ser devastadores.

Das obrigagdes gerais para todas as empresas que se enquadram no lucro real, esta a
necessidade dos seguintes documentos: Livro Diario; Livro Razdo; Livro de Inventario;
Livro de Apuracao do Lucro Real; Livro para Registros de Entradas e Livro de
Registros Contabeis.

A auséncia de qualquer um dos documentos acima pode ser o necessario para que a

empresa sofra penalidades fiscais, assim como a ma qualidade do que foi apresentado.

Caso seja multada, a empresa pode pagar até 6% do lucro, mas existem casos mais

graves que exigem a paralisagdo total de uma atividade.



O sistema tributario utilizado pela Coca-Cola, tendo em vista os valores, ¢ o Lucro Real.

m Trimestral (7} Demonstragéio avangada de receita Recolher Tudo
. 2022 2021 2020 2019
Encemamento do Exercicio: 31412 312 3112 32
Receita Total ~ 43004 38655 33014 37266
Receita 43004 38655 33014 37266
Outras Receitas, Total - = =
Custos de Receitas, Total 18000 15357 13433 14519
Lucro Bruto 25004 23298 19581 22647
Total de Despesas Operacionais ~ 30754 27217 23001 26635
Despesas com vendas, gerais e administrativas 12880 11867 9556 12005
FPesquiza e Desenvolvimento - - -
Depreciacdo/Amortizacdo 1260 10 14 19
Despesas com Juros (Lucro) -882 -1597 -1437 -945
Despesas extraordindrias (Lucro) - 236 245 1329
Qutras Despesas Operacionais, Liguidas a72 1580 1449 938
Receitas Operacionais 12250 11438 10013 10631
Receita de Juros (Despesas) - 1246 4 840
Ganho (perda) na Venda de Ativos 491 2110 TGS 351
Qutros, Liguido 73 -3097 -505 -508
Lucro Antes dos Impostos 11686 12425 G749 10786
Provis&o para Imposto de Renda 2115 2621 1981 1801
Lucro Liguido depois Despesas com Imposto 8571 9804 7768 8985
Parficipagdo dos Acienistas Minoritarios 1721 1861 -21 -65

Pafrimédnio Liguido de Controladas - - -
Ajuste de US GAAFP - - -

Lucro Liguido Antes de itens Extraordindrios G542 o771 T747 8920
itens Extraordindrios B = =
Lucro Liguido 8542 9771 7747 8920

Ajustes ao Lucro Liguido = . %
Lucro Disponivel ao Acionista Ordinario

Excluindo ltens Extraordindrios Say co i T 803
Ajuste de Diluicdo 15,5 - 883

Lucro Liquido Diluido 9526.,5 @77 Tragar 8920
Mumere Médic Ponderade de Acdes - Diluido 4350 4340 4323 4314
Lucro Diluido Por Agéo Excluindo itens

Extraordindrios 2,19 225 1,79 2,07
Dividendos por Agbes - Distribuigdo Primaria de

Aches Ordinarias 1.76 1.67 1,63 1,59
Lucro normalizado diluido por Acdo 1,82 229 1,43 1,62

* Em Milhdes de USD (exceto dados por agdo)



3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O que é 0 Lucro Presumido?

O Lucro Presumido ¢ um regime tributario simplificado, sendo assim, busca
determinar a base de célculo do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da
Contribui¢ao Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) para pessoa juridica.

Como o nome indica, o Lucro Presumido ¢ baseado na presun¢ao do lucro da
empresa em determinado periodo. Ou seja, em vez de recolher os tributos baseados no
lucro real auferido, ¢ feita uma presuncao de acordo com as caracteristicas da empresa.

Para encontrar o lucro presumido € necessario respeitar uma tabela que apresenta
aliquotas que variam entre 1,6% e 32% sobre o faturamento — de acordo com a atividade

desenvolvida.

O Lucro Presumido esta previsto no Decreto n° 3.000, de 26 de marco
de 1999:

Art. 516. A pessoa juridica cuja receita bruta total, no ano-calendario anterior, tenha sido
igual ou inferior a vinte e quatro milhdes de reais, ou a dois milhdes de reais multiplicado pelo
numero de meses de atividade no ano-calendario anterior, quando inferior a doze meses, podera

optar pelo regime de tributagdo com base no lucro presumido

e 1° A opgdo pela tributagdo com base no lucro presumido serd definitiva em
relacdo a todo o ano-calendario

e 2° Relativamente aos limites estabelecidos neste artigo, a receita bruta auferida
no ano anterior sera considerada segundo o regime de competéncia ou caixa,
observado o critério adotado pela pessoa juridica, caso tenha, naquele ano,
optado pela tributacao com base no lucro presumido

e 3° A pessoa juridica que ndo esteja obrigada a tributacdo pelo lucro real (art.
246), podera optar pela tributagdo com base no lucro presumido.

e 4° A opcdo de que trata este artigo serd manifestada com o pagamento da
primeira ou unica quota do imposto devido correspondente ao primeiro periodo

de apuracao de cada ano-calendario



e 5° O imposto com base no lucro presumido sera determinado por periodos de
apuracdo trimestrais, encerrados nos dias 31 de marco, 30 de junho, 30 de
setembro e 31 de dezembro de cada ano-calendario, observado o disposto neste

Subtitulo.

Enquadramento no Lucro Presumido

Estdo autorizadas a optar pelo Lucro Presumido apenas as empresas que possuem um
lucro anual de até R$78 milhdes. Além disso, as principais atividades que se enquadram

sao:

e Transporte de cargas;

e Servicos hospitalares;

e Comércio de mercadorias ou produtos;

e Transportadores;

e Atividade rural;

e Profissionais liberais, como advogados, dentistas, administradores, médicos,
contadores, engenheiros, economistas, consultores, entre outros;

e Construgdo civil.

Aliquotas de presuncio;

Para calcular essa presun¢ao, sao utilizadas as seguintes tabelas:

Presuncao da base de calculo para o IRPJ:

e 1,6% — Revenda de combustiveis

o 8,0% — Regra geral (todas empresas que ndo estdo explicitamente nas defini¢des
acima e abaixo)

e 16,0% — Servico de transporte que ndo seja de carga

e 320% — Prestagdo de servicos em geral, intermediacdo de negocios e

administracao, locacao ou cessao de bens moveis, imoveis ou direitos
Presuncio da base de calculo para a CSLL:

e 12,0% — Regra geral (todas empresas que ndo estdo na aliquota de 32%)



e 32% — Prestacio de servicos em geral, intermediacdo de negbcios e

administracao, locacao ou cessdao de bens moveis, imoveis ou direitos

Impostos do Lucro Presumido

As regras especiais para presuncdo do lucro afetam a apurag¢do do IRPJ e da CSLL —
que seguem as regras que acabamos de ver. Porém, as empresas optantes pelo Lucro
Presumido também devem recolher outros tributos de acordo com suas normas proprias,

como:

PIS/COFINS — Regime Cumulativo

e Aliquota de PIS ¢ de 0,65% sobre faturamento mensal;

e Aliquota de Cofins ¢ de 3% sobre faturamento mensal,

ICMS ou ISS.

O ISS (Imposto sobre Servigos) € um imposto municipal que recai sobre o
faturamento de empresas que prestam servigos e varia entre 2% e 5%, de acordo com o
municipio.

Ja 0 ICMS (Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos) € um tributo
estadual pago pelas empresas que operam com circulacdo de mercadorias e servigcos

especifico

Apuracio e pagamento

A apuragdo do Lucro Presumido entdo ocorre trimestralmente nos periodos
encerrados nos dias 31 de margo, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro de
cada ano-calendario (Lei 9.430/1996, artigos 1° e 25).

J& em relagdo ao pagamento, o IRPJ e a CSLL devem ser pagos entdo até o ultimo

dia util do més subsequente ao do encerramento do periodo de apuragao trimestral.



Opc¢ao pelo Lucro Presumido

O artigo 517 do Decreto n° 3.000/99 dispde entao sobre a opcao pelo lucro

presumido:

Sendo assim, a pessoa juridica que houver iniciado atividade a partir do segundo

trimestre manifestard a op¢cdo com o pagamento da primeira ou Unica quota do imposto

devido relativa ao periodo de apuragdo correspondente ao inicio de atividade.

Obrigacdes acessorias deste regime

Além do recolhimento dos tributos, também exige entdo o cumprimento de

diversas obrigagdes acessdrias. Sendo assim, veja quais sdo elas:

Manter os livros comerciais e livros fiscais.

DES - Declaracdo FEletronica de Servigos: declaragdo municipal
obrigatoria para as empresas prestadoras de servico;

GIA — Guia de Informacgao e Apuragao do ICMS;

EFD ICMS/IPI — Escrituracao Contabil Digital;

DCTF — Declaragao de Débitos Tributarios Federais;

EFD Contribuig¢des;

SEFIP (Sistema Empresa de Recolhimento do FGTS e Informacdes a
Previdéncia Social) e GFIP (Guia de Recolhimento de FGTS e de
Informacgdes a Previdéncia Social);

ECD — Escrituracao Contébil Digital;

ECF — Escrituracao Contabil Fiscal;

DIRF — Declarag¢ao do Imposto sobre a Renda Retido na Fonte;

RAIS — Relagao Anual de Informacgdes Sociais.

Simplicidade na realizagao dos calculos;

Economia financeira quando o lucro auferido € superior;



e Aliquotas menores de PIS e COFINS;
e Dispensa de escrituragdo contabil se mantiver Livro Caixa com toda a

movimentagao financeira.

Contras

e Dever de recolher entdo mais impostos do que o necessario quando a presungao
do lucro ¢ superior ao lucro real auferido;

e Naio ¢ possivel deduzir as despesas operacionais da base de calculo do IRPJ e da
CSLL;

e Naio ¢ permitido abater os créditos fiscais da base do PIS e COFINS;

e Maior complexidade na distribui¢do dos lucros aos sécios.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional é um regime compartilhado de arrecadagdo, cobranca e fiscalizagéo
de tributos aplicavel as Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte, previsto na Lei

Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006.

Abrange a participagdo de todos os entes federados (Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios). E administrado por um Comité Gestor composto por oito integrantes: quatro da
Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), dois dos Estados e do Distrito Federal e dois dos

Municipios.

Para o ingresso no Simples Nacional ¢ necessario o cumprimento das seguintes

condicdes:

e Enquadrar-se na definicdo de microempresa ou de empresa de pequeno porte;

e  Cumprir os requisitos previstos na legislacdo; e



Formalize a opc¢do pelo Simples Nacional. Caracteristicas principais do Regime do

Simples Nacional:

e  Ser facultativo;

e Ser irretratavel para todo o ano-calendério;

e Abrange os seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS/Pasep, Cofins, IPI, ICMS, ISS ¢ a
Contribui¢do para a Seguridade Social destinada a Previdéncia Social a cargo da pessoa
juridica (CPP);

e Recolhimento dos tributos abrangidos mediante documento tnico de arrecadagdo -
DAS;

e Disponibilizacdo as ME/EPP de sistema eletronico para a realizagao do calculo do valor
mensal devido, geragdo do DAS e, a partir de janeiro de 2012, para constituicdo do
crédito tributario;

e Apresentacdo de declaragdo tnica e simplificada de informag¢des socioeconomicas e
fiscais;

® Prazo para recolhimento do DAS até o dia 20 do més subsequente aquele em que
houver sido auferida a receita bruta;

e Possibilidade de os Estados adotarem sublimites para EPP em fungdo da respectiva

participagdo no PIB. Os estabelecimentos localizados nesses Estados cuja receita bruta

total extrapolar o respectivo sublimite deverdo recolher o ICMS ¢ o ISS diretamente ao

Estado ou ao Municipio.

3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

O empreendedorismo € a capacidade que a pessoa tem para aproveitar as oportunidades,

LT

¢ para todos, uma cultura conhecida por pessoas que tem “ personalidade empreendedora”,



esséncia do empreendedorismo” . Vai muito além de uma abertura de empresa, iniciativa ou

confianca.

Empreender é criar um novo negdcio que tem um papel social muito relevante para o
desenvolvimento da empresa. E preciso superar muitos desafios, pois para transformar um
sonho em realidade, ou seja, transformar projetos em agdes concretas, ¢ um caminho dificil e
requer muito preparo. E necessario que haja anélise, planejamento estratégico/operacional,
capacidade de implantagdo destas ideias. Vou selecionar alguns itens importantes do

empreendedor

e Identificacdo e entendimento do empregador

e Como ocorre a inovagdo e o processo empreendedor

e De como ocorre a importancia do empreendedorismo para o desenvolvimento
econémico

e Em como preparar e utilizar um plano de negocios

e Em como identificar fontes de financiamento para novo negocio

e Como gerenciar a empresa

e Como fazera empresa Crescer

A cultura empreendedora também compreende certos fatores, tais como: a criagdo
de valor, o foco nas pessoas, a gestdo do conhecimento, 0 comprometimento com a
organizacdo, as responsabilidades e a liberdade de fazer crescer mesmo estando sujeito
a falhas. e nesses conceitos e praticas também selecionei alguns itens e estratégias que

pode facilitar bons resultados dentro da empresa.

Desenvolvem e estimulam as habilidades que sdo de total relevancia para o

empreendedor.

e Flexibilidade: com toda tecnologia, mudancas, ¢ muito importante que o
empreendedor seja flexivel e capaz de se adaptar a mudangas, aproveitando
novas oportunidades e ajustando suas estratégias quando necessario

e Resiliéncia: Empreender pode ser desafiador e frustrante em alguns momentos,
principalmente, no comego. E preciso ser resiliente e persistente. E muito
importante ter a capacidade de lidar com o fracasso e seguir, aprendendo com as
experiéncias para melhorar o negocio.

e (Criatividade: A capacidade de criar solu¢des inovadoras e criativas ¢ essencial
para se destacar no mercado. E importante estar buscando sempre novas ideias e

solugdes para atender as necessidades dos clientes e superar a concorréncia



Visao Estratégica: O empreendedorismo precisa ter uma visao estratégica clara
sobre planejar e executar suas estratégias. E capaz de avaliar as tendéncias do
mercado, identificar oportunidades e desenvolver um plano de negocio so6lido
Organizagdo orcamentaria: E muito vantajoso pois possibilita transmitir o
planejamento financeiro para as areas da empresa, impde que os gestores fagam
planejamento e reflitam sobre o futuro organizacional na empresa e também
favorece a unido de todos, buscando o mesmo objetivo e permite o controle das
acOes organizacionais
Gestdo Financeira : e por ultimo a gestdo financeira que é de muita importancia
ter um controle bem apurado de todos os recursos que entram e saem, fazer um
fluxo para identificar as prioridades financeiras. Incluindo as receitas e despesas
elaboradas, além do fluxo de caixa, uma projecdo financeira, monitorar os
indicadores de desempenho financeiro. Também ¢ importante manter uma
reserva de capital para imprevisto, sempre tomando as medidas necessarias para

obter o melhor resultado e maximo de lucro nas atividades da empresa.

Através do estudo realizado, esclarecemos o desenvolvimentos das qualidades e

habilidades necessarias a um empreendedor inovador, como a capacidade de enxergar

novas oportunidades, a iniciativa de tomada de decisdo e a confianca na elaboragdo do

futuro projeto.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Optamos pelo mapa mental pela facilidade de compartilhamento, por ser algo

criativo, chamativo e informativo

Abordando as competéncias empreendedoras que sao um conjunto de

habilidades técnicas e interpessoais que auxiliam na idealizagdo, execugdo e

administracdo de um negocio proprio.

As principais sao:

1 — Gestao de negocios



Desenvolver suas habilidades de gerenciamento de negdcios pode significar
aumentar sua capacidade de realizar mdltiplas tarefas ao mesmo tempo, delegar
responsabilidades a seus colaboradores e tomar decisdes sobre a lucratividade do seu

negocio.

2 — Trabalho em equipe e lideranca

Ser proprietario de uma empresa significa atuar tanto como supervisor quanto
como colaborador, precisando confiar em suas habilidades de lideranga para motivar

equipe e em suas habilidades interpessoais para manté-la motivada.

3 — Comunicacao e escuta

Desde a escuta ativa até as discussOes durante as reunides, ser capaz de se
comunicar de maneira eficaz ¢ fundamental para trabalhar com outras pessoas na

construcao de seu negdcio.

4 — Atendimento ao cliente

Desde conversar com clientes em potencial até discutir a abertura de parcerias,
habilidades eficazes de atendimento ao cliente podem ajuda-lo a se conectar com sua
base de clientes e garantir que sua marca esteja fornecendo os produtos ou servigos que

seu mercado precisa.

5 — Organizacao financeira



Saber se organizar financeiramente também ¢ uma das competéncias

empreendedoras mais fundamentais na hora de abrir um negdcio.

Afinal, ¢ necessario que o profissional responsavel por gerir todas as partes de

uma empresa seja capaz de, também, organizar o aspecto financeiro do negocio.

E possivel desenvolver habilidades financeiras através de planejadores
or¢amentarios, lendo guias financeiros e usando software para ajudar na organizagdo e

acompanhamento dos processos financeiros da empresa.
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4. CONCLUSAO

Concluimos que a Coca-Cola ¢ uma empresa com objetivos claros, visionaria
que age através de um negocio sustentavel e construindo um futuro melhor para todos.
Faz a diferenca na sociedade e no planeta, agindo sempre de forma sustentavel para a
melhoria do meio ambiente. A empresa tem paixdo pelas pessoas, investe em lideranga
em todas as categorias, tem compromisso inabalavel com a seguranga e a qualidade,

atua globalmente e localmente.

A empresa sabe como agir em escala planetdria e como abragar a cultura local,
estabelecendo relagdes duradouras com as comunidades em que atua, além das aliangas
comerciais poderosas que ¢ fundamental para o ecossistema da empresa. E uma empresa
sustentavel que amplia os negdcios para melhorar o consumidor e sua estratégica de

negocios. Agindo sempre com mentalidade e crescimento.

Capacitada, inclusiva e agil. Em um mundo cada vez mais interconectado, ser
claro sobre o compromisso significa ter um guia para a empresa fazer a coisa certa , mas
também corrigir se cometer algum erro. Com posi¢ao de lideranca e a for¢a do alcance
das marcas , a Coca Cola trabalha para se tornar uma forga para o progresso e mudancas

positivas. A missao , visao e valores sao os guia do sucesso da empresa
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ANEXOS

Evolucao dos Logotipos:

COCA-COLA LOGO EVOLUTION
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Sede Coca-Cola em Atlanta - USA:




Criador da Coca-Cola John Stith Pemberton:




RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

O Projeto Integrado faz parte da extensao Universitaria. O grupo aplica os
conhecimentos adquiridos em sala de aula, desenvolvendo estudos de caso aplicados em
empresas reais ¢ além disso, utilizam os temas de Formagao para a Vida, para construir
algo direcionado para a sociedade. Esta parte do projeto, estd destinada ao relatdrio de
autoavaliacdo dos integrantes do grupo. O relatdrio foi desenvolvido, para registrar essa

atividade extensionista, que faré parte do curriculo de cada estudante.

A equipe deve desenvolver um relatorio com o contetido igual para todos os
integrantes, mas, cada estudante deve replicar o conteudo e colocar seu nome de forma
individual, o nome dos integrantes deve estar no final do relatorio, conforme campo
disponivel. Por esse motivo, estdo disponiveis cinco anexos do relatdrio, destinados um

para cada integrante do grupo.



RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PI E NEG_M5 2023.1.1 - Projeto Integrado Or¢amento e Tributos

CURSO: Gestdo Financeira

MODULO: Gestio Estratégica de Tributos e Gestio Orgamentaria

PROFESSOR RESPONSAVEL: GESTAO ORCAMENTARIA - PROF. DANILO MORAIS DOVAL
GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS - PROF. ANTONIO DONIZETI FORTES

ESTUDANTE: Lais Bueno Lima

PERIODO DE REALIZACAO: 06/03/2023 a 06/04/2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: Recebemos o desafio de entender melhor como funciona o sistema tributario brasileiro e suas
vertentes, assim como escolher uma empresa de grande porte para fornecer detalhes de como a matéria se emprega
na vida real.

Desafio: O maior desafio € conseguir ajustar nossas agendas para realizar os encontros e debates sobre o projeto.

Cronograma das Ag¢0es: Para o cronograma, separamos os topicos por integrantes, ¢ foi estipulado um prazo para
inclusdo no arquivo, depois fizemos uma analise conjunta para verificar a necessidade de corre¢des e melhorias.

Sintese das Agdes: Fizemos check-ins semanais para verificar como estava o andamento de cada topico do projeto
com a sua respectiva responsavel.

a. Aspectos positivos: Ampliar o conhecimento de forma pratica, para assimilar melhor a matéria.




b. Dificuldades encontradas: Distancia e ajuste de agendas para os encontros online com todo o
grupo.

c. Resultados atingidos: Entendimento da matéria, compreensdo dos topicos e conhecimento dos
diversos pontos solicitados. Uma vez, que a conclusdo do projeto foi conjunta.

d. Sugestdes / Outras observagdes: Nao identificamos nenhum ponto de melhoria até o momento.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022201020 NOME: Lais Bueno Lima

RA 1012022200942 NOME: Estela Portes Aratijo Caldardo

RA 1012022200900 NOME: Thamara Gabriely Montiel Ferreira
RA 1012022100209 NOME: Jennifer Caroline Justino Pereira
RA 1012022100495 NOME: Dafne Tesche Mousessian




RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PI E NEG_M5 2023.1.1 - Projeto Integrado Orcamento e Tributos

CURSO: Gestdo Financeira

MODULO: Gestio Estratégica de Tributos e Gestdo Orgamentaria

PROFESSOR RESPONSAVEL: GESTAO ORCAMENTARIA - PROF. DANILO MORAIS DOVAL
GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS - PROF. ANTONIO DONIZETI FORTES

ESTUDANTE: Estela Portes Aratjo Caldardo

PERIODO DE REALIZACAO: 06/03/2023 a 06/04/2023

S. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Recebemos o desafio de entender melhor como funciona o sistema tributario brasileiro e suas

vertentes, assim como escolher uma empresa de grande porte para fornecer detalhes de como a matéria se emprega
na vida real.

Desafio: O maior desafio é conseguir ajustar nossas agendas para realizar os encontros e debates sobre o projeto.

Cronograma das Ac¢des: Para o cronograma, separamos os topicos por integrantes, e foi estipulado um prazo para
inclus@o no arquivo, depois fizemos uma andlise conjunta para verificar a necessidade de correcdes e melhorias.

Sintese das Acdes: Fizemos check-ins semanais para verificar como estava o andamento de cada topico do projeto
com a sua respectiva responsavel.

e. Aspectos positivos: Ampliar o conhecimento de forma pratica, para assimilar melhor a matéria.




f. Dificuldades encontradas: Distadncia e ajuste de agendas para os encontros online com todo o
grupo.

g. Resultados atingidos: Entendimento da matéria, compreensdo dos topicos e conhecimento dos
diversos pontos solicitados. Uma vez, que a conclusdo do projeto foi conjunta.

h. Sugestdes / Outras observagoes: Nao identificamos nenhum ponto de melhoria até o momento.

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022201020 NOME: Lais Bueno Lima

RA 1012022200942 NOME: Estela Portes Aratijo Caldardo
RA 1012022200900 NOME: Thamara Gabriely Ferreira

RA 1012022100209 NOME: Jennifer Caroline Justino Pereira
RA 1012022100495 NOME: Dafne Tesche Mousessian




RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PI E NEG_M5 2023.1.1 - Projeto Integrado Or¢amento e Tributos

CURSO: Gestdo Financeira

MODULO: Gestio Estratégica de Tributos e Gestio Orgamentaria

PROFESSOR RESPONSAVEL: GESTAO ORCAMENTARIA - PROF. DANILO MORAIS DOVAL
GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS - PROF. ANTONIO DONIZETI FORTES

ESTUDANTE: Thamara Gabriely Ferreira

PERIODO DE REALIZACAO: 06/03/2023 a 06/04/2023

8. DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: Recebemos o desafio de entender melhor como funciona o sistema tributario brasileiro e suas
vertentes, assim como escolher uma empresa de grande porte para fornecer detalhes de como a matéria se emprega
na vida real.

Desafio: O maior desafio € conseguir ajustar nossas agendas para realizar os encontros e debates sobre o projeto.

Cronograma das Ag¢0es: Para o cronograma, separamos os topicos por integrantes, ¢ foi estipulado um prazo para
inclusdo no arquivo, depois fizemos uma analise conjunta para verificar a necessidade de corre¢des e melhorias.

Sintese das Agdes: Fizemos check-ins semanais para verificar como estava o andamento de cada topico do projeto
com a sua respectiva responsavel.




i. Aspectos positivos: Ampliar o conhecimento de forma pratica, para assimilar melhor a matéria.

j. Dificuldades encontradas: Distincia e ajuste de agendas para os encontros online com todo o
grupo.

k. Resultados atingidos: Entendimento da matéria, compreensdo dos topicos e conhecimento dos
diversos pontos solicitados. Uma vez, que a conclusdo do projeto foi conjunta.

1. Sugestdes / Outras observagdes: Nao identificamos nenhum ponto de melhoria até o momento.

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022201020 NOME: Lais Bueno Lima

RA 1012022200942 NOME: Estela Portes Aratijo Caldardo
RA 1012022200900 NOME: Thamara Gabriely Ferreira
RA 1012022100209 NOME: Jennifer Caroline Justino Pereira

RA 1012022100495 NOME: Dafne Tesche Mousessian




RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

10.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PI E NEG M5 2023.1.1 - Projeto Integrado Or¢camento e Tributos

CURSO: Gestao Financeira

MODULO: Gestio Estratégica de Tributos e Gestio Orgamentaria

PROFESSOR RESPONSAVEL: GESTAO ORCAMENTARIA - PROF. DANILO MORAIS DOVAL
GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS - PROF. ANTONIO DONIZETI FORTES

ESTUDANTE: Jennifer Caroline Justino Pereira

PERIODO DE REALIZACAO: 06/03/2023 a 06/04/2023

11.DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Recebemos o desafio de entender melhor como funciona o sistema tributario brasileiro e suas

vertentes, assim como escolher uma empresa de grande porte para fornecer detalhes de como a matéria se emprega
na vida real.

Desafio: O maior desafio é conseguir ajustar nossas agendas para realizar os encontros e debates sobre o projeto.

Cronograma das Ac¢des: Para o cronograma, separamos os topicos por integrantes, e foi estipulado um prazo para
inclus@o no arquivo, depois fizemos uma andlise conjunta para verificar a necessidade de correcdes e melhorias.

Sintese das A¢des: Fizemos check-ins semanais para verificar como estava o andamento de cada topico do projeto
com a sua respectiva responsavel.




m. Aspectos positivos: Ampliar o conhecimento de forma pratica, para assimilar melhor a matéria.

n. Dificuldades encontradas: Distincia e ajuste de agendas para os encontros online com todo o
grupo.

0. Resultados atingidos: Entendimento da matéria, compreensdo dos topicos e conhecimento dos
diversos pontos solicitados. Uma vez, que a conclusdo do projeto foi conjunta.

p. Sugestdes / Outras observagdes: Nao identificamos nenhum ponto de melhoria até o0 momento.

12.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022201020 NOME: Lais Bueno Lima

RA 1012022200942 NOME: Estela Portes Aratijo Caldardo
RA 1012022200900 NOME: Thamara Gabriely Ferreira
RA 1012022100209 NOME: Jennifer Caroline Justino Pereira

RA 1012022100495 NOME: Dafne Tesche Mousessian




RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

13.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PI E NEG_M5 2023.1.1 - Projeto Integrado Or¢amento e Tributos

CURSO: Gestdo Financeira

MODULO: Gestio Estratégica de Tributos e Gestio Orgamentaria

PROFESSOR RES’PONSAVEL: GESTAO ORCAMENTARIA - PROF. DANILO MORAIS DOVAL
GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS - PROF. ANTONIO DONIZETI FORTES

ESTUDANTE: Dafne Tesche Mousessian

PERIODO DE REALIZACAO: 06/03/2023 a 06/04/2023

14.DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: Recebemos o desafio de entender melhor como funciona o sistema tributario brasileiro e suas
vertentes, assim como escolher uma empresa de grande porte para fornecer detalhes de como a matéria se emprega
na vida real.

Desafio: O maior desafio € conseguir ajustar nossas agendas para realizar os encontros e debates sobre o projeto.

Cronograma das Agdes: Para o cronograma, separamos os topicos por integrantes, e foi estipulado um prazo para
inclusdo no arquivo, depois fizemos uma analise conjunta para verificar a necessidade de corre¢des e melhorias.




Sintese das Agdes: Fizemos check-ins semanais para verificar como estava o andamento de cada topico do projeto
com a sua respectiva responsavel.

g- Aspectos positivos: Ampliar o conhecimento de forma pratica, para assimilar melhor a matéria.

r. Dificuldades encontradas: Distincia e ajuste de agendas para os encontros online com todo o
grupo.

s. Resultados atingidos: Entendimento da matéria, compreensdo dos tdpicos e conhecimento dos
diversos pontos solicitados. Uma vez, que a conclusdo do projeto foi conjunta.

t. Sugestdes / Outras observagdes: Nao identificamos nenhum ponto de melhoria até o0 momento.

15.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022201020 NOME: Lais Bueno Lima

RA 1012022200942 NOME: Estela Portes Aratjo Caldardo

RA 1012022200900 NOME: Thamara Gabriely Ferreira

RA 1012022100209 NOME: Jennifer Caroline Justino Pereira

RA 1012022100495 NOME: Dafne Tesche Mousessian




