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1. INTRODUCAO

Neste Projeto Integrado iremos tratar sobre os temas relacionados a Gestao
Orcamentaria e Gestdo Estratégica de Tributos. Nos topicos de Orcamentos de
Vendas e Orgamento das Despesas Operacionais podemos observar a importancia
de um orcamento eficaz na empresa, que além de organizar, engajar equipes €
prever diversos cenarios econdomicos, também funciona como ferramenta de gestao,

auxiliando gestores em diversos fatores gerenciais.

Ressaltamos também a importancia da empresa em manter seus tributos
organizados e em dia, o que ira contribuir para um bom desempenho da empresa
perante a sociedade e governo. O entendimento dos regimes tributarios de Lucro
Real, Lucro Presumido ou Simples Nacional levara a escolha da modalidade que
melhor se adeque a realidade da empresa, levando em consideragdo todos os fatores

individuais da empresa e as particularidades de cada regime tributario.

Abordamos também o que ¢ o empreendedorismo, qual a sua importancia e
como ele ¢ aplicavel tanto para empresarios ou empresas quanto para todos os
ambitos de nossas vidas, e para qualquer pessoa que deseje superar desafios e

alcangar seus objetivos com sucesso.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A esta localizada na
Rodovia Anhanguera, SP-330, KM 298, s/n — Distrito Industrial, na cidade de
Cravinhos — SP, CEP 14140-00 e inscrita no CNPJ 20.258.278/0001-70. A empresa
também atua internacionalmente, possuindo subsididrias no México e na Colombia,
além de exportar produtos para mais 14 paises como Angola, Russia, Sudao, entre

outros.

A Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A atua no ramo de insumos
veterinarios, sendo suas principais atividades a fabricagdo de produtos veterinarios

para animais de producdo como aves, bovinos, equinos, suinos e pets em geral.

Globalmente, o setor de satde animal movimentou US$43 bilhdes em 2018,
o Brasil tendo participagdo de U$5,9 bilhdes, com a Ouro Fino detendo 9,64% do
marketshare nacional de produtos para animais de produc¢do. De acordo com dados
divulgados por Moreira (InfoMoney, 2023) a empresa “obteve lucro liquido
ajustado de R$46,3 milhdes no quarto trimestre de 2022 (4T22), montante 21,1%

superior ao reportado no mesmo intervalo de 2021”.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O orgamento empresarial ¢ essencial para todos os tipos de empresas,
independente do tamanho ou drea de atuacdo. Esse relatorio funciona como uma
ferramenta de gestdo, auxiliando o gestor a prever e planejar agdes para diferentes

situacdes, buscando atingir os objetivos estabelecidos pela organizagao.

3.1.1 ORCAMENTO DE
VENDAS

O processo de projecao de vendas € o primeiro passo para a empresa que
busca o controle e planos de acdo para possiveis cendrios futuros, fazendo
levantamento dos lucros e recebimentos da empresa em determinado periodo. Nele
fazemos um estudo de mercado, considerando aspectos como quantidades de itens a
serem comercializados, precos de acordo com o a realidade do mercado atual e
projecdo de itens no estoque, a0 mesmo que representa os objetivos e metas da

empresa.

A criacdo do orcamento de vendas ndo ¢ considerado dificil, mas ¢
necessario conhecimento e aten¢do pois erros podem prejudicar gravemente o
negocio. O envolvimento e comprometimento dos setores estdo nessa etapa
também, sendo crucial para todo o processo. No relatdrio de projecdo de vendas,

deve-se considerar fatores como:

e Apresentar os valores monetarios e fisicos (estoque);

e Preco de venda por unidade;
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e Demonstrar os valores de vendas por produtos, servigos, filiais e demais
Servigos;

e Ser assertivo e levar em conta a realidade da empresa.

Outro ponto de atengdo ¢ o canal de distribui¢dao dos produtos, ou seja, qual
serd o fluxo para a venda dos produtos, seja por vendas diretas (o cliente ¢ o
consumidor final), vendas a varejo (comercializacdo de produtos de transformagao)

e vendas via agentes/representantes (produtos negociados na Bolsa de Valores).

Por ultimo, o ciclo de vida ¢ fundamental nesse processo de projecdo, pois
os produtos passam por diversas fases que vao desde a introdu¢do, crescimento,
maturidade e declinio, etapas nas quais hé a variagdo no aumento ou diminuicao de

vendas, afetando diretamente o faturamento da empresa.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

A projecdo financeira € a previsdo de receitas e despesas futuras. Apurada
por periodos, geralmente ela ¢ feita considerando a satde financeira no curto e
médio prazo.

O curto prazo envolve uma analise realizada més a més, com pelo menos
um ano de previsdo. Enquanto isso, 0 médio prazo antecipa a previsao financeira
por um periodo mais extenso, de trés anos, calculado anualmente.

A estimativa € calculada com base em andlises de dados internos e
historicos, e também considera os seguintes fatores externos de mercado para

chegar 4 uma previsdo mais assertiva:

e Saldos da empresa

e Despesas da empresa
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e Fluxo de caixa

e Historico de vendas

e C(Capacidade de producao

e Transagdes do dia a dia

e Comportamento do mercado

e Sazonalidade (ou seja, uma €poca especifica do ano em que sempre hd mais

ou menos movimentagdes/vendas etc.)

Quando falamos em tipos de projecao financeira estamos nos referindo ao

prazo e objetivo proposto pela analise. Sao eles:

A curto prazo - Baseia-se em dados mensais para a projecao do ano e serve
principalmente para saber onde investir, gerenciar o fluxo de caixa e levantar a
possibilidade de novas negociagdes, assim como prestar contas para socios €
acionistas.

A médio prazo - Baseia-se em dados mensais para a projecao de trés anos e
mostra o crescimento da empresa neste periodo futuro. Nesse tipo de proje¢ao os
dados quantitativos sdo essenciais, uma vez que erros podem custar mais caro.O
objetivo dessa projecdo mais larga pode ser para validar um plano de negbcios,
calcular a necessidade de capital na empresa ou acompanhar o crescimento da
empresa como um todo, planos de carreira, etc. Para mais assertividade ¢

recomendado fazer uma revisao a cada seis meses.


https://www.agendor.com.br/blog/ideias-para-crescer-minha-empresa/
https://www.agendor.com.br/blog/ideias-para-crescer-minha-empresa/
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A longo prazo - A projecdo a longo prazo usa uma base anual para ter
uma projecdo dos proximos cinco anos. Neste caso o intuito € entender a
possibilidade de crescimento da empresa de uma maneira mais ampla, levantar
cenarios possiveis, revisar a estratégia da empresa, seu valor e potencial. A revisao
pode acontecer anualmente, principalmente se houver um investimento ou

oportunidade maior.

O que todas as projecdes financeiras tém em comum € que permitem uma
visualizac¢ao antecipada do desenvolvimento do negocio. Ou seja, trazem uma visao
estratégica sobre o financeiro e ideal para a aplicacdo correta de recursos. Com a
projecao ha o monitoramento constante de resultados, que ajuda principalmente nos
planos de agdo da empresa, uma vantagem relevante para manté-la competitiva.

O planejamento também reduz perdas financeiras e contribui no aumento da
produtividade. As projecdes tornam a gestdo mais segura de suas decisdes,

principalmente no direcionamento dos investimentos.

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

Foram revisadas as demonstragdes contdbeis intermediarias, individuais e
consolidadas, da Ouro Fino Satde Animal Participacdes S.A. identificadas como
controladora e consolidado, contidas no Formuléario de Informagdes Trimestrais -
ITR referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2022, que compreendem o

balanco patrimonial individual e consolidado em 30 de setembro de 2022 e as


https://www.siteware.com.br/projetos/como-criar-um-plano-de-acao/
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respectivas demonstra¢des individuais e consolidadas do resultado, do resultado

abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o

periodo de nove meses findo nessa data, incluindo as correspondentes notas

explicativas. Segue abaixo a tabela com demonstra¢des sobre os periodos citados:

OURD FIND SAUDE ANIMAL PARTICIPACDES 5.4,

EALANCD PATRIMOMNIAL EM 30 DE SETEMERD DE 2023 E 31 DE DEZEMERD [E 1021

Em mihares de raas

ATIVD

Circulante
Caba @ equivalentes do caba
Contas a rceber de chentes
Estoques
Tributos 3 recuperar
Imposto de renda &

contituic do social a recupamr
Fartes relaclonadas
Outros atheos
Tital do athio cirulanta

Maa circuiante

Tributes a recupamr
Impasta de renda &
contrituigdo soclal dieridos
Fartes rlacionadas
Estoques

Quitrs athos

Irnvest imesntos am controlidas
Imobilzada
Infangrse

Tatal do athia nio circulanta

Tafal do athia

As notas ihEh:IN\'HE {1 adminst ITIEHI 530 pang htl!mﬂll das ﬂil"‘ﬂﬂi-:.‘ﬂsl:lﬂ contabas intemmidiings individua & consolidadas.

Mota

]

Iz

{11

i
T

Contrlador Cansaidada
ier ] 2021 pirrH] Flird]
13648 511714 156,537 161,254
51,537 M52
351123 7.1
1.8m 1689 k70 118%
5.845 1216
153 x| () 7%
1 5727 11268
15714 55,045 BIZ.130 135,711
17 38.420
I5.286 3538
40,000
() 173
50 250 1013 1745
40,250 250 59,060 71246
61,516 503,789
133.780 314.045
103 386 71641
701, 756 604,039 496, 226 #1932
727.480 G55.085  130B.356 1191643

Controddan Consolidada

FASSIVD E PATRINONID Liging Mata 20 purd) pur?] i
Clrrulante
Famicedons 15 ] 90.294 =R
Instrumentos financeins defvathvos 12
Empristimas & financ Rmentas 16 B4.973 EE 045
Saldrios @ encamas socks 1070 1113 48.01 43652
Trbutes a recalher 131 1648 4343 15400
Impisito de renda @

contrbuigdo soclal a pagar 11m 4,857
Divicundos; @ jurcs sobee o capdal proprc 6 12.788 12768
Partes miaconadas L] i 52 m 17
Comissles sobm vendas b.087 5153
Ouitros RSk k| |
Tatal da passvo clrulante 1287 17,630 152,044 245,543
Nio circulante
Ermpréstimas & financamentas 16 LIl 197,310
Provisla pard meces 17 5.767 473
Obngachos por aquisicdo de investimento § B.78d
Cutros pHshis 135 | 4571 3413
Tatal do passio ndo crculante 135 0 J30.213 305528
Tatal do passio L42 17.640 582.217 5171
Patrimbaic lquida 18
Caplal socla 458.102 458.102 458.102 458102
Aplias em testuraria [5.135) (5.125) [5.135) (5125
Opi;bies outeegadas B4TE 6.008 B.47%E 6.008
Resirvas di hicros 164.912 164912 164.912 164,912
Lucros acumulados B4.337 B4.377
Ajustes da avakagde patrimonial 15,356 17,348 15,356 17 M8
Tatal do patrimdio kquido dos conmtroldons T  adldd5 T26.058 Bal.445
Participagdo dos nido controldans al 7
Tatal da patrimbnia Kukia THIEE  adlddS TH.0M Bil4T2

Tatal da passio @ do patriminio Nquida

T27.480 E55. 085

308355 LI92.643




OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2022 E 2021

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receita liguida de vendas
Custo das vendas
Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas com pesquisas e inovagao
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas), liguidas
Lucro operacional

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Instrumentos financeiros derivativos, liquidos
Variagdes cambiais, liquidas

Resultado financeiro

Lucro antes do imposto de renda e
da contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigdo social
Correntes

Diferidos

Lucro liquido do periodo

Atribuivel a:
Acionistas da Companhia
Participagdo dos ndo controladores

Lucro por acdo atribuivel aos acionistas da
Companhia durante o periodo (em Reais)

Lucro basico por agdo
Lucro diluido por agdo

ISSN 1983-6767

Consolidado
2022 2021
Nota Trimestre 9 meses Trimestre 9 meses

19 280.718 718.341 234.841 634.606
20 (133.971) (355.153) (112.996) (313.704)

146.747 363.188 121.845 320.902

20 (57.085) (158.255) (50.631) (135.456)
20 (18.232) (49.179) (15.317) (40.682)
20 (15.368) (43.733) (13.833) (38.489)
21 1.207 4.390 (801) (3.372)

57.269 116.411 41.263 102.903

5.976 14.106 2.306 4,997

(11.915) (31.204) (5.597) (15.392)

87 87 1.962

637 3.735 925 2.118

22 (6.489) (20.746) (2.366) (10.551)

50.780 95.665 38.897 92.352

23

(9.669) (11.646) (5.726) (18.606)

3.683 315 1.596 2.489

44.794 84.334 34.767 76.235

44,795 84.337 34,770 76.244

(1) (3) (3) (9)

44.794 84.334 34.767 76.235
S—

24
0,83312 1,56854 0,64456 1,41331
0,83312 1,56854 0,64456 1,41331

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis intermediarias individuais e

consolidadas.
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DEMONSTRAGAD DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQuico
Em mihares de reafs
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Nota

EM 10 DE JANEIRD DE 2022

Resultado abrangente do periodo:

Lucro liquido do periodo

Vanagdo cambial reflexa de investimento 5

Total do resultado abrangente do periodo

Contribuigfes e distribuicdes para acionistas:

Mudanga na participacdo societana 5
18 (d),

Incentivo de longo prazo outorgado (e) e (f)

Total de contribuigdes dos acionistas

EM 30 DE SETEMBRO DE 2022
EM 10 DE JANEIRO DE 2021

Resultado abrangente do periodo:
Lucro liquide do periodo
Variagdo cambiz| reflexa de investimento 5

Total do resultado abrangente do periado

Contribuig fes e distribuicbes pam acionistas:
Aumento de capital com reservas de lucros
Recompra de agdes

19 (a)
19(f)
18 {d),
Incentivo de longo prazo outorgado (e)e(f)
Total de contribuigdes dos acionistas

EM 30 DE SETEMERO DE 2021

As notas explicativas da administrac 3o sio parte integrante das demonstraces contabeis intermedirias individuais & consolidadas.

Atrbuivel 305 acionistas da Controladora

Reservas de |ucros

Reserva de Ajustes de Participagdo Total do
Captal Ages em Opgdes Reserva retengdo avaliagio Lucros dos ndo patriménia
s0cial tesourara ___ outorgadas legal de lucros patrmonia acumulados Total controladores liguido

458.102 (5.125) 6.008 ni9 4L 17.548 641.445 b1 641.472
84.337 84.337 3) B4.334

(2.195) (2.195) (3) (2.198)

(2.195) 84.337 82.142 (6} B2.136

3 3 3

2.468 2468 2.468

21468 3 2471 241

458.102 (5.125) 8.476 23.191 141721 15.356 84.337 726.058 21 726.079
425237 5.527 17.493 95.241 17.280 560.778 2 560,810
76.244 76.244 @) 76.235

149 149 1 150

140 76.244 76.303 (8) 76.385

32.865 (32.865)

(1.208) (1.208) (1.208)

e k1 376
32.865 {1.208) 76 [832) (832)
458.102 {1.208) 5.903 17.403 62.376 17.429 76.244 £36.339 24 536.363

11



OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2022 E 2021

Em milhares de reais

ISSN 1983-6767

Fluxos de caba das atividades operacionais:

Lucro antes do imposto de renda e da contribuico social

Ajustes de:
Ganhos com créditos esperados
Provisdo para perdas e baixas de estoques
Provisdo (reversdo) de bonificacBes a clientes
Equivaléncia patrimonial
Depreciagdo e amortizagdo
Provisdo para impairment de ativo intangivel
Resultado nas babas de imobilizado
Resultado nas baixas de ativo intangivel
VariagGes monetérias, cambiais e juros, liguidos
Instrumentos financeiros derivativos
Provisdo (reversdo) para riscos
Incentivo de longo prazo outorgado
Ajuste a valor presente

Variagdo no capital circulante:
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Qutros ativos
Fomecedores
Tributos a recolher
QOutros passivos
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operacdes

Juros pagos
Imposto de renda e contribuicdo social pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos:

Adiantamentos para futuro aumento de capital em controladas
Aquisicdo de empresas, liquido do caba adquirido

AplicagGes de recursos em ativos intangiveis
Aquisicdo de imobilizado

Recebimento de dividendos e juros sobre o capital proprio (i)

Valor recebido pela venda de imobilizado

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos:
Obtengdo de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de arrendamentos
Compra de acdes em tesouraria

Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio

Instrumentos financeiros derivativos realizados

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

financiamento

Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caba, liguido

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Ganhos cambilais sobre caba e equivalentes de caba

Caixa e equivalentes de caba no fim do periodo

(i) Osrecebimentos de dividendos e juros sobre o capital proprio na Controladora sdo classificados como atividades de

9e17
17
13e14

21

17
18 (d) (e)

5(f)
14
13

28
28

19 (N

BE

Ges contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas.

investimento por se tratar de retornos sobre investimentos.

As transagdes das atividades de financiamento que ndo impactaram caixa estao apresentadas

na Nota 28.

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
84.337 76.244 95.665 92.352
(33) (94)
6.201 8.150
578 (979)
(88.242) (79.922)
23.661 20.145
5.732
(2.294) (453)
3
(528) 27.276 15.451
(87) (1.962)
149 (1.626)
907 209 3.264 376
660
(220) (6.758) 9.243
(89.151) (80.140)
1.887 1.467 11.145 4.286
39 (225) 1.301 (2.112)
1 20 20.416 29.698
(3.517) (2.950) (8.841) 476
(50) (59) 6.736 1.232
(4.858) (5.744) 89.888 99.782
(26.725) (13.871)
(7.290) (15.554)
(4.858) (5.744) 55.873 70.357
(40.000)
(14.532)
(11.413) (6.987)
(36.992) (36.771)
30.000 62.823
4.123 2.167
(10.000) 62.823 (58.814) (41.591)
81.104 9.000
(69.419) (80.300)
(1.388) (416)
(1.208) (1.208)
(12.768) (21.309) (12.768) (21.309)
99 4.260
(12.768) (22.517) (2.372) (89.973)
(27.626) 34.562 (5.313) (61.207)
51.274 1.341 161.254 225.575
596 232
23.648 35.903 156.537 164.600

12



OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

DEMpI\BTRACiO DO VALOR ADICIONADO
PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2022 E 2021
Em milhares de reais

ISSN 1983-6767

Receitas:
Vendas brutas de produtos e servigos
Outras receitas, liquidas
Receitas relativas & construgdo de ativos proprios
Perdas com créditos esperados

Insumos adquiridos de terceiros:
Custo dos produtos vendidos, das mercadorias e dos servicos
prestados
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Perdas de valores ativos, liquidos

Valor adicionado (distribuido) bruto

Depreciaco e amortizacdo
Valor adicionado (distribuido) liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia:
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Royalties
Outras

Valor adicionado total distribuido

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:
Remuneragdo direta
Beneficios
FGTS
Impostos, taxas e contribuiges:
Federais
Estaduais
Munic ipais
Remuneragdo de capitais de terceiros:
Juros, varagdo cambial passiva, perdas com derivativos, etc.
Aluguéis
Outras
Remuneragdo de capitais proprios:
Lucros retidos
Participagdo dos ndo controladores
Valor adicionado distribuido

Controladora Consolidado
Nota 2022 2021 2022 2021
790.368 692.965
4.301 229
6.416 5.233
9el? i3 94
801.118 698.521
(262.869) (231.703)
(713) (844) (184.128) (144.609)
(5.737) (13.585)
(713) (844) 348.384 308.624
13e14 (23.661) (20.149)
(713) (B44) 324.723 288.475
5 88.242 79.922
2.179 1.405 20.540 15.019
150 150 154 154
2 1.001 221
89.860 B80.633 346.418 303.869
— S— — ———
4.220 3.373 131.485 116.002
163 143 24,872 21.300
86 75 8.947 7.718
932 683 49.150 41.329
2 8 3.260 12.062
395 375
120 107 40.614 25.666
3.345 3.173
16 9
84.337 76.244 84,337 76.244
(3) (9)
89.860 80.633 346.418 303.869

As notas explicativas da administrago sdo parte integrante das demonstragdies contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

A carga tributaria sdo todos os tributos que o governo cobra dos
contribuintes, sejam pessoas fisicas ou juridicas. Junto a ela, soma-se ainda o PIB,
que ¢ o Produto Interno Bruto do pais. O termo se refere ao montante de impostos
que sdo pagos € o quanto eles representam em relagdo a tudo que ¢ produzido no

pais.

Portanto, ¢ calculada a carga tributaria através da soma de todos os
valores que o governo arrecadou em um determinado periodo. Nesta soma
calcula-se os impostos, taxas e contribuicdes. Em geral, usa-se o ano como
referéncia para esse calculo. S3o somados também todos os tipos de impostos,
incluindo os federais, estaduais € municipais. Depois ¢ preciso dividir o resultado

pelo valor correspondente ao PIB referente ao periodo.

Nos ultimos anos, o calculo da carga tributaria no Brasil mostrou que
ela equivale a 35% em média do PIB. De acordo com a porcentagem, um terco do
que o Brasil produz ¢ arrecadado pelo governo por meio de tributos, chegando a
conclusdo que apesar da carga tributdria no pais ser alta, ela nem sempre é

destinada a populac¢ao de maneira apropriada.

Os impostos no Brasil sdo:
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Impostos Federais

IOF — Imposto sobre Operacdes Financeiras;

e [RPF —Imposto de Renda Pessoa Fisica;

e [RPJ - Imposto de Renda Pessoa Juridica;

e [PI - Imposto sobre Produtos Industrializados;

e INSS — Instituto Nacional do Seguro Social;

e (Cofins — Contribui¢do de Financiamento da Seguridade Social;
e PIS — Programa de Integracao Social,

e [l - Imposto sobre Importagdo;

e CSLL — Contribuicao Social sobre Lucro Liquido.

Em geral, eles representam 60% de toda a carga tributdria que o governo

arrecada no pais.

Tributos estaduais

e [ITCMD - Imposto de Transmissao Causa Mortis e Doagao;
e [PVA — Imposto sobre a Propriedade de Motores Automotores;

e ICMS — Impostos sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos.

Esses tributos compdem em torno de 30% do que os contribuintes pagam

para o governo do estado.
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Tributos municipais

IPTU — Imposto sobre Propriedade Territorial Urbana;

e [TBI - Imposto de Transmissdo d

e ¢ Bens Imoveis;

e [SS — Imposto Sobre Servicos.Esses impostos sdo responsaveis por apenas
5% em média de toda a carga tributaria arrecadada no Brasil. Além disso,
existem os demais tributos, como as taxas ¢ as contribui¢des de melhoria e
contribui¢des especiais. Os ultimos dois sdo pouco comuns € ocorrem em
casos bem especificos. Mas as taxas fazem parte do dia a dia de muitas

pessoas.

Desse modo, elas se referem ao pagamento que ¢ feito em decorréncia de
um certo servigo prestado pelos 6rgaos do governo. E o que acontece, por exemplo,
quando se paga um valor fixo para fazer uma nova carteira de identidade. Ou para

ter um passaporte.

Temos também a taxa de coleta de lixo e a de iluminagdo publica. Nesses
casos, entretanto, o mais comum ¢ que a cobranga apareca em conjunto com outras

contas, como o IPTU e a de energia elétrica, de modo respectivo.

A empresa Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A, apura o imposto de

renda e a contribui¢do social pelo regime do Lucro Real, calculados as aliquotas de
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25% e 9%. As controladas sediadas no México e Coldmbia apuram seus tributos

com base de calculo de acordo com os seus paises.

3.2.1 LUCRO REAI

’

E crucial escolher o sistema tributario adequado ao iniciar um negdcio.
Refere-se a um conjunto de leis que especificam como uma organizagao deve pagar
seus impostos obrigatorios. Atualmente, existem trés regimes de tributagdo: Lucro

Presumido, Lucro Real e Simples Nacional.

O sistema tributario do Lucro Real baseia o célculo do Imposto de Renda da
Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢ao Social Sobre o Lucro Liquido ( CSLL) no
lucro real da empresa (recebimentos menos despesas) e leva em consideragdo

quaisquer ajustes exigidos por lei.

E um dos sistemas de tributacio tradicionais. Mas os empresarios que optam
por esse sistema devem ter cautela: ¢ fundamental manter o controle sobre as
receitas e despesas do empreendimento. Assim, € possivel determinar o lucro e os
proximos impostos. Isso se deve ao fato de que as obrigagdes podem aumentar ou

diminuir dependendo do lucro registrado.

Além disso, se uma empresa passar por um revés econdomico durante o

periodo tributdvel, ela ndo ¢ obrigada a pagar impostos sobre sua receita bruta.

Outro detalhe digno de nota ¢ que as empresas sujeitas a tributacdo sdo
obrigadas a fornecer os registros financeiros e contdbeis especificos a Secretaria da

Fazenda .

Quem pode optar pelo Lucro Real?
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e Empresas do mercado financeiro, como bancos, institui¢des financeiras,
cooperativas de crédito, empresas de seguro privado, entidades de
previdéncia aberta e sociedades de crédito imobilidrio;

e Empresas que tiveram lucro, rendimentos ou ganhos de capital oriundos de
fora do pais;

e Empresas que explorem as atividades de compras de direitos creditorios
resultantes de vendas mercantis a prazo ou de prestacdo de servigos
(factoring);

e Empresas que tém beneficios fiscais em relagdo a redugdo ou isengdo de

impostos

A empresa com receita bruta acima de R$78 milhdes deve,

obrigatoriamente, adotar o Lucro Real.
Aliquotas do Lucro Real

Um aspecto importante a ser observado sao as aliquotas do Lucro Real, ou

seja, a porcentagem que ird indicar sobre o imposto pago.

No caso do IRPJ, a aliquota sobre o lucro real ¢ de 15% para empresas que
apresentam até R$20 mil de lucro mensal. Para empreendimentos que ultrapassam
esse valor, a aliquota ¢ de 15% sobre o lucro acrescidos de 10% sobre o valor que

excede R$20 mil.
Abertura para créditos de PIS e COFINS

De acordo com as leis 10.627/2002 (para o PIS) e 10.833/2003 (para a
COFINS), ao apurar o IRPJ e a CSLL pelo Lucro Real, a empresa pode tomar
créditos de PIS e COFINS. Segundo o regime de ndo-cumulatividade do PIS e da
COFINS, a aliquota aplicada ¢ maior, mas a organizagao pode descontar do célculo

os créditos apurados sobre certas despesas definidas em lei.
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Dessa forma, se a empresa se encontra em uma situagdo de prejuizo, ela
consegue daqui mais créditos de PIS e COFINS do que débitos, economizando no

pagamento desses tributos.
Importancia do controle fiscal

O Lucro Real pode ser muito bom para varias empresas. No entanto, ¢
essencial que as organizacdes optantes por este regime estejam em Otimas
condigdes para evitar multas indesejadas. Para isso, as obrigacdes fiscais devem

estar em dia.

As rotinas e deveres podem acabar variando de acordo com as atividades ou
o segmento da empresa. Porém, de uma forma geral, é importante manter o controle
financeiro e fiscal, j4 que os problemas causados por um mau gerenciamento

podem ser devastadores.

Ha algumas obrigagdes gerais para todas as empresas que seguem o regime,
como os documentos: Livro Diario; Livro Razdo; Livro de Inventario; Livro de
Apuragao do Lucro Real; Livro para Registros de Entradas e Livro de Registros

Contabeis.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido ¢ um regime de tributacdo que se baseia no lucro da
empresa em determinado periodo de maneira estimada, valido para faturamentos de
até R$ 78 milhoes. Diferentemente do lucro real, o lucro se presume de acordo com
o historico e caracteristicas da empresa, levando em consideragdao a tabela de
aliquotas que variam entre 1.6% e 32% sobre o faturamento, para as seguintes

atividades:
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Tabela 2: Aliquotas do Lucro Presumido

Espécies de atividades Percentuais sobre a receita

[Revenda a varejo de combustiveis e gas natural 1,6%

Venda de mercadorias ou produtos

Transporte de cargas

Atividades imobilidrias

Servigos hospitalares

Atividade Rural

. Industrializacdo com materiais fornecidos pelo
encomendante

|*  Outras atividades ndo especificadas (exceto prestagido

de servigos)

8%

* o o @

Servigos de transporte (exceto o de cargas)

Servigos gerais com receita bruta até RS 120.000/ano 16%

® Servigos profissionais (médicos, dentistas, advogados,
contadores, auditores, engenhewros, consultores, 32%
economistas, etc.)
o Intermediacdo de negocios
. Administragdo, locagdo ou cessdo de bens|
moveis/imoveis ou direitos
|*  Servigos de construgdo civil, quando a prestadora ndo
empregar materiais de sua propriedade nem se
responsabilizar pela execucio da obra (ADN Cosit
6/97).
|*  Servigos em geral, para os quais ndo haja previsio de
percentual especifico

(5]
(8]

No caso de exploragdo de atividades diversificadas, serd 1.6a32%

Fplicado sobre a receita bruta de cada atividade o

espectivo percentual

Disponivel em:

https://www.portaltributario.com.br/artigos/oquee lucropresumido.htm
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Esse regime tributario ¢ bastante difundido devido a sua simplicidade
(quando comparado ao regime de Lucro Real) com menos burocracia e aliquotas
menores. Os impostos pagos nessa modalidade sdo de maneira separada, sendo eles
o IRPJ e CSLL (recolhidos a cada trimestre), PIS, COFINS, ISS E ICSM

(recolhidos mensalmente).

Dentre suas vantagens devemos destacar quanto aos prestadores de servigos,
que podem ter sua presuncdo de lucro maior do que o lucro obtido no periodo e
também o pagamento do INSS, que considera o valor de 20% sobre a folha de

pagamento. Conforme afirmado por FEITOSA (2021):

“...6 importante que vocé considere a atividade da empresa e o
ramo em que ird atuar, visto que essa definicdo ird influenciar
diretamente no calculo dos impostos do seu negdcio. Além disso,
a expectativa de faturamento também pode ser um fator decisivo,

jé que os calculos sdo feitos em cima dos lucros da empresa.”

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

Criado em 2006, o Simples Nacional ¢ um regime tributario que tem por
objetivo “reduzir a burocracia e os custos de pequenos empresarios, criando um
sistema unificado de recolhimento de tributos, simplificando declaracdes, entre
outras facilidades.” (GULARTE, 2023). Este regime tributario estd previsto na Lei
Complementar n°123, que visa estabelecer o tratamento referente a microempresas

e empresas de pequeno porte.

Para que a empresa participe deste tipo de regime tributario, deve-se

enquadrar em fatores como:
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e Tipo de empresa: se refere ao faturamento, sendo o Simples Nacional
aplicado somente a empresas do tipo Microempresa (com faturamento de até
360 mil reais num periodo de 12 meses), Microempreendedor Individual
(faturamento de até 81 mil reais) ou do tipo Empresas de Pequeno Porte
(EPP — faturamento até 4,8 milhoes de reais).

e Atividades da empresa: as atividades que sdo permitidas por essa
modalidade incluem comércio, industria e prestacdo de servigos, estdo
previstas na Lei Complementar n°123. S3o cobradas aliquotas diferentes

para tipo de CNAE, variando entre 4,0% até 15,5%.

O Simples Nacional tem como beneficio o pagamento de impostos
unificado, no qual o pagamento dos impostos ¢ feito somente por uma guia de
impostos DAS (Documento de Arrecadagcdo do Simples Nacional), que abrange o
IRPJ, IPI, CSLL, Cofins, PIS, CPP, ICMS e ISS. Com a unificagdo, traz a

desburocratizacao e redugdo da carga tributéria, estimulando o empreendedorismo.

3.3 CONTEUDO DA FORMACAO
PARA A VIDA: EXERCITANDO O

EMPREENDEDORISMO
3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

e Topico 1: Autoconhecimento empreendedor

O autoconhecimento ¢ uma peca chave para o empreendedor, pois dessa

maneira poderd comandar e ter dominio da propria vida. Ser empreendedor ndo ¢
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somente abrir uma empresa, ¢ ter a capacidade de aproveitar oportunidades,
identificar e resolver problemas, desenvolver solugdes e ser criativo, caracteristicas
essas que, se usadas em qualquer tarefa do dia-a-dia, tera melhores resultados ¢ a

possibilidade de inovar e trazer melhorias.

O mindset € outro ponto de grande importancia no tema, pois quando temos
a mente aberta para o sucesso, ndo desistimos facilmente dos nossos objetivos e
nem caimos no comodismo. Como exemplo, quantas vezes ndao pensamos em
desistir de um curso porque algumas matérias ndo gostamos muito ou parece muito
dificil? Se visualizarmos o resultado que trard no futuro, teremos uma mente mais
forte para lidar com essas frustracdes e entender que nao precisamos dominar todos
os assuntos, trazendo ainda a oportunidade de perceber aspectos a serem

desenvolvidos.
e Topico 2: Competéncias empreendedoras

Somos competentes quando entendemos esses trés fatores: conhecimento,
habilidade e atitude. Essas trés caracteristicas serdo importantes em algum
momento da vida empreendedora, pois com o desenvolvimento de novas
competéncias e o aprendizado continuo, conseguimos alcangar nossos objetivos.
Para nos estudantes, ser empreendedor € crucial, através dessa caracteristica nos
tornamos mais proativos, curiosos, € saimos do local de apenas absorver as

informagdes, mas também procurar investiga-las.

A pratica de visualizar as oportunidades, mesmo em momentos nao tao
evidentes, ¢ um exercicio importante do empreendedor. Quando sentimos a
necessidade de agir, estamos com objetivos definidos, com coeréncia e coragem
para assumir riscos e errar, porém nos leva a realizar mais. O importante desse ciclo
¢ saber que as falhas ndo levaram a desisténcia, mas sim a vontade de aprender com
o erro e tentar novamente. Ao abrir uma empresa, ja temos a nog¢ao de que teremos

muitos problemas para serem solucionados, porém com a devida cautela e
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persisténcia (no limite certo), nos leva mais ao sucessos e acertos do negdcio do

que aos erros e fracassos.
e Topico 3: Motivagao

A motivacdo ¢ a chave para se alcangar o perfil empreendedor. Com as
crengas nds moldamos a maneira com que observamos o mundo € como nos vemos,
determinando nosso pensamentos de “eu sou capaz” ou “ndo consigo”. Quando
transformamos as crengas que limitam em crengas que empoderam, conseguimos
vislumbrar um caminho positivo para nossos objetivos, contribuindo assim para a

real motivacao.

A motivacdo vem de dentro, de maneira intrinseca, enquanto que o
incentivo vem de maneiras externas, como um prémio caso conquiste tal objetivo.
Saber seus valores pessoais também nos ajudam nessa trilha ao sucesso, pois se
conhecendo e agindo de com valores como honestidade, respeito,

comprometimento etc., trard maior satisfacdo pessoal e realizacao.
e Topico 4: Cultura empreendedora

Quando pensamos no empreendedorismo, podemos pensar na nossa
comunidade e cultura como um todo. Através do ambiente em que vivemos,
podemos desenvolver o comportamento empreendedor e também incentiva-lo,
utilizando-se da cultura local e, assim, moldando perfis de pessoas que buscam
enfrentar desafios e alcangar objetivos. Com incentivos desde a infancia, na escola
ou em casa, por exemplo, podemos exercitar alunos a ter controle de suas finangas,
entender as dificuldades que possam surgir e ter a inteligéncia (intelectual e

emocional) para lidar com desafios e situagdes adversas.

A competéncia em informacao faz parte do empreendedorismo. Nela se fala

em pensarmos, agirmos de maneira racional e reflexiva sobre algum assunto, para
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que saibamos filtrar o que ¢ ideal no desenvolvimento de novas competéncias,
tomando cuidado para ndo disseminar informacdes imprecisas ou falsas (fake
news). Em nosso dia-a-dia de redes sociais, por exemplo, em que recebemos tantas
informagdes sem procedéncia, devemos praticar o ato de pensar e racionalizar sobre

essas informacdes, agindo com ética e ndo espalhando inverdades.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Muitos empreendedores acabam passando por varias dificuldades nos meses
iniciais de abertura do negbcio, por ndo planejarem corretamente. Além de ter

ideias, conhecer custos, planejar o futuro da empresa € essencial.

A equipe preparou um banner descrevendo quais as caracteristicas e dicas

de como se tornar um bom empreendedor:

https://pin.it/4xYNe9V

4. CONCLUSAO

O or¢amento empresarial ¢ de extrema importancia para todas as empresas,
independente de seu porte ou area de atuagdo. Com o0s or¢amentos de vendas e
despesas, que funcionam como ferramentas de gestao e controle, podemos perceber
a importancia de se situar nas atuais condigdes da empresa e até mesmo prever os

melhores e piores cenarios, criando assim agdes estratégicas para cada caso.

Entender a diferenca entre os regimes tributarios citados, como o Lucro

Real, Lucro Presumido ou o Simples Nacional, facilita no momento de aplicar o
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melhor regime, identificando a realidade de cada empresa, visando sempre a

conformidade com a lei e o bem estar da empresa.

Reconhecer e entender a importancia dos tributos nos leva a ter um olhar
critico para esse fator, pois o tributo contribui para o funcionamento da nossa
sociedade, mantendo as atividades do governo como os servigos publicos de saude,
seguranca ¢ educagdo, embora reconhecamos que no Brasil atual ndo tenha o

mesmo retorno quanto deveria.
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Orgamento e Tributos

CURSO: Administragdo

MODULO: Orcamento e Tributos

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Morais Dorval / Antonio Donizeti Fortes

ESTUDANTE: Felipe de Assis Ramos

PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre de 2023

2. DESENVOLVIMENTO
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Contexto: Nesse Projeto Integrado foi proposta a escolha de uma empresa para a analise do regime tributario ¢ do
um or¢amento empresarial da mesma. Desenvolvemos os topicos considerando relatorios e informagdes da
empresa Ouro Fino Satde Animal Participagdes S.A.

Desafio: Os maiores desafios neste Projeto foram o comprometimento e respeito de prazos do grupo para a
entrega do conteudo, de maneira a respeitar os temas propostos e discussao dos mesmos.

Cronograma das Agdes: Foi definido o prazo até 07/04/2023 para o desenvolvimento dos topicos que foram
definidos para cada um dos integrantes e, apos isso, o desenvolvimento do tdpico “Estudantes na Pratica”. O prazo
de entrega ficou definido para o dia 12/04/2023.

Sintese das Acdes: As agdes do grupo foram feitas através da criagdo de um grupo no Whatsapp, onde definimos
prazos, divisdo dos topicos para cada integrante e espago livre para compartilhar diividas ou sugestdes. As
pesquisas referentes a empresa e demais informagdes dos temas propostos neste Projeto Integrado foram feitas
pela internet, utilizando fontes como a propria pagina da empresa e demais portais de noticias, artigos, jornais etc.

a. Aspectos positivos: Praticidade e tema de facil entendimento, as informacdes disponibilizadas na
internet foram suficientes para o entendimento, desenvolvimento dos topicos e de facil acesso. O prazo
para entrega do Projeto Integrado ¢ o suficiente para acompanhar toda a matéria e desenvolver o trabalho
proposto.

b. Dificuldades encontradas: por ser de forma toda online e com participantes de varias regides, a
comunicacao pode nao ser clara, o que dificulta o grupo num total entender o comprometimento e
importancia que cada membro esta tendo com o Projeto Integrado, levando a alguns participarem mais
ativamente do trabalho do que outros membros do grupo.

c. Resultados atingidos: O que foi proposto neste Projeto Integrado foi entregue, porém com prazos
apertados devido a diversos fatores. Com esse projeto foi possivel fixar melhor o conteudo deste trimestre,
servindo mesmo como uma extensao e avaliacdo do nosso conhecimento.

d. Sugestdes / Outras observagdes: Se possivel seria ideal que o grupo fosse composto por
integrantes da mesma cidade, para que ocorra maior comprometimento e até mesmo encontros pessoais
para discussdo dos temas e também o levantamento de dividas.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022200735 NOME: CAROLINA CRISTINA RAMOS

RA 1012022100470 NOME: FELIPE DE ASSIS RAMOS
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RA 1012022100134 NOME: JOSE GABRIEL NERIO SARDELI

RA 1012022100140 NOME: RAQUEL GONCALVES COSTA

RA NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Or¢amento e Tributos

CURSO: Administragdo

MODULO: Orcamento e Tributos

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Morais Dorval / Antonio Donizeti Fortes

ESTUDANTE: Carolina Cristina Ramos

PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre de 2023

5. DESENVOLVIMENTO

Contexto: Nesse Projeto Integrado foi proposta a escolha de uma empresa para a analise do regime tributario e do
um orcamento empresarial da mesma. Desenvolvemos os topicos considerando relatorios e informagdes da
empresa Ouro Fino Satde Animal Participagdes S.A.

Desafio: Os maiores desafios neste Projeto foram o comprometimento e respeito de prazos do grupo para a
entrega do contetido, de maneira a respeitar os temas propostos e discussdo dos mesmos.

Cronograma das Acdes: Foi definido o prazo até 07/04/2023 para o desenvolvimento dos topicos que foram
definidos para cada um dos integrantes e, apos isso, o desenvolvimento do topico “Estudantes na Pratica”. O prazo
de entrega ficou definido para o dia 12/04/2023.
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Sintese das A¢des: As acdes do grupo foram feitas através da criagdo de um grupo no Whatsapp, onde definimos
prazos, divisdo dos topicos para cada integrante e espago livre para compartilhar dividas ou sugestoes. As
pesquisas referentes a empresa e demais informagdes dos temas propostos neste Projeto Integrado foram feitas
pela internet, utilizando fontes como a propria pagina da empresa ¢ demais portais de noticias, artigos, jornais etc.

€.

Aspectos positivos: Praticidade e tema de facil entendimento, as informagodes disponibilizadas na internet
foram suficientes para o entendimento, desenvolvimento dos tdpicos e de facil acesso. O prazo para
entrega do Projeto Integrado ¢ o suficiente para acompanhar toda a matéria e desenvolver o trabalho
proposto.

Dificuldades encontradas: por ser de forma toda online e com participantes de varias regides, a
comunicacdo pode ndo ser clara, o que dificulta o grupo num total entender o comprometimento ¢
importancia que cada membro esta tendo com o Projeto Integrado, levando a alguns participarem mais
ativamente do trabalho do que outros membros do grupo.

Resultados atingidos: O que foi proposto neste Projeto Integrado foi entregue, porém com prazos
apertados devido a diversos fatores. Com esse projeto foi possivel fixar melhor o conteudo deste trimestre,
servindo mesmo como uma extensdo ¢ avaliacdo do nosso conhecimento.

Sugestoes / Outras observacdes: Se possivel seria ideal que o grupo fosse composto por integrantes da
mesma cidade, para que ocorra maior comprometimento e até mesmo encontros pessoais para discussao
dos temas e também o levantamento de davidas.

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022200735 NOME: CAROLINA CRISTINA RAMOS

RA 1012022100470 NOME: FELIPE DE ASSIS RAMOS

RA 1012022100134 NOME: JOSE GABRIEL NERIO SARDELI

RA 1012022100140 NOME: RAQUEL GONCALVES COSTA

RA

NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE
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RELATORIO: Projeto Integrado Orgamento e Tributos

CURSO: Administragado

MODULO: Orgamento e Tributos

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Morais Dorval / Antonio Donizeti Fortes

ESTUDANTE: José Gabriel Nerio Sardeli

PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre de 2023

8. DESENVOLVIMENTO

Contexto: Nesse Projeto Integrado foi proposta a escolha de uma empresa para a analise do regime tributario e do
um or¢amento empresarial da mesma. Desenvolvemos os topicos considerando relatérios e informagdes da
empresa Ouro Fino Satde Animal Participagdes S.A.

Desafio: Os maiores desafios neste Projeto foram o comprometimento e respeito de prazos do grupo para a
entrega do contetido, de maneira a respeitar os temas propostos e discussdo dos mesmos.

Cronograma das Agoes: Foi definido o prazo até 07/04/2023 para o desenvolvimento dos topicos que foram
definidos para cada um dos integrantes e, ap0s isso, o desenvolvimento do topico “Estudantes na Pratica”. O prazo
de entrega ficou definido para o dia 12/04/2023.

Sintese das Agdes: As a¢des do grupo foram feitas através da criagdo de um grupo no Whatsapp, onde definimos
prazos, divisdo dos topicos para cada integrante e espago livre para compartilhar diividas ou sugestdes. As
pesquisas referentes a empresa e demais informagdes dos temas propostos neste Projeto Integrado foram feitas
pela internet, utilizando fontes como a propria pagina da empresa e demais portais de noticias, artigos, jornais etc.

i.  Aspectos positivos: Praticidade e tema de facil entendimento, as informagdes disponibilizadas na internet
foram suficientes para o entendimento, desenvolvimento dos topicos e de facil acesso. O prazo para
entrega do Projeto Integrado € o suficiente para acompanhar toda a matéria e desenvolver o trabalho
proposto.

j. Dificuldades encontradas: por ser de forma toda online e com participantes de varias regioes, a
comunicacdo pode nao ser clara, o que dificulta o grupo num total entender o comprometimento ¢
importancia que cada membro esta tendo com o Projeto Integrado, levando a alguns participarem mais
ativamente do trabalho do que outros membros do grupo.
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k. Resultados atingidos: O que foi proposto neste Projeto Integrado foi entregue, porém com prazos
apertados devido a diversos fatores. Com esse projeto foi possivel fixar melhor o conteudo deste trimestre,
servindo mesmo como uma extensdo e avaliagdo do nosso conhecimento.

1. Sugestdes / Outras observacdes: Se possivel seria ideal que o grupo fosse composto por integrantes da
mesma cidade, para que ocorra maior comprometimento e até mesmo encontros pessoais para discussao
dos temas e também o levantamento de duvidas.

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022200735 NOME: CAROLINA CRISTINA RAMOS

RA 1012022100470 NOME: FELIPE DE ASSIS RAMOS

RA 1012022100134 NOME: JOSE GABRIEL NERIO SARDELI

RA 1012022100140 NOME: RAQUEL GONCALVES COSTA

RA NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

10. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Orgamento e Tributos

CURSO: Administrag¢ao

MODULO: Or¢amento e Tributos

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Morais Dorval / Antonio Donizeti Fortes

ESTUDANTE: Raquel Gongalves Costa

PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre de 2023

11. DESENVOLVIMENTO
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Contexto: Nesse Projeto Integrado foi proposta a escolha de uma empresa para a analise do regime tributario ¢ do
um or¢amento empresarial da mesma. Desenvolvemos os topicos considerando relatorios e informagdes da
empresa Ouro Fino Satde Animal Participagdes S.A.

Desafio: Os maiores desafios neste Projeto foram o comprometimento e respeito de prazos do grupo para a
entrega do conteudo, de maneira a respeitar os temas propostos e discussao dos mesmos.

Cronograma das Agdes: Foi definido o prazo até 07/04/2023 para o desenvolvimento dos topicos que foram
definidos para cada um dos integrantes e, apos isso, o desenvolvimento do tdpico “Estudantes na Pratica”. O prazo
de entrega ficou definido para o dia 12/04/2023.

Sintese das Agdes: As a¢des do grupo foram feitas através da criagdo de um grupo no Whatsapp, onde definimos
prazos, divisdo dos topicos para cada integrante e espaco livre para compartilhar davidas ou sugestdes. As
pesquisas referentes a empresa e demais informagdes dos temas propostos neste Projeto Integrado foram feitas
pela internet, utilizando fontes como a propria pagina da empresa e demais portais de noticias, artigos, jornais etc.

m. Aspectos positivos: Praticidade e tema de facil entendimento, as informagdes disponibilizadas na internet
foram suficientes para o entendimento, desenvolvimento dos topicos e de facil acesso. O prazo para
entrega do Projeto Integrado ¢ o suficiente para acompanhar toda a matéria e desenvolver o trabalho
proposto.

n. Dificuldades encontradas: por ser de forma toda online e com participantes de varias regioes, a
comunicacdo pode ndo ser clara, o que dificulta o grupo num total entender o comprometimento e
importancia que cada membro esta tendo com o Projeto Integrado, levando a alguns participarem mais
ativamente do trabalho do que outros membros do grupo.

0. Resultados atingidos: O que foi proposto neste Projeto Integrado foi entregue, porém com prazos
apertados devido a diversos fatores. Com esse projeto foi possivel fixar melhor o conteudo deste trimestre,
servindo mesmo como uma extensdo e avaliacdo do nosso conhecimento.

p. Sugestdes / Outras observagdes: Se possivel seria ideal que o grupo fosse composto por integrantes da
mesma cidade, para que ocorra maior comprometimento e até mesmo encontros pessoais para discussao
dos temas e também o levantamento de davidas.

12.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022200735 NOME: CAROLINA CRISTINA RAMOS

RA 1012022100470 NOME: FELIPE DE ASSIS RAMOS
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RA 1012022100134

NOME: JOSE GABRIEL NERIO SARDELI

RA 1012022100140

NOME: RAQUEL GONCALVES COSTA

RA

NOME
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