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1. INTRODUÇÃO

Neste Projeto Integrado iremos tratar sobre os temas relacionados à Gestão

Orçamentária e Gestão Estratégica de Tributos. Nos tópicos de Orçamentos de

Vendas e Orçamento das Despesas Operacionais podemos observar a importância

de um orçamento eficaz na empresa, que além de organizar, engajar equipes e

prever diversos cenários econômicos, também funciona como ferramenta de gestão,

auxiliando gestores em diversos fatores gerenciais.

Ressaltamos também a importância da empresa em manter seus tributos

organizados e em dia, o que irá contribuir para um bom desempenho da empresa

perante a sociedade e governo. O entendimento dos regimes tributários de Lucro

Real, Lucro Presumido ou Simples Nacional levará a escolha da modalidade que

melhor se adeque à realidade da empresa, levando em consideração todos os fatores

individuais da empresa e as particularidades de cada regime tributário.

Abordamos também o que é o empreendedorismo, qual a sua importância e

como ele é aplicável tanto para empresários ou empresas quanto para todos os

âmbitos de nossas vidas, e para qualquer pessoa que deseje superar desafios e

alcançar seus objetivos com sucesso.
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2. DESCRIÇÃO DA EMPRESA

A empresa Ouro Fino Saúde Animal Participações S.A está localizada na

Rodovia Anhanguera, SP-330, KM 298, s/n – Distrito Industrial, na cidade de

Cravinhos – SP, CEP 14140-00 e inscrita no CNPJ 20.258.278/0001-70. A empresa

também atua internacionalmente, possuindo subsidiárias no México e na Colômbia,

além de exportar produtos para mais 14 países como Angola, Rússia, Sudão, entre

outros.

A Ouro Fino Saúde Animal Participações S.A atua no ramo de insumos

veterinários, sendo suas principais atividades a fabricação de produtos veterinários

para animais de produção como aves, bovinos, equinos, suínos e pets em geral.

Globalmente, o setor de saúde animal movimentou US$43 bilhões em 2018,

o Brasil tendo participação de U$5,9 bilhões, com a Ouro Fino detendo 9,64% do

marketshare nacional de produtos para animais de produção. De acordo com dados

divulgados por Moreira (InfoMoney, 2023) a empresa “obteve lucro líquido

ajustado de R$46,3 milhões no quarto trimestre de 2022 (4T22), montante 21,1%

superior ao reportado no mesmo intervalo de 2021”.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTÃO ORÇAMENTÁRIA

O orçamento empresarial é essencial para todos os tipos de empresas,

independente do tamanho ou área de atuação. Esse relatório funciona como uma

ferramenta de gestão, auxiliando o gestor a prever e planejar ações para diferentes

situações, buscando atingir os objetivos estabelecidos pela organização.

3.1.1 ORÇAMENTO DE
VENDAS

O processo de projeção de vendas é o primeiro passo para a empresa que

busca o controle e planos de ação para possíveis cenários futuros, fazendo

levantamento dos lucros e recebimentos da empresa em determinado período. Nele

fazemos um estudo de mercado, considerando aspectos como quantidades de itens a

serem comercializados, preços de acordo com o a realidade do mercado atual e

projeção de itens no estoque, ao mesmo que representa os objetivos e metas da

empresa.

A criação do orçamento de vendas não é considerado difícil, mas é

necessário conhecimento e atenção pois erros podem prejudicar gravemente o

negócio. O envolvimento e comprometimento dos setores estão nessa etapa

também, sendo crucial para todo o processo. No relatório de projeção de vendas,

deve-se considerar fatores como:

● Apresentar os valores monetários e físicos (estoque);

● Preço de venda por unidade;
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● Demonstrar os valores de vendas por produtos, serviços, filiais e demais

serviços;

● Ser assertivo e levar em conta a realidade da empresa.

Outro ponto de atenção é o canal de distribuição dos produtos, ou seja, qual

será o fluxo para a venda dos produtos, seja por vendas diretas (o cliente é o

consumidor final), vendas a varejo (comercialização de produtos de transformação)

e vendas via agentes/representantes (produtos negociados na Bolsa de Valores).

Por último, o ciclo de vida é fundamental nesse processo de projeção, pois

os produtos passam por diversas fases que vão desde a introdução, crescimento,

maturidade e declínio, etapas nas quais há a variação no aumento ou diminuição de

vendas, afetando diretamente o faturamento da empresa.

3.1.2 ORÇAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

A projeção financeira é a previsão de receitas e despesas futuras. Apurada

por períodos, geralmente ela é feita considerando a saúde financeira no curto e

médio prazo.

O curto prazo envolve uma análise realizada mês a mês, com pelo menos

um ano de previsão. Enquanto isso, o médio prazo antecipa a previsão financeira

por um período mais extenso, de três anos, calculado anualmente.

A estimativa é calculada com base em análises de dados internos e

históricos, e também considera os seguintes fatores externos de mercado para

chegar à uma previsão mais assertiva:

● Saldos da empresa

● Despesas da empresa

6



ISSN 1983-6767

● Fluxo de caixa

● Histórico de vendas

● Capacidade de produção

● Transações do dia a dia

● Comportamento do mercado

● Sazonalidade (ou seja, uma época específica do ano em que sempre há mais

ou menos movimentações/vendas etc.)

Quando falamos em tipos de projeção financeira estamos nos referindo ao

prazo e objetivo proposto pela análise. São eles:

A curto prazo - Baseia-se em dados mensais para a projeção do ano e serve

principalmente para saber onde investir, gerenciar o fluxo de caixa e levantar a

possibilidade de novas negociações, assim como prestar contas para sócios e

acionistas.

A médio prazo - Baseia-se em dados mensais para a projeção de três anos e

mostra o crescimento da empresa neste período futuro. Nesse tipo de projeção os

dados quantitativos são essenciais, uma vez que erros podem custar mais caro.O

objetivo dessa projeção mais larga pode ser para validar um plano de negócios,

calcular a necessidade de capital na empresa ou acompanhar o crescimento da

empresa como um todo, planos de carreira, etc. Para mais assertividade é

recomendado fazer uma revisão a cada seis meses.
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A longo prazo - A projeção a longo prazo usa uma base anual para ter

uma projeção dos próximos cinco anos. Neste caso o intuito é entender a

possibilidade de crescimento da empresa de uma maneira mais ampla, levantar

cenários possíveis, revisar a estratégia da empresa, seu valor e potencial. A revisão

pode acontecer anualmente, principalmente se houver um investimento ou

oportunidade maior.

O que todas as projeções financeiras têm em comum é que permitem uma

visualização antecipada do desenvolvimento do negócio. Ou seja, trazem uma visão

estratégica sobre o financeiro e ideal para a aplicação correta de recursos. Com a

projeção há o monitoramento constante de resultados, que ajuda principalmente nos

planos de ação da empresa, uma vantagem relevante para mantê-la competitiva.

O planejamento também reduz perdas financeiras e contribui no aumento da

produtividade. As projeções tornam a gestão mais segura de suas decisões,

principalmente no direcionamento dos investimentos.

3.1.3 ORÇAMENTO EMPRESARIAL

Foram revisadas as demonstrações contábeis intermediárias, individuais e

consolidadas, da Ouro Fino Saúde Animal Participações S.A. identificadas como

controladora e consolidado, contidas no Formulário de Informações Trimestrais -

ITR referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2022, que compreendem o

balanço patrimonial individual e consolidado em 30 de setembro de 2022 e as
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respectivas demonstrações individuais e consolidadas do resultado, do resultado

abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o

período de nove meses findo nessa data, incluindo as correspondentes notas

explicativas. Segue abaixo a tabela com demonstrações sobre os períodos citados:
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3.2 GESTÃO ESTRATÉGICA DE
TRIBUTOS

A carga tributária são todos os tributos que o governo cobra dos

contribuintes, sejam pessoas físicas ou jurídicas. Junto a ela, soma-se ainda o PIB,

que é o Produto Interno Bruto do país. O termo se refere ao montante de impostos

que são pagos e o quanto eles representam em relação a tudo que é produzido no

país.

Portanto, é calculada a carga tributária através da soma de todos os

valores que o governo arrecadou em um determinado período. Nesta soma

calcula-se os impostos, taxas e contribuições. Em geral, usa-se o ano como

referência para esse cálculo. São somados também todos os tipos de impostos,

incluindo os federais, estaduais e municipais. Depois é preciso dividir o resultado

pelo valor correspondente ao PIB referente ao período.

Nos últimos anos, o cálculo da carga tributária no Brasil mostrou que

ela equivale a 35% em média do PIB. De acordo com a porcentagem, um terço do

que o Brasil produz é arrecadado pelo governo por meio de tributos, chegando a

conclusão que apesar da carga tributária no país ser alta, ela nem sempre é

destinada à população de maneira apropriada.

Os impostos no Brasil são:
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Impostos Federais

● IOF – Imposto sobre Operações Financeiras;

● IRPF – Imposto de Renda Pessoa Física;

● IRPJ – Imposto de Renda Pessoa Jurídica;

● IPI – Imposto sobre Produtos Industrializados;

● INSS – Instituto Nacional do Seguro Social;

● Cofins – Contribuição de Financiamento da Seguridade Social;

● PIS – Programa de Integração Social;

● II – Imposto sobre Importação;

● CSLL – Contribuição Social sobre Lucro Líquido.

Em geral, eles representam 60% de toda a carga tributária que o governo

arrecada no país.

Tributos estaduais

● ITCMD – Imposto de Transmissão Causa Mortis e Doação;

● IPVA – Imposto sobre a Propriedade de Motores Automotores;

● ICMS – Impostos sobre Circulação de Mercadorias e Serviços.

Esses tributos compõem em torno de 30% do que os contribuintes pagam

para o governo do estado.
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Tributos municipais

● IPTU – Imposto sobre Propriedade Territorial Urbana;

● ITBI – Imposto de Transmissão d

● e Bens Imóveis;

● ISS – Imposto Sobre Serviços.Esses impostos são responsáveis por apenas

5% em média de toda a carga tributária arrecadada no Brasil. Além disso,

existem os demais tributos, como as taxas e as contribuições de melhoria e

contribuições especiais. Os últimos dois são pouco comuns e ocorrem em

casos bem específicos. Mas as taxas fazem parte do dia a dia de muitas

pessoas.

Desse modo, elas se referem ao pagamento que é feito em decorrência de

um certo serviço prestado pelos órgãos do governo. É o que acontece, por exemplo,

quando se paga um valor fixo para fazer uma nova carteira de identidade. Ou para

ter um passaporte.

Temos também a taxa de coleta de lixo e a de iluminação pública. Nesses

casos, entretanto, o mais comum é que a cobrança apareça em conjunto com outras

contas, como o IPTU e a de energia elétrica, de modo respectivo.

A empresa Ouro Fino Saúde Animal Participações S.A, apura o imposto de

renda e a contribuição social pelo regime do Lucro Real, calculados às alíquotas de
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25% e 9%. As controladas sediadas no México e Colômbia apuram seus tributos

com base de cálculo de acordo com os seus países.

3.2.1 LUCRO REAl

É crucial escolher o sistema tributário adequado ao iniciar um negócio.

Refere-se a um conjunto de leis que especificam como uma organização deve pagar

seus impostos obrigatórios. Atualmente, existem três regimes de tributação: Lucro

Presumido, Lucro Real e Simples Nacional.

O sistema tributário do Lucro Real baseia o cálculo do Imposto de Renda da

Pessoa Jurídica (IRPJ) e da Contribuição Social Sobre o Lucro Líquido ( CSLL) no

lucro real da empresa (recebimentos menos despesas) e leva em consideração

quaisquer ajustes exigidos por lei.

É um dos sistemas de tributação tradicionais. Mas os empresários que optam

por esse sistema devem ter cautela: é fundamental manter o controle sobre as

receitas e despesas do empreendimento. Assim, é possível determinar o lucro e os

próximos impostos. Isso se deve ao fato de que as obrigações podem aumentar ou

diminuir dependendo do lucro registrado.

Além disso, se uma empresa passar por um revés econômico durante o

período tributável, ela não é obrigada a pagar impostos sobre sua receita bruta.

Outro detalhe digno de nota é que as empresas sujeitas à tributação são

obrigadas a fornecer os registros financeiros e contábeis específicos à Secretaria da

Fazenda .

Quem pode optar pelo Lucro Real?
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● Empresas do mercado financeiro, como bancos, instituições financeiras,

cooperativas de crédito, empresas de seguro privado, entidades de

previdência aberta e sociedades de crédito imobiliário;

● Empresas que tiveram lucro, rendimentos ou ganhos de capital oriundos de

fora do país;

● Empresas que explorem as atividades de compras de direitos creditórios

resultantes de vendas mercantis a prazo ou de prestação de serviços

(factoring);

● Empresas que têm benefícios fiscais em relação à redução ou isenção de

impostos

A empresa com receita bruta acima de R$78 milhões deve,

obrigatoriamente, adotar o Lucro Real.

Alíquotas do Lucro Real

Um aspecto importante a ser observado são as alíquotas do Lucro Real, ou

seja, a porcentagem que irá indicar sobre o imposto pago.

No caso do IRPJ, a alíquota sobre o lucro real é de 15% para empresas que

apresentam até R$20 mil de lucro mensal. Para empreendimentos que ultrapassam

esse valor, a alíquota é de 15% sobre o lucro acrescidos de 10% sobre o valor que

excede R$20 mil.

Abertura para créditos de PIS e COFINS

De acordo com as leis 10.627/2002 (para o PIS) e 10.833/2003 (para a

COFINS), ao apurar o IRPJ e a CSLL pelo Lucro Real, a empresa pode tomar

créditos de PIS e COFINS. Segundo o regime de não-cumulatividade do PIS e da

COFINS, a alíquota aplicada é maior, mas a organização pode descontar do cálculo

os créditos apurados sobre certas despesas definidas em lei.
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Dessa forma, se a empresa se encontra em uma situação de prejuízo, ela

consegue daqui mais créditos de PIS e COFINS do que débitos, economizando no

pagamento desses tributos.

Importância do controle fiscal

O Lucro Real pode ser muito bom para várias empresas. No entanto, é

essencial que as organizações optantes por este regime estejam em ótimas

condições para evitar multas indesejadas. Para isso, as obrigações fiscais devem

estar em dia.

As rotinas e deveres podem acabar variando de acordo com as atividades ou

o segmento da empresa. Porém, de uma forma geral, é importante manter o controle

financeiro e fiscal, já que os problemas causados por um mau gerenciamento

podem ser devastadores.

Há algumas obrigações gerais para todas as empresas que seguem o regime,

como os documentos: Livro Diário; Livro Razão; Livro de Inventário; Livro de

Apuração do Lucro Real; Livro para Registros de Entradas e Livro de Registros

Contábeis.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido é um regime de tributação que se baseia no lucro da

empresa em determinado período de maneira estimada, válido para faturamentos de

até R$ 78 milhões. Diferentemente do lucro real, o lucro se presume de acordo com

o histórico e características da empresa, levando em consideração a tabela de

alíquotas que variam entre 1.6% e 32% sobre o faturamento, para as seguintes

atividades:

19



ISSN 1983-6767

Tabela 2: Alíquotas do Lucro Presumido

Disponível em:

https://www.portaltributario.com.br/artigos/oquee_lucropresumido.htm
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Esse regime tributário é bastante difundido devido a sua simplicidade

(quando comparado ao regime de Lucro Real) com menos burocracia e alíquotas

menores. Os impostos pagos nessa modalidade são de maneira separada, sendo eles

o IRPJ e CSLL (recolhidos a cada trimestre), PIS, COFINS, ISS E ICSM

(recolhidos mensalmente).

Dentre suas vantagens devemos destacar quanto aos prestadores de serviços,

que podem ter sua presunção de lucro maior do que o lucro obtido no período e

também o pagamento do INSS, que considera o valor de 20% sobre a folha de

pagamento. Conforme afirmado por FEITOSA (2021):

“...é importante que você considere a atividade da empresa e o

ramo em que irá atuar, visto que essa definição irá influenciar

diretamente no cálculo dos impostos do seu negócio. Além disso,

a expectativa de faturamento também pode ser um fator decisivo,

já que os cálculos são feitos em cima dos lucros da empresa.”

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

Criado em 2006, o Simples Nacional é um regime tributário que tem por

objetivo “reduzir a burocracia e os custos de pequenos empresários, criando um

sistema unificado de recolhimento de tributos, simplificando declarações, entre

outras facilidades.” (GULARTE, 2023). Este regime tributário está previsto na Lei

Complementar nº123, que visa estabelecer o tratamento referente a microempresas

e empresas de pequeno porte.

Para que a empresa participe deste tipo de regime tributário, deve-se

enquadrar em fatores como:
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● Tipo de empresa: se refere ao faturamento, sendo o Simples Nacional

aplicado somente a empresas do tipo Microempresa (com faturamento de até

360 mil reais num período de 12 meses), Microempreendedor Individual

(faturamento de até 81 mil reais) ou do tipo Empresas de Pequeno Porte

(EPP – faturamento até 4,8 milhões de reais).

● Atividades da empresa: as atividades que são permitidas por essa

modalidade incluem comércio, indústria e prestação de serviços, estão

previstas na Lei Complementar nº123. São cobradas alíquotas diferentes

para tipo de CNAE, variando entre 4,0% até 15,5%.

O Simples Nacional tem como benefício o pagamento de impostos

unificado, no qual o pagamento dos impostos é feito somente por uma guia de

impostos DAS (Documento de Arrecadação do Simples Nacional), que abrange o

IRPJ, IPI, CSLL, Cofins, PIS, CPP, ICMS e ISS. Com a unificação, traz a

desburocratização e redução da carga tributária, estimulando o empreendedorismo.

3.3 CONTEÚDO DA FORMAÇÃO
PARA A VIDA: EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

3.3.1 EXERCITANDO O

EMPREENDEDORISMO

● Tópico 1: Autoconhecimento empreendedor

O autoconhecimento é uma peça chave para o empreendedor, pois dessa

maneira poderá comandar e ter domínio da própria vida. Ser empreendedor não é
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somente abrir uma empresa, é ter a capacidade de aproveitar oportunidades,

identificar e resolver problemas, desenvolver soluções e ser criativo, características

essas que, se usadas em qualquer tarefa do dia-a-dia, terá melhores resultados e a

possibilidade de inovar e trazer melhorias.

O mindset é outro ponto de grande importância no tema, pois quando temos

a mente aberta para o sucesso, não desistimos facilmente dos nossos objetivos e

nem caímos no comodismo. Como exemplo, quantas vezes não pensamos em

desistir de um curso porque algumas matérias não gostamos muito ou parece muito

difícil? Se visualizarmos o resultado que trará no futuro, teremos uma mente mais

forte para lidar com essas frustrações e entender que não precisamos dominar todos

os assuntos, trazendo ainda a oportunidade de perceber aspectos a serem

desenvolvidos.

● Tópico 2: Competências empreendedoras

Somos competentes quando entendemos esses três fatores: conhecimento,

habilidade e atitude. Essas três características serão importantes em algum

momento da vida empreendedora, pois com o desenvolvimento de novas

competências e o aprendizado contínuo, conseguimos alcançar nossos objetivos.

Para nós estudantes, ser empreendedor é crucial, através dessa característica nos

tornamos mais proativos, curiosos, e saímos do local de apenas absorver as

informações, mas também procurar investigá-las.

A prática de visualizar as oportunidades, mesmo em momentos não tão

evidentes, é um exercício importante do empreendedor. Quando sentimos a

necessidade de agir, estamos com objetivos definidos, com coerência e coragem

para assumir riscos e errar, porém nos leva a realizar mais. O importante desse ciclo

é saber que as falhas não levaram à desistência, mas sim à vontade de aprender com

o erro e tentar novamente. Ao abrir uma empresa, já temos a noção de que teremos

muitos problemas para serem solucionados, porém com a devida cautela e
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persistência (no limite certo), nos leva mais ao sucessos e acertos do negócio do

que aos erros e fracassos.

● Tópico 3: Motivação

A motivação é a chave para se alcançar o perfil empreendedor. Com as

crenças nós moldamos a maneira com que observamos o mundo e como nos vemos,

determinando nosso pensamentos de “eu sou capaz” ou “não consigo”. Quando

transformamos as crenças que limitam em crenças que empoderam, conseguimos

vislumbrar um caminho positivo para nossos objetivos, contribuindo assim para a

real motivação.

A motivação vem de dentro, de maneira intrínseca, enquanto que o

incentivo vem de maneiras externas, como um prêmio caso conquiste tal objetivo.

Saber seus valores pessoais também nos ajudam nessa trilha ao sucesso, pois se

conhecendo e agindo de com valores como honestidade, respeito,

comprometimento etc., trará maior satisfação pessoal e realização.

● Tópico 4: Cultura empreendedora

Quando pensamos no empreendedorismo, podemos pensar na nossa

comunidade e cultura como um todo. Através do ambiente em que vivemos,

podemos desenvolver o comportamento empreendedor e também incentivá-lo,

utilizando-se da cultura local e, assim, moldando perfis de pessoas que buscam

enfrentar desafios e alcançar objetivos. Com incentivos desde a infância, na escola

ou em casa, por exemplo, podemos exercitar alunos a ter controle de suas finanças,

entender as dificuldades que possam surgir e ter a inteligência (intelectual e

emocional) para lidar com desafios e situações adversas.

A competência em informação faz parte do empreendedorismo. Nela se fala

em pensarmos, agirmos de maneira racional e reflexiva sobre algum assunto, para
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que saibamos filtrar o que é ideal no desenvolvimento de novas competências,

tomando cuidado para não disseminar informações imprecisas ou falsas (fake

news). Em nosso dia-a-dia de redes sociais, por exemplo, em que recebemos tantas

informações sem procedência, devemos praticar o ato de pensar e racionalizar sobre

essas informações, agindo com ética e não espalhando inverdades.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRÁTICA

Muitos empreendedores acabam passando por várias dificuldades nos meses

iniciais de abertura do negócio, por não planejarem corretamente. Além de ter

ideias, conhecer custos, planejar o futuro da empresa é essencial.

A equipe preparou um banner descrevendo quais as características e dicas

de como se tornar um bom empreendedor:

https://pin.it/4xYNe9V

4. CONCLUSÃO

O orçamento empresarial é de extrema importância para todas as empresas,

independente de seu porte ou área de atuação. Com os orçamentos de vendas e

despesas, que funcionam como ferramentas de gestão e controle, podemos perceber

a importância de se situar nas atuais condições da empresa e até mesmo prever os

melhores e piores cenários, criando assim ações estratégicas para cada caso.

Entender a diferença entre os regimes tributários citados, como o Lucro

Real, Lucro Presumido ou o Simples Nacional, facilita no momento de aplicar o
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melhor regime, identificando a realidade de cada empresa, visando sempre a

conformidade com a lei e o bem estar da empresa.

Reconhecer e entender a importância dos tributos nos leva a ter um olhar

crítico para esse fator, pois o tributo contribui para o funcionamento da nossa

sociedade, mantendo as atividades do governo como os serviços públicos de saúde,

segurança e educação, embora reconheçamos que no Brasil atual não tenha o

mesmo retorno quanto deveria.
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RELATÓRIO DE AUTOAVALIAÇÃO

RELATÓRIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSÃO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATÓRIO: Projeto Integrado Orçamento e Tributos

CURSO: Administração

MÓDULO: Orçamento e Tributos

PROFESSOR RESPONSÁVEL: Danilo Morais Dorval / Antonio Donizeti Fortes

ESTUDANTE: Felipe de Assis Ramos

PERÍODO DE REALIZAÇÃO: 1º trimestre de 2023

2. DESENVOLVIMENTO
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Contexto: Nesse Projeto Integrado foi proposta a escolha de uma empresa para a análise do regime tributário e do
um orçamento empresarial da mesma. Desenvolvemos os tópicos considerando relatórios e informações da
empresa Ouro Fino Saúde Animal Participações S.A.

Desafio: Os maiores desafios neste Projeto foram o comprometimento e respeito de prazos do grupo para a
entrega do conteúdo, de maneira a respeitar os temas propostos e discussão dos mesmos.

Cronograma das Ações: Foi definido o prazo até 07/04/2023 para o desenvolvimento dos tópicos que foram
definidos para cada um dos integrantes e, após isso, o desenvolvimento do tópico “Estudantes na Prática”. O prazo
de entrega ficou definido para o dia 12/04/2023.

Síntese das Ações: As ações do grupo foram feitas através da criação de um grupo no Whatsapp, onde definimos
prazos, divisão dos tópicos para cada integrante e espaço livre para compartilhar dúvidas ou sugestões. As
pesquisas referentes a empresa e demais informações dos temas propostos neste Projeto Integrado foram feitas
pela internet, utilizando fontes como a própria página da empresa e demais portais de notícias, artigos, jornais etc.

a. Aspectos positivos: Praticidade e tema de fácil entendimento, as informações disponibilizadas na
internet foram suficientes para o entendimento, desenvolvimento dos tópicos e de fácil acesso. O prazo
para entrega do Projeto Integrado é o suficiente para acompanhar toda a matéria e desenvolver o trabalho
proposto.

b. Dificuldades encontradas: por ser de forma toda online e com participantes de várias regiões, a
comunicação pode não ser clara, o que dificulta o grupo num total entender o comprometimento e
importância que cada membro está tendo com o Projeto Integrado, levando a alguns participarem mais
ativamente do trabalho do que outros membros do grupo.

c. Resultados atingidos: O que foi proposto neste Projeto Integrado foi entregue, porém com prazos
apertados devido a diversos fatores. Com esse projeto foi possível fixar melhor o conteúdo deste trimestre,
servindo mesmo como uma extensão e avaliação do nosso conhecimento.

d. Sugestões / Outras observações: Se possível seria ideal que o grupo fosse composto por
integrantes da mesma cidade, para que ocorra maior comprometimento e até mesmo encontros pessoais
para discussão dos temas e também o levantamento de dúvidas.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022200735 NOME: CAROLINA CRISTINA RAMOS

RA 1012022100470 NOME: FELIPE DE ASSIS RAMOS
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RA 1012022100134 NOME: JOSÉ GABRIEL NERIO SARDELI

RA 1012022100140 NOME: RAQUEL GONÇALVES COSTA

RA NOME

RELATÓRIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSÃO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATÓRIO: Projeto Integrado Orçamento e Tributos

CURSO: Administração

MÓDULO: Orçamento e Tributos

PROFESSOR RESPONSÁVEL: Danilo Morais Dorval / Antonio Donizeti Fortes

ESTUDANTE: Carolina Cristina Ramos

PERÍODO DE REALIZAÇÃO: 1º trimestre de 2023

5. DESENVOLVIMENTO

Contexto: Nesse Projeto Integrado foi proposta a escolha de uma empresa para a análise do regime tributário e do
um orçamento empresarial da mesma. Desenvolvemos os tópicos considerando relatórios e informações da
empresa Ouro Fino Saúde Animal Participações S.A.

Desafio: Os maiores desafios neste Projeto foram o comprometimento e respeito de prazos do grupo para a
entrega do conteúdo, de maneira a respeitar os temas propostos e discussão dos mesmos.

Cronograma das Ações: Foi definido o prazo até 07/04/2023 para o desenvolvimento dos tópicos que foram
definidos para cada um dos integrantes e, após isso, o desenvolvimento do tópico “Estudantes na Prática”. O prazo
de entrega ficou definido para o dia 12/04/2023.
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Síntese das Ações: As ações do grupo foram feitas através da criação de um grupo no Whatsapp, onde definimos
prazos, divisão dos tópicos para cada integrante e espaço livre para compartilhar dúvidas ou sugestões. As
pesquisas referentes a empresa e demais informações dos temas propostos neste Projeto Integrado foram feitas
pela internet, utilizando fontes como a própria página da empresa e demais portais de notícias, artigos, jornais etc.

e. Aspectos positivos: Praticidade e tema de fácil entendimento, as informações disponibilizadas na internet
foram suficientes para o entendimento, desenvolvimento dos tópicos e de fácil acesso. O prazo para
entrega do Projeto Integrado é o suficiente para acompanhar toda a matéria e desenvolver o trabalho
proposto.

f. Dificuldades encontradas: por ser de forma toda online e com participantes de várias regiões, a
comunicação pode não ser clara, o que dificulta o grupo num total entender o comprometimento e
importância que cada membro está tendo com o Projeto Integrado, levando a alguns participarem mais
ativamente do trabalho do que outros membros do grupo.

g. Resultados atingidos: O que foi proposto neste Projeto Integrado foi entregue, porém com prazos
apertados devido a diversos fatores. Com esse projeto foi possível fixar melhor o conteúdo deste trimestre,
servindo mesmo como uma extensão e avaliação do nosso conhecimento.

h. Sugestões / Outras observações: Se possível seria ideal que o grupo fosse composto por integrantes da
mesma cidade, para que ocorra maior comprometimento e até mesmo encontros pessoais para discussão
dos temas e também o levantamento de dúvidas.

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022200735 NOME: CAROLINA CRISTINA RAMOS

RA 1012022100470 NOME: FELIPE DE ASSIS RAMOS

RA 1012022100134 NOME: JOSÉ GABRIEL NERIO SARDELI

RA 1012022100140 NOME: RAQUEL GONÇALVES COSTA

RA NOME

RELATÓRIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSÃO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE
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RELATÓRIO: Projeto Integrado Orçamento e Tributos

CURSO: Administração

MÓDULO: Orçamento e Tributos

PROFESSOR RESPONSÁVEL: Danilo Morais Dorval / Antonio Donizeti Fortes

ESTUDANTE: José Gabriel Nerio Sardeli

PERÍODO DE REALIZAÇÃO: 1º trimestre de 2023

8. DESENVOLVIMENTO

Contexto: Nesse Projeto Integrado foi proposta a escolha de uma empresa para a análise do regime tributário e do
um orçamento empresarial da mesma. Desenvolvemos os tópicos considerando relatórios e informações da
empresa Ouro Fino Saúde Animal Participações S.A.

Desafio: Os maiores desafios neste Projeto foram o comprometimento e respeito de prazos do grupo para a
entrega do conteúdo, de maneira a respeitar os temas propostos e discussão dos mesmos.

Cronograma das Ações: Foi definido o prazo até 07/04/2023 para o desenvolvimento dos tópicos que foram
definidos para cada um dos integrantes e, após isso, o desenvolvimento do tópico “Estudantes na Prática”. O prazo
de entrega ficou definido para o dia 12/04/2023.

Síntese das Ações: As ações do grupo foram feitas através da criação de um grupo no Whatsapp, onde definimos
prazos, divisão dos tópicos para cada integrante e espaço livre para compartilhar dúvidas ou sugestões. As
pesquisas referentes a empresa e demais informações dos temas propostos neste Projeto Integrado foram feitas
pela internet, utilizando fontes como a própria página da empresa e demais portais de notícias, artigos, jornais etc.

i. Aspectos positivos: Praticidade e tema de fácil entendimento, as informações disponibilizadas na internet
foram suficientes para o entendimento, desenvolvimento dos tópicos e de fácil acesso. O prazo para
entrega do Projeto Integrado é o suficiente para acompanhar toda a matéria e desenvolver o trabalho
proposto.

j. Dificuldades encontradas: por ser de forma toda online e com participantes de várias regiões, a
comunicação pode não ser clara, o que dificulta o grupo num total entender o comprometimento e
importância que cada membro está tendo com o Projeto Integrado, levando a alguns participarem mais
ativamente do trabalho do que outros membros do grupo.
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k. Resultados atingidos: O que foi proposto neste Projeto Integrado foi entregue, porém com prazos
apertados devido a diversos fatores. Com esse projeto foi possível fixar melhor o conteúdo deste trimestre,
servindo mesmo como uma extensão e avaliação do nosso conhecimento.

l. Sugestões / Outras observações: Se possível seria ideal que o grupo fosse composto por integrantes da
mesma cidade, para que ocorra maior comprometimento e até mesmo encontros pessoais para discussão
dos temas e também o levantamento de dúvidas.

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022200735 NOME: CAROLINA CRISTINA RAMOS

RA 1012022100470 NOME: FELIPE DE ASSIS RAMOS

RA 1012022100134 NOME: JOSÉ GABRIEL NERIO SARDELI

RA 1012022100140 NOME: RAQUEL GONÇALVES COSTA

RA NOME

RELATÓRIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSÃO

10. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATÓRIO: Projeto Integrado Orçamento e Tributos

CURSO: Administração

MÓDULO: Orçamento e Tributos

PROFESSOR RESPONSÁVEL: Danilo Morais Dorval / Antonio Donizeti Fortes

ESTUDANTE: Raquel Gonçalves Costa

PERÍODO DE REALIZAÇÃO: 1º trimestre de 2023

11. DESENVOLVIMENTO
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Contexto: Nesse Projeto Integrado foi proposta a escolha de uma empresa para a análise do regime tributário e do
um orçamento empresarial da mesma. Desenvolvemos os tópicos considerando relatórios e informações da
empresa Ouro Fino Saúde Animal Participações S.A.

Desafio: Os maiores desafios neste Projeto foram o comprometimento e respeito de prazos do grupo para a
entrega do conteúdo, de maneira a respeitar os temas propostos e discussão dos mesmos.

Cronograma das Ações: Foi definido o prazo até 07/04/2023 para o desenvolvimento dos tópicos que foram
definidos para cada um dos integrantes e, após isso, o desenvolvimento do tópico “Estudantes na Prática”. O prazo
de entrega ficou definido para o dia 12/04/2023.

Síntese das Ações: As ações do grupo foram feitas através da criação de um grupo no Whatsapp, onde definimos
prazos, divisão dos tópicos para cada integrante e espaço livre para compartilhar dúvidas ou sugestões. As
pesquisas referentes a empresa e demais informações dos temas propostos neste Projeto Integrado foram feitas
pela internet, utilizando fontes como a própria página da empresa e demais portais de notícias, artigos, jornais etc.

m. Aspectos positivos: Praticidade e tema de fácil entendimento, as informações disponibilizadas na internet
foram suficientes para o entendimento, desenvolvimento dos tópicos e de fácil acesso. O prazo para
entrega do Projeto Integrado é o suficiente para acompanhar toda a matéria e desenvolver o trabalho
proposto.

n. Dificuldades encontradas: por ser de forma toda online e com participantes de várias regiões, a
comunicação pode não ser clara, o que dificulta o grupo num total entender o comprometimento e
importância que cada membro está tendo com o Projeto Integrado, levando a alguns participarem mais
ativamente do trabalho do que outros membros do grupo.

o. Resultados atingidos: O que foi proposto neste Projeto Integrado foi entregue, porém com prazos
apertados devido a diversos fatores. Com esse projeto foi possível fixar melhor o conteúdo deste trimestre,
servindo mesmo como uma extensão e avaliação do nosso conhecimento.

p. Sugestões / Outras observações: Se possível seria ideal que o grupo fosse composto por integrantes da
mesma cidade, para que ocorra maior comprometimento e até mesmo encontros pessoais para discussão
dos temas e também o levantamento de dúvidas.

12.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022200735 NOME: CAROLINA CRISTINA RAMOS

RA 1012022100470 NOME: FELIPE DE ASSIS RAMOS
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RA 1012022100134 NOME: JOSÉ GABRIEL NERIO SARDELI

RA 1012022100140 NOME: RAQUEL GONÇALVES COSTA

RA NOME
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