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1. INTRODUCAO

Este Projeto Integrado tem como principio a elaboracdo de um orgamento
empresarial a empresa de aviagdo Embraer S.A e compreensdo do sistema tributario
pelo qual a mesma ¢ submetida. A escolha de representacdo da Embraer neste trabalho
se torna facil perante sua relevancia nacional e internacional na fomentagdo de
tecnologias aeronduticas, tanto para aviagdo civil quanto militar, exemplo disso ¢ a
aeronave de carga KC-390. O conhecimento de areas como os tipos de orgamentos
existentes e a quais tributos nas 3 esferas (federal, estadual e municipal) a empresa esta

sujeitada se torna fundamental e indispensavel para um bom planejamento de exercicio.



2. DESCRICAO DA EMPRESA

Sediada na cidade de Sao José dos Campos, no endereco Av. Brigadeiro Faria
Lima n°® 2170, a Embraer S.A. (CNPJ 07.689.002/0001-89) ¢ uma empresa no ramo da
industria aeronautica, operando nos segmentos da aviacao comercial, executiva e de
defesa/seguranga. O estopim da Embraer se dd com Ozires Silva, formado no Instituto
Tecnologico de Aerondutica em 1962, e o sucesso do 1° voo do avido Bandeirante em
22 de outubro de 1968. Em 19 de agosto de 1969, por decreto de lei, € criada a Embraer
para suprir as necessidades da Forga Aérea Brasileira ¢ do mundo aéreo de maneira
geral. Apds 50 anos de historia, a Embraer € a 3° maior fabricante de jatos comerciais
do mundo, com mais de 8 mil aeronaves feitas, e tem presenca no exterior em 9 paises
como Estados Unidos, Franga ¢ China. Atualmente a mesma encontra- se com o valor

de mercado de 15,21 bilhoes de reais.



3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

No cotidiano muito se fala sobre orgamento, ele ¢ um plano que ajuda a estimar

despesas, ganhos e oportunidades de investimentos em um periodo de tempo.

Dentro de uma empresa, o orcamento ¢ de extrema importancia, pois, mediante
seus processos, € possivel avaliar e criar projecdes futuras, permitindo também planejar
o faturamento futuro da empresa, buscando evolu¢do no mercado através das vendas

alcancadas.

O orgamento esta alinhado com o planejamento estratégico sendo ambos de
suma importancia dentro das organiza¢des empresariais para gestdo e tomada de

decisdes para alcancarem os objetivos determinados (FERNANDES, 2016, p. 12).

Segundo Hoji (2017), o planejamento permite definir de forma antecipada acdes
a serem tomadas com base em cenarios diferentes e premissas estipuladas, assim ¢
possivel estimar os recursos a serem utilizados e atribuir as responsabilidades para cada
gestor a fim de atingir o lucro planejado. O planejamento pode ser dividido em:
estratégico (planejamento a longo prazo, visando antecipar o que pode ser feito e
garantindo a missdo e a continuidade da empresa), tatico (visa operacionalizar as
estratégias definidas no planejamento estratégico otimizando os resultados no médio
prazo) e operacional (o planejamento estratégico e tatico passam a vigorar no dia a dia
da empresa otimizando os resultados no curto prazo). Como o orcamento ¢ projetado
geralmente para um periodo de 3 a 12 meses, pode ser tratado como um planejamento

operacional ou de curto prazo.

Apds fazer o planejamento estratégico, tem-se o or¢amento previsto para o
periodo predeterminado e, com base na sua execugdo, surge o controle orcamentario

(LUZ, 2015 , p.10).



De acordo com Hoji (2012, apud SOUSA JUNIOR, 2016, p.4) o controle
or¢amentdrio acompanha a execugdo das atividades e compara o desempenho real com
o planejado, com isso € possivel corrigir os eventuais desvios e nortear as tomadas de

decisdes, aperfeicoando assim o préximo planejamento estratégico.

Segundo Padoveze (2012, p. 93), o plano orgamentario pode ser dividido em
quatro etapas: orcamento operacional, orcamento de investimentos, or¢camento

financeiro e projecao das demonstragdes contabeis ou orcamento de caixa.

Diante do exposto fica evidenciado a importancia do or¢gamento como parte no
processo de planejamento estratégico, independentemente do porte da empresa, seja
uma empresa de porte pequeno ou grande, ou ainda do tipo de atividade economica. Em
geral ¢ através do or¢amento empresarial, que sao planejadas e controladas as atividades

operacionais.

Assim, o or¢gamento ¢ peca fundamental na estruturagdo do planejamento geral
da empresa, de acordo com os objetivos ¢ metas. O sistema orcamentario fornece a
direcdo as instrugdes para a execucdo de planos, enquanto a avaliagdo e o controle

permitem a comparacdo dos valores realizados pela empresa, aos projetados para o

periodo (ZDANOWICZ, 2001).

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O orcamento de vendas faz parte do orcamento operacional e ¢ o ponto de

partida do processo das demais pecas orcamentarias (LUZ, 2015, p. 19).

Para Sousa Junior (2016, p. 74), o orcamento de vendas tem dois objetivos
principais: o atendimento ao cliente, que inclui qualidade, prazos e preco. E estudar
detalhadamente o mercado: quantidades dos produtos a serem comercializados, pregos a

praticar, etc.

Diversos aspectos podem influenciar o or¢amento de vendas e devem ser

observados de acordo com as caracteristicas da empresa como: atividade, porte,



variedade do portfélio de produtos industrializados ou comercializados, vendas no

atacado ou varejo, etc (SOUSA JUNIOR, 2016, p.74).

Luz (2015, p. 21) cita alguns destes aspectos, entre eles: identificar os produtos
que serdo vendidos, estabelecer um critério de entendimento do produto especificando
por modelo e por linha de produto, identificar os mercados dos produtos, determinar as
quantidades a serem orcadas e os precos de cada produtos para cada mercado,
diferenciar os precos a vista e a prazo e determinar a quantidade de venda pretendida
para cada tipo de pagamento, prever possiveis aumentos nos pregos segundo as
premissas orgamentarias, prever o valor dos impostos sobre cada produto e mercado,
projetar as demais receitas (ndo-operacionais, variacdes cambiais, recuperacao de

receitas, etc) e prever as inadimpléncias.

Feita a andlise destes pontos, o orcamento de vendas ¢ elaborado em quatro
etapas: previsdo de vendas, previsdo dos precos, identificagdo dos impostos sob as

vendas, e or¢amento de vendas em moeda corrente do pais (PADOVEZE, 2012, p. 97).

Na previsao dos precos, deve ser determinada a quantidade de cada produto da
empresa que serda vendida. Padoveze (2012, p. 97) bem como Luz (2015, p. 21)
consideram essa a etapa mais dificil devido as eventualidades dos cendrios econdmicos
e das sazonalidades existentes. Para eles existem pelo menos trés grandes métodos
eficazes de previsdo de vendas: o método estatistico, a coleta de dados das fontes de

origem das vendas e o uso final dos produtos.

O método estatistico, como o proprio nome sugere, utiliza modelos estatisticos
de correlacdo e analise setorial de acordo com os recursos computacionais disponiveis,
ele ¢ usado quando se pretende adotar as vendas passadas para projetar as futuras. A
coleta de dados das fontes de origem tem como base as informagdes que vém dos
centros vendedores e por fim, o método do uso final dos produtos, que ¢ utilizado
quando as empresas conseguem prever de forma assertiva a quantidade de produtos que
seus clientes comprardo e assim consegue orcar suas proprias vendas (LUZ, 2015,

p.22).



A etapa de previsdo dos precos ¢ composto pelo valor por produtos e seus
respectivos mercados, devendo ter o preco baseado na moeda de cada um (PADOVEZE,

2012, p. 99).

Segundo Assaf Neto (2005 apud CARNEIRO, 2015, p. 42), a estrutura
tributaria no nosso pais ¢ extremamente complexa e deve ser analisada durante o
or¢amento de vendas para formar o prego dos seus produtos. De acordo com Carneiro
(2015, p. 42), “os tributos associados ao processo de formacgdo dos pregos de venda
podem ser classificados como gerais, incidentes em quase todas as empresas, €

especificos, incidentes em algumas operagdes, apenas”.

Posteriormente sera analisado o cendrio tributario do pais e a carga tributaria que
recai sobre as empresas, mas, de maneira geral os impostos que incidem diretamente no

preco do produto e devem ser considerados no or¢amento de vendas sdo: ICMS, IPI,

PIS, COFINS e ISS.

Apos todas as analises anteriores, na quarta etapa deve ser feito um or¢camento
mensal, considerando a receita bruta e a liquida apos a dedugao dos impostos, de acordo

com os produtos e mercados (PADOVEZE, 2012, p. 101).

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

No demonstrativo abaixo temos as despesas operacionais, constituido por
despesas administrativas, despesas de vendas, despesas tributdrias e despesas

financeiras.

Sendo elas descritas conforme os ultimos trés trimestres do ano de 2022.



2022 2022 2022

Encerramento do Exercicio: 3112 30/09 30/06

Receita Total ~ 10456,61 48721 5044,01
Receita 10456,61 48721 5044,01
Outras Receitas, Total - - -
Custos de Receitas, Total 8456,69 39425 3888,31
Lucro Bruto 1999,92 929,6 1155,7
Total de Despesas Operacionais ¥ 9674,42 4826,24 6094,02
Despesas com vendas, gerais e administrativas 810,06 495,73 656,97
Pesquisa e Desenvolvimento 202,91 152,15 122,86
Depreciacao/Amortizacao 118,79 353,91 -
Despesas com Juros (Lucro) -269,83 -267,57 -233,59
Despesas extraordinarias (Lucro) - - -
QOutras Despesas Operacionais, Liquidas 355,8 149,52 1659,47
Receitas Operacionais 782,19 45,86 -1050,01
Receita de Juros (Despesas) - - -
Ganho (perda) na Venda de Ativos 56,16 - -50,99
Outros, Liquido 204,25 290,24 -98,6
Lucro Antes dos Impostos 521,78 -244 .39 -900,43
Provisdo para Imposto de Renda 401,52 -24.94 -117,61
Lucro Liquido depois Despesas com Imposto 120,26 -219,44 -782,82
Participacao dos Acionistas Minoritarios 1340,09 1345,35 691,44

Patriménio Liquido de Controladas B = 2
Ajuste de US GAAP E . »
Lucro Liquido Antes de itens Extraordinarios 119,17 -160,36 741,77
itens Extraordinarios 2 . 4
Lucro Liquido 119,17 -160,36 -741,77
Ajustes ao Lucro Liquido - = .

Lucro Disponivel ao Acionista Ordinario

Excluindo itens Extraordinarios Malr <160,96 TALTT
Ajuste de Diluigao -0,035 - 0,071
Lucro Liguido Diluido 119,2 -160,36 -741,84
Numero Médio Ponderado de Agbes - Diluido 734,63 734,59 734,67
lé:::::ol'-)(iili::::-?ol;or Acao Excluindo Itens 0,162 -0.218 1,01
Dividendos por Acgbes - Distribuicao Primaria de ) ) i
Acbdes Ordinarias

Lucro normalizado diluido por Agao 0,458 -0,127 -0,586

* Em Milhdes de BRL (exceto dados por agao)



3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

Através da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) de uma empresa
real, referente ao ultimo periodo publicado, deve ser feita uma projecao referente 3
(trés) periodos (meses, trimestres, semestres ou anos) de suas receitas e despesas com
base em alguns fatores economicos e de mercado, os quais devem ser explicados pela

equipe.
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

Escolher o regime de tributagdo ideal ¢ essencial para a manutengao de qualquer
CNPJ, ja que ele influencia diretamente nos valores dos impostos a pagar.
Além de pesar no bolso, o enquadramento inadequado pode provocar problemas fiscais
com a Receita Federal, em que autuacdes, multas e demais penalidades podem ser
aplicadas. Para evitar que isso acontega, ¢ necessario que vocé€ tenha os principais
pontos sobre os regimes tributarios bem esclarecidos, como tipos de impostos pagos
pela empresa, caracteristicas de cada um dos regimes e outros aspectos.
O regime de tributagdo ¢ um sistema que estabelece a cobranca de impostos de cada
CNPJ, de acordo com o montante da arrecadagdo. Além disso, ele também vai depender
de varios outros fatores inerentes ao negocio, como o porte, o tipo de atividade exercida,

o faturamento etc.

Nosso Regime Tributario;

Apos uma andlise feita pela Receita Federal, o Governo Federal resolveu criar
através de um incentivo para a expansdo do parque industrial aerondutico no Pais um
regime especial tributario de incentivo para a Indistria Aeronautica Brasileira, o
Retaero.

O governo incluiu o novo regime na Medida Provisoria (MP) 472, publicada no Diario
Oficial da Unido. O Retaero estende a desoneracdo que ja existe para a Embraer e os
fabricantes de partes as empresas fabricantes de insumos para pecas utilizadas na
construgdo de aeronaves. Segundo o subsecretdrio de Tributagdo da Receita Federal,
Sandro Serpa, o novo regime desonera o Programa de Integracdo Social (PIS), Cofins e
o Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) das empresas que produzem bens ou

prestem servigos utilizados como insumo na produgao de bens voltados para aeronaves

11



3.2.1 LUCRO REAL

O Lucro Real é um regime de tributacao, em que o calculo do Imposto de Renda
da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢do Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) ¢
feito com base no lucro real da empresa (receitas menos despesas) e com ajustes
previstos em lei.Trata-se de um dos regimes tributdrios tradicionais. Porém, os
empreendedores que optam por este regime devem ficar atentos: ¢ crucial ter um

controle sobre as rendas e as despesas do negocio

e Destaca-se que no lucro real o percentual de Pis e Cofins sdo de 1,65% e 7,60%
simultaneamente.

e A apuragdo pode ser anual ou trimestral.

e Asaliquotas de IPRJ sdo de 15%, tendo um adicional de 10% sobre o que
ultrapassar R $240.000,00 de lucro anual.

e No lucro real algumas despesas como, por exemplo, aluguéis podem ser

deduzidos antes de calcular as contribui¢des

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido ¢ um regime tributdrio em que a empresa faz a apuragao
simplificada do Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicao Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL). Outro ponto que merece muita atencao sdo as aliquotas
de presungdo. Como ja vimos, o Lucro Presumido baseia-se na aplicagdo de uma

aliquota sobre o faturamento bruto, para que seja feita a presunc¢ao do lucro do periodo.

e As contribui¢des de Pis e Cofins sdao de 0,65% e 3% simultaneamente
sobre o valor da nota fiscal, mas ao contrario do Lucro real nido terdo
direito a créditos.

e O IRPJ ¢ de 15% sobre o valor de 32% do faturamento bruto.Se houver
excedente havera um adicional de 10%.

e A CSLL é de 9% sobre 32% do faturamento bruto

12



3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime tributario compartilhado de arrecadagdo,
cobrancga e fiscalizagdo de tributos, criado em 1996 com o objetivo de facilitar, e
incentivar o recolhimento das contribui¢des de pequenas e microempresas brasileiras.
Atualmente, o regime ¢ regulado pela Lei Complementar n © 155, que foi publicada no
ano de 2016,e tem como sua “Lei Geral”, a Lei 123/2006, que trata a respeito dos
Anexos e aliquotas,que devem ser utilizadas para o calculo das Guias mensais.

e A microempresa (ME) pode ter um faturamento anual de até R$360 mil.

e A empresa de pequeno porte (EPP) pode faturar até R$3,6 milhdes por ano,
sendo uma média mensal de R$400 mil. Esse limite passara para R$4,8 milhdes
em 2018.

e O regime possui esse nome, pois une § tributos (IRPJ, CSLL, PIS/PASEP,

Cofins, IPI, ICMS, ISS e CPP) em uma tnica maneira de calculo de pagamento

e Possui um dos menores impostos, geralmente come¢ando em 6%.
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: EXERCITANDO O

EMPREENDEDORISMO
3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

A seguir foram abordados quatro topicos sobre o tema: exercitando o

empreendedorismo.

e Topico 1: Autoconhecimento empreendedor

Quando uma pessoa tem autoconhecimento, conhece suas caracteristicas e
percebe seus potenciais, ela assume o dominio sobre a prépria vida e sobre o seu
desenvolvimento. Por isso, o autoconhecimento ¢ fundamental quando se trata de

empreendedorismo. (UNIFEOB, 2023, p. 5).

De acordo com a Organizagdo das Nagdes Unidades (ONU), as 10 principais
caracteristicas empreendedoras sao: Busca de oportunidades e iniciativa, Persisténcia,
Correr riscos calculados, Exigéncia de qualidade e eficiéncia, Comprometimento, Busca
de informagdes, Estabelecimento de metas, Planejamento e monitoramento sistematicos,
Persuasdo e rede de contatos e Independéncia e autoconfianca (UNIFEOB, 2023, p.
12).

Independentemente da area de atuacdo e dos interesses pessoais e profissionais,
essas caracteristicas sdo importantes e podem ajudar a ser uma pessoa empreendedora e

a chegar mais longe (UNIFEOB, 2023, p. 12).

O autoconhecimento ¢ a chave para que uma pessoa possa conhecer suas

caracteristicas pessoais ¢ identificar quais aspectos podem ser desenvolvidos

(UNIFEOB, 2023, p. 13).

Ter um perfil empreendedor demanda uma anélise pessoal, de modo a identificar

pontos positivos € negativos, as caracteristicas a serem aproveitadas, melhoradas ou

14



desenvolvidas. Assim, ndo ¢ cabivel falar que o empreendedor ja nasce assim, afinal,

todos podem desenvolver caracteristicas empreendedoras (UNIFEOB, 2023, p. 13).

e Tépico 2: Competéncias empreendedoras

Competéncia envolve a combinagdo de trés fatores: conhecimento, habilidade e
atitude. Assim, uma pessoa sera competente quando ela tiver conhecimento, souber

aplicar esse conhecimento na pratica e tiver atitudes compativeis e necessarias

(UNIFEOB, 2023, p. 14).

Ao analisar as competéncias empreendedoras, é preciso considerar que cada uma
delas sera importante em um momento da vida daquele empreendedor. Assim, nao ha
uma lista de competéncias preestabelecidas para cada situagdo da vida. Por isso,
desenvolver e aplicar novas competéncias ¢ um aprendizado continuo (UNIFEOB,

2023, p. 14).

O comportamento empreendedor compreendera nao apenas o desenvolvimento
de algumas competéncias, mas a sua mobilizagdo, ou seja, ¢ preciso coloca-las em

pratica (UNIFEOB, 2023, p. 20).

A compreensdao do proprio perfil e das competéncias empreendedoras ¢
fundamental para que possa identificar o que precisa desenvolver para progredir no
desenvolvimento pessoal e profissional. Ser empreendedor pode levar a encarar desafios
maiores, com mais tranquilidade e com mais disposicdo. O objetivo ¢ buscar um
desenvolvimento continuo, em prol de uma capacidade cada vez maior de ir além e ter

mais realizagdes (UNIFEOB, 2023, p. 21).

e Tépico 3: Motivacdo

A motivacao sera a mola propulsora para o desenvolvimento das pessoas que

desejam focar no desenvolvimento do perfil empreendedor (UNIFEOB, 2023, p. 22).

Tanto as crencas quanto os valores sdo responsaveis por orientar as decisdes e

acdes de uma pessoa.

15



As crengas pessoais envolvem a forma que cada pessoa enxerga o mundo e a
imagem que ela tem de si mesma. E importante perceber que a crenca nio possui
nenhum tipo de objetividade, ela ¢ uma visdo construida de forma subjetiva, mas que
convence a pessoa daquela “verdade”. A crenga pode ser coletiva, como ¢ o caso de
uma religido, por exemplo. Assim, ¢ possivel afirmar que ndo existem crencgas certas ou
erradas, mas, sim, crencas diferentes que representam uma verdade diferente para quem

cré (UNIFEOB, 2023, p. 23).

Os valores pessoais representam o valor que uma pessoa atribui a determinada
coisa, ou seja, envolve qualidades que sdo admiradas e geram respeito. Se vocé estiver
pensando, “ndo sei quais sdo meus valores pessoais”, ndo tem problema, pois isso

apenas indica que esta na hora de se conhecer um pouco mais (UNIFEOB, 2023, p. 23).

Sao exemplos de valores pessoais: honestidade, comprometimento, integridade,

respeito, liberdade, entre muitos outros (UNIFEOB, 2023, p. 24).

Cada pessoa tem seus proprios valores pessoais, mas nao apenas isso. Existe
uma hierarquia, uma ordem por meio da qual cada um determina quais valores sdo mais
importantes e em qual ordem. A organizagdo dos valores ¢ um exercicio de conhecer a
si mesmo, de identificar o que € mais importante para vocé. Quando uma pessoa se
conhece profundamente, ela podera tomar decisdes e fazer escolhas que sejam

compativeis com seus valores (UNIFEOB, 2023, p. 25).

As crengas podem apoiar uma pessoa a al¢ar voos cada vez mais altos, desde
que sejam rompidas as amarras das crengas limitantes que sdo adquiridas ao longo da
vida e seja estimulado o desenvolvimento de crengas que possibilitem ter cada vez mais

realizagdes (UNIFEOB, 2023, p. 30).

Além disso, conhecer e organizar os valores pessoais pode ajudar a pautar
decisdes e escolhas, permitindo que uma pessoa tenha foco na propria motivagdo, sem

depender de incentivos (UNIFEOB, 2023, p. 30).

e Tépico 4: Cultura empreendedora

16



Cultura empreendedora ¢ a que busca fomentar o desenvolvimento de

comportamentos empreendedores.

De acordo com Dolabela (2006, p. 29): O empreendedor ¢ um ser social,
produto do meio em que vive (época e lugar). Se uma pessoa vive em um ambiente em
que ser empreendedor ¢ visto como algo positivo, terd motivacdo para empreender.”

(UNIFEOB, 2023, p. 33).

Muitas sdo as competéncias ditas empreendedoras, mas uma delas ¢ pouco

divulgada e debatida: a competéncia critica em informagao (UNIFEOB, 2023, p. 34).

Logo, ¢ preciso considerar todos os aspectos que envolvem a producdo e
aplicagdo da informagdo, pois estas podem ser fontes para a criagdo de novos

conhecimentos e o desenvolvimento de novas competéncias (UNIFEOB, 2023, p. 34).

Essa competéncia possui uma relagdo muito proxima com a ética porque
envolve uma atuacdo ¢tica das pessoas para interpretar as informacgdes e,

principalmente, dissemina-las (UNIFEOB, 2023, p. 34).

Em tempo de tantas “fake news”, ter uma analise critica ao receber informagdes
¢ fundamental. Além disso, mostra-se cada vez mais importante saber quais
informagdes devem ser absorvidas e quais devem ser compartilhadas. A
responsabilidade pelo compartilhamento de informacdes também estd diretamente

envolvida com a ética e a competéncia critica em informagao (UNIFEOB, 2023, p. 34).

O autoconhecimento, mas também o conhecimento da realidade do
empreendedorismo e da cultura empreendedora, permite que cada um possa exercitar o
empreendedorismo e buscar o desenvolvimento pessoal ¢ da sociedade onde estd

inserido(a) (UNIFEOB, 2023, p. 38).

Dessa forma, quando as pessoas passam a ter responsabilidade pelo proprio
desenvolvimento e pelo do outro também, de modo a incentivar que cada vez mais
existam pessoas empreendedoras, comunidades empreendedoras, estudantes

empreendedores, colaboradores empreendedores etc., todos estardo, consequentemente,

17



inseridos em uma sociedade com a forte cultura do empreendedorismo (UNIFEOB,

2023, p. 38).

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

PODEMOS ELENCAR VARIAS COMPETENCIAS QUE DEVEM
ESTAR AGREGADAS AO EMPREENDEDOR PARA QUE O MESMO
TENHA SUCESSO. DENTRE ELAS, ALGCUMAS SE DESTACAM COMO
A INOVACAO. A BUSCA POR CONHECIMENTO, A COMUNICACAO
E A RESILIENCIA.

A INOVACAO E INERENTE AO EMPREENDEDORISMO PELO
FATO DE QUE O COMPETITIVO MUNDO DOS NEGOCIOS
SERIA DEFASADO SE TODOS FORNECESSEM O MESMO
PRODUTO, DA MESMA MANEIRA, TODO O TEMPO. O ATO
DE INOVAR E ALGCO NECESSARIO PARA SE MANTER ATIVO

E DIFERENCIADO EM MEIO A TANTOS
EMPREENDIMENTOS, TANTO NO TIPO BE=E
PRODUTO/SERVICO QUANTO N A PRODUCAO El

DIVULGACAO DO MESMO.

O QUE FACILITA A INOVACAO? O'CONHECIMENTON A INTERMINAVEL
BUSCA POR CONHECIMENTO DA PODER AO EMPREENDEDOR
DENTRO DE SEU NICHO, PERMITINDO-LHE ESTAR SEMPRE
ATUALIZADO E APROFUNDADO SOBRE O QUE LHE RODEIA.

OUTRA COMPETENCIA QUE SE TORNA NECESSARIA E A
COMUNICACAO!I O ATO DE SABER COMO FALAR FAZ COM

QUE "PORTAS" SEJAM ABERTAS E NETWORKINGS
ESTABELECIDAS, CONSEGUINDO., ASSIM, MANTER o
EMPREENDEDOR EM CONTATO COM OS DEMAIS DO SEU
RAMO.

ACIMA DE TUDO, UM VERDADEIRO EMPREENDEDOR, AQUELE
QUE ACREDITA VERDADEIRAMENTE EM SEU NEGOCIO, TEM QUE
DOMINAR A COMPETENCIA DA RESIDENCIAYy AGUENTANDO AS
MAIS DESTEMIDAS ADVERSAS E APRENDENDO A COMO LIDAR
COM CADA SITUACACO, TIRANDO VANTAGEM DAS MESMAS.
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4. CONCLUSAO

Podemos concluir que, de forma absoluta, ¢ indispensavel para o empreendedor
e empresa terem o conhecimento aprofundado sobre o planejamento adequado de seu
or¢amento, sabendo estabelecer metas plausiveis e desafiadoras para o exercicio, mas

mantendo-se dentro de suas economias.

Outro ponto intrinseco, citado neste PI, para o bom e pleno funcionamento da
industria é o estudo sobre o regime tributdrio empenhado para os seus servigos, afim de
ndo cometer algum crime, como a evasdo fiscal, e poder economizar, de certa forma,

com a elisdo fiscal.
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ANEXOS

Essa parte estd reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

O Projeto Integrado faz parte da extensdo Universitaria. O grupo aplica os
conhecimentos adquiridos em sala de aula, desenvolvendo estudos de caso aplicados em
empresas reais ¢ além disso, utilizam os temas de Formagao para a Vida, para construir
algo direcionado para a sociedade. Esta parte do projeto, estd destinada ao relatério de
autoavaliacao dos integrantes do grupo. O relatorio foi desenvolvido, para registrar essa

atividade extensionista, que fara parte do curriculo de cada estudante.

A equipe deve desenvolver um relatério com o conteudo igual para todos os
integrantes, mas, cada estudante deve replicar o conteudo e colocar seu nome de forma
individual, o nome dos integrantes deve estar no final do relatério, conforme campo
disponivel. Por esse motivo, estdo disponiveis cinco anexos do relatdrio, destinados um

para cada integrante do grupo.

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO
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1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Orgamento Empresarial

CURSO: Gestdo de Recursos Humanos

MODULO: Gestio Estratégica de Tributos e Gestio Orgamentaria

PROFESSOR RESPONSAVEL: Prof. Danilo Morais Doval e Prof. Antonio Donizeti Fortes

ESTUDANTE: Célio Candido da Silva Neto

PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre de 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O projeto teve como objetivo a elaboragdo de um or¢amento empresarial para a empresa
Embraer S.A com base nos resultados ja apresentados pela mesma anteriormente.

Desafio: A complexidade do Projeto se encontra na elaboragdo e no encontro dos dados para apresentacao de
forma coerente possibilitando, assim, o entendimento.

Cronograma das Agdes: No primeiro momento, houve a separagao dos topicos por participante do PI, logo apds a
confeccdo das respectivas partes e, no final, o design e concep¢do do banner para o topico “Estudantes na pratica”
para finalizagdo do PI.

Sintese das A¢des: Todo o contato foi feito pelo WhatsApp através de um grupo arquitetado pelos proprios
estudantes, havendo comunicacao entre os mesmos para resolugdo de davidas no projeto, como por exemplo as
fontes de informagao e referéncia dos textos.

a. Aspectos positivos: Melhor entendimento da matéria dispondo ela na pratica.

b. Dificuldades encontradas: Elaboragdo e encontro de dados sobre a organizacdo para apresentacao.

c. Resultados atingidos: Compreensdo do que é um orgamento empresarial e do sistema tributario.
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d. Sugestoes / Outras observagdes: Nao ha.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022200345

NOME Célio Candido da Silva Neto

RA 1012022200030

NOME Leticia Vitoria de Oliveira

RA 1012023100117

NOME Marina Pereira Melo Azevedo

RA 1012023100548

NOME Markson Trotskse Pereira de Almeida

RA 1012022101377

NOME Rosana Lage Cereda

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Orgamento Empresarial

CURSO:

MODULO:

PROFESSOR RESPONSAVEL:

ESTUDANTE: Leticia Vitoria de Oliveira

PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre de 2023

5. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O projeto teve como objetivo a elaboragdo de um or¢amento empresarial para a empresa
Embraer S.A com base nos resultados ja apresentados pela mesma anteriormente

Desafio: A complexidade do Projeto se encontra na elaboragao e no encontro dos dados para apresentacio de
forma coerente possibilitando, assim, o entendimento.
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Cronograma das Agdes: No primeiro momento, houve a separagdo dos topicos por participante do PI, logo apds a
confeccao das respectivas partes e, no final, o design e concepgao do banner para o topico “Estudantes na pratica”
para finalizagdo do PI.

Sintese das A¢des: Todo o contato foi feito pelo WhatsApp através de um grupo arquitetado pelos proprios
estudantes, havendo comunicagio entre os mesmos para resolug¢do de duvidas no projeto, como por exemplo as
fontes de informacao e referéncia dos textos.

e. Aspectos positivos: Melhor entendimento da matéria dispondo ela na pratica.

f. Dificuldades encontradas: Elaboragdo e encontro de dados sobre a organizacao para apresentacao.

g. Resultados atingidos: Compreensdo do que ¢ um or¢camento empresarial e do sistema tributario.

h. Sugestdes / Outras observagdes: Nao ha.

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022200345 NOME Célio Céandido da Silva Neto

RA 1012022200030 NOME Leticia Vitoria de Oliveira

RA 1012023100117 NOME Marina Pereira Melo Azevedo

RA 1012023100548 NOME Markson Trotskse Pereira de Almeida
RA 1012022101377 NOME Rosana Lage Cereda
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Orgamento Empresarial

CURSO: Gestdo de Recursos Humanos

MODULO: Gestio Estratégica de Tributos e Gestdo Or¢amentaria

PROFESSOR RESPONSAVEL: Prof. Danilo Morais Doval e Prof. Antonio Donizeti Fortes

ESTUDANTE: Marina Pereira Melo Azevedo

PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre de 2023

8. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O projeto teve como objetivo a elaboragdo de um or¢amento empresarial para a empresa
Embraer S.A com base nos resultados ja apresentados pela mesma anteriormente.

Desafio: A complexidade do Projeto se encontra na elaboragdo e no encontro dos dados para apresentacao de
forma coerente possibilitando, assim, o entendimento.

Cronograma das Ag¢des: No primeiro momento, houve a separacdo dos topicos por participante do PI, logo apos a
confeccdo das respectivas partes e, no final, o design e concep¢do do banner para o topico “Estudantes na pratica”
para finalizagdo do PI.

Sintese das A¢des: Todo o contato foi feito pelo WhatsApp através de um grupo arquitetado pelos proprios
estudantes, havendo comunicacdo entre os mesmos para resolugdo de davidas no projeto, como por exemplo as
fontes de informagao e referéncia dos textos.

1. Aspectos positivos: Melhor entendimento da matéria dispondo ela na pratica.

j. Dificuldades encontradas: Elaboragdo e encontro de dados sobre a organizacdo para apresentacao.

26




k. Resultados atingidos: Compreensdo do que € um or¢amento empresarial e do sistema tributario.

1. Sugestoes / Outras observagdes: Nao ha.

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022200345 NOME Célio Candido da Silva Neto

RA 1012022200030 NOME Leticia Vitoria de Oliveira

RA 1012023100117 NOME Marina Pereira Melo Azevedo

RA 1012023100548 NOME Markson Trotskse Pereira de Almeida
RA 1012022101377 NOME Rosana Lage Cereda

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

10.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Or¢amento Empresarial

CURSO:

MODULO:

PROFESSOR RESPONSAVEL:

ESTUDANTE: Markson Trotskse Pereira de Almeida

PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre de 2023

11.DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O projeto teve como objetivo a elabora¢do de um or¢amento empresarial para a empresa
Embraer S.A com base nos resultados ja apresentados pela mesma anteriormente.
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Desafio: A complexidade do Projeto se encontra na elaboragao e no encontro dos dados para apresentacio de
forma coerente possibilitando, assim, o entendimento.

Cronograma das Agdes: No primeiro momento, houve a separagdo dos topicos por participante do PI, logo apods a
confec¢do das respectivas partes e, no final, o design e concepgdo do banner para o topico “Estudantes na pratica”
para finalizagdo do PI.

Sintese das A¢des: Todo o contato foi feito pelo WhatsApp através de um grupo arquitetado pelos proprios
estudantes, havendo comunicacgdo entre os mesmos para resolug¢do de duvidas no projeto, como por exemplo as
fontes de informacao e referéncia dos textos.

m. Aspectos positivos: Melhor entendimento da matéria dispondo ela na pratica.

n. Dificuldades encontradas: Elaboracao e encontro de dados sobre a organizacgao para apresentacao.

0. Resultados atingidos: Compreensdo do que ¢ um or¢camento empresarial e do sistema tributario.

p. Sugestdes / Outras observacdes: Nao ha.

12.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022200345 NOME Célio Céandido da Silva Neto

RA 1012022200030 NOME Leticia Vitoria de Oliveira

RA 1012023100117 NOME Marina Pereira Melo Azevedo

RA 1012023100548 NOME Markson Trotskse Pereira de Almeida
RA 1012022101377 NOME Rosana Lage Cereda

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO
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13.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Orgamento Empresarial

CURSO: Ciéncias Contabeis

MODULO: Gestio Estratégica de Tributos e Gestio Orgamentaria

PROFESSOR RESPONSAVEL: Prof. Danilo Morais Doval e Prof. Antonio Donizeti Fortes

ESTUDANTE: Rosana Lage Cereda

PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre de 2023

14.DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O projeto teve como objetivo a elabora¢do de um or¢amento empresarial para a empresa
Embraer S.A com base nos resultados ja apresentados pela mesma anteriormente.

Desafio: A complexidade do Projeto se encontra na elaboragdo e no encontro dos dados para apresentacao de
forma coerente possibilitando, assim, o entendimento.

Cronograma das Agdes: No primeiro momento, houve a separagao dos topicos por participante do PI, logo apds a
confeccdo das respectivas partes e, no final, o design e concep¢do do banner para o topico “Estudantes na pratica”
para finalizagdo do PI.

Sintese das A¢des: Todo o contato foi feito pelo WhatsApp através de um grupo arquitetado pelos proprios
estudantes, havendo comunicacao entre os mesmos para resolugdo de davidas no projeto, como por exemplo as
fontes de informagao e referéncia dos textos.

g. Aspectos positivos: Melhor entendimento da matéria dispondo ela na pratica.

r. Dificuldades encontradas: Elaboragdo e encontro de dados sobre a organizacdo para apresentacao.

s. Resultados atingidos: Compreensdo do que ¢ um orgamento empresarial e do sistema tributario.
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t. Sugestdes / Outras observagdes: Nao ha.

15.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022200345

NOME Célio Candido da Silva Neto

RA 1012022200030

NOME Leticia Vitoria de Oliveira

RA 1012023100117

NOME Marina Pereira Melo Azevedo

RA 1012023100548

NOME Markson Trotskse Pereira de Almeida

RA 1012022101377

NOME Rosana Lage Cereda
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