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1. INTRODUCAO

E preciso muita habilidade para fazer com que uma empresa cres¢a de maneira
saudavel.

Para que isso acontega se exige muitas habilidades e estratégias como exemplo,
podemos citar a criagdo de um bom e eficiente orcamento empresarial, que ¢ uma
ferramenta importante que nos permite monitorar despesas durante um determinado
periodo de tempo.

Um outro ponto importante para a empresa, € a escolha do regime tributario na
qual ela melhor se encaixa, evitando assim o recolhimento de tributos desnecessarios.
Existem trés tipos de regimes de tributacdo que as empresas podem adotar: Simples
Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real. Tendo em vista a importancia ¢ a
profundidade no assunto em questdo, buscando praticar o que ¢ aprendido em cada
unidade de estudo, com pesquisas em sites de internet.

Em comum acordo com os integrantes do grupo, fez-se a escolha pela empresa
Grandene S/A para a realizacao deste projeto, por ser uma empresa de grande porte e

com um faturamento significativo.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa Grandene S.A. CNPJ n° 89.850.341/0001-60, com sede social
estabelecida na Avenida Pimentel Gomes, n° 214, em Sobral, CE, Brasil, tendo como
atividade econdmica principal o Comércio varejista de calgados.

Grendene foi fundada em 1971 e ¢ uma das maiores produtoras mundiais de
calcados. Possui tecnologia proprietaria e exclusiva na producao de calcados para os
publicos feminino, masculino e infantil.

A Companhia ¢ detentora de marcas reconhecidas e de sucesso, como Melissa,

Grendha, Zaxy, Rider, Cartago, Ipanema, Pega Forte e Grendene Kids. Além disso, atua
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também através de licenciamentos de celebridades e personagens do universo

infanto-juvenil.

A Grendene ¢ totalmente integrada, com capacidade instalada de 250 milhdes de
pares/ano em suas cinco unidades industriais, compostas por 11 fabricas de calgados,
matrizaria e fabrica de PVC para consumo proprio na produgdo de calgados; com uma
logistica de distribuigdo que atinge desde distribuidores a varejistas tradicionais e nao
tradicionais em todo o territdrio nacional e no exterior.

As unidades industriais estdo distribuidas: (i) Estado do Ceard, nas cidades de
Sobral (1993), matriz (sede social) e maior planta, com seis fabricas de calgcados, uma
fabrica de PVC e um CD (Centro de distribui¢do); Fortaleza (1990), duas fabricas de
calcados e componentes de PVC; Crato (1997) uma fabrica de calcados e de
componentes em EVA; (ii) Estado do Rio Grande do Sul, na cidade de Farroupilha
(1971) uma fabrica de calgcados, matrizaria e sede administrativa; e (iii) Estado da

Bahia, uma unidade na cidade de Teixeira de Freitas (2007).

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A gestdo orcamentdria ¢ uma rotina de empresas de todos os portes. Acontece
que, quando se trata de financas de um negocio, mais do que avaliar os custos e lucros,
¢ importante encontrar o equilibrio entre aquilo que recebe e o que gasta, sempre

focando em viabilizar o seu crescimento.

O mercado de negdcios diariamanete sofre mudangas, com isso as empresas
precisam estar cada vez mais preparadas, evitando prejuizos.E extremamente necessario
que elas realizem seu planejamento e controle financeiro, onde serdo tomadas decisoes
seguras e que ndo comprometam as suas finangas. E essencial para estabilizar qualquer
negdcio no mercado fazer uma boa gestdo orcamentaria que o torna uma grande

oportunidade para alcancgar o sucesso.


https://empresas.serasaexperian.com.br/blog/plano-de-crescimento-para-mei-ou-me-como-criar-o-plano-para-sua-microempresa/
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O ideal ¢ que a gestdo orcamentaria seja feita mensalmente, mas também pode ser
realizada a cada trimestre ou semestre. Ela deve ser baseada no planejamento
or¢amentario, feito pelo menos uma vez ao ano, geralmente, no comego ou no fim do

ano.

Sendo assim, existem trés focos principais dessa gestao:

e fluxo de caixa: ¢ uma ferramenta para gestao financeira, especifica para
acompanhar as entradas e saidas de um determinado periodo;

e orcamento mensal: essa € a previsao de todas as entradas e saidas do més.
Trata-se de um controle dos gastos para se entender como a empresa lida com o
seu dinheiro mensalmente;

e orcamento anual: ja este representa a junc¢ao dos gastos e ganhos basicos
mensais, assim como outros valores que aparecem durante o ano, como tributos,
investimentos e manutengdes. Ele ¢ bem mais complexo e amplo e, muitas

vezes, tem custos relacionados ao ano anterior que ndo foram quitados ainda.

A gestdo orcamentaria tem uma grande importancia para o funcionamento do
negocio, ja que pode garantir a exatidao das informagdes financeiras, especialmente, em

relagdo aos gastos e ganhos.

Sendo assim, evita que a empresa entre em prejuizo por ndo ter conhecimento
sobre seus recursos, além de auxiliar na escolha de indicadores e também no controle

financeiro.

O controle sobre como a empresa lida com o seu or¢amento pode ser um dos
principais beneficios da gestdo orcamentaria, ajudando a proteger o negdcio em

momentos de crises. Porém, ¢ uma a¢ao que melhora outros aspectos, como:

e definir uma estimativa de gastos;

e conhecer qual o capital disponivel para investimentos;

e fazer uma previsao de receitas mais proxima a realidade;
e ajudar a avaliar o desempenho;

e Formular planos.


https://empresas.serasaexperian.com.br/blog/gestao-do-fluxo-de-caixa-saiba-como-fazer-na-pratica/
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Ter Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE), Fluxo de Caixa e Balango
Patrimonial, € essencial para comecar a Gestao Orcamentaria. O or¢amento € um
valioso instrumento de planejamento e controle das operagdes da empresa, qualquer que

seja seu ramo de atividade, natureza ou porte.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O Orgamento de Vendas ¢ uma estimativa da quantidade de produtos ou servigos
que serdo vendidos pela da empresa. Essa projecao, em alguns casos, também pode ser
tratada como meta de fechamento de clientes.

Atingir as metas gera receita para a empresa e também estimula a equipe de
vendas a trabalhar para conquistar mais e mais vendas. No post abaixo vocé pode
encontrar mais detalhes sobre Projecao de Vendas: A projecao ou estimativa de
faturamento pode ser feita a partir da percepcao dos gestores acerca do mercado em que
o produto ou servigo esta inserido.

O orgamento de vendas constitui um plano das vendas da empresa, para
determinado periodo de tempo. Sua fung¢do principal € a determinacao do nivel de
atividades futuras da empresa. Todos os demais or¢amentos parciais sao desenvolvidos
em func¢do do or¢amento de vendas, ou seja, tendo-se determinado o que serd vendido,
em que quantidade e quando, e conta-se com informagdes principais para a
determinagdo dos recursos necessarios para o atendimento dessas vendas em
quantidade, qualidade e por periodo de tempo.

Sabemos que a area de vendas esta sempre em contato com o “core business” da
empresa. Costuma ser um dos departamentos mais importantes, sendo por vezes,
atribuida a responsabilidade de fracasso ou sucesso de um produto. E o Orcamento de
Vendas ¢ um dos principais indicadores da 4rea. E como um time de futebol. Apesar da
equipe toda ser importante para conquistar a vitoria, € o atacante que carrega 0 peso nos

ombros de marcar os gols.
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3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

J4

O Orcamento das Despesas Operacionais ¢ uma ferramenta de gestdo
administrativa na qual € possivel estimar as despesas administrativas, financeiras, de

vendas e tributarias de uma organiza¢ao em um determinado periodo.

Através desse relatorio o gestor é capaz de elaborar estratégias com o intuito de

diminuir as despesas operacionais sem prejudicar as metas de vendas.
Alguns dos principais objetivos do Orcamento das Despesas Operacionais sao:

1. Planejar as atividades operacionais da empresa, levando em consideragao
o total das despesas or¢ado, e a conjuntura interna e externa relacionadas
a empresa;

2. Detectar os fatores que resultardo em saida de caixa;

3. Avaliar o montante das despesas necessarias em relagao as metas de
crescimento € metas operacionais estabelecidas, assim como o impacto
destas despesas nas financas da organizagao;

4. Instrumentalizar o Comité Orgamentario para as verificagdes do custo x

beneficio durante a elaboracdo do Or¢camento das Despesas.
Para a eficdcia do Orgamento dois fatores vitais ndo podem ser ignorados:

e Abrangéncia da pega orgamentaria:

e (Qualidade das informagdes que integrardo o orcamento.

O Orcamento das Despesas Operacionais engloba todas as areas e rotinas
estratégicas da organizagdo, assim cada setor envolvido elabora seu Orgamento e em

seguida ¢ reunido em uma unica pega.
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3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

A Demonstracdo de Resultado de Exercicio € um documento que mostra se a

empresa teve lucro ou prejuizo.

A empresa escolhida menciona a Covid 19 e seu impacto na economia, no
entanto a empresa revela que conseguiu ter bons resultados, ja que atingiu uma receita

bruta de R$3,1 bilhdes de reais.

Com a diminui¢do dos casos pela Covid, os mercados abrem e ocorre a volta do
turismo, trazendo oportunidades. A receita bruta aumentou 7,9% e os volumes de pares

2,9%, respectivamente em relacdo a 2021.

No Brasil, com a inflagdo alta, taxas de juros elevadas, incertezas politicas e
altos niveis de endividamento, a confianga do consumidor diminui e consequentemente
a retracdo das vendas. A receita do mercado interno aumentou 10,1% em relagao a 2021
de R$2.,4 bilhdes, em contrapartida o volume de pares recuou 5,6% para R $114, 4

milhdes.

O lucro recorrente cresceu 13,2% totalizando R$613,1 milhdes em 2022 em

relagdo a 2021 com o aumento do resultado financeiro.
A geragao de caixa operacional em 2022 foi de R$536,1 milhdes.

No ano, o total de dividendos e JCP totaliza R$1,3 bilhdes e o retorno sobre o

patrimonio liquido do inicio do ano foi de 14,1%.

No ano de 2021 a receita de venda de bens e ou servicos foi maior que em 2019,

porém o ano subsequente teve seu numero ainda maior que os dois anos anteriores.

Os custos de bens e/ ou servigos também foram maiores que os anos anteriores e

por consequéncia a receita bruta no ano de 2022 foi menor que a do ano de 2021.

O aumento das taxas de juros também implicam no resultado bruto da empresa.



Descricido

01/01/2022

a
31/12/2022
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01/0v/2021 | 01/01/2020
a a
312021 31/12/2020

[3.01 | Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 2.512.656  2.342.546  1.896.785 |
[3.02 | Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos 1.504.894  -1.312.479  -1.022.330|
|3.03 | Resultado Bruto 1.007.762  1.030.067 874.455
|3.04 | Despesas/Receitas Operacionais -768.642  -636.545 -573.256
13.04.01 | Despesas com Vendas -619.503 -534.203 -431.846
|3.04.02 | Despesas Gerais e Administrativas -103.748 -89.462 77.471 |
13.04.03 | Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos |

[3.04.04 | Outras Receitas Operacionais 27.652 16.220 7.906 |
13.04.05 | Outras Despesas Operacionais 45,257 -29.012 -71.850
| 3:04.05.0% | Recoirentes -45.257 292 BN
13.04.05.02 | Nao Recorrentes 0 0 -47.980
13.04.06 | Resultado de Equivaléncia Patrimanial 077864 od 5|
13.05 | Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 239.120| 393.522 301.199 |
[3.06 | ResultadoFinanceio 336197 159207 137.413
13.06.01 | Receitas Financeiras 460.861 270.031 378.478 |
13.06.02 | Despesas Financeiras -124.664  -110.824 -241.065
[3.07 | Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 575.317 552.729 438.612
'3.08 | Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -7.290 48.276 -33.406

/3.08.01 | Corrente -25.339 52.106 -15.679
13.08.02 | Diferido 18.049 -3.830 17.727/
13.09 | Resultado Liquido das Operacées Continuad 568.027 601.005 405.206
13.10 | Resultado Liquido de Operacoes Descontinuadas | |
/31001 | Lucro/Prejuizo Liquido das Operacdes Descontinuad

13.10.02 | Ganhos/Perdas Liquidas sobre Ativos de Operacdes Descontinuadas ] |
1311 | Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 568.027 601.005 405.206
133068 | Aribudde o Soclos da Empresa Contraladary’ SERORF| 0056|4050
[3.11.02 | Atribuida a Sécios Nao Controladores |
1399 Lucro por Agio - (Reais / Agio). 1

13.99.01 | Lucro Basico por Acio |

13.99.01.01 ON 0,62980 0,66630 0,44940
13.99.02 | Lucro Diluido por Acdo |

13.99.02.01 | ON 0,62940 0,66620 0,44910
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32 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

No Brasil existem algumas formas diferentes de tributagdo para as empresas, as
trés mais comuns sdao o Lucro Real, Lucro Presumido e o Simples Nacional. A escolha
por alguma dessas formas depende da livre vontade das empresas ou por imposi¢do em
lei, através de fatores determinantes como o limite de faturamento e¢ o ramo de

atividade.

Tanto na modalidade do Lucro Real e Lucro Presumido, incidem os mesmos tipos
de tributos, o PIS, COFINS, O IRPJ, a Contribui¢ao Social, e no caso das industrias o
IPI.

O que diferencia um regime do outro ¢ a base de valores a forma utilizados para o

calculo destes tributos, para o IPI o célculo ¢ igual para as duas.

Se a empresa for optante pelo Lucro Presumido, a base de célculo do PIS e o
COFINS ¢ o seu faturamento. O Simples Nacional tem como base a receita bruta anual
da empresa.

Para determinar o melhor regime € necessaria uma analise criteriosa da empresa,
pois existem diversos fatores que influenciam suas aliquotas e carga tributaria, como

receita bruta e liquida, ramo de atividade, entre outros.

3.2.1 LUCRO REAL

O Lucro Real ¢ o regime bésico de tributagdo para as empresas. Os tributos sdo
calculados com base nos resultados contabeis das empresas, e ¢ feito apenas apos a

apura¢do do Lucro Contabil para a adequacao fiscal.

As aliquotas no Lucro Real sdo calculadas com base no lucro efetivo obtido pelas

empresas, ou seja, sobre a renda efetiva.

10
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Seguem por este regime de forma obrigatoria, toda empresa com faturamento

anual superior a 78 milhdes ou empresas que se enquadram nos seguintes segmentos:

e Setor Financeiro: Incluindo bancos, instituicdes independentes,
cooperativas de crédito, seguro privado, entidades de previdéncia aberta
e sociedades de crédito imobiliario.

e Empresas que obtiveram lucros e fluxo de capital com origem
estrangeira.

e Factoring: Empresas que exploram atividades de compras de direitos de
crédito como resultado de vendas mercantis a prazo ou de prestagao de
Servicos.

e Empresas com beneficios fiscais como a reducao ou isencio de seus
impostos.

A empresa pagara o IR sobre a aliquota de 15% sobre seu lucro e a CSLL de 9%.

Neste regime tributario, as empresas que excederam o valor de R$60 mil de lucro por

trimestre (ou R$20 mil por més), devem pagar a aliquota adicional de 10% de IR, que
incide sobre o total do valor excedente.

A apuracdo do Lucro Real pode ser realizada trimestralmente ou mensalmente.

Os calculos sdo resultado da seguinte formula:

e Receita (-) Despesas (+-) Ajustes (=) Lucro Real.

E extremamente necessario que as empresas que adotam este regime tenham
controle de suas operagdes, pois toda tributagdo ocorre com base nos lucros reais da

organizagao.

Uma grande vantagem do Lucro Real ¢ quando o faturamento da empresa
apresenta prejuizo e quando o lucro efetivo (contabil) é inferior a 32% do faturamento
no periodo de apuragao.

As dedugdes de PIS e COFINS sdo conhecidas como PIS ndo cumulativo e
COFINS nao cumulativa, respectivamente, e representam uma redu¢do de impacto que

podem tornar as aliquotas finais inferiores aos nimeros apresentados de 1,65% e 7,6%.

11
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Diferente o Simples Nacional que unifica todos os tributos e os declara de uma

unica vez, no Lucro Real os tributos sdo:

e Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ);

e Contribuicao Social sobre Lucro Liquido (CSLL);

e Contribuicao para o PIS;

e Cofins;

e Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS) ou Imposto sobre
Operacoes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e Sobre Prestacoes de
Servi¢os de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagio
(ICMS);

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO
O lucro presumido ¢ uma forma de tributacao simplificada do Imposto de Renda
de Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL),
sendo opcional para empresas que tenham faturamento até 78 milhdes no ano e que nao

atuem em determinados segmentos como bancos ¢ empresas publicas.

Como o proprio nome ja indica, nesta modalidade diferente do lucro real que tem
como base para calculo a renda efetiva, no Lucro Presumido a base de calculo ¢
presumida, mediante a aplicacdo de percentual sobre o faturamento. Esta solucdo
facilita a vida das empresas, porém se a empresa estiver apurando prejuizo contabil esta
op¢ao pode nao ser vantajosa, ou se o lucro apurado estiver abaixo do percentual de

lucro presumido pelo fisco para sua atividade.

A apuragdo do IRPJ e o CSLL nesta modalidade ¢ trimestral, a empresa deve
apurar o faturamento e aplicar as aliquotas de 15% e 9%, respectivamente apenas sobre
os percentuais de presun¢do de lucro. Sendo o vencimento do tributo sempre no ultimo

dia do més seguinte ao fechamento da apuragao.

12
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Abaixo podemos observar a tabela de presuncdo da Receita Federal para a

apuracdo da base de calculo, que variam entre 1,6% até 32%:
No regime Presumido, existem duas tabelas de percentual distintas para a apuracdo da
base de calculo do IRPJ/Adicional e da CSLL.
e 12,0% — Regra geral (Comerciais, Servicos hospitalares, Industriais,
Transporte; toda empresa que nio se encaixa na aliquota abaixo);

e 32% — Prestacdo de servicos em geral, intermediacdo de negdcios e
administracao, locacao ou cessao de bens mdveis, imdveis ou direitos.

Exemplo: Uma loja de revenda de bens, que na tabela do IRPJ se enquadra
como Venda ou revenda de Bens e produtos (8%), com uma receita bruta de R$

900.000,00 no final do trimestre teria o lucro presumido de:

LUCRO PRESUMIDO (BASE DE CALCULO PARA O IR)

=900.000 x 0,08% = 72.000

LUCRO PRESUMIDO = 72.000

No caso do CLSS a loja se enquadraria no percentual de 12%, sendo:

LUCRO PRESUMIDO (BASE DE CALCULO PARA A CSLL)

=900.000 x 0,12% = 72.000

LUCRO PRESUMIDO (CSLL) = 108.000

Estes valores representam o lucro presumido da empresa durante os trés meses
anteriores e nao os valores dos tributos a pagar.

Os impostos cujo célculo ¢ realizado mensalmente aplicando- se a aliquota ao

faturamento das empresas sao:

13
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e Imposto Sobre Servicos (ISS): de 2,5 a 5% conforme a cidade e servico
prestado;

e Programa de Integraciao Social (PIS): 0,65%;

e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS): 3%.

Diferente do Lucro Real, o principio de tributacao destes impostos ¢ cumulativo,

nao havendo compensacao, sendo sempre sobre a receita.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime tributdrio que, além de outros objetivos,
beneficia microempreendedores, microempresas ¢ empresas de pequeno porte, pois
procura facilitar o seu funcionamento, principalmente no que diz respeito a burocracia

relacionada a questdo tributaria.

Esse regime tributario torna mais facil a vida dos micro e pequenos empresarios,

pois permite tanto aliquotas mais baixas quanto o pagamento unificado de impostos.
Os tipos de empresas que sdo classificadas como simples sdo:

e Microempreendedor individual que possui uma receita bruta de até 81
mil.

e Microempresa que possui uma receita bruta até 360 mil

e Empresa de pequeno porte que possui uma receita bruta de 360 mil até
4,8 milhdes.

e Pequenos produtores rurais.

E importante destacar que se a renda bruta ultrapassar o limite estabelecido,

deve-se optar por outro regime tributario.
Dentre os principais objetivos da ado¢ao do Simples estdo:

e Busca de maior integracdo entre as diferentes esferas do fisco;

e Formalizagdo dos negdcios a partir da desburocratizagao;

14
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e Diminuicdo da carga tributaria com o objetivo de estimular o
empreendedorismo;

e Melhoria e racionalizagdo dos processos tanto do ponto de vista dos
empresarios quanto do proprio governo, evitando falhas e retrabalhos;

e Simplificar os processos para torna-los mais praticos e objetivos através
da unificacao dos tributos em diferentes niveis.

e Busca pela diminuicdo na informalidade e legalizacdo de novas

empresas.

A adogdo do Simples Nacional se tornou essencial para que as proprias empresas
pudessem ter ganhos de escala, comprando mais e pagando menos, reduzindo seus
custos e explorando diferentes possibilidades no mercado interno e externo e a

possibilidade de participar de prestagdes de servigos para outras empresas.

Os tributos abrangidos pelo Simples Nacional sdo: IRPJ, IPI, CSLL, COFINS,
PIS/PASEP, CPP, ICMS e ISS.

15
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3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Apos estudo, o grupo decidiu falar um pouco sobre Competéncias
Empreendedoras.

O grupo optou por confeccionar um video abordando as competéncias
empreendedoras levando em conta o conhecimento, a habilidade e a atitude.

Link do video no Youtub https://voutu.be/lTuUmavlITCeM

16
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4. CONCLUSAO

Foram abordados os assuntos: Tipos de Regimes de Tributos, Gestdo Tributéria,
Gestdo Orcamentéria, a empresa escolhida foi Grendene S.A, onde conseguimos
informacdes com funciondrios e também em sites. Cumprimos nossos objetivos e
fizemos uso de ferramentas que estavam disponiveis para as nossas pesquisas,
realizamos reunides online trocando informagdes para que pudéssemos trazer o0 maximo
de dados possiveis. Relatamos todo o processo de como a empresa Grendene gerencia
suas atividades, em funcdo de compreender a maneira de uso que o orcamento € visto
para oferecer uma visdo ampla do futuro mercado.

Gestao Estratégica de Tributos ¢ abordado o progresso da politica tributaria no
Brasil, com alguns de seus aspectos importantes, como:Simples Nacional, Lucro Real e
Lucro Presumido.

Uma boa gestao empresarial ¢ tdo importante quanto, uma boa escolha da forma
de tributacdo a ser realizada sobre o faturamento da empresa que influencia muito no

resultado a ser apresentado no final.
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REFERENCIAS

https://ri.grendene.com.br/PT/Contatos/Assessoria-de-Imprensa

https://empresas.serasaexperian.com.br/blog/gestao-orcamentaria/#:~:text=A%20gest%

C3%A30%200r%C3%A7ament%C3%A 1ria%20pode%20ser.empresa%20funcione%?2

Odurante%20um%20per%C3%ADodo.

https: luzionecontabil.com.br/lucro-real

https://www.receita.fazenda.gov.br/historico/arrecadacao/tributos/legislacao.htm
https://www.contabilizei.com.br/contabilidade-online/lucro-presumido/

Disponivel em: < https://www.b3.com.br > Acesso em abril, 2023. BRASIL BOLSA
BALCAO (B3). Grendene . Disponivel em: <

https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-1

istadas.htm > Acesso em: abril, 2023..
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ANEXOS

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

O Projeto Integrado faz parte da extensdo Universitaria. O grupo aplica os
conhecimentos adquiridos em sala de aula, desenvolvendo estudos de caso aplicados em
empresas reais € além disso, utilizam os temas de Formagao para a Vida, para construir
algo direcionado para a sociedade. Esta parte do projeto, esta destinada ao relatorio de
autoavaliacao dos integrantes do grupo. O relatorio foi desenvolvido, para registrar essa

atividade extensionista, que fara parte do curriculo de cada estudante.

A equipe deve desenvolver um relatério com o contetido igual para todos os
integrantes, mas, cada estudante deve replicar o conteudo e colocar seu nome de forma
individual, o nome dos integrantes deve estar no final do relatério, conforme campo
disponivel. Por esse motivo, estdo disponiveis cinco anexos do relatorio, destinados um

para cada integrante do grupo.

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE
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RELATORIO: Projeto Integrado

CURSO: Processos Gerenciais

MODULO: Or¢amento Empresarial

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Moraes Doval e Antonio Donizete Fortes

ESTUDANTE: Nicoly Oliveira Silva

PERIODO DE REALIZACAO: 7 ao dia 12 de abril

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O PI foi proposto de acordo com base nas unidades curriculares Orgamento Empresarial e
Gestdo de Tributos.

Desafio: Um dos nossos desafios foi organizar como colocariamos no papel toda a forma que a empresa gerencia o
seu or¢amento.

Cronograma das Agdes: Realizamos a divisao por integrante onde cada um ficou responsavel em pesquisar,
entrevistar e colocar a sua ideia em cada topico escolhido.

Sintese das A¢des: Realizamos alguns encontros de forma online, onde cada uma pode falar um pouco do seu
ponto de vista e suas idéias. Conversamos também com funciondrios da empresa e também com o gestor regional.

a. Aspectos positivos As participantes sdo comunicativas e estdo a disposicao para ajudar. Cada
integrante com o seu talento realizou com exceléncia a sua parte.

b. Dificuldades encontradas A maior dificuldade foi marcar um horario com o gestor regional e com
os funciondrios para entendermos um pouco sobre a empresa.

c. Resultados atingidos Conseguimos juntar as idéias e trazer de fato como a empresa atua e
finalizar o projeto com todas as informagdes necessarias.
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d. Sugestdes / Outras observagdes

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022100869 NOME AMANDA V. PAGANI
RA101202210046 NOME Nicoly Oliveira Silva
RA 1012022100657 NOME Jucilene M. Dantas

RA 1012021200464 NOME Mariane Pereira Ribeiro

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado

CURSO: Gestao de Recursos Humanos

MODULO: Or¢amento Empresarial

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Moraes Doval e Antonio Donizete Fortes

ESTUDANTE: Amanda V. Pagani

PERIODO DE REALIZACAO: 7 ao dia 12 de abril

5. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O PI foi proposto de acordo com base nas unidades curriculares Orcamento Empresarial e
Gestao de Tributos.

Desafio: Um dos nossos desafios foi organizar como colocariamos no papel toda a forma que a empresa gerencia o
seu or¢amento.
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Cronograma das Agdes: Realizamos a divisao por integrante onde cada um ficou responsavel em pesquisar,
entrevistar e colocar a sua ideia em cada topico escolhido.

Sintese das A¢des: Realizamos alguns encontros de forma online, onde cada uma pode falar um pouco do seu
ponto de vista e suas idéias. Conversamos também com funcionarios da empresa e também com o gestor regional.

e. Aspectos positivos As participantes sdo comunicativas e estdo a disposi¢ao para ajudar. Cada
integrante com o seu talento realizou com exceléncia a sua parte.

f. Dificuldades encontradas A maior dificuldade foi marcar um horario com o gestor regional e com
os funcionarios para entendermos um pouco sobre a empresa.

g. Resultados atingidos Conseguimos juntar as idéias e trazer de fato como a empresa atua e
finalizar o projeto com todas as informagdes necessarias.

h. Sugestdes / Outras observacoes

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 101202210046 NOME Nicoly Oliveira Silva
RA 1012022100869 NOME Amanda V. Pagani

RA 1012022100657 NOME Jucilene M. Dantas

RA 1012021200464 NOME Mariane Pereira Ribeiro

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado

CURSO: Marketing
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MODULO: Or¢amento Empresarial

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Moraes Doval e Antonio Donizete Fortes

ESTUDANTE: Jucilene M. Dantas

PERIODO DE REALIZACAO: 7 ao dia 12 de abril

8. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O PI foi proposto de acordo com base nas unidades curriculares Orgamento Empresarial e
Gestao de Tributos.

Desafio: Um dos nossos desafios foi organizar como colocariamos no papel toda a forma que a empresa gerencia o
seu orgamento.

Cronograma das Agdes: Realizamos a divisao por integrante onde cada um ficou responsavel em pesquisar,
entrevistar e colocar a sua ideia em cada topico escolhido.

Sintese das A¢des: Realizamos alguns encontros de forma online, onde cada uma pode falar um pouco do seu
ponto de vista e suas idéias. Conversamos também com funciondrios da empresa e também com o gestor regional.

1. Aspectos positivos As participantes sdo comunicativas e estdo a disposi¢ao para ajudar. Cada
integrante com o seu talento realizou com exceléncia a sua parte.

j- Dificuldades encontradas A maior dificuldade foi marcar um horario com o gestor regional e com
os funcionarios para entendermos um pouco sobre a empresa.

k. Resultados atingidos Conseguimos juntar as idéias e trazer de fato como a empresa atua e
finalizar o projeto com todas as informagdes necessarias.

1. Sugestoes / Outras observagdes

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO
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RA 1012022100463

NOME Nicoly Oliveira Silva

RA 1012022100869

NOME Amanda V. Pagani

RA 1012022100657

NOME Jucilene M. Dantas

RA 1012021200464

NOME Mariane Pereira Ribeiro

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

10.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado

CURSO:

MODULO: Or¢amento Empresarial

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Moraes Doval e Antonio Donizete Fortes

ESTUDANTE: Mariane Pereira Ribeiro

PERIODO DE REALIZACAO: 7 ao dia 12 de abril

11.DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O PI foi proposto de acordo com base nas unidades curriculares Orcamento Empresarial e

Gestao de Tributos.

Desafio: Um dos nossos desafios foi organizar como colocariamos no papel toda a forma que a empresa gerencia

0 seu or¢camento.

Cronograma das Ag¢des:Realizamos a divisdo por integrante onde cada um ficou responsavel em pesquisar,
entrevistar e colocar a sua ideia em cada topico escolhido.

Sintese das Ag¢des: Realizamos alguns encontros de forma online, onde cada uma pode falar um pouco do seu
ponto de vista e suas idéias. Conversamos também com funcionarios da empresa e também com o gestor regional.
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m. Aspectos positivos As participantes sdo comunicativas e estdo a disposi¢do para ajudar. Cada
integrante com o seu talento realizou com exceléncia a sua parte.

n. Dificuldades encontradas A maior dificuldade foi marcar um horario com o gestor regional e com
os funcionarios para entendermos um pouco sobre a empresa.
0.

p. Resultados atingidos Conseguimos juntar as idéias e trazer de fato como a empresa atua e
finalizar o projeto com todas as informagdes necessarias.

g. Sugestdes / Outras observacdes

12.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022100463 NOME Nicoly Oliveira Silva
RA 1012022100869 NOME Amanda V. Pagani

RA 1012022100657 NOME Jucilene M. Dantas

RA 1012021200464 NOME Mariane Pereira Ribeiro
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