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1. INTRODUCAO

Neste Projeto Integrado sera feita a constru¢do de um orgamento empresarial
baseado na DRE (Demonstracdo do Resultado do Exercicio) de 2022 do Carrefour,
sendo a empresa que escolhemos para esse projeto, fazendo uma analise sobre o regime
tributario da mesma. Também serda comentado as principais caracteristicas do
empreendedorismo.

Para a escolha da empresa, utilizamos o site BM&F BOVESPA, onde sao
disponibilizadas varias empresas e suas informagdes financeiras. Decidimos considerar
os seguintes itens: uma empresa enquadrada em um dos trés regimes tributérios, sendo:
Simples Nacional, Lucro Presumido ou Lucro Real; que a DRE fosse referente ao ano
de 2022, que apresentasse suas demonstragdes mensal, trimestral, semestral ou anual,
pois algumas empresas disponiveis no site ndo se encaixavam em nenhum desses
periodos; e uma empresa conhecida para ndo correr o risco de faltar informagdes.
Dentro dessas situacdes, optamos que seria a empresa Carrefour.

No desenvolvimento do projeto, usamos como base a unidade de estudo de
Gestao Or¢camentaria na qual vimos sobre or¢amento de vendas, despesas operacionais,
e todo o processo para elaboragao da DRE, com isso conseguimos comentar e elaborar a
projecao. Também observamos a Gestao Estratégica de Tributos, na qual vimos sobre os
principais tributos que sao cobrados das empresas e as especificacdes dos regimes
tributarios Lucro Real, Lucro Presumido e Simples Nacional, com isso conseguimos
descrever sobre elas e descobrimos em qual regime a empresa que escolhemos se
enquadra. Para finalizar, utilizamos a unidade de formacao para a vida “Exercitando o
Empreendedorismo™ que vimos sobre a defini¢do, caracteristicas e como desenvolver o
empreendedorismo e conseguimos mencionar exemplos praticos de como se tornar um

6timo empreendedor.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa ATACADAO S.A., mais conhecida pelo seu nome fantasia, GRUPO
CARREFOUR BRASIL, inscrita no CNPJ sob o nimero 75.315.333/0001-09, foi
aberta em 28/08/1973, e ¢ a Matriz, localizada na Avenida Movan Dias de Figueiredo,
6169, Vila Maria Baixa, 02.170-901, S4o Paulo.

A sua principal atividade econdmica ¢ o comércio varejista de mercadorias em
geral, com predominancia de produtos alimenticios - hipermercados, e tem outras sete
atividades secundarias, sendo elas:

® 46.91-5-00 - Comércio atacadista de mercadorias em geral, com predominancia
de produtos alimenticios;

® 46.93-1-00 - Comércio atacadista de mercadorias em geral, sem predominancia
de alimentos ou de insumos agropecuarios;

e 52.12-5-00 - Carga e descarga;

® 06.19-3-02 - Correspondentes de institui¢des financeiras;

e 82.20-2-00 - Atividades de teleatendimento;

® 56.11-2-03 - Lanchonetes, casas de cha, de sucos e similares;

® 56.20-1-03 - Cantinas - servicos de alimenta¢do privativos.

NATUREZA JURIDICA Sociedade Ano6nima Aberta
CAPITAL SOCIAL R$9.921.937.255,96
QUADRO DE SOCIOS E ADMINISTRADORES 4 no total

Atualmente, a rede conta com aproximadamente 500 unidades, e, ao longo de
quase 50 anos de histdria, se tornou a maior varejista do Brasil. Logo atras estdo os seus
maiores concorrentes: Assai, Magazine Luiza, Via, Lojas Americanas e Grupo Pao de

Acgucar.
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3. PROJETO INTEGRADO

Nesta etapa do PI sdo apresentados os conteudos especificos de cada unidade de
estudo e como sdo aplicados no respectivo estudo de caso, utilizando para isso uma

empresa real.

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O or¢amento ¢ usado como uma ferramenta de gestdo que permite analisar,
avaliar e acompanhar os gastos da empresa, fazendo um comparativo com o planejado.
O Orcamento empresarial ¢ uma importante ferramenta que compde o plano financeiro
de uma empresa, tem a responsabilidade de conhecer as atividades que serdo
desenvolvidas pelos setores, com o objetivo de atingir metas e definir a metodologia
que sera utilizada.

Um or¢amento pode ser dividido em vérios tipos, entre eles estd o orgamento de
tendéncia que € o mais utilizado, ele permite ao gestor analisar os eventos passados com
objetivo de apurar as distor¢des e eventos negativos que por sua vez contribui para que
os resultados ndo tenham sido atingidos. A adog@o de orgamento na empresa possibilita
transmitir o planejamento financeiro para as areas da empresa, impde que os gestores
facam planejamentos e reflitam sobre o futuro organizacional, possibilita meios para
destinar os recursos da empresa para que eles possam ser bem empregados, favorece a
unido de todos na empresa em busca dos mesmos objetos e permite o controle das agdes
organizacionais.

Ele também possui desvantagens, o sucesso da execucdo orcamentaria depende
do empenho continuo dos gestores, os resultados podem apresentar mudangas por se
tratar de projecdes ou de previsdes, existe a necessidade continua de aprimoramento do
processo e das técnicas utilizadas, a andlise or¢amentéria ndo pode ocorrer de forma
isolada da gestdo. Desse modo, a implantagdo do plano orgamentario empresarial requer
disciplina e comprometimento, pois a qualidade das informacdes e a pontualidade nas

agoOes operacionais sao de elevada importancia para um bom resultado.
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3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Orcamento de vendas também conhecido como Projecdo de vendas ¢ um
documento o qual devera apresentar as unidades monetarias e fisicas, considerando
preco, qualidade, prazo e quantidades a serem comercializadas. O departamento de
vendas/comercial deve ser o primeiro a realizar o processo de elaboragdo de um
orcamento empresarial, este orgamento serd o alicerce de todos os outros
departamentos.

Informagdes monetarias por unidades jamais poderdo ser omitidas. Esse
orcamento deve ser assertivo, ndo pode ser composto apenas por projecdes, devera
apresentar os objetivos e as metas da empresa. O gestor deve conhecer as etapas que
compdem o ciclo de vida de cada produto da empresa a fim de ndo correr o risco de
subestimar ou superestimar as estimativas de vendas. Muitas coisas podem influenciar
as projecdes de vendas, como ma reputag¢do da empresa, precos abusivos, concorréncia,
qualidade do produto e queda nas vendas.

Utilizando a taxa de inflagdo de anos de 2023, 2024 e 2025 podemos ver que as
vendas aumentaram, pelo investimento na plataforma online, focando na abertura de
mais 20 lojas fisicas, com a implantacdo de entregas de compras efetuadas no mesmo
dia e estratégia de precos congelados da sua marca propria.

O carrefour conta com sua propria marca de cartdo de crédito, atraindo assim
clientes com parcelamentos de até 24x, potencializando o volume de vendas, podendo
ser utilizado em compras nos hipermercados, drogarias e postos de combustiveis da

marca, ele busca com isso a conexao ¢ a fidelizagdo com seus clientes.

3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

O Orcamento das despesas operacionais projeta todas as despesas dos setores
administrativos, financeiros, vendas e tributos. Sendo assim, o gestor terd que elaborar
um or¢amento de despesa de cada setor envolvido e posteriormente integra-los em um
unico documento.

As despesas administrativas ndo sofrem alteracdes expressivas em sua
composi¢do por nao se vincularem as vendas e produc¢do, as principais despesas sdo: as

de aluguel, agua, energia, seguros, salarios, locagdes, entre outros. As despesas com
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vendas podem ocorrer antes, durante e apos as vendas se concretizarem, pode ser
planejado segmentado no mercado interno e externo, vendas realizadas pela matriz,
filiais, conforme o faturamento ocorrido em periodos anteriores. Sdo exemplo as
locagdes de imoveis, comissdes, gratificagdes, despesas com publicidade, fretes e
despesas em viagens.

O or¢camento de despesas tributarias ¢ a estimativa dos impostos que a empresa
deverd recolher na esfera Municipal, Estadual e Federal. Nesta etapa estdo a CSLL,
PIS/COFINS, INSS, FGTS, IRPJ, IPI, ICMS, ISSQN, taxas de licen¢a lixo, entre
outros. J4 o orcamento de despesas financeiras estd ligada as necessidades da empresa,
seja para alavancar o negdcio ou quitar dividas, as principais despesas incluiem os juros,
IOF, taxas de abertura de crédito, correcoes e atualizagdes monetarias € comissoes
bancarias.

O Carrefour ira investir na abertura de lojas, para expandir seus negocios, tendo
assim que contratar mais funciondrios, aumentando os impostos, oferecendo
plataformas de treinamento e programas para pessoas com deficiéncia. A empresa tem
uma divida que varia entre 3,7 bilhdes a 8 bilhdes incluindo aluguéis e desconto de
recebiveis, eles acreditam que com o aumento de caixa a divida ird gradativamente
diminuir, a conversdo de lojas trazem um resultado negativo ao orcamento, mas nas

convertidas j& se encontra um aumento de vendas.

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

Orcamento empresarial € um processo de planejamento financeiro que envolve a
previsdo de receitas e despesas de uma empresa para um determinado periodo de tempo.
E uma ferramenta fundamental para a gestio financeira de uma organizacio, pois
permite que os gestores tomem decisdes estratégicas com base em dados financeiros
confidveis. O orcamento empresarial pode incluir diferentes tipos de orcamentos, como
o orcamento de vendas, o orcamento de producdo, o orcamento de despesas, O
orcamento de investimentos, entre outros. Cada um desses or¢camentos é criado com
base em informacdes historicas da empresa, andlise de tendéncias de mercado, objetivos
de curto e longo prazo e outras varidveis relevantes. O objetivo final do or¢camento

empresarial é fornecer um plano financeiro realista e detalhado que possa ser usado
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pelos gestores para acompanhar o desempenho financeiro da empresa, identificar
problemas e oportunidades e tomar decisdes informadas sobre investimentos, corte de
custos, estratégias de crescimento e outras questdes financeiras.

Nas projecdes de 2023, 2024 e 2025 utilizamos as taxas de inflagdo programadas
para estes anos. Observamos que o lucro bruto ird aumentar consideravelmente em
2025, pois a empresa tem o objetivo de aumentar sua rede em 70 unidades, o Atacadao,
47 lojas Carrefour e 7 unidades Sam's Club, com isso ird diminuir suas dividas. Em
2022 podemos ver que os resultados sdo baixos pela forte influéncia da guerra na
Ucrania, que afetou o pais inteiro, com reflexos ainda da pandemia e alta da inflagdo. A
empresa segue otimista em relagdo a sua expansdo, com o plano de aceleragcdo e

conquista, com o foco de consolidar a lideranga varejista no pais.

Demostragdo Carrefour i

2024|VARIACAO

Receita Liquida RS 57.389,00 | RS 103.13495 105,90%| RS 106.228,00 103,00%| R 110.265,70 103,80%
Custo Produto Vendido RS (83.241,00)| RS 188.152,22) 105,90%| RS 190.796,79) 103,00% |-RS 94.247,06 103,80%
Lucro Bruto RS 19.649,00 | kS 14.982,73 76,25% 15432,21 103,00%| RS 16.018,64 103,80%
Despesas com vendas Gerais e Administrativas | R$ (13.079,00)| RS (765,76 5,85%| RS (788,73) 103,00% |-R$ 818,71 103,80%
Outras receitas/despesas operacionais RS 36.000,00 | RS 212990 5,92%| RS 219380 103,00%) RS 2277,16 103,80%

i RS 102.890,00 | R$ 16.346,87 15,89% 16.837,28 103,00%| R$ 17.477,09 103,80%
Itens ndo recorrentes RS 1.739,00 | RS 1.841,60 105,90%| RS 1.896,85 103,00%| RS 1.968,93 103,80%
Resultado financeiro RS (2.261,00)| RS (2.394,40) 105,90%| RS 12.466,23) 103,00%|-R$ 2.559,95 103,80%
Particip. Resultados de empreendimentos RS (2.000,00)| RS (2.118,00) 105,90%| RS (2.181,54) 103,00%|-R$ 226444 103,80%
Imposto de Renda RS 1.998,00 | RS 2115388 105,90%| RS 217936 103,00%| RS 2262,17 103,80%
Lucro Liquido RS 1.998,00 | RS 15.791,96 RS 16.265,71 RS 16.883 81

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

A carga tributaria no Brasil ¢ como uma faca de dois gumes, pois a0 mesmo
tempo em que ¢ util para o desenvolvimento da nagdo, nos moldes atuais, ela também
influi fortemente na competitividade das empresas que operam no pais. Para a empresa
iniciar suas atividades e emitir notas fiscais, ¢ muito importante entender sobre os
principais impostos pagos e, dessa forma, manter a regularidade fiscal. Entre os
principais tributos cobrados atualmente estdo o IRPJ, CSLL, PIS/PASEP, COFINS,
ICMS, ISS, IPI e CPP.

Os tributos sdo cobrados pelas trés esferas de governo: federal, estadual e

municipal. Cada uma delas elabora suas proprias leis, criando exacdes e delimitando as
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aliquotas de cada tributo. Desse modo, na teoria, 0 governo consegue recursos
suficientes para custear todos os gastos da maquina publica.

O Carrefour ¢ uma empresa enquadrada no regime Lucro Real, devido ao
faturamento de alguns bilhdes ao ano. Pelo porte da empresa, ela ndo consegue se
enquadrar no regime do Simples Nacional, nem no Lucro Presumido, sendo o Lucro
Real a unica forma de tributagdo permitida, até porque ela tem agdes na bolsa de
valores, sendo necessario apurar os resultados através da contabilidade para conseguir

distribuir dividendos aos acionistas.

3.2.1 LUCRO REAL

O Lucro Real ¢ o lucro liquido do periodo de apuracdo ajustado pelas adigdes,
exclusdes ou compensacdes. Para calcular o lucro real € preciso que o lucro contébil ja
tenha sido apurado, entdo, serd calculado o lucro real observando a legislagao tributaria.
O lucro real consiste em realizar adigdes e exclusdoes no lucro contabil, dessa forma,
adicionam-se as despesas que foram consideradas na apuragdo do lucro contabil e que a
legislagao tributdria ndo considera como despesa. Essas despesas sdo denominadas
despesas nao dedutiveis, a mesma regra vale para receitas que a legislagdo tributaria ndo
prevé tributacdo, ou seja, essas receitas sdo excluidas da composi¢do do lucro real,
conhecido como lucro ajustado.

Qualquer empresa pode optar pela tributacdo do lucro real, mas algumas sao
obrigadas a utilizar essa modalidade, em fun¢do de caracteristicas relacionadas ao
tamanho e ao tipo de atividade desenvolvida. Empresas cuja a receita € superior a 78
milhdes de reais por ano, ou proporcional quando inferior a 12 meses também estdo
obrigadas a aderir o Lucro Real, mesmo que ndo tenham faturado acima de 78 milhdes
no ano, sao elas: empresas que desempenham atividades de bancos comerciais; bancos
de investimentos; bancos de desenvolvimento, sociedade de crédito financeiro e
investimento; sociedade de crédito imobiliario; sociedade corretoras de titulos e valores
mobiliarios e cambio; distribuidoras de titulos e valores mobilidrios; empresas de
arrendamento mercantil; cooperativas de crédito; empresas de seguros privados e de

capitalizacdo; entidades de previdéncia privada aberta e empresas que tiveram lucros,
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rendimentos ou ganhos de capital oriundos do exterior, a atividade de exportagao nao se
caracteriza como lucros auferidos do exterior. Art. 246 do III do IR.

As empresas que amarguem prejuizos, no regime do Lucro Real, ficam isentas
do pagamento do IRPJ e CSLL ao longo do periodo apurado, mas € necessario que a
contabilidade seja extremamente minuciosa, para ndo cometer erros na apuracao desses

impostos.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido nada mais ¢ do que a aplicacdo sobre a receita bruta de
vendas de mercadorias e/ou prestagdo de servicos, em cada trimestre, de determinados
percentuais fixados em fun¢ao da atividade da pessoa juridica, adicionado de valores de
algumas operagdes cujo tratamento serd de demais receita. Os parametros da presungao
¢ a receita bruta auferida pela empresa, o PIS, COFINS, ISS e ICMS sao pagos
mensalmente, ja o IRPJ e a CSLL sao apurados trimestralmente e devem ser encerrados
nos dias 31 de margo, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro, de cada
ano-calendario. Base Legal: Lei n° 9.430/96; Arts. 1 e 26; Decreto n°® 9580/2018; Arts.
587 a 593. No lucro presumido o empresario calcula a tributacio baseada em uma
margem de lucro estipulada, diferente do Lucro Real em que os impostos sdo calculados
com base no faturamento total da empresa.

As empresas que nao podem optar pelo Lucro Presumido sdo as empresas cuja
receita total no ano-calendario anterior tenha excedido o limite de 78 milhdes de reais
ou de 6,5 milhdes de reais multiplicado pelo nimero de meses de atividade no periodo,
quando inferior a 12 meses. Empresas autorizadas pela legislagao tributaria usufruam de
beneficios fiscais relativos a isen¢do ou reducdo do imposto; empresas que, no decorrer
do ano-calendario, tenham efetuado pagamento mensal pelo regime de estimativa, na
forma prevista nos arts. 53 e 34. Empresas que exploram as atividades de prestacdo
cumulativa e continua de servigos de assessoria crediticia, mercadoldgica, gestdo de
crédito, selecdo e riscos, administragdo de contas a pagar e a receber, compras de
direitos creditorios resultantes de vendas mercantis a prazo ou de prestagao de servigos
(factoring) ou empresas que exploram as atividades de securitizagdo de créditos

imobilidrios, financeiros e do agronegdcio.

10
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime tributario exclusivo para micro e pequenas
empresas, que garante uma série de vantagens para os empreendedores como aliquotas
menores ¢ a simplificacdo na forma de pagamento de tributos. Mas apesar de ser muito
atrativo, muitos empreendedores ndo conhecem e, dessa forma, ndo aproveitam as
vantagens oferecidas pelo Simples Nacional.

Todas as empresas, no momento em que vao realizar a abertura do CNPJ,
precisam realizar diversas escolhas importantes, como a natureza juridica: que ¢ como a
sua empresa vai ser recebida pela Receita Federal; a razdo social: que ¢ o nome oficial
da sua empresa; o porte: que € o tamanho que ela vai ter e o regime de tributagdo: que é
como ela vai ser cobrada pelos seus impostos. Essas definicdes determinam como a
empresa ird operar de forma geral, inclusive, como os impostos serdo calculados, quais
as declaragdes serdo obrigatorias, entre outros.

O Simples Nacional que é, para a maioria dos micros empreendimentos, a
melhor opg¢do, tem suas vantagens na reducdo da carga tributaria; simplificacdo da
escrituracdo contabil; pagamento de varios tributos federais em uma uUnica guia, as
outras possibilidades, Lucro Presumido e Lucro Real, pouco sdo utilizadas pelas
empresas de pequeno porte em funcdo da sua complexidade, optam normalmente pelo
simples por ter mais facilidades.

O Simples Nacional foi criado em 2006 com o objetivo de simplificar a forma
de recolhimento dos tributos e garantir a maior competitividade para micro e pequenas
empresas com impostos mais baixos, além de outras vantagens. Para poder optar por
este regime tributario simplificado. A empresa deve atender a alguns requisitos que
levam em consideragdo o faturamento, as atividades, o porte ¢ a Constituigdo, esse
regime € exclusivo para micro e pequenas empresas, ou seja, aquelas que faturam até no
maximo 4,8 milhdes de reais por ano.

Uma observagao importante ¢ que o Simples Nacional pode ser tanto opg¢ao para
empresas sem socios, empresario individual, Sociedade Limitada Unipessoal ou para
empresas que possuem socio. Neste ultimo caso, o faturamento dela deve ser somado

para realizar esse enquadramento. Entdo, se uma ou mais empresas e os faturamentos

11



ISSN 1983-6767

somados ultrapassam esse limite, nenhuma delas podera optar pelo Simples Nacional.
Também ¢ importante entender se as atividades planejadas para o novo empreendimento
sdo abrangidas pelo Simples Nacional.

Apesar de ter suas caracteristicas e exigéncias, o Simples Nacional ¢ possivel
para a maioria dos casos € com beneficios que compensam com toda certeza. As
empresas que optam por esse regime tributdrio contam com uma cobrancga simplificada
de diversos impostos feitos por uma guia unica mensal, o Documento de Arrecadagdo
do Simples Nacional que ¢ mais conhecido como DAS. Outra grande vantagem € que o
Simples Nacional utiliza de tabelas de aliquotas de reducdo de impostos que incidem
no faturamento do negdcio, antes da criacdo do Simples Nacional, as micro e pequenas
empresas pagam valores maiores de tributos, o que deixou de acontecer devido a
simplificagdo da burocracia tributaria. Além disso, uma empresa optante pelo Simples
Nacional tem contabilidade simplificada e poucas declaragdes em relagdo a outros
regimes, facilitando a gestdo e rotina dos empreendedores e quem opta por esse
enquadramento ainda pode receber beneficios exclusivos em relagdo a licitagdo e
exportacao de produtos.

O célculo do Simples Nacional depende das atividades exercidas, do
faturamento, se tem ou ndo funcionarios, o valor do pro labore e pagamento de
autonomos. A legislacdo do Simples Nacional prevé cinco divisdes para estabelecer
aliquotas aplicadas para as empresas, cada uma dessas divisdes ou enquadramentos
possui uma tabela com aliquotas e faixas de faturamento para que a empresa utilize nos
seus calculos de impostos devido. Cada tabela ¢ dividida em seis faixas de faturamento,
que irdo determinar qual percentual de imposto pago para enquadrar a empresa nas

faixas, € considerado o faturamento acumulado nos ultimos 12 meses do CNPJ.

33 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA:
EXERCITANDO O EMPREENDEDORISMO

O empreendedorismo € uma atividade que contribui com inimeras formas para o
desenvolvimento de um pais, além de gerar e agregar mais empregos formais, o
empreendedorismo ajuda a criar novas tecnologias e a desenvolver produtos e servigos

de valor para o mercado de consumo. A geracao de empregos € um negdcio voltado para

12
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a sociedade, gerando inclusdo social e tornando a tecnologia ainda mais acessivel,
estimulando o cidadao a adquirir produtos e servi¢os no qual antes nao tinha acesso. Ele
também € um conjunto de acdes focadas no desenvolvimento de solu¢des melhores para
uma causa ou situacdo especifica. Uma sociedade formada por cidaddos com
pensamento empreendedor € na verdade uma sociedade com muito mais oportunidades

de prosperidade.

3.3.1 EXERCITANDO O EMPREENDEDORISMO

Empreendedorismo significa, em um contexto amplo, resolver problemas no
meio dos negdcios ou em situacdes complicadas, empreender também significa detectar
oportunidades e transformd-las em um negdcio lucrativo. No ambiente social o
empreendedorismo € de fundamental importincia, pois agrega valor, impacta a
sociedade como um todo ao oferecer seus produtos, ajudando a solucionar diversos tipos
de problemas. Existe diversas maneiras de exercitar o empreendedorismo, citaremos
aqui algumas delas para torné-lo eficiente:

e O Autoconhecimento empreendedor: ¢ a decisdo de empreender que pode
parecer mais técnica em um primeiro momento: planilhas, planejamento, abertura de
empresa, registro e infinitas reunides. Soma-se a isso as enormes estratégias de
marketing digital e as ferramentas para se criar um site. O autoconhecimento ajuda a
entrar em contato com o nosso interior, nossas complexidades e dilemas. E uma viagem
interna muito desconfortdvel por ser dificil nos enxergar como pessoas errantes e seres
com falhas. A nossa tendéncia é buscar a perfeicdo ao invés de nos aperfeicoarmos — e
isso € para a vida toda. Nao pense que autoconhecimento é papo cabeca entre amigos
que fazem terapia. Também pode ser isso, mas através dele aprendemos a lidar com as
nossas emocgdes. Isso é fundamental para o equilibrio profissional e pessoal. O
autoconhecimento permite que o empreendedor aprenda a confiar no préximo e em si
mesmo.

O autoconhecimento é uma busca, investiga¢do individual que identifica quais
sdo as caracteristicas mais marcantes, gostos, inclina¢des, padrdes de comportamento e

os sentimentos vivenciados por ela. Se vocé quer ter uma atitude empreendedora,
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precisa correr e ir atrds de conhecimento. E importante manter-se sempre muito
atualizado e desenvolver novas habilidades, por isso, crie o habito de ler mais e com
qualidade, participar de palestras, ir a workshops e feiras, fazer cursos e quaisquer
outras atividades que acrescentem sempre mais conhecimento.

e Competéncia empreendedora: € um conceito que trata das caracteristicas de
comportamentos do empreendedor de sucesso. Muito além da formacdo técnica nas
areas como gestdo, financas e administracdo, os empreendedores bem sucedidos sdo
dotados das caracteristicas especificas que os diferenciam dos demais. Tendo como
competéncias fundamentais para os empreendedores, uma boa comunicagdo, trabalho
em equipe, liderancas, planejamentos, gestdo administrativas, inova¢do, maturidade
emocional e aprendizagem empreendedora.

Na pratica ele busca oportunidades e iniciativa: o empreendedor desenvolve a
capacidade de se antecipar a fatos e de criar oportunidades de negdcios com novos
produtos e servicos; persisténcia: desenvolve as habilidades de enfrentar obstaculos para
alcangar o sucesso; comprometimento: esta caracteristica envolve sacrificios pessoais e
colaboracao; exigéncia de qualidade e eficiéncia: disposi¢do do empreendedor em fazer
sempre mais e melhor; correr riscos calculados: nesta situagdo o empreendedor assume
o risco e os desafios e responde por eles; estabelecimento de metas: as metas tem que
ser atingivel e ao mesmo tempo desafiadora, esta competéncia é super importante,
porque nenhuma das outras vai funcionar sem ela; busca de Informagdes: esta
caracteristica € sobre atualizacdo constante de dados, informacdes sobre clientes,
fornecedores, concorrentes e também sobre o préprio negdcio; planejamento e
monitoramento sistemdticos: ele desenvolve a organizacdo de tarefas de maneira
objetiva, prazos definidos, a fim de que possam ter resultados medidos e avaliados;
persuasdo e rede de contatos: esse comportamento usa de estratégia para influenciar e
persuadir pessoas e se relacionarem com pessoas chave, que possam ajudar a atingir
seus objetivos e negdcios; independéncia e auto-confianca: o empreendedor desenvolve
a autonomia para atingir , agir € manter sempre a confianca no sucesso.

e Motivacao: dentre varios fatores, a motivacao € listada como a mais
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importante, pois tanto rege a razdo de ser de um negdécio como a perspectiva de futuro
que seus criadores tétm e como alcancar essas metas. Quem trabalha para uma
organizacdo geralmente se motiva a levantar todos os dias porque precisa do seu saldrio,
j4 o empreendedor comparece todos os dias no seu trabalho na busca de fortalecimento
de um sonho pessoal. Algo importante de se destacar é que quanto mais se gosta do
negdcio mais se tem motivacdo para desenvolver, nada melhor do que, mesmo num dia
dificil, sentir-se realizado por estar entregando ao mercado o que se pode fazer de
melhor. As motivagdes que levam as pessoas a criar um negocio sdo inimeras, mas as
mais citadas em pesquisas com empreendedores atuais ou em potencial sdo: a
autorrealizacdo, fazer o sonho acontecer; desejo de sua independéncia e autonomia para
tomar decisdes.

e Cultura empreendedora: E a cultura aprendida pelas pessoas que tém a
chamada "personalidade empreendedora”, tém energia de autoconfianca, iniciativa,
aceitam as responsabilidades e riscos, formam equipes, nao aceitam medidas impostas e
buscam recursos diferentes, tém atitudes positivas diante do fracasso. Além disso, a
cultura empreendedora se faz presente quando a escola incentiva os estudantes a
desenvolverem projetos, sejam pessoais, sejam para a comunidade, seja para ampliar a
capacidade de tirar as ideias do papel, trabalhar colaborativamente e direcionar a visio

para a resolucdo de problemas.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Nesse sentido, o empreendedorismo na prética € saber correr riscos, avaliar as
acdes que podem nos trazer mais retorno. O processo exige coragem para tomar
decisdes importantes. Por exemplo, o empreendedor ndo pode de forma alguma ser uma
pessoa indecisa, criar sempre novas oportunidades de negdcio, desenvolver a habilidade
de se comunicar e de criar novos relacionamentos e estar sempre atento as necessidades
do mercado e das demandas de consumidores, isso vai corrobora com as oportunidades
de negdcio.

Competéncias indispensdveis quando se fala em empreendedorismo:
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COMPETENCIA CONHECIMENTO
TECNICA =P +
HABILIDADES

COMPETENCIA | \
cuummnuzmm —>» ATITUDES

Se identificarmos uma oportunidade conseguimos empreender transformando
em um negocio lucrativo, ter uma visdo de negdcio ¢ enxergar a oportunidade e
transforma-la em rentabilidade, desenvolvendo estratégias e aproveitando a forma mais
inteligente, precisamos também ter habilidade para planejar a longo prazo estabelecendo
metas para realizar, ¢ importante estar sempre estar atualizado. Sempre ¢ bom inovar, ter
produtos novos, reinventar solu¢des ja existentes, criar solugdes criativas, identificar
oportunidades e desenvolvé-las, ter resiliéncia, adaptar-se as mudancgas e enfrentar os
desafios e manter-se no foco, s6 assim conseguira chegar ao seu objetivo. Lideranga ¢
fundamental no empreendedorismo, pois precisa ser capaz de inspirar e motivar a
equipe a buscar os objetos. Ser empreendedor ¢ desafiador, ¢ necessario varias
competéncia para se buscar o sucesso, mas atingir o objetivo ¢ algo fantastico e
realizador.

Link do video com os integrantes do grupo: https://voutu.be/p8tSq9VdEIA

Link do video ilustrativo: https://youtu.be/SXFI1Z4sklIbo
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4. CONCLUSAO

Através da construg¢ao desse projeto integrado, foi possivel ter uma visdo sobre a
gestdo orcamentdria, essa ferramenta ¢ de fundamental importincia para qualquer
empresa, pois possibilita o planejamento e a execucdo de agdes que otimizam o
funcionamento da mesma. Desse modo, vimos a importancia da gestdo or¢amentaria,
ela, além de facilitar os trabalhos dos administradores, também corrobora com a
estimativa dos gastos; identifica o capital da empresa; preve receitas e descreve as metas
operacionais e financeiras, assim, ajuda a formular seus planos e suas melhores
estratégias.

Outrossim, adquirimos um conhecimento sobre a gestdo estratégica de tributos e
sobre os principais regimes tributarios do nosso pais. Aprendemos sobre os trés mais
utilizados no Brasil; que sdo o lucro real para empresas cujas receitas sdo superiores a
78 milhdes de reais por ano e para bancos comerciais, de investimentos e similares; o
lucro presumido que € um regime para empresas que seu faturamento nao ultrapasse os
78 milhdes de reais, cuja tributagdo ¢ baseada em uma margem de lucro estipulada;
portanto, temos o simples nacional que ¢ um regime simplificado para microempresas e
empresas de pequeno porte que faturam anualmente até 4,8 milhdes de reais e tem a
unificacdo da arrecadagdo dos impostos em uma Unica guia.

Na pratica, nossa equipe escolheu a empresa Carrefour para andlise de suas
demonstragdes de resultado, vimos que se trata de uma empresa de varejo, que seus
principais produtos sdo alimenticios, mas também tém seus produtos secundarios tais
como: eletrodomésticos, utensilios, artigos para festas, pequenos consertos para o lar,
entre outros. Observamos também que o regime tributdrio do Carrefour que esta
enquadrado no Lucro Real, Gnico regime permitido, pois seu faturamento anual
ultrapassa os 78 milhdes de reais tranquilamente. Por ser uma empresa de grande porte
ela ndo consegue se enquadrar nos regimes tributirios do lucro presumido nem no
simples nacional, até porque tem suas acdes na bolsa de valores.

Por conseguinte, aprendemos sobre a importincia do empreendedorismo, de
como ele pode impactar a sociedade como um todo. O empreendedorismo tem

importancia em vdrias dreas, uma em destaque é o meio ambiente, ele pode contribuir
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para um meio ambiente equilibrado gerando assim beneficios para uma vida saudavel e
sustentavel. Desse modo, os conhecimentos adquiridos nas aulas, o trabalho em equipe
desse projeto agregado a uma empresa real amplia cada vez mais nossas experiéncias e
nosso aprendizado, gerando resultados satisfatérios e atualizando o0 nosso

desenvolvimento académico.
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

Segue abaixo o relatorio individual de cada integrante do grupo, onde
relataremos o processo de constru¢do do Projeto integrado, suas etapas, as dificuldades
encontradas na sua constru¢do, os pontos positivos € negativos, por fim sugestdes e

observagoes.

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO “ORCAMENTO E TRIBUTOS”

CURSO: CIENCIAS CONTABEIS

MODULO: 7°

PROFESSOR RESPONSAVEL: TAIS HELENA GONCALVES

ESTUDANTE: GILMAR SUSSAI DE SOUZA

PERIODO DE REALIZACAO: 1° TRIMESTRE DE 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualiza¢do: Nesse projeto integrado realizamos a construcdo do orcamento
empresarial do Carrefour baseado na demonstragao do resultado do exercicio de 2022,
realizamos também uma analise sobre o regime tributario da empresa escolhida e por
fim, dissertamos sobre as principais caracteristicas do empreendedorismo.

Desafio: No decorrer do Projeto integrado tivemos varios desafios, entre eles o mais
dificil foi a analise da demonstragdo de resultados da empresa real, onde foi realizado
no site da B3.
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Cronograma das Ag¢des: Para a constru¢do desse PI, dividimos as tarefas de forma que
todos participassem ativamente. Através de um grupo do WhatsApp, realizamos uma
reunido no dia 04/03/2023 para que cada um escolhesse a parte do PI que tem maior
facilidade e que gostaria de trabalhar.

Ap6s a escolha, delimitamos as datas de entrega, sendo:

Roteiro do video - até 18/03

Topicos do PI - até 29/03

Video - até 29/03

Formatacgdo do PI - até 06/04

Envio do PI no portal: 03/04 a 12/04

Sintese das Acgdes: Via WhatsApp desenvolvemos todas as acgdes referente ao PI,
conversamos diariamente sobre o andamento, prazos, duvidas e dificuldades, via
e-mail com a tutora enviamos algumas duvidas e dificuldades encontradas no decorrer
do projeto.

A. Aspectos positivos: Atrelar a teoria com a pratica, a colaboragdo de todos na
elaboracdo do projeto e compromisso com 0s prazos.

B. Dificuldades encontradas:
e Analise da empresa;
e Revisdo da parte escrita.

C. Resultados atingidos: Através das pesquisas realizadas, do desempenho de
Todos no grupo e a colaboragao ativa dos mesmos, conseguimos finalizar nosso PI na
data estipulada no cronograma e desenvolver um bom trabalho em equipe.

D. Sugestdes / Outras observagdes:

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012021200178 NOME: GILMAR S. DE SOUZA
RA: 1012021200170 NOME: MARCELO COELHO

RA: 1012021200175 NOME: NAIARA M. C. PEREIRA
RA: 1012021100633 NOME: PATRICIA S. R. DE SOUZA
RA: 1012021100540 NOME: STELLA PRADO LOPES
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1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO “ORCAMENTO E TRIBUTOS”

CURSO: ADMINISTRACAO

MODULO: 7°

PROFESSOR RESPONSAVEL: TAIS HELENA GONCALVES

ESTUDANTE: MARCELO COELHO

PERIODO DE REALIZACAO: 1° TRIMESTRE DE 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: Nesse projeto integrado realizamos a constru¢do do orgamento
empresarial do Carrefour baseado na demonstragao do resultado do exercicio de 2022,
realizamos também uma andlise sobre o regime tributdrio da empresa escolhida e por
fim, dissertamos sobre as principais caracteristicas do empreendedorismo.

Desafio: No decorrer do Projeto integrado tivemos varios desafios, entre eles o mais
dificil foi a analise da demonstragdo de resultados da empresa real, onde foi realizado
no site da B3.

Cronograma das Ag¢des: Para a constru¢do desse PI, dividimos as tarefas de forma que
todos participassem ativamente. Através de um grupo do WhatsApp, realizamos uma
reunido no dia 04/03/2023 para que cada um escolhesse a parte do PI que tem maior
facilidade e que gostaria de trabalhar.

Ap6s a escolha, delimitamos as datas de entrega, sendo:

Roteiro do video - até 18/03

Topicos do PI - até 29/03

Video - até 29/03

Formatagao do PI - até 06/04

Envio do PI no portal: 03/04 a 12/04

Sintese das Acdes: Via WhatsApp desenvolvemos todas as agdes referente ao PI,
conversamos diariamente sobre o andamento, prazos, duvidas e dificuldades, via
e-mail com a tutora enviamos algumas duvidas e dificuldades encontradas no decorrer
do projeto.

A. Aspectos positivos: Atrelar a teoria com a pratica, a colaboracao de todos na
elaboracdo do projeto e compromisso com 0s prazos.

B. Dificuldades encontradas:
e Andlise da empresa;
e Revisdo da parte escrita.
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C. Resultados atingidos: Através das pesquisas realizadas, do desempenho de
Todos no grupo e a colaboragdo ativa dos mesmos, conseguimos finalizar nosso PI na
data estipulada no cronograma e desenvolver um bom trabalho em equipe.

D. Sugestdes / Outras observagoes:

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012021200178 NOME: GILMAR S. DE SOUZA
RA: 1012021200170 NOME: MARCELO COELHO

RA: 1012021200175 NOME: NAIARA M. C. PEREIRA
RA: 1012021100633 NOME: PATRICIA S. R. DE SOUZA
RA: 1012021100540 NOME: STELLA PRADO LOPES

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO “ORCAMENTO E TRIBUTOS”

CURSO: CIENCIAS CONTABEIS

MODULO: 7°

PROFESSOR RESPONSAVEL: TAIS HELENA GONCALVES

ESTUDANTE: NAIARA MORAES CARVALHO PEREIRA

PERIODO DE REALIZACAO: 1° TRIMESTRE DE 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: Nesse projeto integrado realizamos a construcdo do or¢amento
empresarial do Carrefour baseado na demonstrag¢ao do resultado do exercicio de 2022,
realizamos também uma analise sobre o regime tributario da empresa escolhida e por
fim, dissertamos sobre as principais caracteristicas do empreendedorismo.
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Desafio: No decorrer do Projeto integrado tivemos varios desafios, entre eles o mais
dificil foi a analise da demonstragdo de resultados da empresa real, onde foi realizado
no site da B3.

Cronograma das Agdes: Para a construgdo desse PI, dividimos as tarefas de forma que
todos participassem ativamente. Através de um grupo do WhatsApp, realizamos uma
reunido no dia 04/03/2023 para que cada um escolhesse a parte do PI que tem maior
facilidade e que gostaria de trabalhar.

ApOs a escolha, delimitamos as datas de entrega, sendo:

Roteiro do video - até 18/03

Topicos do PI - até 29/03

Video - até 29/03

Formatacao do PI - até 06/04

Envio do PI no portal: 03/04 a 12/04

Sintese das Acoes: Via WhatsApp desenvolvemos todas as agdes referente ao PI,
conversamos diariamente sobre o andamento, prazos, duvidas e dificuldades, via
e-mail com a tutora enviamos algumas duvidas e dificuldades encontradas no decorrer
do projeto.

A. Aspectos positivos: Atrelar a teoria com a pratica, a colaboragao de todos na
elaboracdo do projeto e compromisso com 0s prazos.

B. Dificuldades encontradas:
e Analise da empresa;
e Revisdo da parte escrita.

C. Resultados atingidos: Através das pesquisas realizadas, do desempenho de
Todos no grupo e a colaboragdo ativa dos mesmos, conseguimos finalizar nosso PI na
data estipulada no cronograma e desenvolver um bom trabalho em equipe.

D. Sugestdes / Outras observagoes:

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012021200178 NOME: GILMAR S. DE SOUZA
RA: 1012021200170 NOME: MARCELO COELHO

RA: 1012021200175 NOME: NAIARA M. C. PEREIRA
RA: 1012021100633 NOME: PATRICIA S. R. DE SOUZA
RA: 1012021100540 NOME: STELLA PRADO LOPES
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1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO “ORCAMENTO E TRIBUTOS”

CURSO: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

MODULO: §°

PROFESSOR RESPONSAVEL: TAIS HELENA GONCALVES

ESTUDANTE: PATRICIA SANCHES RODRIGUES DE SOUZA

PERIODO DE REALIZACAO: 1° TRIMESTRE DE 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualiza¢do: Nesse projeto integrado realizamos a construcdo do orcamento
empresarial do Carrefour baseado na demonstrac¢ao do resultado do exercicio de 2022,
realizamos também uma andlise sobre o regime tributdrio da empresa escolhida e por
fim, dissertamos sobre as principais caracteristicas do empreendedorismo.

Desafio: No decorrer do Projeto integrado tivemos varios desafios, entre eles o mais
dificil foi a analise da demonstragdo de resultados da empresa real, onde foi realizado
no site da B3.

Cronograma das Agdes: Para a construgdo desse PI, dividimos as tarefas de forma que
todos participassem ativamente. Através de um grupo do WhatsApp, realizamos uma
reunido no dia 04/03/2023 para que cada um escolhesse a parte do PI que tem maior
facilidade e que gostaria de trabalhar.

ApOs a escolha, delimitamos as datas de entrega, sendo:

Roteiro do video - até 18/03

Topicos do PI - até 29/03

Video - até 29/03

Formatacao do PI - até 06/04

Envio do PI no portal: 03/04 a 12/04

Sintese das Acoes: Via WhatsApp desenvolvemos todas as agdes referente ao PI,
conversamos diariamente sobre o andamento, prazos, duvidas e dificuldades, via
e-mail com a tutora enviamos algumas duvidas e dificuldades encontradas no decorrer
do projeto.

A. Aspectos positivos: Atrelar a teoria com a pratica, a colaboragao de todos na
elaboracdo do projeto e compromisso com 0s prazos.
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B. Dificuldades encontradas:
e Andlise da empresa;
e Revisdo da parte escrita.

C. Resultados atingidos: Através das pesquisas realizadas, do desempenho de
Todos no grupo e a colaboragao ativa dos mesmos, conseguimos finalizar nosso PI na
data estipulada no cronograma e desenvolver um bom trabalho em equipe.

D. Sugestdes / Outras observagoes:

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012021200178 NOME: GILMAR S. DE SOUZA
RA: 1012021200170 NOME: MARCELO COELHO

RA: 1012021200175 NOME: NAIARA M. C. PEREIRA
RA: 1012021100633 NOME: PATRICIA S. R. DE SOUZA
RA: 1012021100540 NOME: STELLA PRADO LOPES

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO “ORCAMENTO E TRIBUTOS”

CURSO: CIENCIAS CONTABEIS

MODULO: 8°

PROFESSOR RESPONSAVEL: TAIS HELENA GONCALVES

ESTUDANTE: STELLA PRADO LOPES

PERIODO DE REALIZACAO: 1° TRIMESTRE DE 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: Nesse projeto integrado realizamos a construgdo do orgamento
empresarial do Carrefour baseado na demonstrag¢do do resultado do exercicio de 2022,
realizamos também uma andlise sobre o regime tributario da empresa escolhida e por
fim, dissertamos sobre as principais caracteristicas do empreendedorismo.
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Desafio: No decorrer do Projeto integrado tivemos varios desafios, entre eles o mais
dificil foi a analise da demonstragdo de resultados da empresa real, onde foi realizado
no site da B3.

Cronograma das Agdes: Para a construgdo desse PI, dividimos as tarefas de forma que
todos participassem ativamente. Através de um grupo do WhatsApp, realizamos uma
reunido no dia 04/03/2023 para que cada um escolhesse a parte do PI que tem maior
facilidade e que gostaria de trabalhar.

ApOs a escolha, delimitamos as datas de entrega, sendo:

Roteiro do video - até 18/03

Topicos do PI - até 29/03

Video - até 29/03

Formatacao do PI - até 06/04

Envio do PI no portal: 03/04 a 12/04

Sintese das Acoes: Via WhatsApp desenvolvemos todas as agdes referente ao PI,
conversamos diariamente sobre o andamento, prazos, duvidas e dificuldades, via
e-mail com a tutora enviamos algumas duvidas e dificuldades encontradas no decorrer
do projeto.

A. Aspectos positivos: Atrelar a teoria com a pratica, a colaboragao de todos na
elaboracdo do projeto e compromisso com 0s prazos.

B. Dificuldades encontradas:
e Analise da empresa;
e Revisdo da parte escrita.

C. Resultados atingidos: Através das pesquisas realizadas, do desempenho de
Todos no grupo e a colaboragdo ativa dos mesmos, conseguimos finalizar nosso PI na
data estipulada no cronograma e desenvolver um bom trabalho em equipe.

D. Sugestdes / Outras observagoes:

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012021200178 NOME: GILMAR S. DE SOUZA
RA: 1012021200170 NOME: MARCELO COELHO

RA: 1012021200175 NOME: NAIARA M. C. PEREIRA
RA: 1012021100633 NOME: PATRICIA S. R. DE SOUZA
RA: 1012021100540 NOME: STELLA PRADO LOPES
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