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1. INTRODUCAO

Um orcamento empresarial ¢ uma ferramenta de gestdo financeira que as
empresas usam para planejar e controlar suas atividades financeiras. Consiste em um
conjunto de projecdes financeiras preparadas para um periodo de tempo especifico
(geralmente um ano) e inclui estimativas de receitas, despesas, investimentos, fluxos de

caixa e resultados esperados.

O objetivo de um orcamento empresarial € fornecer uma visdo clara da situagao
financeira da empresa para que os gestores possam tomar decisdes com base em
informagdes confidveis. E uma ferramenta importante para o planejamento estratégico e

para o acompanhamento do desempenho da empresa ao longo do tempo.

Existem diferentes tipos de orcamentos empresariais, como or¢camentos de
vendas, or¢amentos de gastos, orcamentos de investimentos e fluxos de caixa
projetados. Cada um tem objetivos especificos e ajuda a empresa a planejar suas

atividades financeiras com mais eficiéncia.

A preparacdo de um or¢amento empresarial requer uma analise aprofundada da
histéria financeira da empresa, tendéncias de mercado, perspectivas econdmicas €
objetivos estratégicos da organizagdo. E importante que os lideres envolvam todas as
areas do negocio na preparagdo do orcamento para que ele reflita a realidade do negocio

e possa ser executado com eficiéncia.

O orcamento de uma empresa deve ser revisado regularmente para que as
previsoes possam ser ajustadas de acordo com as mudangas no ambiente de negocios e
o desempenho real da empresa. Isso permite que a empresa mantenha o controle

financeiro e tome melhores decisdes de crescimento e desenvolvimento.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Nome: EMBRAER S.A
CNPJ: 07.689.002/0001-89

Atividade Principal: Projeto. Desenvolvimento. Fabricacdo. Comercializagdo

de Aeronaves E Sistemas E Fornecimento de Suporte E Servigos de Pos-venda.

Classificacao Setorial: Bens Industriais / Material de Transporte / Material

Aeronautico e de Defesa

Site: www.embraer.com.br
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A gestao orgamentaria € o processo de planejar, programar, monitorar e controlar
as receitas e despesas de uma organizacao com o objetivo de atingir as metas financeiras

da organizagdo e garantir a viabilidade de longo prazo.

A gestdo orcamentdria inclui priorizacdo, alocacdo de recursos financeiros e
avaliagdo da execu¢do orcamentaria para garantir que os recursos sejam usados de
forma eficiente e eficaz. E uma ferramenta fundamental para tomar decisoes estratégicas

e gerenciar o desempenho financeiro de sua organizagao.

O controle or¢amentario pode ser realizado por empresas, governos,
organizagdes sem fins lucrativos, etc. e ¢ parte fundamental da gestdo financeira. O
gerenciamento de orcamento bem-sucedido requer planejamento antecipado,
monitoramento de perto e adaptagdo as mudangas no ambiente externo e interno de uma

organizagao.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Um orcamento de vendas ¢ uma das partes mais importantes do or¢amento
porque prevé a receita futura da empresa. O processo de previsdo de vendas inclui
analise de tendéncias de mercado, informagdes sobre o desempenho passado da empresa

e previsdes futuras sobre condi¢gdes econdmicas e desempenho da empresa.
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Os fatores que afetam as previsdes de vendas incluem:
1. Situagdao econOmica:

As condi¢des econdmicas podem afetar as intengdes de compra do consumidor e

afetar a demanda por produtos e servigos.
2. Concorréncia:

O nivel de competicao no mercado também pode afetar as projegdes de receita,

especialmente se uma empresa perder participagdo de mercado para os concorrentes.
3. Mudangas tecnolégicas:

Novos produtos e tecnologias podem afetar a demanda por produtos existentes e,

como resultado, afetar as previsdes de vendas.
4. Mudangas no comportamento do consumidor:

As preferéncias do consumidor mudam com o tempo e isso pode afetar as

previsdes de vendas. 5. Mudancas regulatorias:

Mudangas nas leis e regulamentos podem afetar a demanda por determinados

produtos e, por sua vez, as previsdes de vendas.

E importante lembrar que as previsdes de vendas sdo apenas estimativas e
podem ndo se concretizar, especialmente se houver mudancas em fatores externos.
Portanto, ¢ importante revisar suas previsdes de vendas regularmente e ajusta-las

conforme necessario.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

O or¢amento de despesas operacionais € outra parte importante do controle

orcamentario, pois prevé as despesas futuras da empresa relacionadas as operagdes do
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dia-a-dia. O processo de previsdo dos custos operacionais envolve a analise dos custos
passados de uma empresa e a projecao dos custos futuros com base nas atividades

planejadas e no nivel de atividade da empresa.

Os fatores que afetam as projecdes de custos operacionais incluem:

1. Preco de entrada:

As flutuagdes nos pregos dos insumos utilizados por uma empresa podem ter um

impacto significativo nas projecdes de custos operacionais.
2. Nivel de atividade:

O nivel de atividade do seu negoécio pode afetar suas projecdes de custos

operacionais, pois mais atividade pode levar a mais gastos.
3. Novo projeto:

Iniciar um novo projeto pode incorrer em custos adicionais e afetar suas

projegdes de custos operacionais.
4. Mudangas regulatorias:

Mudangas na legislagdo, principalmente aquelas relacionadas a seguranga, satide
e meio ambiente, podem resultar em custos adicionais e afetar nossas projecdes de

despesas operacionais. 5. Inflagdo:

A inflacdo pode aumentar os pregos de bens e servicos e afetar a previsdo de

despesas operacionais.

Assim como as projecdes de receita, as projecdes de custos operacionais sao
apenas estimativas e podem ser afetadas por fatores externos. E importante revisar
periodicamente suas projecdes de custos operacionais e ajusta-las conforme necessario.
O gerenciamento eficaz das despesas operacionais ¢ fundamental para o sucesso

financeiro de uma empresa.
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3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

Andlise DRE — Forecast: A empresa selecionada como objeto de estudo ¢ a

Embraer S.A, companhia de capital aberto listada na bolsa de valores.

A Demonstracao de Resultado do Exercicio da companhia, no primeiro trimestre

de 2021, encontra-se com um prejuizo liquido de -489 milhdes de reais, vide abaixo:

DRE - RESUMIDA

1TRI- 2021 RS
Receita de Vendas e Servicos 1.021.905,00
Custo das Mercadorias/Produtos Vendidos - 1.125.346,00
Resultado Bruto - 103.441,00
Receitas (Despesas) Operacionais - 249.782,00
Resultado Financeiro antes dos Tributos - 353.223,00
Resultado Financeiro - 105.910,00
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro - 459.133,00
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - 30.635,00
Resultado Liquido das Operag8es Continuadas - 489.768,00

Durante o periodo de recuperagdo, pos-pandemia da COVID-19, a empresa
obteve um aumento significativo em seus custos e despesas operacionais, salvo que
houve um enorme prejuizo financeiro em fun¢do da volatilidade do cambio (délar), que

contribuiu para o déficit.
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Ap6s analises de mercado, acordo com fornecedores e operagdes financeiras de
hedge, a companhia determinou o Forecast para o segundo trimestre de 2021, nas

seguintes diretrizes:

DRE - FORECAST

2TRI- 2021 RS
Receita de Vendas e Servigos 1.073.000,25
Custo das Mercadorias/Produtos Vendidos - 1.069.078,70
Resultado Bruto =B ra
Receitas (Despesas) Operacionais - 324.716,60
Resultado Financeiro antes dos Tributos - 320.795,05
Resultado Financeiro - 84.728,00
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro - 405.523,05
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - 16.849,25
Resultado Liquido das Operagtes Continuadas - 422.372,30

Em fung¢do de indicadores econdmicos como a taxa de juro, inflagdo e bons
sinais de recupera¢do apos a pandemia da COVID-19, elevou-se em 5% a receita de
vendas e servigos e¢ redugdo de 5% no custo das mercadorias/produtos vendidos,

obtendo uma estimativa de lucro bruto de 116 milhGes.

Apos as consideragdes de receitas e despesas operacionais e resultado financeiro
decorrente de aplicagdes financeiras, hedge e outros derivados, a empresa obteve um
prejuizo antes de imposto sobre a renda de -405 milhdes e resultado liquido de -422

milhoes.
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Partindo do lucro bruto até o resultado liquido, nota-se que houve uma despesa
operacional crescente em funcdo de estimativas de manutencdo das despesas que a
empresa possui, corrigida a inflacdo e indices de reajuste, por exemplo, reajuste no

aluguel de suas fabricas ou aluguéis de escritorios.

DRE - FORECAST

3 TRI - 2021 RS
Receita de Vendas e Servigos 1.233.950,29
Custo das Mercadorias/Produtos Vendidos - 813.062,49
Resultado Bruto 420.887,80
Receitas (Despesas) Operacionais - 276.009,11
Resultado Financeiro antes dos Tributos 144.878,69
Resultado Financeiro - 33.891,20
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 110.987,49
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 23.534,56
Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 134.522,05

No terceiro trimestre de 2021, estima-se que a empresa consiga obter um
crescimento de 15% em suas receitas de vendas e servicos e uma redugao de 15% em
seu custo, em funcao de uma estimativa de conclusdo de uma pesquisa que fabricara o

produto com maior efici€ncia e baixo custo.

As despesas operacionais diminuem cerca de 15%, também em fun¢do das
pesquisas, ja o resultado financeiro obtém uma recuperagdo de 60% proveniente de

operagoes financeiras utilizando o délar como ativo de prote¢ao negociado, vide abaixo:

10
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Comportamento Dolar PTAX

58

54

48

44

Estima-se uma receita financeira consideravel com a proje¢do da PTAX nesse

periodo do terceiro trimestre.

O quarto trimestre, sempre € o mais importante, onde, também, ¢ realizado a

publicacdo das informacdes financeiras anuais.

A companhia, no quarto trimestre, projeta uma excelente recuperagdo e uma
receita de vendas e servigos de 1.6 bilhdes (aumento de 30% em relagdo ao periodo
anterior), obtendo um custo de mercadorias/produtos vendidos 5% inferior ao periodo
anterior, gerando uma redu¢@o nos custos operacionais em fun¢@o de novas perspectivas

econdmicas e queda nos indices de reajuste.

Obtendo um Forecast para o quarto trimestre de 2021, um LAIR (lucro antes de
imposto de renda), de 590 milhdes, apos imposto de renda, estima-se um resultado

liquido de 437 milhoes.

Vide abaixo o Forecast para o quarto trimestre:

11
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DRE - FORECAST

4 TRI - 2021 RS
Receita de Vendas e Servigos 1.604.135,37
Custo das Mercadorias/Produtos Vendidos - 772.409,36
Resultado Bruto 831.726,01
Receitas (Despesas) Operacionais - 220.807,29
Resultado Financeiro antes dos Tributos 610.918,73
Resultado Financeiro - 20.334,72
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 590.584,01
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 153.529,64
Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 437.054,36

Indicando uma 6tima recuperagdo apos uma pandemia, proje¢des otimistas para

o curto prazo em funcdo de estimulos na economia e queda nos indices da COVID-19.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

A carga tributaria no Brasil ¢ alta e afeta diretamente o desempenho das
empresas. Segundo o Instituto Brasileiro de Planejamento Tributario (IBPT), a carga
tributaria do Brasil ¢ de cerca de 34% do seu Produto Interno Bruto (PIB). Isso significa
que, em média, cerca de um ter¢o da producdo de uma empresa ¢ usada para pagar

impostos e outras obrigacdes fiscais.

12
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As empresas brasileiras estdo sujeitas a varios impostos, como Imposto de Renda
(IR), Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI), Imposto sobre Servigos (ISS), PIS e COFINS. Além disso, as
empresas devem cumprir as leis tributarias complexas e que mudam com frequéncia.

Quando o assunto ¢ tributacdo, as empresas brasileiras tém trés opgoes:

Vitéria Estimada Facil Nacional e Vitoria Real. O Simples Nacional ¢ um regime
simplificado que oferece incentivos fiscais para pequenas empresas, mas limita o
tamanho e o faturamento anual da empresa. O lucro esperado ¢ baseado em uma taxa
fixa com base no volume de negocios da empresa e € razodvel para uma empresa de
médio porte. O lucro real, por outro lado, é baseado nas demonstragdes financeiras da

empresa e ¢ adequado para grandes empresas e empresas com operacdes complexas.

A Embraer esta incluida no regime de tributagdo do lucro real. O Lucro Real ¢
um sistema tributario que calcula os impostos com base no lucro real de uma empresa, a
diferenga entre receitas e despesas. Nesse regime, as empresas devem apurar o imposto
de renda e a contribuicao previdenciaria sobre o lucro liquido com base nos registros
contdbeis da empresa. Além disso, a empresa deve cumprir outras obrigagdes

acessorias. B. Contabilidade e faturagao fiscal e comercial.

O regime tributario do Lucro Real pode ser mais favoravel para empresas com
margens de lucro mais baixas ou despesas dedutiveis mais altas. Por outro lado,
empresas com margens altas podem optar por lucros nocionais ou impostos nacionais

simples, dependendo de seus negocios e contabilidade.

No caso da Embraer, a inclusdo no faturamento real pode ser justificada pela
complexidade do negocio com seu grande volume de receitas e despesas. Além disso, o
setor de aviagdo ¢ altamente regulamentado e a contabiliza¢do de receitas e despesas
pode ser complexa, portanto, o Real Profit Framework pode ser mais adequado para o

seu negocio.

13
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3.2.1 LUCRO REAL

O sistema de imposto sobre o lucro real ¢ um sistema tributario para calcular a
base de célculo do imposto de renda suportado pelas pessoas juridicas. Nesse sistema, o
imposto de renda ¢ calculado com base na diferenga entre as receitas e despesas

dedutiveis da empresa, resultando em lucro tributavel.

O objetivo do sistema de imposto de renda tributavel é arrecadar impostos de
forma mais justa e proporcional, levando em consideragao as mudangas no desempenho
financeiro de uma empresa ao longo do tempo. Além disso, o esquema permite que as
empresas deduzam despesas legitimas necessarias para operacdes como: B. Pagamento

de salarios, custo de material de escritério, etc.

O lucro real ¢ determinado pela diferenca entre as receitas e despesas dedutiveis
da empresa, sendo que algumas despesas como multas e juros de mora ndo sdo
dedutiveis. A aliquota aplicada sobre o lucro real varia entre 15% e 27,5%, dependendo

da faixa de renda da empresa.

Em resumo, um sistema de renda tributdvel ¢ um sistema equilibrado que leva
em consideracao as flutuagdes no desempenho financeiro de uma empresa ao longo do

tempo, deduz despesas justificaveis e calcula os impostos proporcionalmente.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O lucro presumido ¢ uma forma simplificada de calculo do 6nus do imposto de
renda e da previdéncia social sobre o lucro de uma empresa que exer¢a uma

determinada atividade econOmica com faturamento bruto anual de até R$ 78 milhdes.

De acordo com esse sistema tributdrio, o imposto de renda e a contribui¢do

previdenciaria s3o calculados com base em um percentual presumido dos lucros das

14
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empresas, que depende da atividade econdmica desenvolvida. Essa porcentagem varia

entre 1,6-2%, dependendo da atividade realizada.

Ao contrario do lucro real, o lucro presumido ndo precisa determinar o lucro real
da empresa. Isso ocorre porque o calculo do imposto ¢ baseado na suposi¢do de lucro

para vendas totais. Porém, se for mais favoravel, vocé pode optar pelo Lucro Real.

O lucro presumido ¢ uma opg¢do interessante para empresas com altas margens
de lucro ou que buscam simplificar o processo de calculo do imposto. No entanto, para
escolher o sistema tributario mais adequado de acordo com as caracteristicas da

empresa, ¢ importante realizar uma analise detalhada.

O imposto de renda presumido é uma alternativa ao lucro real que as empresas e
outras institui¢des usam para calcular sua carga de imposto de renda. Nesse sistema, os
impostos ndo sdo calculados com base nos lucros reais da empresa, mas sim em uma

suposic¢ao de lucro, que ¢ uma porcentagem da receita total da empresa.

A vantagem desse esquema ¢ que ele é mais simples e requer menos
documentacao do que os rendimentos reais. Essa pode ser uma opgao atraente para
empresas menores ou empresas que lutam para fornecer contabilidade precisa e
detalhada. Além disso, os lucros projetados podem ser mais informativos para empresas

cujo desempenho financeiro flutua significativamente de um ano para o outro.

No entanto, o regime de tributacdo do lucro presumido também apresenta
inconvenientes, como a impossibilidade de as empresas deduzirem despesas legitimas
necessarias ao funcionamento de seus negocios. Além disso, a aliquota aplicada aos
lucros estimados ¢ fixa e pode ser superior a aliquota aplicada aos lucros reais,
resultando em maior carga tributidria para as empresas. Em resumo, a tributagdo
presumida do lucro ¢ uma opgdo mais simples e menos burocratica para as empresas
que desejam calcular seu imposto de renda pessoa juridica, mas pode resultar em maior
carga tributaria e impossibilitar dedugdes justificaveis de despesas. As empresas devem
considerar cuidadosamente suas necessidades fiscais e financeiras antes de escolher um

regime tributario adequado.

15
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime tributario simplificado para micro e pequenas
empresas no Brasil, que reline varios impostos e tributos em uma Unica cobranca. Este
regime foi criado com o objetivo de tornar mais facil e acessivel o cumprimento das
obrigagoes fiscais pelas pequenas empresas, permitindo que elas possam se concentrar

em seus negocios, em vez de se preocupar com questdes fiscais complexas.

O Simples Nacional ¢ baseado em uma aliquota tnica que varia de acordo com a
atividade economica da empresa, cobrando impostos de renda, ISS, INSS e outros
tributos. Além disso, o regime permite que as empresas deduzam despesas legitimas e
necessarias para o seu funcionamento, como pagamento de salarios, despesas com

material de escritorio, entre outras.

Uma das vantagens do Simples Nacional ¢ a simplificagdo dos processos de
calculo e pagamento de tributos, ja que a empresa paga apenas uma Unica aliquota, em
vez de calcular e pagar varios impostos separadamente. Além disso, o regime ¢ mais
benéfico para empresas que tém uma receita anual limitada, j& que as aliquotas sdo

menores do que as aplicadas a empresas que optam pelo lucro real ou lucro presumido.

No entanto, o Simples Nacional tem algumas desvantagens, como a limitagao na
receita anual da empresa, que impede que ela cresga além de um certo limite. Além
disso, as empresas que optam pelo Simples Nacional ndo podem participar de licitagdes

publicas e tém restrigdes quanto a emissao de notas fiscais eletronicas.

16
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Em resumo, o Simples Nacional ¢ um regime tributario simplificado para micro
€ pequenas empresas no Brasil, que reune varios impostos e tributos em uma unica
cobranca, tornando mais facil e acessivel o cumprimento das obrigagdes fiscais pelas
pequenas empresas. No entanto, o regime tem algumas limitagcdes e restricdes que as

empresas devem considerar antes de optarem por ele.

3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: EXERCITANDO O

EMPREENDEDORISMO
3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

e Tépico 1: Autoconhecimento empreendedor

O autoconhecimento ¢ fundamental para o empreendedorismo, pois a pessoa que
se conhece sabe identificar suas qualidades, realizar seu potencial, assumir o controle de
sua vida e de seu desenvolvimento. Empreendedorismo para todos E verdade que alguns
sdo empreendedores e outros ndo. Simplificando, o empreendedorismo ¢ aproveitar
oportunidades, identificar e/ou resolver problemas, desenvolver solugdes, inovar, ser

criativo, investir recursos, projetos, movimentos e até sobre o ambiente em que atua.

Ser visionario, mudar a realidade, melhorar processos, ser inovador e realizar
acOes positivas que gerem resultados. E o melhor ¢ que isso pode ser inserido em
qualquer cenario. Por exemplo, considere fazer trabalhos ou projetos em uma escola ou
ambiente académico. O comportamento empreendedor pode ser reconhecido pelas
seguintes caracteristicas: Iniciativa, organizagdo e criatividade. Muitos projetos tendem
a se estender além da sala de aula; portanto, essas habilidades impulsionam o
desenvolvimento individual, de grupo, do corpo docente e até social. O
empreendedorismo tem crescido rapidamente nos ultimos anos. Esse ambiente forma

um ecossistema empreendedor.

17
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e Topico 2: Competéncias empreendedoras

Portanto, uma pessoa ¢ competente se possui o conhecimento, sabe como
aplica-lo na pratica e tem as atitudes compativeis necessarias. Ao analisar as habilidades
de um empreendedor, devemos considerar que cada uma delas serd importante em
algum momento da vida desse empreendedor. Portanto, entenda que ndo existe uma lista
pronta de habilidades para cada situacao da vida. Como tal, desenvolver e aplicar novas

habilidades ¢ um processo de aprendizado continuo.

e Topico 3: Motivagao

Se as metas da empresa em que vocé trabalha forem batidas, sua equipe ganhara
um bonus A partir desses dois exemplos, reflita e responda: essas pessoas se dedicardo
porque estdo obrigatoriamente motivadas? Tanto o prémio quanto o bonus sdo exemplos
de incentivos que podem ser oferecidos com o objetivo de apoiar alguém a ir além, se

desafiar e obter melhores resultados.

Logo, incentivo ¢ algo fornecido por alguém de fora, como uma promessa de
recompensa.Por se tratar de algo muito pessoal, nenhuma outra pessoa ¢ capaz de nos
motivar. Isso porque a motivagdo ¢ uma espécie de forga interior que provoca o
interesse por algo. Como dito anteriormente, cada pessoa possui seus proprios valores,
que orientam suas escolhas, decisdes, acdes e reacdes. A organizagdo dos valores ¢ um
exercicio de conhecer a si mesmo, de identificar o que € mais importante para vocé.
Quando uma pessoa se conhece profundamente, ela toma decisdes e faz escolhas que

sdo compativeis com seus valores.
e Topico 4: Cultura empreendedora

Se um empreendedor nao nasce assim, se consegue desenvolver esse
comportamento, existem dimensdes externas que ajudam a moldar esse perfil? O
empreendedor ¢ um ser social, um produto da o ambiente (tempo e lugar) em que ele
vive. Pode-se observar que o ambiente, as pessoas e a sociedade moldam o perfil do

empreendedor. Quando as pessoas vao a lugares que incentivam o empreendedorismo e
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convivem com grupos, elas tém maior propensdo ao contdgio positivo. Por isso,
instituigdes de ensino e empresas que fomentam a cultura empreendedora sdo tdo

importantes.

Porque as pessoas que se enquadram nesses espacos tendem a desenvolver mais
facilmente o espirito empreendedor. Essa cultura ¢ responsavel por fomentar o desejo de
fazer algo, mesmo que seja impensado. Etica e habilidades de informagdo critica, muitas
sdo as chamadas habilidades empreendedoras, mas uma delas ¢ praticamente inédita e
ndo ¢ discutida. Alfabetizacdo Critica da Informacdo. Essa competéncia inclui os
conhecimentos, habilidades e atitudes que levam uma pessoa a ponderar as informagdes
de forma racional. Isso significa que todos os aspectos envolvidos na producdo da
informacao devem ser considerados, além da aplicacao dessa informacao para a criagao

de novos conhecimentos € 0o desenvolvimento de novas habilidades.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

EMPREENDEDORISMO -
© EMPREENDEDORISMO E, N/ |
RESUMIDAVENTE, A IMPLEMENTAGAC DE 8 £ \
NOVOS NEGOCIOS. TRATA SE DE UMA
INICIATIVA QUE, EM GERAL, ENVOLVE
MUITOS BENEFICIOS PARA O PROFISSIONAL,
MAS FAMBEM RISCOSTR INCERTEZAS. NECESSIDADE: E O TIPO MAIS COMUM DE
B =D EDORISIMO HAOE EMPREENDEDORISMO NO BRASIL. OCORRE
SIMPLESMENTE ABRIR UMA G \ | A QUANDO PESSOAS RESOLVEM REALIZAR UM
EMPRESA. ! INVESTIMENTO EM UM NOVO NEGOCIO
. MAS UMA ATITUDE QUE PERMITE QUE UM ) R R e DEVIDO A FALTA DE OPORTUNIDADES DE
PROBLEMA SE TORNE ORPORTUNIDADE. O g |  TRABALHO NO MERCADO FORMAL. ENTAO,
EMPREENDEDORISMO, 4 REGISTRAM-SE (A MAIOR PARTE COMO
L MICROEMPREENDEDORES INDIVIDUAIS - MEI)
E PASSAM A OFERTAR PRODUTOS OU
SERVICOS
© ATO DE EMPREENDER,
1 INCLUSIVE, SEMPRE VAI SER A GRANDE
CORPORATIVO p MOLA PROPULSORA DA ECONOMIA E DA
©ou ECONOMICO. - SOCIEDADE.

OPORTUNIDADE: DESENVOLVE SE UM
SERVICO OU PRODUTO A PARTIR DA
CONSTATACAO DE UMA DEMANDA SOCIAL;

MAURO AUGUSTO PUTTI NETO )
RA: 1012652100585

BANNER DOWNLOAD (FORMATO PDF)
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4. CONCLUSAO

O objetivo de um orcamento empresarial € fornecer uma visdo clara da situagao
financeira da empresa para que a administragdo possa tomar decisdes com base em
informagdes confidveis. E uma ferramenta importante para o planejamento estratégico e

acompanhamento do desempenho da empresa ao longo do tempo.

O controle orgamentario pode ser realizado por corporagdes, governos,
organizagdes sem fins lucrativos e outros. E uma parte fundamental da gestdo
financeira. O gerenciamento de or¢amento bem-sucedido requer planejamento proativo,
monitoramento rigoroso e ajuste as mudangas nos ambientes externo e interno de uma
organizacao. O processo de previsao de vendas inclui anélise de tendéncias de mercado,
informacdes sobre o desempenho passado da empresa e previsdes futuras sobre

condi¢des econdmicas e desempenho da empresa.

J4

O orcamento de despesas operacionais ¢ outra parte importante do controle
or¢amentario, pois prevé as despesas futuras da empresa relacionadas as operagdes do
dia-a-dia. O processo de previsdo de custos operacionais envolve a analise dos custos
passados de uma empresa e a proje¢do de custos futuros com base nas atividades

planejadas e nos niveis de atividade da empresa.

A Embraer esta incluida no sistema de imposto de renda tributdvel. O Lucro
Real ¢ um sistema tributario que calcula os impostos com base no lucro real de uma
empresa (a diferenca entre receitas e despesas). Nesse sistema, as empresas devem
apurar o imposto de renda e a contribui¢do previdenciaria sobre o lucro liquido com
base nos registros contdbeis da empresa. Além disso, a empresa possui outras

obrigacdes acessorias.
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ANEXOS

DRE - FORECAST

3TRI- 2021 RS
Receita de Vendas e Servigos 1.233.950,29
Custo das Mercadorias/Produtos Vendidos - 813.062,49
Resultado Bruto 420.887,80
Receitas (Despesas) Operacionais - 276.009,11
Resultado Financeiro antes dos Tributos 144.878,69
Resultado Financeiro - 33.891,20
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 110.987,49
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 23.534,56
Resultado Liquido das Operagbes Continuadas 134.522,05
Comportamento Délar PTAX
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44
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DRE - FORECAST

4 TRI - 2021 RS
Receita de Vendas e Servigos 1.604.135,37
Custo das Mercadorias/Produtos Vendidos - 772.409,36
Resultado Bruto 831.726,01
Receitas (Despesas) Operacionais - 220.807,29
Resultado Financeiro antes dos Tributos 610.918,73
Resultado Financeiro - 20.334,72
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 590.584,01
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 153.529,64
Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 437.054,36

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO COMERCIAL

MODULO:

PROFESSOR RESPONSAVEL:
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ESTUDANTE: MAURO AUGUSTO PUTTI NETO

PERIODO DE REALIZACAO: 1 TRIMESTRE 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

Desenvolvimento de textos a partir de uma analise abrangente de todos os topicos propostos € uma forma concisa
de apresentacdo das ideias.

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.
A maior dificuldade foi trazer as analises dos dados da Embraer junto a equipe de contabilidade da empresa.

Cronograma das Ac¢des: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

1 semana projeto "rough"dos textos, pesquisa e leituras diversas.

2 e 3 semana preparacao.

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboracao do PIL

Apenas online.

a. Aspectos positivos
Material de qualidade para pesquisa futura.

b. Dificuldades encontradas
Busca de informagdes.

c. Resultados atingidos
Material conciso e informativo

d. Sugestoes / Outras observagdes

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO
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