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1. INTRODUCAO

O projeto tem como objetivo expressar a forma de Tributacdo adotada pela

empresa, assim como sua Gestdo Or¢amentaria.

Nos alunos abordaremos os dados relatados sobre a empresa Ambev S.A, todo
conteudo foi adquirido através de pesquisa no site da empresa. Deste modo, adotaremos
um cronograma embasado para demonstrar as condi¢des de trabalho e execugdo de

operacao realizada pela empresa.
A empresa;

Consta na historia que um grupo formado por industriais paulistas, adquiriram
um terreno no bairro da Agua Branca, em Sao Paulo, onde futuramente seria instalada a
matriz da Companhia Antarctica Paulista. Ali comecaram a produzir gelo e produtos
alimenticios” (https://www.ambev.com.br). Desde entdo a Ambev vem somando forcas
no mercado de bebidas e hoje ja possui em sua linha um grande nimero de produtos que
ficam a disposicdo dos clientes. Detentora de inimeras marcas de cervejas, chopes,

refrigerantes, sucos entre outros;

Fazemos produtos que sdo a nossa paixdo, a paixdo nacional. E promovemos e
participamos dos momentos de celebragdo dos brasileiros.

(https://www.ambev.com.br).

Através dos estudos adquiridos durante o trimestre, nds alunos iremos através
deste trabalho, realizar de forma descritiva os dados referentes ao planejamento anual
composto por toda a area administrativa e de resultados planejados e entregues pela

empresa citada em nosso trabalho.

Desta forma, iremos concluir a sintese dos processos adotados para compor o
documento que serd entregue, contendo informagdes relevantes aos fundamentos
administrativos e de projecdo para analise do comportamento ciclico da empresa. A

distribuicdo das tarefas que seguirdo expressas neste projeto integrado foram delineadas


https://www.ambev.com.br
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em reunido on-line realizada pelo Google Meet com a participacdo de todos os

integrantes deste projeto integrado.

Este trabalho ird situar toda gestao contida nesta organizagao, onde faremos de
forma organizada o detalhamento conforme determinado em reunido. Abordaremos a
Gestdo Orcamentaria, Orcamento de Vendas, Or¢amento das Despesas Operacionais, a
Gestdo Estratégica de Tributos, e os regimes tributarios do Lucro Real, Lucro

Presumido e o Simples Nacional.

Nao ha duvidas de que ¢ preciso um grupo de pessoas para fazer a diferenca e
alcangar resultados impactantes. Mas nao ¢ facil conseguir a sincronia dos membros da
equipe. Uma excelente maneira de comecar ¢ encorajando a realiza¢do do trabalho de
maior impacto por meio da colaboragdo em equipe, esse € 0 nosso caso, todos nos
estamos engajados para entregar o melhor contetido para exemplificagdo do resultado,
assim esperamos ser conclusivo e assertivos para a denotagdo esperada para a conclusio

desta tarefa emcumbida a todos nos.
Para se saber;

Se empresario ¢ o exercente profissional de uma atividade econdmica
organizada, entdo empresa ¢ uma atividade de producdo ou circulagdo de bens ou
servicos. E importante destacar a questdo. Na linguagem cotidiana, mesmo nos meios
juridicos, usa-se a expressao "empresa" com diferentes e improprios significados. Se
alguém diz "a empresa faliu" ou "a empresa importou essas mercadorias", o termo ¢
utilizado de forma errada, ndo técnica. A empresa, enquanto atividade, ndo se confunde
com o sujeito de direito que a explora, o empresario. E ele que fala ou importa
mercadorias. Similarmente, se uma pessoa exclama "a empresa estd pegando fogo!" ou
constata "a empresa foi reformada, ficou mais bonita", estd empregando o conceito
equivocadamente. Nao se pode confundir a empresa com o local em que a atividade ¢
desenvolvida. O conceito correto nessas frases ¢ o de estabelecimento empresarial; este
sim pode incendiar-se ou ser embelezado, nunca a atividade. Por fim, também ¢
equivocado o uso da expressao como sinonimo de sociedade. Nao se diz "separam-se os
bens da empresa e os dos sécios em patrimonios distintos", mas "separam-se os bens
sociais e 0s dos socios"; ndo se deve dizer "fulano e beltrano abriram uma empresa",

mas "eles contrataram uma sociedade".
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Somente se emprega de modo técnico o conceito de empresa quando for
sindbnimo de empreendimento. Se alguém reputa "muito arriscada a empresa", esta certa
a forma de se expressar: o empreendimento em questdo enfrenta consideraveis riscos de
insucesso, na avaliacdo desta pessoa. Como ela esté se referindo a atividade, ¢ adequado
falar em empresa. Outro exemplo: no principio da preservagdo da empresa, construido
pelo moderno Direito Comercial, o valor basico prestigiado ¢ o da conservacao da
atividade (e nao do empresario, do estabelecimento ou de uma sociedade), em virtude
da imensa gama de interesses que transcendem os dos donos do negocio e gravitam em
torno da continuidade deste; assim os interesses de empregados quanto aos seus postos
de trabalho, de consumidores em relagdo aos bens ou servigos de que necessitam, do

fisco voltado a arrecadacao e outros. (https://pt.wikipedia.org/wiki/Empresa).

2. DESCRICAO DA EMPRESA

Razio Social: Ambev S.A

CNPJ / FILIAL : 07.526.557/0006-14

Nome Fantasia: Filial Jacarei

Endereco da Filial: Estrada Abade Biagino Chieffi (JCR 340), n° 10.000
Bairro: Pagador de Andrade

Municipio: Jacarei - SP

O CNPJ da empresa Ambev S.A. (Filial Jacarei) foi fundada em 26/06/2013. A
sua situacao cadastral ¢ ATIVA e sua principal atividade econdmica ¢ a Fabricacdo de
Cervejas e Chopes (Emissdao ONLINE... 2018).

A CONSTRUCAO DE UM SONHO GRANDE

A Ambev nasceu, em 1999, da unido entre as centendrias Cervejaria Brahma e
Companhia Antarctica. Mas a nossa historia comegou muito antes, quando ainda
éramos duas cervejarias na década de 1880: a Companhia Antarctica Paulista e a
Manufactura de Cerveja Brahma & Villeger & Companhia.

Desde entdao, em mais de um século, passamos por incontaveis momentos juntos:
as celebracdes mais incriveis, os shows dos seus sonhos, o jogo de futebol inesquecivel.
Estamos com vocé€ nos melhores momentos e, por todo esse tempo, seguimos crescendo
para unir for¢as e fortalecer ainda mais os vinculos com vocé, nosso cliente (SOBRE
ONLINE... 2022).
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O or¢amento ¢ um plano que ajuda a estimar as despesas, os ganhos € as
oportunidades de tempo. A partir de sua definicdo, ¢ possivel estabelecer objetivos, que

vao permitir que os resultados sejam acompanhados de perto e medidos.

A importancia de organizar um or¢amento estd em ser mais vigilante com
dinheiro, prestando atencdo aos detalhes, ou seja, monitoramento e revisao continua das
metas, avaliacdo do processo financeiro em dire¢do as metas do periodo, fazer ajuste
conforme necessario. Por exemplo: saber qual ¢ a renda depois de descontar todos os
impostos ou quanto gasta ao més, sdo informacdes basicas para construir € manter uma

previsdo or¢amentaria.

O objetivo primordial do or¢amento financeiro empresarial ¢ o mesmo para

qualquer negdcio: gastar menos do que ganha e aumentar seus lucros.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O Or¢amento de Vendas constitui um plano de vendas da empresa, para
determinado periodo de tempo. Sua fungao principal ¢ o atendimento de exceléncia aos
clientes, considerando preco, qualidade, prazo, etc. Também, estudos detalhados dos
mercados, como: quantidades a serem comercializados, precos a praticar € o proximo

passo ¢ estima a receita operacional como:

e organizar e programar a producao;
e cxceléncia ao atendimento ao cliente;
e atingir as metas estabelecidas no plano orgamentario e financeiro da

empresa.

Nisso, existem algumas caracteristicas no Or¢camento de Vendas, que depende
do porte de cada empresa. Um fator importante ¢ se o sistema da empresa esta voltado
para demanda puxada ou empurrada. Também a variedade da carteira de produtos

que a empresa produz e comercializa.
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E através das vendas que qualquer empresa consegue distinguir quais 0s
produtos sdo mais vendidos e quais as épocas do ano foram mais fortes, e diversos
outros fatores que possibilitam o administrador a ter uma visao mais ampla do negocio,

como tragar metas que visam atingir os objetivos da empresa.

3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

O Orgamento de Despesas Operacionais sdo custos administrativos fixos, que
ndo estdo alocados a producdo, mas sim a manuten¢do e ao funcionamento da empresa.
Nao esta relacionada apenas aos custos, mas também em prever e agir antecipadamente
com o objetivo de reduzir os gastos e cumprir com as metas periddicas de vendas. Os

principais objetivos do Orgamento de Despesas sao:

e Planejar as atividades operacionais;
e Diagnosticar fatores de saidas de caixa futura;
e Avaliar o montante; e

e Instrumentalizar o comité orcamentario.
Dois fatores vitais no orcamento de despesas sdo:

e Abrangéncia de pega or¢amentaria;

e (Qualidade das informagdes que integrardo no orgamento.

O orcamento de despesas operacionais da empresa vincula as areas e rotinas
estratégicas da empresa, como: Administracido, Tributo, Vendas e Finan¢a. Unindo
essas ferramentas, t€ém - se melhor qualidade nas informagdes na elabora¢do do
or¢camento de despesas operacionais dispensando informagdes desnecessarias. Nisso,
todos os dados sio projetados aos setores administrativo, financeiro, e vendas, além

dos tributos e despesas financeiras ou incidentes nas operacdes financeiras.

Abaixo pode se observar pontos importante no orcamento da despesas

operacionais, como:

e Orcamento das Despesas Administrativas, que se refere aos custos

fixos, suas caracteristicas sao:
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- Condominios, aluguel, 4gua, energia, seguro;
- Salario e encargos, indenizacdes, convénios, despesas com
admissao ¢ demissao relativos aos funcionarios da administracao;
- Despesas com comunica¢do, manutenc¢ao predial e equipamentos;
- Depreciacdes, arrendamento e locagdes de maquinas;
- Assinaturas ( revistas, jornais, publicagdes de artigos técnicos,
etc...).
Orcamento de despesas com vendas, ocorre em trés momentos
distintos: antes, durante e depois. A importancia se d4 no Orgamento de
Vendas de forma segmentada, por exemplo:
- Mercado interno, mercado externo;
- Vendas realizadas pela Matriz, pelas filiais;

- Conforme o faturamento ocorrido em periodos anteriores.

Suas caracteristicas e objetivos sdo:

Locacgao de imoveis;

Comissoes, gratificacdo, saldrio e encargos da equipe de vendas;
Despesas com publicidade e agcdes de marketing de vendas;
Frete e despesas de transporte com mercadorias;

Despesas com expedi¢ao, manutengao dos ativos;

Despesas de gastos que ocorrem em trés momentos diferentes:

1.

Antes da venda: publicidade, viagens, material proporcional, viagens,
férias, etc;
Durante a venda: salario, encargos, comissoes, gratificagdes;
Apos a venda: fretes, embalagens, tributos incidentes ao transporte dos
produtos vendidos, etc.
Orcamento de Despesas Tributarias, sdo valores devidos que se
referem a tributos, ou seja, impostos, taxas, contribuicdes e multas pagas
ao Governo. E as despesas tributarias de maior importancia sao:

- Contribui¢ao social sobre o lucro;

- PIS/COFINS, INSS, FGTS;

- Imposto de renda;
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- IPL, ICMS, ISSQN; e

- Taxas de licenca, de uso, de agua, energia e lixo.

As projecoes de vendas permitem que gestores possam estimar tributos e taxas
que empresas recolhem em determinado periodo. E de forma detalhada cada tributo com

seu respectivo destino de recolhimento.

e Orcamento das despesas financeiras, sdo projecdes das despesas de

uma empresa em um determinado tempo.
Seus objetivos e caracteristicas sao:

- O funcionamento: juros referentes a aquisicdo de ativos, leasing,
arrecadados, reforco de capital, etc.;
- O financiamento: s3o os juros a pagar sobre os créditos obtidos junto as

institui¢des bancarias mediante contrato.
Principais despesas no Or¢camento das Despesas Financeiras sdo:

- Juros;

- IOF - Impostos incidentes sobre operagdes financeira;
- Taxas de abertura de crédito;

- Correcdes e Atualizagdes Monetarias; e

- ComissOes bancarias.

Desse modo, para cada etapa na elaboracdo do Orcamento de Despesas € preciso
conhecer a estrutura da empresa, buscar o mercado que se atua, as oscilagdes
econdmicas, por esse motivo buscar informagdes sobre o negdcio, sdo fundamentais

para elaboragdo do Or¢camento de Despesas Operacionais.

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

Através da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) de uma empresa
real, referente ao ultimo periodo publicado, deve ser feita uma proje¢ao referente 3
(trés) periodos (meses, trimestres, semestres ou anos) de suas receitas e despesas com
base em alguns fatores econdmicos e de mercado, os quais devem ser explicados pela

equipe.
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A DRE resume as operacdes financeiras de uma empresa em um periodo de
tempo especifico que permite identificar gargalos de producdo e oportunidades para
otimizacdo de recursos e saber se a empresa teve lucro ou prejuizo, mostrar como ¢
formado o resultado liquido do exercicio, por meio de comparagdo entre receitas e

despesas.

A propria DRE esta entre os relatorios mais importantes para a gestdao contabil,
pois permite um overview da situacdo dela e a auxilia no norteamento para os planos

futuros.
e FEstrutura da DRE:

Para as empresas brasileiras, a Demonstracao de Resultado do Exercicio é
obrigatéria de acordo com a lei no 11.638/07, publicada em 27 de dezembro de 2007.

Resumidamente, a DRE de uma empresa se estrutura da seguinte maneira:

ESTRUTURA DA DRE

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
(-2 Dedugdes da receita bruta
| - Wendas Canceladas ou Devolugdes de Vendas
- Descontos Incondicioinais
- Abatimentos
- TIV(ICMS. PIS ¢ COFINS)
= RECEITA OPERACIONAL LI‘QUIDA
{=2 Custo Das Mercadoria Vendida
= LUCRO OPERACIONAL BRUTO
{-2 Despesas Operacionais:

Despesas Com Vendas
Despesas Gerais ¢ Administrativas

Despesas Financeiras

(<) Receitas Financeiras
= LUCRO OU PRE). OPERACIONAL
+ Receitas Nio Operacionais

(- ) Despesas Nio Operacionais
= RESULTADO DO EXERCICIO) ANTES DA PROVISAO P/ O IR ECS
| {-) Provisio P/ Contribuiciio Social
{=J Provisio P/ Imposto De Renda
= RESULTADO DO EXERCICIO APOS A PROVISAO F/O IR E CS
(-2 Participagies
(=3 Debéntures
{-) Empregados
{=) Administradores

{-1) Partes beneficidrias
{-) Fundos de previdéncia

- LUCRO / PRE]. LIQUIDO DO EXERCICIO

Fonte: Contaazul blog
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Através desses exemplos, no estudo de caso proposto para equipe, serd

demonstrado DRE da empresa Ambev, referindo aos trés tltimos periodos publicados

com projecdes da receita da despesa com base em fatores econdmicos de mercado.

Ambev S.A. 2021 2022 Varia 2023 Varia

(R$ em milhoes) ¢io ¢io

Receita Liquida RS RS 9,40 RS 5,79
72854,34 | 79708,83 % 84323,97 %

Custo Produto Vendido RS RS 13,35 RS 5,79%
35659,74 | 40422,07 % 42762,50

Lucro Bruto R$ R$ -29,30 R$ 5,79
55562,99 | 39286,76 % 41561,41 %

Despesas com vendas RS RS 9,64% R$ 5,79%

Gerais € Administrativas | 21961,21 | 240773 25471,37

Outras receitas/despesas | R$ RS 14,22 497,69 | 5,79%

operacionais -462,51 -528,28 %

Lucro Operacional R$ RS -1,94 | 2969,06 5,79
17634,6 17291,36 % %

Itens nao recorrentes R$ 66,12 | R$ 88,76 | 34,24 93,89 5,79%

%

Resultado financeiro RS RS 3,46% | 15059,91 | 5,79%
13759,16 | 14235,67

Particip. Resultados de R$ R$ -0,17 | 1451,63 | 5,79%

empreendimentos 1374,59 1372,19 %

Imposto de Renda RS RS 13,47 | 15753,49 | 5,79%
13122,58 | 14891,29 %

Lucro liquido RS R$ 14,10 | 15295,05 | 5,79
12670,97 | 14457,94 % %

Fonte: br.investing.com

Através desses dados, pode - se observar as projecdes para 2023 com base em

calculos de anos anteriores (2021 e 2022), em relagdo a inflacdo atualizada no més de

abril do ano 2023. Tendo entdo, possiveis informagdes para uma tomada de decisdo. A
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inflagdo esta em torno de 5,79% no més de abril de 2023, podendo sofrer alteragcdes ao

decorrer do periodo.

A boa execu¢do comercial no Brasil liberou a construcdo do resultado da
Ambev, enquanto as operacgdes internacionais enfrentaram ventos contrarios ao longo do
ano. Em 2022, os volumes de cerveja e de ndo alcodlicos no Brasil atingiram recordes
histéricos e, no 4T22, mesmo com. verdo mais ameno € chuvoso no pais, a Ambev
Entregou o melhor quarto trimestre da histéria em termos de volumes, desempenho que
foi apoiado pela realizagdo da Copa do Mundo e do impulsionamento de ocasides de
consumo fora da residéncia. Vale mencionar que a empresa cumpriu sua proje¢ao de
crescimento de cpv/hl (ex - D&A e vendas no marketplace ndo - Ambev) no segmento
cervejas no Brasil, cuja a estimativa era de um crescimento no intervalo entre 16% e

19%, e entregou 2022 com alta de 16,6.

Para 2023, a Ambev espera uma continuidade do incremento de receita/hl e de
menor pressao de custos com insumos, com potencial para suportar um crescimento de
EBITDA ajustado consolidado acima do reportado no ano anterior (+17,1%). No
entanto, entendemos que, diferentemente de periodos anteriores, em que havia
expectativa de forte incremento do consumo, desta vez ha poucos impulsionadores para
os proximos resultados. Além disso, alguns desafios devem permanecer, tais como o
ambiente de negoécios desfavoravel nas operagdes internacionais, O cenario
macroecondmico ainda adverso ao consumo em diversos paises de atuacao da empresa,
e a concorréncia persistente na induastria. Combinados, esses fatores tendem a limitar
uma valoriza¢do substancial do papel ao longo do ano. Incorporamos os resultados
recentes € as novas estimativas divulgadas pela companhia em nosso modelo financeiro
e apresentamos nosso novo preco-alvo para 2023 para ABEV3 de R $15,00 (antes R
$17,00). No entanto, alteramos a recomendagdo para Neutra (antes Compra) em razao
das perspectivas menos empolgantes de entrega de resultados e desempenho da acdo ao

longo de 2023.
3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

O Brasil possui uma Carga Tributéria extremamente alta sendo considerada uma

das maiores do mundo.
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A Constitui¢do Federal estabelece o poder de tributar aos entes politicos: Unido,
Estados e o Distrito Federal e aos Municipios, € todas as empresas estdo sujeitas as
obrigacdes tributarias independente do seu regime tributario, seja ele, Simples Nacional,

Lucro Presumido ou Lucro Real.

Ao todo s3o cinco tipos de tributos: Impostos, Taxas, Contribuigdes de
Melhorias, Empréstimos Compulsoérios e Contribui¢des Especiais. Esses tributos sao as

principais fontes de arrecadagao das receitas do Governo Federal.

Grande parte das empresas brasileiras estdo enquadradas no Lucro Real. Uma
delas ¢ a Ambev que possui um faturamento superior a R$ 78 milhdes ¢ que teve em
2022 um ano soélido, marcado por um crescimento de dois digitos tanto da receita
liquida quanto do EBITDA, impulsionado pelo continuo momentum no Brasil

(JEREISSATI, ONLINE).

3.2.1 LUCRO REAL

Lucro Real ¢ o lucro liquido do exercicio ajustado pelas adi¢des, exclusdes ou
compensagoes prescritas ou autorizadas pela legislagdo tributaria, no qual o céalculo do
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢do Social sobre o Lucro

Liquido (CSLL) ¢ feito com base no lucro real da empresa (receitas menos despesas).

Todas as empresas com faturamento acima de R$ 78 milhdes no no
ano-calendario ou ano anterior, estdo obrigadas a se enquadrarem no Lucro Real, assim
como as organizagdes dos setores financeiros, empresas que obtiveram lucros e fluxo de
capital com origem estrangeira, Factoring, empresas com beneficios fiscais como a

reducdo ou isenc¢do de seus impostos.

A apuragdo do Lucro Real pode ser trimestral ou anual , sendo considerado

como o regime mais equilibrado e justo para a empresa , que tem como uma de suas
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vantagens, o direito de apropriar-se dos créditos do PIS (1,65%), COFINS (7,60%) e
ICMS (18%)..

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido ¢ um regime tributario em que a empresa faz a apuracao
simplificada do Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicao Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL). A Receita Federal presume que uma determinada

porcentagem do faturamento ¢ o lucro.

Qualquer empresa cuja a receita bruta total tenha sido menor ou igual a R$ 78
milhdes anuais e que ndo opere em ramos especificos, como bancos e empresas publicas

, podem optar pelo Lucro Presumido.

A apuracdo do Lucro Presumido incide sobre o faturamento trimestral sem
considerar as despesas e os custos, sendo vantajoso para as empresas que nao

apresentam constantes resultados negativos.

Uma das desvantagens ¢ ndo poder se apropriar dos créditos do PIS (0,65%) e

COFINS (3,00%), podendo se apropriar somente dos créditos do ICMS (18%)).

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O objetivo do Simples Nacional ¢ o de beneficiar as microempresas e empresas
de pequeno porte do sistema tributario tdo complexo que possuimos, porém nem todas
as empresas podem se enquadrar no Simples Nacional devido algumas atividades nao se
enquadrarem, como por exemplo: fabricacdo de cervejas e chopes, fabricacdo de

cigarros, fabricacdo de polvoras, explosivos, entre outros.
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As empresas classificadas no regime do Simples Nacional s3o:
Microempreendedor individual (MEI) com receita bruta anual de até R$ 81 mil,
Microempresa (ME) com receita bruta anual de até R$ 360 mil ¢ Empresa de Pequeno
Porte (EPP) com Receita bruta anual entre R$ 360 mil e RS 4,8 milhdes.

A principal vantagem do simples nacional ¢ a unificagdo da arrecadacdo dos
tributos federais, estaduais e municipais, sendo recolhidos por meio de um Unico guia
chamado DAS (Documento de Arrecadagao do Simples), ele abrange 8 (oito) impostos,
sendo eles: IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, IPI, ICMS, ISS e o CPP, outras vantagens sdo a
reducdo da carga tributaria, diminuicdo e simplificacdo das obrigagdes acessorias e
trabalhistas, acesso ao crédito no mercado financeiro, entre outros.

O Simples Nacional também tem suas desvantagens e uma delas € que o calculo
para o pagamento dos tributos ¢ feito sobre o faturamento da empresa e ndo sobre o
lucro, ou seja, mesmo que a empresa tenha prejuizo, terd que pagar o valor sobre o

faturamento.

3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA: EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

3.3.1 EXERCITANDO O EMPREENDEDORISMO

O autoconhecimento ¢ a chave para que uma pessoa possa conhecer suas
caracteristicas pessoais e identificar quais aspectos podem ser melhorados. E a base
para construir a confianga em si mesmo, confianga essa que € necessaria para
empreender. Esse entendimento ¢ formado a partir do exercicio da autoimagem e
autoconsciéncia que, ao contrario do que se possa pensar, ndo sao estaticos.

Ao longo da vida, ¢ natural que as experiéncias e descobertas influenciem na
visdo que temos de nds mesmos, assim como nos gostos pessoais ¢ desejos. E por isso
que a gente precisa manter o interesse em se conhecer diariamente, adaptando a
autoimagem e a autoconsciéncia de acordo com as mudangas pelas quais passamos.

O autoconhecimento eleva a autoconfianga, reduz a impulsividade, favorece a
gestdo das emogdes. Por isso, um maior autoconhecimento ¢ essencial na hora de
empreender, somente ele ¢ que vai permitir o equilibrio perfeito entre rentabilidade e
estimulo diario para superar os desafios do dia a dia.
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De acordo com Dolabela (1999), empreendedorismo € o termo utilizado para
designar os estudos relativos ao empreendedor, seu perfil, suas origens, seu sistema de
atividades e seu universo de atuagao.

Existem diversas defini¢des para o empreendedorismo, resumindo, empreender
¢ ter a competéncia de criar um negdcio do zero e gerencid-lo da forma que tenha
retorno financeiro positivo. Para isso, o empreendedor devera desenvolver e
potencializar suas soft skills, que vao muito além da experiéncia de vida, imaginagao
criativa, intuicdo para tomar decisdes dificeis. Existe um mito que afirma que os
empreendedores nascem prontos, ao contrario, € necessario treinar as habilidades que ja
nasceram com vocé, bem como desenvolver algumas que ainda nao tem.

Veja, na lista abaixo, um pouco sobre as soft skills empreendedoras:

- Autoconhecimento
- Lideranga

- Comunicacao

- Disciplina

- Resiliéncia

- Empatia

- Organizagao

O ambiente de trabalho formard um ecossistema inovador que incentiva o
desenvolvimento da empresa, o empreendedor precisa gerir da melhor forma o mindset
das pessoas que 14 trabalham, para serem impulsionadas e motivadas ao sucesso da
empresa. Ao estar inserido em um ambiente que favorece e incentiva o perfil
empreendedor, as pessoas passam a ter subsidios, apoio e respaldo para desenvolverem
suas caracteristicas empreendedoras.

Vale ressaltar que ser um empreendedor nao significa exatamente abrir uma
empresa ou um negdcio. Uma pessoa também pode empreender dentro de uma empresa
que ja existe ¢ o chamado empreendedor corporativo ou intra-empreendedor, que se
refere ao individuo que nao ¢ o proprietario do negdcio, mas aquele que contribui para o
crescimento do negdcio com ideias e atitudes.

De acordo com a ONU, as 10 principais caracteristicas empreendedoras sao:
- Busca de oportunidades e iniciativa
- Persisténcia
- Correr riscos calculados
- Exigéncia de qualidade e eficiéncia

- Comprometimento
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- Busca de informagdes

- Estabelecimento de metas

- Planejamento monitoramento sistematico
- Persuasao e rede de contatos

- Independéncia e autoconfianca

O empreendedorismo ¢ uma pratica que tem ganhado cada vez mais forca,
principalmente por conta da pandemia do novo coronavirus, que acabou tornando o
mercado de trabalho mais instavel e for¢ando as pessoas a procurarem alternativas para
suas fontes de renda. Entdo empreender nada mais € que criar novas experiéncias €
negdcios, utilizando ferramentas inovadoras para destacar em um concorrido mercado.
Além disso, a competicdo esta cada vez maior, forgando as pessoas procurarem
maneiras de se destacar, literalmente exercitando o empreendedorismo.

Empreender ¢ uma acdo que exige muita inteligéncia, vontade e paciéncia para
ver a companhia prosperando. Entretanto, torna-se uma acao cada vez mais importante
na sociedade.

Motivacao:

A motivagdo ¢ o simples desejo de ser um empreendedor que desenvolve tais

caracteristicas e competéncias, ¢ nesse contexto que entra a palavia MOTIVACAO.
CRENCAS E VALORES PESSOAIS

Tanto as crencas quanto os valores sdo responsaveis por orientar as decisdes e

acodes de uma pessoa, mas sera que esses conceitos sao sindbnimos?

e CRENCAS: VERDADE SUBJETIVA
e CRENCAS: SINONIMO DE FE

e VALORES PESSOAIS E AUTOCONHECIMENTO
e EXEMPLOS DE VALORES PESSOAIS

e CRENCA COLETIVA
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e Crencas sao sinonimo de fé e refletem opinides e sentimentos. Elas podem
ser coletivas, como é o caso de uma religido, por exemplo. Assim, é possivel
afirmar que nio existem crencas certas ou erradas, mas, sim, crencas

diferentes que representam uma verdade diferente para quem cré.

INCENTIVO VS. MOTIVACAO
Vocé estd em uma competicdo e o primeiro lugar ganhard um prémio.

Se as metas da empresa em que vocé trabalha forem batidas, sua equipe ganhara
um bonus.

A partir desses dois exemplos, reflita e responda: essas pessoas se dedicarao
porque estdo obrigatoriamente motivadas? Nao ¢ possivel saber. Tanto o prémio quanto
o bonus sdo exemplos de incentivos que podem ser oferecidos com o objetivo de apoiar
alguém a ir além, se desafiar e obter melhores resultados. Logo, incentivo ¢ algo
fornecido por alguém de fora, como uma promessa de recompensa.

MOTIVACAO INTRINSECA

FORCA INTERIOR: Por se tratar de algo muito pessoal, nenhuma outra pessoa ¢
capaz de nos motivar. Isso porque a motivagao ¢ uma espécie de forca interior que
provoca o interesse por algo.

DESEJO CONSCIENTE: E como um impulso que nos leva a pensar e tomar decisdes,
associado a um desejo consciente de obter ou realizar alguma coisa

Gestao do Tempo

Acorde mais cedo do que todo mundo. Ou seja, o tltimo a dormir. Nao importa
se vocé ¢ mais fa do dia ou da noite, o importante ¢ encontrar espacos na agenda para
trabalhar sem interrupgoes e se dividir entre a familia, o0 negocio e suas paixoes.

Proposito
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Invista mais tempo se autoconhecendo, identificando suas forgas, fraquezas e,
principalmente, o que vocé pode realizar. Ninguém ¢ capaz de liderar outras pessoas, se
ndo souber se auto liderar.

TECNICAS PARA MUDANCAS DE CRENCAS

Seja de forma individual ou com o apoio de profissionais especializados, ¢
possivel aplicar determinadas técnicas para mudar as crengas que limitam as pessoas.

Afinal, ninguém ¢ obrigado a viver a propria vida de forma limitada, pensando
que nao ¢ capaz de determinadas acdes ou realizagdes, sem ter a convicgao de sua total
capacidade.

ANALISANDO MINHAS CRENCAS

Uma possibilidade ¢ anotar as frases que sdo utilizadas nas suas proprias
narrativas, por exemplo: se eu tivesse mais tempo, eu faria academia; se eu soubesse
falar inglés, teria um emprego melhor. Se essas frases aparecem de forma repetida nas
suas narrativas e nas suas justificativas para ndo ter sucesso ou para nao realizar alguma
coisa, elas sao crengas limitantes.

As crengas podem apoiar uma pessoa a al¢ar voos cada vez mais altos, desde
que sejam rompidas as amarras das crengas limitantes que sdo adquiridas ao longo da
vida e seja estimulado o desenvolvimento de crengas que possibilitam realizacdes.

Além disso, conhecer e organizar os valores pessoais podem ajudar na
motivacao e impulsionar as pessoas no desenvolvimento do perfil empreendedor.

Cultura empreendedora

Aqui, no Brasil, ainda é comum a ideia restrita entre empreender e abertura de
novos negocios. Contudo, essa visdo vem mudando com o passar do tempo. E como
sera que os demais paises do mundo encaram a pratica do empreendedorismo?
Acompanhe!

DIVERSAS FACES DO EMPREENDEDORISMO

Em diversos paises, o empreendedorismo ¢ reforcado e percebido de diversas
maneiras. O povo alemao, por exemplo, prioriza o trabalho no governo e nas grandes
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empresas. Logo, fica evidente a presenca do intraempreendedorismo (FERNANDES,
2018).

Outro exemplo sdo os Estados Unidos, que estimulam o empreendedorismo
desde a infancia, seja no ambiente escolar, académico ou familiar.

EDUCACAO EMPREENDEDORA QUE TRANSFORMA

O empreendedorismo é uma espécie de motor que promove o desenvolvimento
social e econdomico, em todos os setores de uma comunidade. Os empreendedores sao,
portanto, agentes transformadores tanto no contexto pessoal, quanto local, atingindo,
inclusive, a esfera mundial.

Compreenda que somente as nagdes que inserem a educacao empreendedora em
suas sociedades conseguem resultados mais expressivos do empreendedorismo, além de
implantarem uma cultura realmente empreendedora.

Empreender vai muito além da abertura de um negdcio ou do desenvolvimento
de certas habilidades que compdem o perfil empreendedor.

As possibilidades que existem para uma pessoa empreendedora ou
intraempreendedora sdo:

Melhores desempenho
Realizador
Melhores resultados

Atuacoes diferenciadas

Intraempreendedor ¢ o profissional que pratica o empreendedorismo dentro da
empresa em que trabalha, ajudando, entre outros aspectos, a movimentar a criacao de
ideias. Nao importa o cargo que ocupe ou onde trabalhe, ele sempre se destacara por
buscar os melhores resultados, ter iniciativa, ser proativo e ter um interesse genuino no
desenvolvimento e crescimento da empresa onde trabalha.

Como eu posso criar uma cultura empreendedora?

Para isso, faca reunides focadas no tema, busque referéncias, anote suas ideias e

crie um bom repertorio de conhecimento.

e Aceitar riscos e aprender. Resolva um problema por vez, ndo julgue os erros dos

outros, faca muitos testes e desmistifique seus medos.
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e Aceitar riscos e aprender.

Afinal cultura empreendedorismo é nada menos do que, a cultura aprendida
por pessoas que tém a chamada "personalidade empreendedora": tem energia e
autoconfianga; iniciativa, aceitam responsabilidades e riscos ; formam equipes, ndo

b

aceitam as medidas impostas e buscam recursos diferentes; t€ém atitude positiva diante
do fracasso.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

O termo empreendedorismo se refere a habilidade que um empreendedor tem
para solucionar problemas, gerar oportunidades, criar solugdes e investir na criacdo de

ideias relevantes para seu publico e sociedade.
Preparamos um pequeno video sobre o empreendedorismo.
Video acesse o link:

https://www.youtube.com/watch?v=8JYNzrBv19E

4. CONCLUSAO

Tendo em vista os aspectos abordados pela equipe de estudos, concluimos mais
uma etapa do trabalho de projeto integrado. A base da organizagdo para estudo do
planejamento or¢gamentario e de tributos foram extraidos de pesquisas e conhecimentos

adquiridos durante o trimestre.

Cumprimos todos os objetivos propostos, este trabalho foi muito importante para
nosso crescimento profissional, tendo em vista que o tema de gestdo abordado ¢

aplicado em todo segmento empresarial.


https://www.youtube.com/watch?v=8JYNzrBv19E
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Foi apresentado durante o trabalho todo o orcamento da empresa estudada e
também muito bem explicado os topicos do Lucro Real, Lucro Presumido e o Simples
Nacional e os impostos recolhidos pela organizacdo devido a pratica e execugao das

tarefas.

Obtivemos também o estudo aprimorado e aplicagdo do Demonstrativo de

resultado do exercicio (DRE).

Todo componente do trabalho ¢ de extrema importancia para a finalizagao,
aprendizado e aprimoramento dos tdpicos estudados, assim nds alunos estamos nos
gabaritando através deste projeto e colocando em pratica o conteudo relevante a nossa
carreira que estd sendo construida com base nas informagdes e nos treinamentos

praticos colocados através do Projeto Integrado.
Agradecimentos;

A toda equipe que se dedicou a este projeto e que contribuiu para a construgo
de mais um trabalho de estudo e pesquisa, tendo sempre o comprometimento com o0s
estudos e os prazos que foram propostos, faremos sempre a diferenca porque somos
uma equipe multidisciplinar e estamos engajados no objetivo de estar sempre a frente

dos desafios que ainda estdo por vir. Obrigado.
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ANEXOS

Essa parte estd reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

O Projeto Integrado faz parte da extensdo Universitaria. O grupo aplica os
conhecimentos adquiridos em sala de aula, desenvolvendo estudos de caso aplicados em
empresas reais e além disso, utilizam os temas de Formagao para a Vida, para construir
algo direcionado para a sociedade. Esta parte do projeto, estd destinada ao relatorio de
autoavaliacdo dos integrantes do grupo. O relatorio foi desenvolvido, para registrar essa

atividade extensionista, que fara parte do curriculo de cada estudante.

A equipe deve desenvolver um relatdrio com o conteudo igual para todos os
integrantes, mas, cada estudante deve replicar o contetido e colocar seu nome de forma
individual, o nome dos integrantes deve estar no final do relatorio, conforme campo
disponivel. Por esse motivo, estdo disponiveis cinco anexos do relatdrio, destinados um

para cada integrante do grupo.
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO ORCAMENTO E TRIBUTOS

CURSO: GESTAO COMERCIAL

MODULO: GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS E GESTAO ORCAMENTARIA

PROFESSOR RESPONSAVEL: PROF° ANTONIO DONIZETI FORTES E PROF° DANILO
DOVAL

ESTUDANTE: ALEXANDRE VITA

PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre de 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizag¢do: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi
proposto e o que foi desenvolvido pela equipe:

Nosso trabalho foi desenvolvido pautado no estudo objetivo das matérias aplicadas durante o trimestre,
todo o contexto foi encarado por nos alunos e dessa forma realizamos a jun¢do de aprendizado tedrico e
pratico levando em conta a pesquisa embasada em uma empresa que atua de forma real no mercado.

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no
decorrer do Projeto.

Nosso desafio sempre € ser assertivo na pesquisa e colocacao das diretrizes no trabalho, a formatacao das
ideias postas por todos da equipe e a jungdao em um Unico documento € o nosso maior desafio.

Cronograma das Ac¢des: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do
periodo de desenvolvimento.

A estratégia do nosso trabalho foi definida entre todos da equipe através de reunido organizada pelo
google meet, e ajustes ocorrem entre os membros da equipe durante todo o trimestre pelo dispositivo de
mensagem WhatsApp, juntos a gente entrou em um consenso.

Sintese das Ag¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer
do PI, tais como, encontros remotos ou presenciais, ou at¢ mesmo as buscas de informacgdes nas
empresas utilizadas na elaboragao do PI.

Conforme mencionado acima, nosso grupo realiza durante todo o trimestre reunides € contatos remotos
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via Google Meet e mensagens através de WhatsApp.

Fazemos as buscas respectivamente pela internet, site da empresa citada no trabalho e fazemos uso do

conhecimento adquirido em no AVA.

Aspectos positivos: Desenvolvimento pessoal e uso pratico remoto para conclusdo do trabalho,
estamos sendo preparados para atuar em projetos de forma online e cumprimento de prazos.

Dificuldades encontradas: Dificuldades encontradas: A grande dificuldade € justamente o que nos
prepara para uma realidade onde trabalhamos de forma 100% remota, isso € o futuro e temos a
certeza disso, a dificuldade ¢ o fato de ndo nos encontrarmos em nenhuma ocasido para tragar as
diretrizes de forma presencial.

Resultados atingidos: A cada trabalho que entregamos, uma bagagem esta sendo adquirida por
nods alunos, todo o aprendizado que temos durante o trimestre através das aulas contidas no AVA,
ficam fidelizadas pela pesquisa e pratica postas no trabalho.

Sugestdes / Outras observagdes: Uma sugestdo para um proximo projeto ¢ poder trabalhar com

outras ferramentas como Excel e Power BI

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012022100271

NOME: ALEXANDRE VITA

RA: 1012022100233

NOME: EDER XAVIER

RA: 1012023100118

NOME: GABRIEL LOPES NARDI

RA: 1012023100004

NOME: SANDRO SOARES SOBRINHO

RA: 1012022100282

NOME: THIAGO MENDES DA SILVA

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO ORCAMENTO E TRIBUTOS
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CURSO: ADMINISTRACAO

MODULO: GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS E GESTAO ORCAMENTARIA

PROFESSOR RESPONSAVEL: PROF® ANTONIO DONIZETI FORTES E PROF° DANILO
DOVAL

ESTUDANTE: GABRIEL LOPES NARDI

PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre de 2023

5. DESENVOLVIMENTO

Contextualizag¢do: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi
proposto e o que foi desenvolvido pela equipe

Nosso trabalho foi desenvolvido pautado no estudo objetivo das matérias aplicadas durante o trimestre,
todo o contexto foi encarado por nos alunos e dessa forma realizamos a jun¢do de aprendizado tedrico e
pratico levando em conta a pesquisa embasada em uma empresa que atua de forma real no mercado.

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no
decorrer do Projeto.

Nosso desafio sempre € ser assertivo na pesquisa e colocagdo das diretrizes no trabalho, a formatacao das
ideias postas por todos da equipe e a juncdo em um unico documento € o nosso maior desafio.

Cronograma das Ac¢des: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do
periodo de desenvolvimento.

A estratégia do nosso trabalho foi definida entre todos da equipe através de reunido organizada pelo
google meet, e ajustes ocorrem entre os membros da equipe durante todo o trimestre pelo dispositivo de
mensagem WhatsApp, juntos a gente entrou em um consenso.

Sintese das Ac¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agcdes que foram desenvolvidas no decorrer
do PI, tais como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas
empresas utilizadas na elaboracao do PI.

Conforme mencionado acima, nosso grupo realiza durante todo o trimestre reunides e contatos remotos
via Google Meet ¢ mensagens através de WhatsApp.

Fazemos as buscas respectivamente pela internet, site da empresa citada no trabalho e fazemos uso do
conhecimento adquirido em no AVA.
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Aspectos positivos: Desenvolvimento pessoal e uso pratico remoto para conclusdo do trabalho,
estamos sendo preparados para atuar em projetos de forma online e cumprimento de prazos.

Dificuldades encontradas: A grande dificuldade ¢ justamente o que nos prepara para uma
realidade onde trabalhamos de forma 100% remota, isso € o futuro e temos a certeza disso, a
dificuldade ¢ o fato de ndo nos encontrarmos em nenhuma ocasido para tracar as diretrizes de
forma presencial.

Resultados atingidos: A cada trabalho que entregamos, uma bagagem estd sendo adquirida por
nos alunos, todo o aprendizado que temos durante o trimestre através das aulas contidas no AVA,
ficam fidelizadas pela pesquisa e pratica postas no trabalho.

Uma sugestao para um proximo projeto € poder trabalhar com outras ferramentas como Excel e
Power BI

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012022100271 [ NOME: ALEXANDRE VITA

RA: 1012022100233 [ NOME: EDER XAVIER

RA: 1012023100118 [ NOME: GABRIEL LOPES NARDI

RA: 1012023100004 [ NOME: SANDRO SOARES SOBRINHO

RA: 1012022100282 [ NOME: THIAGO MENDES DA SILVA

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO
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7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO ORCAMENTO E TRIBUTOS

CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO COMERCIAL

MODULO: GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS E GESTAO ORCAMENTARIA

PROFESSOR RESPONSAVEL: PROF® ANTONIO DONIZETI FORTES E PROF° DANILO
DOVAL

ESTUDANTE: EDER XAVIER

PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre de 2023

8. DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi
proposto e o que foi desenvolvido pela equipe.

Nosso trabalho foi desenvolvido pautado no estudo objetivo das matérias aplicadas durante o trimestre,
todo o contexto foi encarado por nos alunos e dessa forma realizamos a jun¢do de aprendizado tedrico e
pratico levando em conta a pesquisa embasada em uma empresa que atua de forma real no mercado.

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no
decorrer do Projeto.

Nosso desafio sempre € ser assertivo na pesquisa e colocacao das diretrizes no trabalho, a formatacao das
ideias postas por todos da equipe e a jungdo em um unico documento € o nosso maior desafio.

Cronograma das Ag¢des: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do
periodo de desenvolvimento.

A estratégia do nosso trabalho foi definida entre todos da equipe através de reunido organizada pelo
google meet, e ajustes ocorrem entre os membros da equipe durante todo o trimestre pelo dispositivo de
mensagem WhatsApp, juntos a gente entrou em um consenso.

Sintese das Ag¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer
do PI, tais como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas
empresas utilizadas na elaboracao do PI.

Conforme mencionado acima, nosso grupo realiza durante todo o trimestre reunides € contatos remotos
via Google Meet e mensagens através de WhatsApp.

Fazemos as buscas respectivamente pela internet, site da empresa citada no trabalho e fazemos uso do
conhecimento adquirido em no AVA.
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Aspectos positivos: Desenvolvimento pessoal e uso pratico remoto para conclusdo do trabalho,
estamos sendo preparados para atuar em projetos de forma online e cumprimento de prazos.

Dificuldades encontradas: A grande dificuldade ¢ justamente o que nos prepara para uma
realidade onde trabalhamos de forma 100% remota, isso € o futuro e temos a certeza disso, a
dificuldade ¢ o fato de ndo nos encontrarmos em nenhuma ocasido para tracar as diretrizes de
forma presencial.

Resultados atingidos: A cada trabalho que entregamos, uma bagagem esta sendo adquirida por
nods alunos, todo o aprendizado que temos durante o trimestre através das aulas contidas no AVA,
ficam fidelizadas pela pesquisa e pratica postas no trabalho.

Sugestoes / Outras observagdes: Uma sugestao para um proximo projeto ¢ poder trabalhar com
outras ferramentas como Excel e Power BI

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012022100271 | NOME: ALEXANDRE VITA

RA: 1012022100233 | NOME: EDER XAVIER

RA: 1012023100118 | NOME: GABRIEL LOPES NARDI

RA: 1012023100004 | NOME: SANDRO SOARES SOBRINHO

RA: 1012022100282 | NOME: THIAGO MENDES DA SILVA

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

10. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO ORCAMENTO E TRIBUTOS

CURSO: ADMINISTRACAO

MODULO: GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS E GESTAO ORCAMENTARIA

PROFESSOR RESPONSAVEL: PROF° ANTONIO DONIZETI FORTES E PROF° DANILO
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DOVAL

ESTUDANTE: SANDRO SOARES SOBRINHO

PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre de 2023

11. DESENVOLVIMENTO

Contextualizag¢do: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi
proposto e o que foi desenvolvido pela equipe.

Nosso trabalho foi desenvolvido pautado no estudo objetivo das matérias aplicadas durante o trimestre,

todo o contexto foi encarado por nos alunos e dessa forma realizamos a juncao de aprendizado teorico e
pratico levando em conta a pesquisa embasada em uma empresa que atua de forma real no mercado.

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no
decorrer do Projeto.

Nosso desafio sempre € ser assertivo na pesquisa e colocagdo das diretrizes no trabalho, a formatacao das
ideias postas por todos da equipe e a jungdo em um unico documento € o nosso maior desafio.

Cronograma das Ag¢des: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do
periodo de desenvolvimento.

A estratégia do nosso trabalho foi definida entre todos da equipe através de reunido organizada pelo
google meet, e ajustes ocorrem entre os membros da equipe durante todo o trimestre pelo dispositivo de
mensagem WhatsApp, juntos a gente entrou em um consenso.

Sintese das Ag¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agoes que foram desenvolvidas no decorrer
do PI, tais como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informacgdes nas
empresas utilizadas na elaboracao do PI.

Conforme mencionado acima, nosso grupo realiza durante todo o trimestre reunides e contatos remotos
via Google Meet e mensagens através de WhatsApp.

Fazemos as buscas respectivamente pela internet, site da empresa citada no trabalho e fazemos uso do
conhecimento adquirido em no AVA.

Aspectos positivos
Desenvolvimento pessoal e uso pratico remoto para conclusdo do trabalho, estamos sendo
preparados para atuar em projetos de forma online e cumprimento de prazos.

Dificuldades encontradas
Desenvolvimento pessoal e uso pratico remoto para conclusao do trabalho, estamos sendo
preparados para atuar em projetos de forma online e cumprimento de prazos.
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Resultados atingidos

A cada trabalho que entregamos, uma bagagem esta sendo adquirida por nés alunos, todo o
aprendizado que temos durante o trimestre através das aulas contidas no AVA, ficam fidelizadas
pela pesquisa e pratica postas no trabalho.

Sugestoes / Outras observagdes
Uma sugestao para um proximo projeto € poder trabalhar com outras ferramentas como Excel e

Power BI.

12.  EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012022100271

NOME: ALEXANDRE VITA

RA: 1012022100233

NOME: EDER XAVIER

RA: 1012023100118

NOME: GABRIEL LOPES NARDI

RA: 1012023100004

NOME: SANDRO SOARES SOBRINHO

RA: 1012022100282

NOME: THIAGO MENDES DA SILVA

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

13. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO ORCAMENTO E TRIBUTOS

CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO FINANCEIRA

MODULO: GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS E GESTAO ORCAMENTARIA

PROFESSOR RESPONSAVEL: PROF° ANTONIO DONIZETI FORTES E PROF° DANILO

DOVAL

ESTUDANTE: THIAGO MENDES DA SILVA

PERIODO DE REALIZACAO: 1° Trimestre de 2023
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14. DESENVOLVIMENTO

Contextualizag¢ao: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi
proposto ¢ o que foi desenvolvido pela equipe.

Nosso trabalho foi desenvolvido pautado no estudo objetivo das matérias aplicadas durante o trimestre,

todo o contexto foi encarado por nds alunos e dessa forma realizamos a jun¢do de aprendizado teorico e
pratico levando em conta a pesquisa embasada em uma empresa que atua de forma real no mercado.

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no
decorrer do Projeto.

Nosso desafio sempre € ser assertivo na pesquisa e colocacao das diretrizes no trabalho, a formatacao das
ideias postas por todos da equipe e a jungdo em um Unico documento € o nosso maior desafio.

Cronograma das Ag¢des: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do
periodo de desenvolvimento.

A estratégia do nosso trabalho foi definida entre todos da equipe através de reunido organizada pelo
google meet, e ajustes ocorrem entre os membros da equipe durante todo o trimestre pelo dispositivo de
mensagem WhatsApp, juntos a gente entrou em um consenso.

Sintese das Ag¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer
do PI, tais como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informacgdes nas
empresas utilizadas na elaboragao do PI.

Conforme mencionado acima, nosso grupo realiza durante todo o trimestre reunides e contatos remotos
via Google Meet e mensagens através de WhatsApp.

Fazemos as buscas respectivamente pela internet, site da empresa citada no trabalho e fazemos uso do
conhecimento adquirido em no AVA.

Aspectos positivos
Desenvolvimento pessoal e uso pratico remoto para conclusao do trabalho, estamos sendo
preparados para atuar em projetos de forma online e cumprimento de prazos.

Dificuldades encontradas
Desenvolvimento pessoal e uso pratico remoto para conclusdo do trabalho, estamos sendo
preparados para atuar em projetos de forma online e cumprimento de prazos.

Resultados atingidos
A cada trabalho que entregamos, uma bagagem esta sendo adquirida por nds alunos, todo o
aprendizado que temos durante o trimestre através das aulas contidas no AVA, ficam fidelizadas
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pela pesquisa e pratica postas no trabalho.

Sugestoes / Outras observacoes

Uma sugestdo para um proximo projeto ¢ poder trabalhar com outras ferramentas como Excel e
Power BIL.

15. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012022100271 | NOME: ALEXANDRE VITA

RA: 1012022100233 | NOME: EDER XAVIER

RA: 1012023100118 | NOME: GABRIEL LOPES NARDI

RA: 1012023100004 | NOME: SANDRO SOARES SOBRINHO

RA: 1012022100282 | NOME THIAGO MENDES DA SILVA




