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1. INTRODUCAO

Esse projeto integrado tem como objetivo analisar a economia das empresas
através dos orgamentos utilizados nas organizagdes e como sdo aplicados. Sera
abordado também o sistema tributario utilizado no pais e como esses tributos sdao
aplicados nas empresas através de taxas, impostos e outros. Esse trabalho permitird a
boa compreensdo do tema abordado e utilizard exemplos solidos e reais para colocar em
pratica o conhecimento adquirido no decorrer do projeto.

Ao criar-se uma empresa faz-se necessario criar um sistema or¢amentario eficaz
que tenha uma base solida e que direcione a organizacdo até o objetivo estipulado. Tem
como objetivo alocar recursos, avaliar desempenhos e formular planos, assim € possivel
administrar a parte financeira e organizacional da empresa.

Esse orcamento leva em consideragdo o sistema tributario do pais, que ¢
considerado um dos mais complexos do mundo. No Brasil os trés regimes mais
utilizados sdao o Lucro Real, Lucro Presumido e Simples Nacional. S3o leis que
determinam como a empresa pagara pelos seus tributos obrigatorios.

A empresa utilizada como exemplo ¢ a Embraer S.A, uma institui¢do brasileira
que atua na area de produgdo, comercializagdo e desenvolvimento de aeronaves e conta
com uma grande rede de funciondrios, além de possuir sedes em todo o mundo. A
empresa Embraer, usa o sistema de tributagdo Lucro Real e teve um lucro liquido de
R$119,02 milhdes no 4° trimestre.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Embraer S.A ou EMBRAER EMP BRAS DE AERONAUTICA S.A foi fundada
em 19 de agosto de 1969 por Ozires Silva. Seu CNPJ ¢ 07.689.002/0001-89 e sua sede
estd localizada na cidade de Sao José dos Campos, na Rodovia Presidente Dutra, KM
134, Eugénio de Melo. Tem como natureza juridica a 2046- SOCIEDADE ANONIMA
ABERTA (ENTIDADES EMPRESARIAIS).

A empresa Embraer S.A atua no mercado de projetos, desenvolvimento,
fabricacdo, comercializacdo de aeronaves e sistemas ¢ em fornecimento de suporte e
servicos de pos-venda, além da fabricacdo e exportacdo de pecas. A empresa conta com
cerca de 18.000 funcionarios e ja entregou mais de 8.000 aeronaves.

Em 1965 o Ministério da Aerondutica autorizou o projeto IPD/PAR 6504 que
teve seu primeiro voo em 22 de outubro de 1968 ¢ foi batizado de Bandeirantes. Desde
entdo a empresa vem crescendo e se tornou o 3° maior fabricante de jatos comerciais do
mundo.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A gestdo orcamentaria ¢ uma ferramenta importante utilizada para administrar,
planejar e controlar os recursos financeiros. Ela descreve as metas financeiras e
operacionais, sendo um plano de a¢do que ajuda a alocar recursos, avaliar desempenhos
e formular planos. Se bem utilizada traz muitos beneficios aos negdcios empresariais.

Ela possui trés etapas: elaboragdo do plano or¢gamentario, simulagao de cenarios
e acompanhamento e analise dos resultados.

Elaboracdo do plano orcamentédrio: A empresa faz o levantamento inicial de
dados e informacgdes histdricas, bem como a defini¢do das premissas or¢gamentérias com
base em seu planejamento estratégico para os proximos anos. A partir disso, sdo
elaborados os planos financeiros de receitas, despesas e investimentos da empresa.

Simulacdo de cenarios: Assim que cada plano financeiro ¢ finalizado pelo
respectivo responsavel, a area de planejamento pode, entdo, consolidar todas as
informagdes em um unico plano, gerando um cenario inicial para a analise de todos as
partes interessadas da empresa.

Acompanhamento e andlise dos resultados: Depois de elaborar o or¢amento
inicial a partir dos diversos cenarios possiveis e homologar um plano or¢amentario, ¢
necessario acompanhar mensalmente os resultados para analisar se a empresa esta
caminhando no sentido adequado para atingir os objetivos estabelecidos no
planejamento estratégico. Para isso, existem instrumentos de gestdo que podem ser
utilizados, como: andlises graficas, indicadores de desempenho e os relatorios
gerenciais que auxiliam a empresa nas tomadas de decisdes a partir de dados concretos
sobre o negocio.
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3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O orcamento de vendas s3o os planos financeiros que estimam a receita total que
uma empresa obtém em um periodo especifico e ¢ utilizado como guia para prever o
andamento dos negdcios. Ela considera valores como, padroes de vendas anteriores,
atividades dos concorrentes, condigdes econdmicas atuais, publico alvo, entre outros.

Esse orcamento considera os segmentos das etapas muito importantes para
alcancar o objetivo proposto e esperado. Sendo eles: Delimitagdo dos dados de base,
mapeamento dos canais de vendas, listagem dos mix de produtos, estabelecimento dos
precos de vendas, segmentacdo do orcamento de vendas, andlise das mudancas do
mercado, calculo das projecdes, definicdo das metas de vendas, delimitagdo dos
recursos auxiliares, execucao do plano e acompanhamento.

Tem como elementos a declaragao de renda, balango e demonstragao de fluxo de
caixa:

Declaragao de renda: aponta a receita liquida, fornecendo uma visao sobre a
eficacia operacional geral de uma empresa. E somada da seguinte maneira:

Lucro liquido= (receita + ganhos) — (despesas + perdas)

Balango: indica os ativos, passivos e patrimonio liquido de uma empresa,
durante um periodo or¢amentario especifico;

Demonstracao de fluxo de caixa: representa uma demonstracdo do fluxo de
caixa e revela as entradas de dinheiro recebidas e as saidas de dinheiro gastas.

Para o crescimento de uma instituigdo € necessario ter um or¢amento de vendas
eficaz que englobe todas as etapas importantes em seu desenvolvimento para que tenha
resultados satisfatorios no alcance de seus objetivos.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

Por natureza, o or¢amento das despesas operacionais contém todo o plano de
operacdo da empresa, com as informagdes das receitas e despesas. Seu objetivo ¢ prever
toda a dinamica dos gastos no decorrer do tempo.
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Com o orgamento operacional estruturado ¢ possivel organizar toda a parte
financeira, trazendo agdes mais assertivas no planejamento, execucdo e controle das
acoes e estratégias a serem alcancgadas.

Nos dias atuais, devido as grandes e constantes mudangas tecnoldgicas e de
mercado, um or¢gamento mais assertivo ¢ o orcamento BASE ZERO, que consiste em
iniciar um orgamento ignorando as receitas, custos e despesas dos exercicios anteriores.

O orgamento de despesa operacional deve conter em sua composi¢ao despesas
administrativas, de vendas, tributarias e financeiras.

Despesas administrativas: sao os gastos que ndo estdo ligados diretamente com
os custos da produgdo, salarios dos funciondrios, aluguel, luz, 4gua, internet, seguros.

Despesas de vendas: comissoes, fretes/despesas com transportes de materiais,
embalagens, mercadorias.

Despesas tributarias: PIS/COFINS, INSS, FGTS, IMPOSTO DE RENDA, IPI,
ICMS, ISSQN, TAXAS DE LICENCA E OUTROS TRIBUTOS.

Despesas financeiras: Juros, IOF, Taxas de Aberturas de Crédito, corregdes e
atualizagOes monetarias.

ApoOs o levantamento dos orcamentos de vendas, compras e despesas, a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE Projetado) estard completa e seu
principal objetivo ¢ avaliar, analisar e controlar as informagoes.

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

Abaixo DRE (Demonstragao do Resultado do Exercicio) dos anos 2020, 2021 e 2022.
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EMBRAER

(R$ em Bilhdes) 2020 2021 Variagio 2022 Variagdo
Receita Liquida 19641,76 22669.7| 96,68% 2344877 86,64%
Custo Produto Vendido -17253,92 -19130,6| 102,09% -18738,79| 90,19%
Lucro Bruto RS 2.387,84 RS 3.539,10 75,14% RS 4.709,98 67,47%
Despesas com vendas Gerais e Administrativas 214077 1979.56 80,63% 2454 99 108,14%
Qutras receitas/despesas operacionais -1013,28 -1169.08| 45,50% -2547 39 87,42%
Lucro Operacional R$ 3.515,33 RS 4.359,58 94,41% RS 4.617,58 80,63%
Itens ndo recorrentes RS 306,59 100,86 303,98% 3318 303,98%
Resultado financeiro -1681,07 901,25| -373,53% -241 28| -186,53%
Particip. Resultados de empreendimentos RS  (266,33) sa7.42] -44,58% 1340,09| -44,58%
Imposto de Renda 284,06 389,07 2586,90% 15,04 73,01%
Lucro Ligquido R$ 2.158,58 R$ 6.348,18 | 110,12% R$ 5.764,61 34,00%
Fonte: https://www.infomoney.com.br/mercados/embraer-embr3-resultado-quarto-trimestre-2022-projecoes-2023/

Empresa espera atingir uma receita liquida entre US$ 5,2 bilhdes e US$ 5,7 bilhdes
neste ano, o que representaria um crescimento de até 27%

EMBRAER
Demonstragao do Orgamento Premissas tri 2tri 3tri
Ezercicio 20z Vendas: 2508531 26.795,46 28.617,55
i 2t 3tri Compras 45% do valor das vendas
Entradas : Aluguel 10 milmés.
Operagoes : Agua Luz Telefone 5 miimés
Previséo de Vendas 20x3 25.065.91 26.795,45| 28617,55| Salarios. 20 mil més
Total 2506591 26.795,46 28.617,55 Impostos 12% das vendas
Saidas : CMV Empresa vende 100% do seu estogue todos os meses
Operagoes : i 2l i Consolidado  Margem Liquida Anélise Vertical
Previsdo Compras 20x3 11.279,66 12.057,96 12.877,90 Receita Operacional 25.06591 26.795,46 28.617,55 #0479 1002}
Despesa aluguel 10.000,00 10.000,00 10.000,00 [-] Impostos 5! vendas 300791 3215,46 343411 2657 7824
Despesa Salrio & encargos 20.000,00 20.000,00 20.000,00 [ Ch 11279 88 12057 58 128779 %21 291
Despesa Agua, Luz, Telefone 5.000.00 5.000,00 5.000.00 [=1Lucro Bruta 39.353 42.069 44930 126.362 1675
|impostos siVendas 3.007.91 3.215.45 3.434,11 [ Despesas Aluguel (10.000) (10.000) (10.000) (20000 45
[-) Despesas Salérios (20.000) (20.000) (20.000) [50.000) BTy
[ Depesa Ag, Luz, tel (5.000) (5.000) (5.000) [15.000) 224
[=] Lucro Liquido 4353 7.069 9.930 21352 2 27y
#84%
Total 43.287.57 5027341 51.312.00
Frojegin cresicments timestral em 6,87

fonte:https://www.infomoney.com.br/mercados/embraer-embr3-resultado-quarto-trimestre-2022-projecoes-2023/

A fabricante de aeronaves espera que sua receita liquida aumente em 2023 frente ao ano
anterior, a medida que projeta uma melhora gradual nas interrup¢des na cadeia de

suprimentos € uma elevacao nas entregas de avides.
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Em 2022, a Embraer atingiu o limite inferior de sua estimativa de receita, que variava
entre US $4,5 bilhdes e US $5,0 bilhdes.

A Embraer ja havia divulgado entregas de 159 aeronaves em 2022, atingindo a meta de

jatos executivos, mas ficando um pouco abaixo de sua projecao para jatos comerciais.

Em 2023, disse a Embraer, a unidade de aeronaves comerciais devera entregar de 65 a
70 jatos, ante 57 no ano passado, enquanto as vendas também devem apresentar forte
desempenho, uma vez que o volume de viagens se recupera da pandemia. A companhia

espera restaurar a carteira de pedidos ao nivel anterior a 2020.

Negocios recentes da Embraer incluem um pedido firme de seis jatos E195-E2 realizado
pela companhia aérea de baixo custo SalamAir, de Oma, bem como um acordo para 20
aeronaves junto a Porter Airlines, do Canadd, um pedido de 15 E195-E2s de cliente nao

revelado e um novo pedido de cinco jatos da companhia espanhola Binter.

As entregas de jatos executivos, por sua vez, tém a proje¢do de subir até 27,5% no ano,

para um patamar entre 120 e 130, disse a empresa.

A Embraer também manteve para este ano a proje¢do de fluxo de caixa livre de US$150

milhdes ou mais, segundo Francisco Gomes Neto, CEO da Embraer.

11
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

O sistema tributdrio brasileiro ¢ um dos mais complexos do mundo. A
constitui¢do j&4 passou por diversas emendas, e existem varios projetos de PECs de

reforma tributdria a serem aprovadas.

Dentro do sistema tributario, temos hoje, impostos ,taxas, contribuicdes, além

dos tributos diretos e indiretos.

Uma reforma tributaria torna-se cada vez mais necessaria, em 2023 ha
expectativas que isso aconteca , tornando o nosso sistema tributirio mais "amigavel"

aos investidores internacionais.

Atualmente no Brasil os trés regimes tributarios mais utilizados sdo, Lucro Real,
Lucro Presumido e Simples Nacional, Sao leis que determinam como a empresa pagara
pelos seus tributos obrigatorios, por isso a importidncia de optar por um regime que
melhor se enquadre na empresa. Uma boa administracao tributaria desde o inicio pode
fazer a diferenga no negocio. As empresa pagam pelos seguintes tributos: Tributos
Federais- IRPJ( Imposto de Renda Pessoa Juridica); CSLL (Contribui¢do sobre Lucro
Liquido); COFINS( Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social) PIS(
Programa de Integracdo Social)/ PASEP( Programa de Formacdo do Patrimdnio do
Servidor Publico) e IPI ( Imposto Sobre Produtos Industrializados), Tributos EStadual:
ICMS( Imposto Sobre Circulagdo de Mercadoria e Servicos) e Tributo Municipal: ISS(

Imposto de Servico de Qualquer Natureza).

A empresa Embraer, usa o sistema de tributacdo Lucro Real, a empresa teve um

lucro liquido de R$119,02 milhdes no 4o trimestre, mas fecha 2022 com prejuizo.

Em anexo temos o modelo de guia Simples Nacional( Imagem 1), guia de Gare
Estado de Sao Paulo ( Imagem 2), Guia de DARF Ministério da Fazenda ( Imagem3),

Empresa Embraer ( Imagem 4 ¢ 5).

12
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3.2.1 LUCRO REAL

O regime de tributagdo lucro real, ¢ calculado com base no lucro real da

empresa(receita-despesa) e com ajustes previstos em lei.

E importante ter um controle sobre a renda e as despesas do negdcio, para poder
calcular o lucro e os tributos a serem pagos, podendo esse aumentar ou diminuir
conforme o lucro obtido. Ressalva que se ocorrer prejuizo fiscal durante o periodo
tributavel, ndo ¢ necessario pagar os tributos. Fica também o alerta que todos os
registros do sistema contabil e financeiro, devem ser obrigatoriamente apresentados a

secretaria da Receita Federal.

A legislagdo prevé que algumas empresas ficam obrigadas a seguir esse

regime,como:
=> Empresas de mercado financeiro.

=> Empresas que tiveram lucro, rendimentos ou ganhos de capital oriundo de

fora do pais.
=> Factoring

=> Empresas que tém beneficios fiscais em relagdo a reducao ou isencdo de

impostos.

Qualquer empresa com receita bruta acima de R$78 milhdes deve,

obrigatoriamente, adotar o lucro real.

A aliquota sobre IRPJ (Imposto de Renda pessoa juridica) ¢ de 15% para
empresas que apresentarem até R$20 mil de lucro mensal, para valores que ultrapassem
acrescentar 10%. CSLL(Contribuicdo social sobre o lucro liquido). A também ha
tributos sobre PIS( Programa de Integracdo Social) aliquota geralmente de 1,65% e
COFINS(Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social) 7,6%, essas
aliquotas podem ser menores de acordo com a atividade de negdcios, correspondendo a

0,6% para Pis e 3% para Cofins.

13
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A cobranga justa de imposto, ¢ um dos maiores beneficios do Regime Lucro
Real, além da empresa poder escolher por apuragdo mensal, trimestral ou anual, de
acordo com a necessidade. Pode haver dedugao de imposto por programas de incentivo
previstos em lei. E o sistema mais burocratico de todos, por isso indicado para empresas

que tenham estrutura de pessoal necessaria para lidar com toda documentagao exigida.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

No regime tributario Lucro presumido a empresa faz uma apuracao simplificada
do IRPJ(Imposto de Renda Pessoa Juridica) ¢ do CSLL( Contribui¢ao Social sobre o
Lucro Liquido). A receita federal presume que uma determinada porcentagem do
faturamento ¢ o lucro, sendo assim a empresa ndo terd a necessidade de comprovar ao

fisco se houve ou ndo lucro no periodo de recolhimento de imposto.

A maioria das empresas no Brasil podem optar pelo Lucro Presumido, desde que
efetue a base de R$78 milhdes anuais e ndo se enquadrem na obrigatoriedade do Lucro

Real, como por exemplo instituigdes bancarias e empresas publicas.

As aliquotas variam de acordo com o tipo de atividade que a empresa exerce.As
porcentagem vao de 1,6% até 32% sobre o faturamento.O pagamento pode variar por

mensal ou trimestral.

14



ISSN 1983-6767

Mensal: ISS( Imposto sobre Servigos) 2,5% & 5,0%; PIS(Programa de de
Integragdo Social) 0,65% e COFINS(Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade
Social) 3,0%

Trimestral: O IRPJ( Imposto de Renda |Pessoa Juridica) e CSLL(Contribuigdo
Social sobre o Lucro Liquido) vao incidir trimestralmente nas aliquotas de 15% e 9%
respectivamente, apenas sobre os percentuais de presuncdo de lucro, conforme a

atividade da empresa.

Também tem que pagar 20% de INSS( Instituto Nacional do Seguro Social)

sobre a folha de pagamento, mais outras entidades e um fator de risco.

O ponto negativo de se optar pelo Lucro Presumido é que em caso de prejuizo a
empresa pagara mais impostos do que se deve. As vantagens sdo a necessidade de fazer
menos célculos, aliquotas menores para PIS e COFINS e se o lucro ¢ maior que o

percentual de isencdo, hd economia de impostos.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime tributario compartilhado de arrecadagdo,
cobranga e fiscalizagdo de tributos aplicavel as Microempresas(ME), Empresas de
pequeno porte(EPP) e Microempreendedores Individuais(MEI) esse ultimo com regras
diferentes para enquadramento, prevista na lei complementar n 23, de quatorze de
dezembro de 2016 pois nele ¢ possivel recolher 8 tipos de impostos de forma unificada,
facilitando as operagdes administrativas. E o sistema tributario mais desburocratizado.
Abrange a participacdo de todos os entes federativos (Unido, Estado, Distrito Federal e

Municipio)

Para a ingressdo no Simples Nacional as empresas devem faturar o valor de até
R$4,8 milhdes por ano; apenas pessoas fisicas podem ser socias; o CNPJ ndo pode
participar do capital social de outra empresa; Nao possuir sdcios que moram no exterior,

Nao possuir débitos com o Governo, Receita Federal, Estado e Municipio.

15
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Suas principais vantagens sdo: Ser facilitado; Ser irretratavel para todo o ano
calendario; Apresentacdo de declaragdo unica e simplificada de informagdes

socioecondmica e fiscais.

O Simples Nacional abrange os seguintes Impostos: IRPJ, CSLL, PIS/PASEP,
COFINS, IPI, ICMS ,INSS e Contribuicdo para a seguridade social destinada a
previdéncia social. O recolhimento dos seus tributos ¢ feito mediante documento tinico
de arrecadacao-DAS( Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional) que tem o

prazo para recolhimento até o dia 20 do més subsequente.

Vale ressaltar que empresas com faturamento acima de R$36 milhdes mesmo
optante pelo simples nacional, terdo o ISS e o ICMS recolhidos como empresa regime
normal, ou seja esses impostos ndo serao recolhidos através da Das e sim através de

guias individuais seguindo as regras do lucro presumido ou lucro real.

O Simples Nacional, traz aliquotas reduzidas de impostos que sdo calculadas de

acordo com o faturamento da empresa. As aliquotas variam de 4,0% a 15,5%.

16
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

A Formacao para a Vida ¢ um dos eixos do Projeto Pedagogico de Formacgao por

Competéncias da UNIFEOB.

Esta parte do Projeto Integrado estd diretamente relacionada com a extensao
universitaria, ou seja, o objetivo € que seja aplicavel e que tenha real utilidade para a

sociedade, de um modo geral.

3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

e Autoconhecimento Empreendedor

Uma das chaves para ter sucesso no empreendedorismo, ¢ conhecer suas
proprias caracteristicas, ou seja suas qualidades, defeitos e, facilidades ou dificuldades
sobre determinadas situagdes. Ter uma boa visdo e persisténcia para elaborar projetos e
desenvolver dindmicas apresentadas no dia a dia, para isso se conhecer facilita muito,

pois assim ajudard a ter a visao e saber as areas onde tera maior ganho de autonomia.

Exemplo de pratica importante para o empreendedor € trabalhar a mente, pois
pensamentos positivos, geram mais sucesso, ¢ forca para vencer os obstaculos, ja o
pensamento negativo, deixa tudo mais dificil e acabamos desistindo na primeira

dificuldade, por achar que ndo somos capazes.

Existem pessoas que j& nascem com espirito empreendedor, porém isso ndo €
garantia de sucesso e também ndo significa que as demais pessoas ndo sdo aptas.

Conhecimento e persisténcia sdo fundamentais para alcangar o sucesso.
e Competéncias empreendedoras

A competéncia de um empreendedor, pode surgir através de estimulos que

comegam a ser trabalhados desde a infancia, como brincadeiras simples que estimulam

17
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a criatividade , persisténcia, imaginag¢do e ensina lidar com as frustragdes, e vao se

aperfeicoando com o tempo através das atividades propostas em escolas e cursos.

O bom empreendedor aproveita todas as oportunidades que surgem e por

menores que sejam ele acaba as transformando em um grande empreendimento.

A competéncia também vem da curiosidade em devorar assuntos como por
exemplo, passar em uma prova, a pessoas devora todo o tipo de conhecimento

oferecido, tendo sede de aprender e por em pratica.
e Motivacdo

A motivagdo vai além de pessoas que te motivam a ter conquistas, no entanto
ndo podemos descartar esse tipo de motivacao. Mas o que podemos afirmar ¢ que a
nossa propria motivacdo vem de nossas crengas, ¢ através delas que temos impulsos
para alcangar os objetivos ou ndo. por ex: quando dizemos, ndo vou tentar uma vaga de
emprego que tanto almejo, que nao tenho capacidade para tal cargo ( essa ¢ uma crenca
negativa), o que pode ser ressignificada para ( crenga positiva) dizendo: vou tentar obter
essa vaga de emprego, pois tenho capacidade e forga de vontade em a apreender e ter

um bom sucesso.

Para termos 6timos resultados no empreendedorismo ou em qualquer area de
nossas vidas, € preciso que a motivagao comece por nés mesmo, sendo nossos proprios

incentivadores.

e Cultura Empreendedora

A Cultura empreendedora pode comecar desde a infancia, sendo incentivada por
uma familia ja empreendedora,nesse caso o estimulo ja é grande por crescer vendo sua

familia ter empreendimentos.
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Também pode ser estimulada nas escolas, em alguns paises, por exemplo: nos
Estados Unidos, as criangas ja t€ém um treinamento especifico com essa cultura,

ensinando e motivando o empreendedorismo.

A cultura também pode vir de uma simples roda de conversa entre amigos, onde
a varias opinides em uma boa conversa sempre podemos tirar muitos conhecimentos e

novos pensamentos.

As criangas t€ém maior facilidade em ter ideias que incentivam essa cultura,para

por em pratica, basta que um adulto ajude e incentive .

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

O Empreendedor precisa executar algumas competéncias para ter um bom sucesso nos
negadcios, é preciso muita dedicacdo e colocar a mao na massa para coloca - las em pratica.

Além disso, é de extrema importancia estar atento as mudangas do mercado de hoje,
pois sua evolucdo é muito rapida,fazer pesquisas com o publico alvo e com seus colaboradores,
é um grande incentivo e estimulo para se obter criatividade,claro que procurando sempre a
maneira correta para por em pratica.

Também uma boa gestdo or¢amentaria, composta por bons profissionais, auxiliando
as alternativas nos negdcios, controlando as contas e equilibrando o ativo e passivo da
empresa, € uma forma segura em ter menos riscos de chegar a faléncia
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Competéncias para o Empreendedorismo

INTRODUGAO

Atualmente nos dias de hoje, um bom empreendedor,
precisa ter algumas competéncias indispensaveis para
um bom sucesso, como ex: Resiliéncia, Lideranga,
Aprendizado, Inovagéo, Inteligéncia Emocional e
Persisténcia

Nao descartando também uma boa gestéo
orgamentaria, que é fundamental para um controle
segura das finangas

METODOLOGIA

Através de um grupo, foi discutido e pesquisado,
tanto na internet, quanto com pessoas fisicas,
obtendo informacdes seguras, onde comparadas e
analisada por todos, trazemos total seguranca em
abordar o assunto com 0 maximo de clareza, o que
um bom empreendedor precisa apresentar.

Ultima reunido
idificou o3 trabathos do grupe
—

OBJETIVOS

Identificar competéncias necessarias de um
empreendedor, para se obter um bom sucesso com
seguranca no empreendedorismo, diante de tantas
mudancas rapidas acontecendo no mundo todo.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Resiliéncia: Habilidade em converter uma
dificuldade em uma experiéncia positiva.
Lideranga : Indica os caminhos, liderando as
equipes
Aprendizado : Fundamental se atualizar as
mudangas do mercado
Inovacio : Capacidade de ser criativo, inovando as
propostas aproveitando as oportunidades.
Inteligéncia Emocional: Saber lidar com os
proprios sentimentos, para se tomarem as melhores
decistes.

Persisténcia: No comeco o retorno financeiro
costuma demorar, desistir ndo pode ser opcao.
Gestao orgamentaria: E indicadores financeiros,
s&o analisadas todas as possibilidades existente
com as proje¢des de custos.

DISCUSSAO E RESULTADOS

Para fazer um empreendimento nascer ou crescer, o
empreendedor realmente coloca a m&o na massa,
buscando seu diferencial no mercado.

Com essas competéncias citadas € uma boa gestéao
financeira, obtendo equilibrio entre o ativo e passivo,
evitara a faléncia.

Explorar o mercado a sua volta, se atentando as
novidades do mercado, dara estimulos para criar
novas maneiras de crescimento, basta abusar da
criatividade e inovar sempre.

REFERENCIAS

inevacack~text-{Coe1)

hitosdfwvwiserentenegacioscor,
2 3obia  usjoaj2023
ndementzzo, 30/03/2023

Jestne Je-hbiida
b/ ‘2da11/» Acesso em 0/0312003
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4. CONCLUSAO

Este trabalho teve como objetivo analisar o desempenho financeiro da empresa
Embraer S.A. com o designio de apresentar as projecdes para o futuro, com base nos
or¢amentos de vendas, de despesas e as provisoes tributarias. Utilizados nimeros reais,
foi estruturado o projeto integrado e evidenciamos o que se espera para o futuro em

termos de vendas, producao e expectativas do mercado.

REFERENCIAS

<https://enotas.com.br/blog/lucro-real/#:~:text=0%20Lucro%20R eal%20%C3%

A9%20um,um%20d0s%20regimes%20tribut%C3%A 1rios%20tradicionais.>Acesso
em:09/03/2023.

<https://www.contabilizei.com.br/contabilidade-online/lucro-presumido/#:~:text

=0%20Lucro%20Presumido%20%C3%A9%20um.do%20faturamento%20%C3%A 9%
200%20lucro>Acesso em :10/03/2023.

<http://www8.receita.fazenda.gov.br/SimplesNacional/Documentos/Pagina.aspx
?21d=3#:~:text=0%20Simples%20Nacional%20%C3%A9%20um.%2C%20Distrito%20

Federal%20e%20Munic%C3%ADpios)>Acesso:10/03/2023

<https://www.contabilizei.com.br/contabilidade-online/simples-nacional>Acesso
em:10/03/2023

<https://vempradome.com.br/blog/tudo-sobre-o-sistema-tributario/>
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<https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/os-principais-tributos-que
-todo-empreendedor-precisa-conhecer,e40aa0b77d29e410VenVCM1000003b74010aR

CRD>Acesso em: 11/03/2023

<https://valorinveste.globo.com/mercados/renda-variavel/empresas/noticia/2023/
03/10/embraer-embr3-tem-lucro-liquido-de-r-1192-milhoes-no-4o-tri-mas-fecha-2022-c

om-prejuizo.ghtm> Acesso em: 16/03/2023

https://empresasdobrasil.com/empresa/embraer-s.a.-07689002000693  >acesso
em 10/03/2023

https://portaldatransparencia.gov.br/pessoa-juridica/07689002000189?paginacao

Simples=true&tamanhoPagina=&offset=&direcaoOrdenacao=asc&colunasSelecionadas
=linkDetalhamento%?2Corgao%?2CunidadeGestora%2CnumerolLicitacao%2CdataAbert

ra&id=2220132 > m 1 202

https://historicalcenter.embraer.com/br/pt/historia-da-industria >acesso em
10/03/2023

https://embraer.com/br/pt/sobre-nos >acesso em 10/03/2023

https://www.treasy.com.br/blog/gestao-orcamentaria/ >acesso em 09/03/2023

https://leads2b.com/blog/orcamento-de-vendas/ >acesso em 12/03/2023

file:///C:/Users/Usuario/Downloads/7¢350bf4-93eb-424d-9cab-118eac1844bb-1.
pdf > acesso em 30/03/2023

<https://arquivei.com.br/blog/tudo-sobre-darf/> A m 202

<https://controlefinanceiro.granatum.com.br/empreendedorismo/6-habilidades-f
undamentais-para-empreendedores/ > acesso em 30/03/2023

https://www.sementenegocios.com.br/blog/criatividade-e-inovacao#:~:text=(Co
vid-19)-.A%20rela%C3%A7%C3%A30%20entre%20criatividade%20e%20inova%C3
%A 7% C3%A30.5¢%20tornar%20um%20n > acesso em 05/04/2023
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ANEXOS

Documento de Arrecadacéao
PLES do Simples Nacional
ONAL

Raz&o Social J

[F'Erluﬂn de gura;au . ] Data de Vencimento 11 ] [Numern do Documentn J Pagar este docurments até
utubro/2018 20/11/2018 07.20.18310.6186667-1
— 20/11/2018

Valor Total do Documento
o do Documento de Arrecadag
Codigo  Denominagéo Principal Multa Juros Total
1861 IRPJ - SIMPLES NACIONAL 1168, 88 118,00
18/2018
leez CSLL - SIMPLES NACIONAL 78, 00 70,00
18/2018
1664  COFINS - SIMPLES NACIONAL 254, 80 254,80
18/2018
1085  PIS - SIMPLES NACIONAL 55,20 55,20
18/2018
1006 INSS - SIMPLES NACIONAL 838, 80 830,00
109/2018
1867  ICMS - SIMPLES NACIONAL 680, 60 680,00
MA - 10/2018
Totais 2.088, 00 2.888,80
\_ SENDA (Versdo:4.8.0) Pagina: 11 06/11/2018 17:14:29 i
858900000204 000003281833 240720183105 61866671253 1 AUTENTICACAO MECANICA

Documento de Arrecadacgéo do Simples Namonal

[#5820000020 2 | [[00000326183 3 | [ 240720183105 | [ 61866671253 1 | che)
Namero: 07.20.18310.6186667-1
AT
Valor: 2.000,00
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Governo do Estado de Sdo Paulo
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01 - MicroFilme(N&dc preencher))

02- Data Vencimento

ICMS

Guia de Arrecadacao Estadual 25/05/2018
] 03 - Cddigo dareceita
CONTMATIC FOLHA PHOENIX 046-2
16 - Endereco Rua Cantagalo, 126 04 - Inscricao Estadual ISENTO
M unicipio UF M7 [Telefone CAE 05- Numero CPF ou CGC
Séo Paulo |SF’ 11-29426700 | 6201-5/01 33.157.534/0001-85
19 - Observacbes 06 - Insc.divida ativa ou no.da etiqueta
Recolhimento: 16/07/2018 (R
TR 30/04/2018
08-MNo. AlIM ouNo Deicmeme ou parcelamento
09-Valor dareceita
100,00
10-Juros de Mora
252
11-Multade M it nfr a3
ulta ora ou multa por infrago 5,00
12 - Acrescimo Financeiro
20 - Autenticac &0 Mecanica 13- Honorarios adwcaticios
14- Valor total
107,52

Aprowadc peis BEES B o THI de 7 de man de X007

. PERICOO DE APURACAD
MINISTERIO DA FAZENDA 02 -
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL |3 numero 00 &pF ou cay B
Documento de Amecadacio de Receltas Federals
(04 CODIGO DA RECEITA
DARF ~
(05 NUMERD DE REFERENT A il
D4 NOME / TELEFONE
m DATA DE VENCMENTO -
07 VALOR DO PRINCIPAL o
Veja no verso
instrugbes para preenchimento 8 VALCR DA MULTA
e
m VALOR DOS JURCS E / OU
ATENCAO ENGARGOS B4 - 1028008 =
E vedado o recolhimento de tibulos administrados pela [4() VAR TOTAL -
Secrelaria da Receita Federal do Brasil (RFB) cujo valor total
seja inferior a R$ 10,00. Ocomendo tal situagso, adicione esse AUTENTICAGAD BANCARSA (Somente nas 1* ¢ 2° vias)
valor ao tributo de mesmo codigo de periodos subseqlentes, 11 .
até que o total seja igual ou superior a RS 10,00.
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

O Projeto Integrado faz parte da extensdo Universitaria. O grupo aplica os
conhecimentos adquiridos em sala de aula, desenvolvendo estudos de caso aplicados em
empresas reais e além disso, utilizam os temas de Formagao para a Vida, para construir
algo direcionado para a sociedade. Esta parte do projeto, estd destinada ao relatorio de
autoavalia¢ao dos integrantes do grupo. O relatorio foi desenvolvido, para registrar essa

atividade extensionista, que fara parte do curriculo de cada estudante.

A equipe deve desenvolver um relatério com o conteudo igual para todos os
integrantes, mas, cada estudante deve replicar o conteudo e colocar seu nome de forma
individual, o nome dos integrantes deve estar no final do relatério, conforme campo
disponivel. Por esse motivo, estdo disponiveis cinco anexos do relatorio, destinados um

para cada integrante do grupo.

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Orgamentos e Tributos

CURSO: Ciéncias Contabeis

MODULO: Or¢amento ¢ Tributos

PROFESSOR RESPONSAVEL: PROF. Danilo Morais Doval e PROF. ANTONIO DONIZETI FORTES

ESTUDANTE: Débora Cristina da Silva Maschio

PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre de 2023
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2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: Foi proposto estudar o sistema tributario brasileiro e as principais formas de tributacao
encontrada no Brasil pelas empresas, também analisar a economia das empresas através do orcamento utilizado. O
trabalho foi desenvolvido de acordo com o que foi pedido em cada topico.

Desafio: O tempo para conciliar as atividades do dia a dia com o estudo, foi uma dificuldade enfrentada por todo o
grupo. A parte do Estudante na pratica, foi um grande desafio para equipe, que optou pelo banner, porém teve
dificuldades para encontrar um modelo para a realizagao.

Cronograma das A¢des: Apos definir os integrantes da equipe, os topicos foram divididos de acordo com a
escolha de cada membro. Através do aplicativo de comunicagéo todo o trabalho foi elaborado com a participagdo
do grupo na tomada de decisdo em cada processo de desenvolvimento. O grupo colocou em pauta as duvidas e
sugestdes referentes a seus topicos e elaborou um trabalho em conjunto.

Sintese das Ag¢des: Os encontros remotos foram feitos através do aplicativo Whatsapp, onde decidimos o caminho
a seguir no trabalho e também uma forma de nos apoiarmos, esclarecendo as duvidas e dando sugestdes.

Foi escolhida em conjunto por todos os participantes, a empresa Embraer , pela facilidade de encontrar
informagdes seguras por meio de comunicagdes virtuais.

a. Aspectos positivos
Foi formada uma equipe nova, onde houve entrosamento entre todos os participantes, o trabalho foi feito
de uma maneira mais leve, onde pudemos apreender e compreender melhor a matéria estudada.

b. Dificuldades encontradas
O relatorio de autoavaliacdo, por se tratar de algo novo para todos, foi um pouco mais dificil de ser
compreendido.

c. Resultados atingidos
O trabalho foi concluido com éxito, dentro do prazo estipulado.O contetido foi desenvolvido de forma
clara e objetiva, facilitando a compreensao dos temas abordados.

d. Sugestdes / Outras observagdes
No material de apoio poderia ter exemplos de banner e explicagdo de como ser feito, igual tem do video.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012021200094 NOME Bruniele de Oliveira

RA 1012022100149 NOME Débora Cristina da Silva Maschio

RA 1012022100208 NOME Mariane das Gragas Moreira
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RA 1012022101198 NOME Michel Lourengo

RA NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Orgamentos e Tributos

CURSO: Ciéncias Contabeis

MODULO: Or¢amento e Tributos

PROFESSOR RESPONSAVEL: PROF. Danilo Morais Doval e PROF. ANTONIO DONIZETI FORTES

ESTUDANTE: Mariane das Gracas Moreira

PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre de 2023

5. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Foi proposto estudar o sistema tributario Brasileiro e as principais formas de tributagao
encontrado no Brasil pelas empresas, também analisar a economia nas empresas através do orcamento utilizado. O
trabalho foi desenvolvido de acordo com o que foi pedido em cada topico.

Desafio: O tempo para conciliar as atividades do dia a dia com o estudo, foi uma dificuldade enfrentada por todo o
grupo.

A parte do estudante na pratica, foi um grande desafio para equipe, que optou pelo banner, porém teve dificuldade
em encontrar um modelo para realizacdo.

Cronograma das Ag¢des: Apos definir os integrantes da equipe, os topicos foram divididos de acordo com a
escolha de cada membro.

Através do aplicativo de comunicagdo todo o trabalho foi elaborado com a participagdo do grupo na tomada de
decisdes em cada processo de desenvolvimento . O grupo colocou em pauta as davidas e sugestdes referentes a
seus topicos e elaborou um trabalho em conjunto.
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Sintese das Ag¢des: Os encontros remotos foram feitos através do aplicativo Whatsapp, onde decidimos o caminho
a seguir no trabalho e também uma forma de nos apoiarmos, esclarecendo as duvidas e dando sugestdes.

Foi escolhida em conjunto por todos os participantes, a empresa Embraer , pela facilidade de encontrar
informagdes seguras por meio de comunicagdes virtuais.

e. Aspectos positivos
Foi formada uma equipe nova, onde houve entrosamento entre todos os participantes, o trabalho foi feito
de uma maneira mais leve, onde pudemos apreender e compreender melhor a matéria estudada.

f. Dificuldades encontradas
O relatorio de autoavaliag@o, por se tratar de algo novo para todos, foi um pouco mais dificil de ser
compreendido.

g. Resultados atingidos
O trabalho foi concluido com éxito, dentro do prazo estipulado.O contetido foi desenvolvido de forma
clara e objetiva, facilitando a compreensdo dos temas abordados.

h. Sugestdes / Outras observagdes
No material de apoio poderia ter exemplos de banner e explicagcdo de como ser feito, igual tem do video.

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012021200094 NOME Bruniele de Oliveira

RA 1012022100149 NOME Débora Cristina da Silva Maschio

RA 1012022100208 NOME Mariane das Gracas Moreira

RA 1012022101198 NOME Michel Lourengo

RA NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado orgamentos e tributos

CURSO: Gestao de Recursos Humanos
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MODULO: Orcamentos e tributos

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Doval e Antonio Donizeti Fortes

ESTUDANTE: Bruniele de Oliveira

PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre de 2023

8. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Foi proposto estudar o sistema tributario brasileiro e as principais formas de tributagao
encontrada no Brasil pelas empresas, também analisar a economia das empresas através do orgamento utilizado. O
trabalho foi desenvolvido de acordo com o que foi pedido em cada tdopico.

Desafio: O tempo para conciliar as atividades do dia a dia com o estudo, foi uma dificuldade enfrentada por todo o
grupo.

A parte do estudante na pratica, foi um grande desafio para equipe, que optou pelo banner, porém teve dificuldade
em encontrar um modelo para realizacao.

Cronograma das Ac¢des: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

Ap0s definir os integrantes da equipe, os topicos foram divididos de acordo com a escolha de cada membro.
Através do aplicativo de comunicacao todo o trabalho foi elaborado com a participacdo do grupo na tomada de
decisdo em cada processo de desenvolvimento. O grupo colocou em pauta as dividas e sugestoes referentes a seus
topicos e elaborou um trabalho em conjunto.

Sintese das A¢des: Os encontros remotos foram feitos através do aplicativo Whatsapp, onde decidimos o caminho
a seguir no trabalho ¢ também uma forma de nos apoiarmos, esclarecendo as davidas e dando sugestdes.

Foi escolhida em conjunto por todos os participantes, a empresa Embraer , pela facilidade de encontrar
informacdes seguras por meio de comunicagdes virtuais.

i. Aspectos positivos
Foi formada uma equipe nova, onde houve entrosamento entre todos os participantes, o trabalho foi feito
de uma maneira mais leve, onde pudemos apreender e compreender melhor a matéria estudada.

j. Dificuldades encontradas
O relatorio de autoavaliacdo, por se tratar de algo novo para todos, foi um pouco mais dificil de ser
compreendido.

k. Resultados atingidos
O trabalho foi concluido com éxito, dentro do prazo estipulado.O conteudo foi desenvolvido de forma
clara e objetiva, facilitando a compreensdo dos temas abordados.
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1. Sugestdes / Outras observacgdes
No material de apoio poderia ter exemplos de banner e explicagdo de como ser feito, igual tem do video.

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012021200094 NOME Bruniele de Oliveira

RA 1012022100149 NOME Débora Cristina da Silva Maschio

RA 1012022100208 NOME Mariane das Gragas Moreira

RA 1012022101198 NOME Michel Lourengo

RA NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

10.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Projeto Integrado Orgamentos e Tributos

CURSO: Administragao

MODULO: Or¢amentos e Tributos

PROFESSOR RESPONSAVEL: Danilo Doval e Antdnio Donizeti Fortes

ESTUDANTE: Michel Lourengo

PERIODO DE REALIZACAO: 1° trimestre de 2023

11.DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Foi proposto estudar o sistema tributario brasileiro e as principais formas de tributagdo
encontrada no Brasil pelas empresas, também analisar a economia das empresas através do orgamento utilizado. O
trabalho foi desenvolvido de acordo com o que foi pedido em cada topico.

Desafio: O tempo para conciliar as atividades do dia a dia com o estudo, foi uma dificuldade enfrentada por todo o
grupo. A parte do Estudante na pratica, foi um grande desafio para equipe, que optou pelo banner, porém teve
dificuldades para encontrar um modelo para a realizagao.
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Cronograma das Agdes: Apoés definir os integrantes da equipe, os topicos foram divididos de acordo com a
escolha de cada membro. Através do aplicativo de comunicagao todo o trabalho foi elaborado com a participagao
do grupo na tomada de decisdo em cada processo de desenvolvimento. O grupo colocou em pauta as dividas e
sugestdes referentes a seus topicos e elaborou um trabalho em conjunto.

Sintese das A¢des: Os encontros remotos foram feitos através do aplicativo Whatsapp, onde decidimos o caminho
a seguir no trabalho ¢ também uma forma de nos apoiarmos, esclarecendo as davidas e dando sugestdes.

Foi escolhida em conjunto por todos os participantes, a empresa Embraer , pela facilidade de encontrar
informagdes seguras por meio de comunicagdes virtuais.

m. Aspectos positivos
Foi formada uma equipe nova, onde houve entrosamento entre todos os participantes, o trabalho foi feito
de uma maneira mais leve, onde pudemos apreender e compreender melhor a matéria estudada.

n. Dificuldades encontradas
O relatorio de autoavaliacdo, por se tratar de algo novo para todos, foi um pouco mais dificil de ser
compreendido.

0. Resultados atingidos
O trabalho foi concluido com éxito, dentro do prazo estipulado.O contetido foi desenvolvido de forma
clara e objetiva, facilitando a compreensdo dos temas abordados.

p. Sugestdes / Outras observagoes
No material de apoio poderia ter exemplos de banner e explicacdo de como ser feito, igual tem do video.

12.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012021200094 NOME Bruniele de Oliveira

RA 1012022100149 NOME Débora Cristina da Silva Maschio

RA 1012022100208 NOME Mariane das Gragas Moreira

RA 1012022101198 NOME Michel Lourengo

RA NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO
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13.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO:

MODULO:

PROFESSOR RESPONSAVEL:

ESTUDANTE:

PERIODO DE REALIZACAO:

14.DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

Cronograma das Agdes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

Sintese das Ag¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboragao do PI.

g. Aspectos positivos

r. Dificuldades encontradas

s. Resultados atingidos
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t. Sugestdes / Outras observagoes

15.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

NOME

NOME

NOME

NOME

ZI2|E|2 |5

NOME
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