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1. INTRODUGAO

O objetivo deste projeto integrado € descrever o orgamento empresarial e fazer
uma analise sobre o regime tributario da empresa Magazine Luiza S.A, onde vamos
abordar os seguintes conteudos: gestdo orgcamentaria, orgamento de vendas, orgamento
das despesas operacionais, orcamento empresarial, gestdo estratégica de tributos, lucro

real, lucro presumido, e simples nacional.

O orcamento empresarial permite que vocé olhe para o futuro do negécio e planeje
seu sucesso financeiro nos minimos detalhes. Na pratica, € um documento com a
projecao das receitas e despesas do negocio que permite planejar quais serdo os

investimentos e estratégias financeiras do proximo ano, semestre ou trimestre.
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2. DESCRIGAO DA EMPRESA

A empresa Magazine Luiza S.A, tem sua sede localizada na Rua Voluntarios da
Franca, 1465 - Centro - Franca-SP, CEP 14400-490. Inscrita sob o CNPJ
47.960.950/0001-21, a sua principal atividade econémica € Lojas de departamentos ou

Magazines.

O sonho do casal de vendedores Luiza e Pelegrino Donato de constituir um
comeércio que gerasse emprego para toda a familia em Franca, interior de Sao Paulo, fez
nascer a rede de varejo Magazine Luiza S.A. Para escolher um novo nome para a loja de
presentes adquirida por eles em 16 de novembro de 1957, os fundadores criaram um
concurso cultural numa radio local, convidando os clientes a participar com sugestdes. E,
como Luiza era uma vendedora muito popular na cidade, os ouvintes escolheram o seu

nome. Assim surgia o Magazine Luiza.

Em Franca, a loja se notabilizou pelo atendimento gerido pelos préprios donos,
especialmente Luiza, que também supervisionava a expedicdo e fazia pesquisa de
mercado. Durante as décadas seguintes, a companhia viveu uma grande expansao de
seus negocios para outras cidades e hoje possui mais de 1.481 lojas fisicas em 21
estados e 819 municipios do pais e seu modelo de negdcio se caracteriza como uma

plataforma digital com pontos fisicos.

Inovagdo e comunicagdo transparente sempre nortearam o0s principios da

companhia.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A gestao orcamentaria € um plano financeiro baseado nas receitas e despesas de
uma empresa esperadas ao longo de um periodo de tempo. A gestdo orgamentaria ajuda

a estimar os gastos, identificar o capital disponivel e prever a receita.

Ela também descreve as metas financeiras e operacionais da organizagao,
portanto, pode ser considerado um plano de agdo que ajuda a alocar recursos, avaliar

desempenhos e formular planos.

A gestdo orgamentaria ajuda as empresas a comparar 0S processos operacionais
passados e presentes para analisar o desempenho. Por exemplo, quando um analista
financeiro compara a receita da empresa do ano passado com a receita atual, ele é capaz
de avaliar estratégias e resultados subsequentes para fazer melhores escolhas para o

futuro.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Um orgcamento de vendas € a quantidade projetada que uma empresa prevé
vender em um determinado periodo e a receita que pode gerar, geralmente medida
mensal, trimestral ou anualmente. Sua previsdo considera fatores como padrées de
vendas anteriores, atividades dos concorrentes e as condigcdes econdmicas atuais ou

esperadas.

O orgamento de vendas inclui os seguintes elementos:

e Declaragcdao de renda: aponta a receita liquida, fornecendo uma visao sobre a

eficacia operacional geral de uma empresa.


https://www.leads2b.com/blog/previsibilidade-em-vendas/?utm_source=blog&utm_medium=orcamento-de-vendas&utm_term=conteudo&utm_content=blog&utm_campaign=blog-orcamento-de-vendas-conteudo-blog-2212
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Balanco: indica os ativos, passivos e patriménio liquido de uma empresa, durante
um periodo orcamentario especifico.
Demonstracao do fluxo de caixa: representa uma demonstracao do fluxo de

caixa e revela as entradas de dinheiro recebidas e as saidas de dinheiro gastas.

Para a elaboragdo do Orgcamento de Vendas, os itens a seguir devem ser

considerados:

O potencial do mercado, a demanda, o perfil do consumidor e o prego praticado;
Verificagdo do empenho da equipe de vendas para atingir as metas da empresa,
estabelecidas no plano de lucros da organizagéo;

O Orcamento de Vendas deve conter desafios, mas com o cuidado de serem
realizaveis no periodo proposto;

Analise da expansao ou encolhimento do mercado de atuagéo;

Capacitacdo da equipe de vendas; A politica que a empresa adotara para
promover as vendas;

A politica de langamento de novos produtos ou servigos;

Os pregos unitarios dos produtos ou servigos a serem praticados.

Concluidas estas etapas, o préoximo passo € estimar a receita operacional,

organizar e programar a producéao, tendo em vista o atendimento eficaz aos clientes e, ao

mesmo tempo, atingir as metas estabelecidas no plano orcamentario e financeiro da

empresa. Finalmente, o Orgamento de Vendas tem como objetivo imprimir na empresa a

perspectiva de seu potencial para atuar no mercado, considerando que € o resultado das

vendas, seja de bens, produtos ou servigos, a origem dos resultados da empresa.
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3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

Todos os gastos indispensaveis para o funcionamento de uma empresa séo
considerados despesas operacionais. Eles costumam ser previstos e tém como objetivo

final manter o bom funcionamento do negdcio.

As despesas operacionais nao estao relacionadas com a producdo da empresa,
mas sim com tudo aquilo que é necessario para manté-la como salario dos funcionarios e
seus encargos, impostos, gastos de aluguel, luz, agua, internet, material de escritorio, ou

seja, tudo aquilo que é necessario para o seu funcionamento.

As despesas operacionais estao divididas em dois tipos:

e Fixas: aquelas que estao presentes todos os meses com 0 mesmo valor.
e Variaveis: previstas para momentos especificos e o valor pode ser diferente em

cada periodo.

Elas também podem ser subdivididas em despesas administrativas, comerciais e

especificas:

e Despesas administrativas estao relacionadas com os salarios e seus encargos,
vale alimentacdo, vale transporte, contas (agua, luz, internet, aluguel, IPTU),
impostos, seguros e etc.

e Despesas comerciais que sdo gastos relacionados a comunicagdo da empresa
(assessoria de imprensa, marketing e publicidade), brindes, comissoes,

combustivel e manutencao de frota entre outros.
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e Despesas especificas sdo aquelas que cada empresa tem e que nao sao

exatamente iguais para todas do setor ou de outras categorias.

E muito importante conhecer todas as despesas operacionais da empresa.
Saber quantas vezes ao ano que elas ocorrem, ou seja, se Sao mensais,

trimestrais ou até mesmo anuais.

Nao ha uma férmula exata para este calculo, mas é necessario somar
separadamente cada categoria. Cada empresa tem despesas voltadas as suas

necessidades, por isso € necessario prestar atengao e conhecer a fundo a operacao.

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

O orcamento empresarial € um documento onde estao registrados todos os custos
e receitas da empresa em um determinado periodo. E um instrumento fundamental para
organizagao financeira, sendo, geralmente, elaborado mensal ou anualmente como parte

do planejamento estratégico do negdcio.

Um DRE projetado é caracterizado pela previsdo de resultado que a empresa
espera obter em determinado periodo. Esta projecdo permite acompanhar se a empresa

estd no caminho esperado, atingindo os objetivos que foram propostos.

As vendas totais do Magazine Luiza atingiram R$18 bilhdes no 4T22, crescendo
16% em relacdo ao 4T21. Nos ultimos trés anos, o crescimento médio anual foi de 26%.
No ano de 2022, as vendas totais foram de R$60 bilhdes, apresentando um crescimento
de 8% comparadas a 2021.

Com o excelente resultado que a empresa obteve nos ultimos anos, as projegdes
mensuradas abaixo para a empresa tendem a ser positivas. Com base nas informacdes

dos ultimos dois periodos, 2021/2022 notamos que o crescimento do faturamento da



empresa cresceu em media 8%, com essa base desenvolvi uma projecéo para os trés

proximos anos, 2023/2024/2025.

DRE Projetado Magazine Luiza dos anos 2023, 2024 e 2025:
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Conta [ Descricao da conta | 2022 2023 2024 2025

3.01 Receita de venda de| 37.299.002 | 40.282.922 | 43.505.555 | 46.985.999
bens e/ou servicos

3.02 Custo dos bens (26.860.106 [29.008.914 | 31.329.627 | 33.835.997
servigos vendidos

3.03 Resultado bruto 10.438.896 | 11.274.007 12.175.927 | 13.150.001

3.04.01| Despesas com 6.741.109 |[7.280.397 7.862.828 | 8.491.854
vendas

3.04.02| Despesas  gerais | 1.370.198 | 1.479.813 1.598.198 | 1.726.053
administrativas

3.01 - Receita de Venda de Bens e/ou Servigos Vendidos: Se refere ao valor da
venda realizado pelas suas atividades, ou seja, a venda dos produtos ou servicos.
3.02 - Custos de Bens e/ou Servigos Vendidos: Mas conhecido como CPV, € um
indicador que mede todos os gastos para poder produzir e estocar um produto, até
que a venda do mesmo ocorra.

3.03 - O lucro bruto refere-se a diferenga entre o que foi faturado (receita liquida) e
o que foi gasto na produgédo da mercadoria (custo de produtos vendidos). No caso,
ele é bruto porque ainda ndo teve alguns impostos e despesas descontados.
3.04.01 - Despesas com Vendas: Sao os custos referentes ao processo de vendas
realizadas pelos colaboradores e materiais necessarios, como por exemplo:

comissao sobre vendas, marketing, brindes, fretes, gastos com propaganda, etc.
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e 3.04.02 - Despesas Gerais e Administrativas: Estdo ligadas aos valores gastos
pela empresa, porém que nao sao diretamente ligadas as vendas, como por
exemplo: despesas com pessoal, consultoria, contabilidade, material de escritorio,

luz, internet, entre varios outros.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

O sistema tributario brasileiro consiste basicamente no recolhimento de tributos a
fim de subsidiar as agdes do governo no que diz respeito aos servigos prestados a
populacdo, melhoria da infraestrutura das entidades governamentais e pagamento dos

servidores publicos.

Via de regra, esses tributos séo cobrados do cidadao direta ou indiretamente pelo
governo, seja durante a aquisi¢ao/utilizagcdo de algum produto ou servico tanto de

empresas publicas como privadas.

Entretanto, a complexidade do sistema tributario nacional se da pelo fato de nao

haver a unificagao da legislagao tributaria.

Somente 18 paises tributam as empresas com uma aliquota acima de 30%, sendo
o Brasil um destes paises. No Brasil sdo cobrados dois impostos sobre as empresas, o
Imposto de Renda de Pessoa Juridica (25%) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido
(9%), totalizando 34%.

Este valor é maior até que paises desenvolvidos, como: Reino Unido (19%),
Estados Unidos (25%), Canada (27%) e Japao (30%). Ao levar em consideragao todos os
111 paises que disponibilizam dados na OCDE, o valor médio de todos os paises esta em
20,0%.

No Brasil, as empresas podem optar por quatro regimes tributarios: MEI, Simples
Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real. O enquadramento define quais obrigacdes
deverao ser cumpridas pelas organizagdes, além de determinarem uma série de outras

especificidades.

10
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Os impostos federais, estaduais e municipais sdo destinados a manter as suas

respectivas maquinas publicas funcionando.

Impostos federais sdo responsaveis por cerca de 60% do total das arrecadagdes
de impostos no pais, sendo os que existem em maior quantidade e também s&o os mais

reconhecidos por suas siglas. Em geral seu destino € a manuten¢ao do Governo Federal.

Sao eles:

e II: Imposto sobre importagao, para mercadorias vindas de fora do pais.

e |IOF: Imposto sobre operacbes financeiras, para empréstimos, agdes e demais
acdes financeiras.

e |PI: Imposto sobre produtos industrializados, para a industria.

e |RPF: Imposto de Renda Pessoa Fisica, sobre a renda do cidadéo.

e |RPJ: Imposto de Renda Pessoa Juridica, sobre a renda de CNPJ.

e COFINS: Contribuicdo de financiamento da seguridade social

e PIS: Programa de Integragao Social

e CSLL: Contribuicado social sobre lucro liquido

e [INSS: Instituto Nacional do Seguro Social

Ja os impostos estaduais sdo destinados a manutengdo da administracdo do
Governo Estadual, bem como ao financiamento de servicos publicos do estado e
investimentos em infraestrutura a nivel estadual (escolas e faculdades estaduais,

rodovias estaduais, etc). Sao responsaveis por cerca de 28% da arrecadacéo total.

Sao eles:

e ICMS: Impostos sobre circulagdo de mercadorias e servigos
e |PVA: Imposto sobre a propriedade de motores automotores

e |TCMD: Imposto de transmissao causa mortis e doagao

11
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Os impostos municipais sdo de ordem do municipio e destinados a manutencéo da
administragcdo publica local, servicos, investimentos e manutencbes locais. Sao
destinados para escolas municipais, unidades de pronto atendimento, etc. Sao

responsaveis por cerca de 5,5% da arrecadacao total do pais.

e |PTU: Imposto sobre propriedade territorial urbana
e ISS: Imposto sobre servigos

e ITBI: Imposto de transmissédo de bens imoveis

Gestao estratégica de tributos:

A gestao estratégica de tributos ajuda a fazer a administragdo adequada de todos
0S processos que envolvem taxas, impostos e contribuicdes de uma organizagao, bem
como o planejamento estratégico do empreendimento. Portanto, ela vai além da escolha

do regime tributario.

A gestao estratégica de tributos envolve a precificagao correta dos produtos ou
servicos, o conhecimento dos beneficios fiscais das solugdes vendidas, a compreensao
da tributagdo dos fornecedores e muito mais. Existem muitos detalhes que requerem o
auxilio de consultores especializados na area para que a empresa tenha um
desenvolvimento saudavel. Quando gerida de forma estratégica, a area fiscal deixa de ser
apenas um departamento responsavel pela apuragdo e pagamento de impostos. Ela
passa a funcionar como elemento essencial da gestdo estratégica dos negocios, com

atribuicdes que impactam diretamente nos resultados da empresa, como:

e Analisar periodicamente os indicadores da carga tributaria;

e Atuar nas decisdes estratégicas com foco na carga tributaria;

e Gerar dados para embasar a precificagao de produtos e servicos;

e Orientar o negécio para o melhor aproveitamento de beneficios fiscais;
e Buscar o menor custo fiscal na gestdo do caixa, dividas e derivativos;

e Mapear as operagdes e atividades internas que influenciam na carga tributaria;

12
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Acompanhar periodicamente as mudancgas nas legislagdes e reorientar o negdcio;
Revisar periodicamente sua estrutura de capital e societaria;

Gerir periodicamente as escolhas permitidas pela legislagdo conforme o
planejamento estratégico do negaocio;

Evitar pagamentos de impostos e obrigagcbes maiores do que o efetivamente
devido;

Previne que o pagamento do tributo seja feito de forma inadequada, gerando
passivos tributarios significativos;

Garante o compliance tributario e adequacao a legislagao tributaria;

Auxilia na tomada de decisdes estratégicas;

Gera oportunidades de maximizagao de resultados.

O Magazine Luiza se enquadra no Lucro Real como seu Regime Tributario, o Lucro

Real vém a ser onde os tributos incidem sobre o valor da apuragéo contabil do resultado,

por ela ser uma empresa varejista obtendo lucro de vendas online e lojas ela deve seguir

as regulamentagdes do Lucro Real, sua apuragéo é anual.

3.2.1 LUCRO REAL

Lucro Real € uma modalidade de apuracdo e cobranga de impostos que é

considerada “padrdo” no Brasil. Isso porque, este € um dos regimes tributarios mais

utilizados por empresas no pais.

No caso, as empresas optantes pelo Lucro Real devem pagar dois principais

tributos:

Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ): € o imposto cobrado sobre os

rendimentos de todas as empresas ativas no pais, com excegao de

13
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microempreendedores individuais (MEI), ONGs e instituigbes sem fins lucrativos
em geral.

e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL): € uma contribuicdo que financia
a Seguridade Social no pais, ou seja, destina verbas aos programas de assisténcia

social e ao Instituto Nacional do Seguro Social INSS.

Logo, o Lucro Real permite que a empresa recolha impostos conforme seus

resultados financeiros.

Qualquer empresa pode optar pelo Lucro Real, até mesmo as pequenas. No
entanto, esse regime tributario ficou conhecido como uma opg¢ao de grandes corporagoes,

pois todos os negdcios que faturam acima de R$78 milhdes sdo obrigados a adota-lo.

Além das empresas com altos lucros, ha outros tipos de negdcios que devem optar

pelo Lucro Real obrigatoriamente. Sao eles:

e Empresas do setor financeiro, como bancos, corretoras de valores, cooperativas
de crédito, seguradoras e sociedades de crédito imobiliario;

e Empresas que obtiveram lucros e fluxo de capital com origem estrangeira;

e Empresas que exploram atividades de compras de direitos de crédito (0 chamado
factoring);

e Empresas com beneficios fiscais, como a redugao ou isengao de impostos.

Fora esses casos, todas as outras empresas sao livres para escolher entre os trés
principais regimes tributarios disponiveis no Brasil: Lucro Real, Lucro Presumido ou

Simples Nacional.

14
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3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido € um regime tributario em que a empresa faz a apuragao
simplificada do Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL).

O Lucro Presumido pode ser utilizado pela maioria das empresas no Brasil. Os
requisitos para aderir ao Lucro Presumido sdo apenas que se faturam abaixo de R$78
milhdes anuais e que nao se opere em ramos especificos, como bancos e empresas

publicas.

As empresas que utilizam esse regime tém aliquotas de imposto que podem variar
de acordo com o tipo de atividade que exercem. As porcentagens vao de 1,6% até 32%

sobre o faturamento.

O empreendedor precisa ficar atento aos diversos impostos que precisam ser
recolhidos no Lucro Presumido. A frequéncia de cada um dos tributos pode variar entre

mensal e trimestral.
Apuracao mensal:

Os impostos cujo calculo é feito todos os meses aplicando-se a aliquota ao

faturamento da empresa s&o os seguintes:

e Imposto Sobre Servigos (ISS): de 2,5 a 5% conforme a cidade e servigo prestado;
e Programa de Integragao Social (PIS): 0,65%;
e Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS): 3%.

Apuragao trimestral:

Ja o IRPJ (Imposto de Renda Pessoa Juridica) e a CSLL (Contribuicdo Social

sobre o Lucro Liquido) vao incidir trimestralmente nas aliquotas de 15% e 9%,

15
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respectivamente, apenas sobre os percentuais de presuncdo de lucro, conforme a

atividade da empresa.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional € um regime tributario compartilhado de arrecadacéo,
cobranca e fiscalizagao de tributos, criado em 1996 com o objetivo de facilitar, e incentivar

o recolhimento das contribuicdes de pequenas e microempresas brasileiras.

Passando por atualizagbes para a inclusdo de mais atividades autorizadas, a
serem integrantes do regime, ele contempla organizagdes que faturam até R$4,8 milhdes

por ano.

Atualmente, o regime é regulado pela Lei Complementar n°155, que foi publicada
no ano de 2016, e tem como sua “Lei Geral”’, a Lei 123/2006, que trata a respeito dos
Anexos e aliquotas, que devem ser utilizadas para o calculo das guias mensais, assunto

que sera tratado ao longo deste artigo.

Entre outras vantagens, as empresas optantes pelo Simples Nacional conseguem
efetuar o pagamento de tributos federais, estaduais e municipais em uma unica guia

mensal, ndo necessitando emitir diversas guias para o recolhimento de seus tributos.
Confira a lista de tributos que s&o unificados pelo regime:

e Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ);

e Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl);

e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

e Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins);

e Contribuicao para o PIS/Pasep Contribuigdo Patronal Previdenciaria (CPP);

16
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Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e Sobre
Prestacbes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicacao (ICMS);

Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS).

17
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3.3 CONTEUDO DA FORMAGAO PARA A VIDA: EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

3.3.1 EXERCITANDO O EMPREENDEDORISMO

e Toépico 1: Autoconhecimento empreendedor

O sucesso do empreendedor existem muitas variaveis. Mas em algumas dessas,
tém um peso maior na explicagdo do sucesso no empreendedorismo. Uma delas € a ideia
que o empreendedor esta conduzindo. Dificilmente um empreendedor vai conseguir
realizar um empreendimento com baixo potencial e atingir sucesso, ainda que o
empreendedor tenha todas as habilidades empreendedoras necessarias. Ou ainda que

tenha muitos recursos disponiveis.

Empreender € muito desafiador e parece ser também muito transformador, o
empreendedor precisara desenvolver habilidades distintas, precisara aprender coisas

novas, ser flexivel e adaptavel.

A jornada empreendedora deve comecgar e permanecer em volta de buscas por

autoconhecimento.

Se um empreendedor ndo possui uma caracteristica, ele pode buscar apoio de
outro membro, por exemplo. O foco do ecossistema empreendedor esta na cooperacéo,

competicao, interagdo e desenvolvimento coletivo.

O autoconhecimento é a chave para que uma pessoa possa conhecer suas

caracteristicas pessoais e identificar quais aspectos podem ser desenvolvidos.

e Topico 2: Competéncias empreendedoras

18
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Competéncia envolve a combinagdo de trés fatores: conhecimento, habilidade e
atitude. Assim, uma pessoa sera competente quando ela tiver conhecimento, souber

aplicar esse conhecimento na pratica e tiver atitudes compativeis e necessarias.

As caracteristicas que podem levar o empreendedor ao sucesso estado
relacionadas ao otimismo que estes deverao ter para visualizar tanto as oportunidades

quanto as ameacas que circundam o mundo empreendedor.

Identificar as caracteristicas que compdem o perfil do empreendedor € um estudo

de grande valor, pois indica os passos para ser bem-sucedido no meio corporativo.

Ser empreendedor pode levar vocé a encarar desafios maiores, com mais
tranquilidade e com mais disposi¢ao. O objetivo € buscar um desenvolvimento continuo,

em prol de uma capacidade cada vez maior de ir além e ter mais realizagdes.

e Toépico 3: Motivagao

A atitude empreendedora pode ser entendida como o comportamento de pessoas
que buscam solugdes e enxergam oportunidades mesmo em um cenario com riscos e

conflitos.

As atitudes de uma pessoa empreendedora estéo ligadas a responsabilidade sobre

um negocio e a pro atividade para fazer acontecer.

Tanto as crengas quanto os valores sao responsaveis por orientar as decisdes e
acdes de uma pessoa, as crencas pessoais sendo coletiva ou ndo envolvem a forma que
cada pessoa enxerga o0 mundo e os valores pessoais representam o valor que uma

pessoa atribui a determinada coisa.

As crengas podem apoiar uma pessoa a algar voos cada vez mais altos, desde que
sejam rompidas as amarras das crengas limitantes que sdo adquiridas ao longo da vida e
seja estimulado o desenvolvimento de crengas que possibilitem ter cada vez mais

realizagcées. Além disso, conhecer e organizar os valores pessoais pode ajudar a pautar

19



ISSN 1983-6767

decisbes e escolhas, permitindo que uma pessoa tenha foco na prépria motivagéo, sem

depender de incentivos.

e Topico 4: Cultura empreendedora

A cultura empreendedora € fundamental, pois representa a esséncia do

empreendedorismo, e pode manifestar-se de varias formas.

E a cultura aprendida por pessoas que tém a chamada "personalidade
empreendedora": tém energia e autoconfianga, iniciativa, aceitam responsabilidades e
riscos, formam equipes, ndo aceitam as medidas impostas e buscam recursos diferentes

e tém atitude positiva diante do fracasso.

A educacao empreendedora deve ter inicio ainda nas formagdes fundamentais de
ensino, preparando os jovens nao apenas para o concorrido mercado de trabalho, mas
também para que sejam direcionados para atuarem como empreendedores. Devem ter a
percepcdo de novas oportunidades e tentar minimizar as possiveis oscilagdes do
mercado financeiro, reduzindo ao maximo seus riscos e contribuindo para a ascensao do

NOSSO pais para uma nova realidade econémica e social.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Todo e qualquer empreendedor precisa desenvolver essas competéncias e saber
como realizar um or¢gamento para ter éxito em seu negdcio, assim como precisa entender

da questao tributaria, principalmente em nosso pais onde a carga tributaria é tao elevada.

Sabe-se que o tema empreendedorismo, € assunto por toda parte. Diante de
tantas mudancas rapidas acontecendo no mundo todo, o profissional da area de negdcios

deve estar sempre buscando se atualizar de acordo com a necessidade do mercado.
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Para ter sucesso como empreendedor é preciso desenvolver uma grande
capacidade de suportar o risco e a incerteza. Com o desenvolvimento de cada um desses

pontos, o empreendedor conquistara um bom lugar.

Video: https://voutu.be/3ByjoGCz1V4
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4. CONCLUSAO

Esse projeto integrado foi elaborado com o tema orgamento empresarial, onde usei
como base para a realizagao de projegdes futuras da empresa Magazine Luiza S.A, que é
uma empresa de capital aberto. Sendo uma das maiores empresas do Brasil no ramo de

varejo multicanal.

Vi a importancia da gestdo orgcamentaria, a partir de todo o processo de
planejamento, e o quanto € importante ter um plano orgamentario na empresa com o
objetivo de calcular o melhor trajeto a ser percorrido pela empresa a fim de melhorias em

sua gestao.
Realizei projecoes referentes aos proximos trés periodos da empresa.

De fato tive a oportunidade de aprender como funciona a parte de gestdo de
tributos de uma empresa, em que descrevi cada regime tributario: lucro real, lucro

presumido e o simples nacional.
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ANEXOS

Primeira loja Magazine Luiza em 1957.

Centro de distribuicdo Magazine Luiza.
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RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Orcamento Empresarial

CURSO: Tecnologia em Logistica

MODULO: Orcamento e Tributos

PROFESSORES RESPONSAVEIS: Danilo Morais Doval e Antonio Donizeti Fortes

ESTUDANTE: Jaqueline Marcela Chaves

PERIODO DE REALIZAGAO: 14 de marco de 2023 a 07 de abril de 2023.

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagao: Esse projeto integrado foi elaborado com o tema
orgcamento empresarial, onde usei como base para a realizagao de projegdes

futuras da empresa Magazine Luiza S.A.

Desafio: O maior desafio foi entender e realizar as projegdes referentes aos

proximos trés periodos da empresa.

Cronograma das Ac¢des: Durante todo o projeto integrado fiz todo o

cronograma conforme a sequéncia dos tépicos.
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Sintese das Agdes: Realizei todo o projeto com fontes da internet.

a. Aspectos positivos

Aprendi como funciona a parte de gestao de tributos de uma empresa, em que

descrevi cada regime tributario: lucro real, lucro presumido e o simples nacional.

b. Dificuldades encontradas

Dificuldade para realizar as proje¢gdes dos préximos anos da empresa.

C. Resultados atingidos

Com todo o conhecimento e desenvolvimento adquiridos durante o projeto,

tive a oportunidade de conhecer em situagdes reais sobre todos os topicos

realizados.

d. Sugestdes / Outras observacgdes

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012022100162

NOME: Jaqueline Marcela Chaves
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