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1. INTRODUCAO

Neste trabalho mostraremos como devemos construir um orcamento empresarial
adequado e de que maneira o regime tributario atua nas empresas

Citaremos a empresa Ambev que se enquadra no regime tributario LUCRO
REAL que verdo que pelo seu grande faturamento se enquadra apenas neste regime
tributério.

Também mostraremos que tipo de orgamento a empresa citada adotou para ter
uma melhor estratégia de orgamentos para manter um crescimento continuo de seus

resultados.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

AMBEYV ¢ uma empresa de capital aberto, fabricante de bebidas, sediada em Sao
Paulo, mas com atragdes em todo o Brasil e no continente. No total opera em 16 paises
das Américas ( Antigua, Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil, Canad4, Chile, Cuba,
Dominicana, Guatemala, Nicardgua, Panamda, Republica Dominicana, Sanit Vicent e
Uruguai)

Pertence ao grupo ANHEUSER-BUSH INBEYV, ¢ a maior fabricante de cerveja
do mundo, controla cerca de 69% do mercado brasileiro de cerveja e a 14° maior
empresa do pais em receita liquida e também fabrica produtos como refrigerantes, agua,
suco chas e energéticos.

Cerca de 30835 empregados no Brasil ¢ mais de 40000 em toda a

América.Possui
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CNPJ: 07.526.557/0001-00

ENDERECO: RUA DOUTOR RENATO PAES DE BARROS, N° 1017 - 3
ANDAR EDIFICIO CORP. PARK no bairro ATAIM BIBI, SAO PAULO - SP, CEP
04530-001.

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O org¢amento ¢ uma ferramenta fundamental do planejamento da empresa, o qual
representa a projecdo financeira do negodcio. Esse planejamento tem como objetivo
manter o negocio saudavel e competitivo, estabelecendo metas e objetivos
or¢amentarios. A projecdo refere-se ao ato de estimar valores importantes do negdcio
como ganhos, despesas e investimentos. Ele tem como func¢do analisar com
profundidade as condigdes financeiras da empresa e assim estabelecer metas.
Geralmente, sdo estradas em torno de 1 a 3 anos, dependendo do segmento de atuacao

da empresa

Em outras palavras, o or¢amento ¢ entendido como sendo o plano de negdcio da

empresa transcrito em nimeros.

O regime tributério ¢ a forma como os impostos das empresas serdo calculados e
recolhidos. Ele interfere diretamente no Imposto de Renda de Pessoa Juridica( IRPJ ) e
também na Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL). Além disso, as
empresas tém que escolher qual regime tributirio seguirdo durante o ano em janeiro,

depois de escolhido ndo podem mais alterar durante o ano-calendério.
Hoje no Brasil existe 4 tipos de regimes tributarios, sao eles:

. Lucro Real
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. Lucro Presumido
. Simples Nacional
. MEI

Lucro real ¢ o regime tributario na qual qualquer empresa pode se enquadrar sem
restricdes. No entanto, s6 permanece as empresas obrigadas a isso. Este é o regime mais
complexo e mais caro do ponto de vista tributario, sendo necessario um planejamento

minucioso para escolhé-lo.

Lucro Presumido, este regime estd limitado as empresas que tém faturamento
anual menor que 78 milhdes. Este regime ¢ calculado sobre o lucro da companhia, no
entanto é com percentual fixado, previsto em lei, A APLICACAO E FEITA SOBRE A
RECEITA BRUTA.

Simples Nacional, ¢ um regime tributario voltado para micro e pequenas
empresas, a fim de facilitar o seu sistema contabil. Sendo assim ele unifica em um sé

calculo 8 tributos
.IRPJ
.CSLL
. COFINS
. PIS/PASEP
. IPI
. ICMS
.ISS

. CPP
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Para aderir a este regime, sua receita precisa ser no maximo de 4.8 milhdes ao

ano, e para fins do ICMS e do ISS, este limite tem que ser no maximo de 3.6 milhdes

MEI, ¢ um regime para pessoa juridica simplificada, onde o profissional atua de
forma autdnoma e tem suas atividades regulamentadas por lei, sendo assim o MEI

também se enquadra no SIMPLES, mas tendo duas proprias caracteristicas.

A arrecadacdo do MEI ¢ bem menor, 81 mil por ano e ¢ preciso pagar apenas

uma cota por mes, DAS-MEI.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Neste tipo de gestdo de or¢gamento vocé vera que o planejamento financeiro de
seu negbcio depende muito dessa ferramenta, focando nas anélises dos precos médios
dos concorrentes, a definicdo do seu publico-alvo, a estimativa de vendas e crescimento
dos anos anteriores ¢ também do aumento ou diminui¢ao do poder aquisitivo do seu

publico alvo.

Depois de ter feito isso terd que seguir algumas etapas para a construg¢ao do seu

ORCAMENTO DE VENDAS:
1. Criar uma base de dados

Nesta etapa serd necessario vocé analisar més a més os gastos de
produgdo, assim vocé terd consciéncia do quanto custa sua produgdo e o
lucro gerado a partir dela. Também analisar a média de precos dos
concorrentes € a demanda deles. Sera importante para ter uma boa

analise das condigdes de seu publico-alvo na hora de suas compras.

2. Identificar seu publico alvo
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Esta etapa ¢ de extrema importancia, saber para quem esta vendendo fara

com que vocé projete melhor suas agdes de marketing e vendas.

Nesta etapa também, vocé fard uma pesquisa de mercado, assim vocé ira
prever possiveis desafios e oportunidades, assim conhecerd melhor seu

publico e consequentemente ird atendé-los melhor.
Avaliar reajustes

E normal que os pregos sofram reajustes, por varios motivos: inflago,
aumento ou diminuicdo da matéria - prima, ou aumento de poder
aquisitivo de seu publico-alvo. Se necessario faga reajustes nos precos,
1sso serd possivel através de sua base de dados, 14 vocé fara o célculo,
pois € possivel ver os precos anteriores tanto de seus insumos ou de

outros elementos de seu orcamento
Fazer estimativa

Com as etapas anteriores ¢ hora de fazer uma estimativa das temporadas
subsequentes, com os dados dos anos anteriores vocé conseguird fazer
uma andlise mais profunda e projetar suas estimativas para os proximos

anos.

Estimar um ritmo de crescimento ¢ muito importante, pois assim vocé
terd um controle melhor de seus estoques e saber o que realmente sera

preciso de matéria - prima para atingir as metas da empresa.
Etapas do or¢camento de vendas

Aqui vocé incluira:

. Previsdo de vendas

. Prego por unidade

. Receita bruta
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. Impostos

. Receita liquida

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

Esta etapa orcamentaria ¢ constituida por todas as despesas e gastos necessarios
para manter a empresa em funcionamento, ou seja, ¢ colocado no calculo tudo aquilo
que serd gasto para poder administrar e vender seus produtos e servigos ao cliente e no

tempo que esta sendo projetado. As despesas sdo:

Os gastos de administracdo pertinentes para a defini¢do da remuneracdo dos

socios, salario da area administrativa e de materiais de expediente;
Despesas comerciais € tudo que € necessario antes, durante e depois das vendas;

Despesas financeiras que originam as operacdes de créditos de curto e longo

prazo;

Despesas tributarias representadas por todas as taxas e tributos a recolher no

periodo orgado.

Esta etapa também esté relacionada aos itens classificados como gastos fixos, ou
seja, mesmo que ndo ocorra os eventos da venda, mesmo assim serdo cobrados como

salarios, aluguéis, energia, etc.
Vejamos algumas etapas para o Or¢gamento de despesas operacionais:

1. Listando as filiais e Unidades da empresa.
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Nesta etapa vocé vai listar as unidades de sua empresa para assim fazer
um levantamento das unidades de negdcio de sua empresa, se haver
davidas vocé podera simplificar e realizar apenas uma unidade de
negocio, assim vocé podera depois detalhar os negdcios de sua empresa e

medir os resultados por unidade.
Criando uma estrutura organizacional de centros de resultado.

Etapas também conhecida como Centro de Custos, aqui vocé fard a
divisdio da empresa em setores, para analisar o resultado por
departamento em suas respectivas individualidades como por exemplo:

produtivas e ndo produtivas
Plano de Contas

Esta pode ser a etapa mais importante de sua estrutura, pois aqui voce ira
listar todas as contas necessarias para registrar todos os eventos e
articulagdes econdmicas ¢ financeiras que acontecem durante suas
operagdes. Buscar um equilibrio entre deixar a analise muito detalhada

ou muito resumida, pois assim tera uma analise mais assertiva.
Orcando gastos e despesas

Nesta etapa o gestor de cada departamento deve realizar o orgamento de
centros de resultado de sua area, também ¢ comum envolver a equipe de
RH, mas com a participacdo dos devidos gestores, repassando as

necessidades de seu departamento.

Este tipo de orcamento tem suas vantagens na qual leva a varias

empresas a realizé-las, estas sdo:
. Ter mais controle sobre receitas ¢ despesas;
. Permitir o estudo de sua evolucdo de seus produtos e suas despesas;

. Definir metas a curto prazo.
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3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

O or¢amento empresarial ¢ muito importante para a organiza¢do, diante desses
processos ¢ possivel criar estratégias e tracar planos futuros a serem seguidos pela
empresa, incluindo a projecdo de receitas e despesas para um periodo possibilitando

antecipadamente questdes que possam colocar a organizagao em risco.

O or¢amento ¢ uma ferramenta que faz o planejamento em um momento
presente as receitas e gastos sdo projetados para o futuro de modo que seja possivel

planejar o lucro desejado.

Um or¢amento € feito por meio de um plano de curto prazo, como para cada més

ou para cada ano das atividades exercidas pela empresa.

10
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADO!

R& milhées 2021 2022 Variagao 2023 variagao
Receita ligquida 72.854,3 79.708,8 109.4% 86085,5 108%
Custo dos produtos vendidos (35.659,7) (40.4221) 1134% (42.443,2) 105%
Lucro bruto 37.194,6 39.286,8 105.6% 43.642,4 111%
Despesas logisticas (9.932,7) (11.395,3) 114,7% (11.965,1) 105%
Despesas comerciais (7.035,5) (7.337.4) 104,3% (7.704,2) 105%
Despesas administrativas (4.877.4) (5.236,8) 107.4% (5.498,6) 105%
QOutras receitas/(despesas)

operacionais 21241 25139 1184% 2715,0 108%
Lucro operacional ajustado 17.473,0 17.831,2 102,0% 21.189,5 119%
Itens n&o usuais (392,8) (143,3)  38.5% (150,4) 105%
Lucro operacional 17.080,2 17.687,9  103,6% 21.039,0 119%
Resultado financeiro liquido (3.205,4) (3.423,2) 1088% § (3.594,3) 105%

Participag&o nos resultados de
empreendimentos controlados em

conjunto (115,7) (29,1) 252% § (30,6) 105%
Lucro antes do imposto de renda

e contribuigdo social 13.759,2 14.235,7 103,5% 17.414,1 122%
Despesa com imposto de renda e

contribuicdo social (636,6) 6556  103,0% 688.4 105%
Lucro liquido do periodo 13.122,6 14.891,3  113,5% 18.102,5 122%

Nessa tabela acima esta a DRE (demonstracao de resultados consolidado) da Ambeyv,
referente a 2020 e 2021 com esse documento o pessoal da administracdo consegue
verificar com o or¢amento estimado e o realizado as metas que foram batidas, onde
houve um excesso de gasto, também consta uma variagdo que houve de um ano para o
outro. Também consta nessa tabela uma projecdo para 2023 que foi feito com base em
uma estimativa de crescimento feita pela administracdo da empresa Ambev e as
despesas foram usadas de base a taxa selic dos ultimos 12 meses.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

Dentre 111 paises, o Brasil estd em 2° posi¢do do ranking, sendo um dos paises que
mais tributam as empresas. Ao considerar todos os impostos, as empresas brasileiras
pagam na média uma aliquota de imposto de 34%. Este valor ¢ 70% maior que a média

mundial, e somente 1% menor que Malta - que esta no topo do ranking com 35%.

11
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No Brasil ¢ cobrado 2 impostos sobre as empresas, o Imposto de Renda de Pessoa

Juridica (25%) e Contribuig¢do Social sobre o Lucro Liquido (9%), totalizando 34%.

Este valor ¢ maior até que paises desenvolvidos, como: Reino Unido (19%), Estados

Unidos (25%), Canada (27%) e Japao (30%).

Grande parte das empresas brasileiras estdo enquadradas no Lucro Real, inclusive a
AMBEV, que também devido a seu faturamento superior a R$ 78 milhdes fica
impossibilitada de se enquadrar em outro regime se ndo este.

Sobre a empresa citada Ambev , uma das principais empresas no ramo de bebidas , com
varias filiais espalhadas no pais , sua sede se localiza em Sao Paulo capital e possui
outras 34 filiais espalhadas no pais , com grande responsabilidade empregaticia , com

cerca de 40 mil funciondrios .

A Gestao Ambiental se iniciou a partir da Revolugdo Industrial , apds a segunda metade
do século XVIII , com o objetivo de captar , desenvolver e implementar politicas com o
objetivo e requisitos legais . A SGA ( Sistema de Gestdo Ambiental ) auxilia a planejar
consistentes agdes , prevenir e controlar impactos significativos sobre o meio ambiente ,

gerenciar os riscos € melhorar o desempenho .

As normas ISO 14000 vem da necessidade das empresas adotarem praticas exigidas no
mercado , universalizando os principios e os procedimentos . A organizacao que decide

sobre a adog@o dos requisitos ISO 14001 para sua gestao .

O clima organizacional ¢ outro ponto muito importante para a empresa , considerando
as necessidades das funcionarios , proporcionando um sentimento de bem estar no
trabalho . Como a empresa ¢ instituida pelos seus membros , o grau de motivagdo , a

satisfacdo dos individuos , tudo isso influencia diretamente nos resultados da empresa

3.2.1 LUCRO REAL

12
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E o lucro oferecido a tributagdo para Receita Federal, que foi calculado pelo lucro
liquido do periodo apurado ajustado pelas adigdes, exclusdes e compensagdes com

despesas autorizadas pela legislagcdo do IR.
Um dos principais fatores do lucro real ¢ a contabilidade.

Antes de se apurar o lucro real, primeiro € preciso saber o lucro contabil ou lucro
liquido que pode ser apurado pelo regime de caixa confrontando os recebimentos das
receitas com o pagamento das despesas. Em algumas vezes pode ocorrer uma leitura
distorcida dos fatos pelos acionistas, eles querem ver o lucro pelo caixa ou equivalente

de caixa, mas existem outros fatores que influenciam na composi¢ao do lucro.

Para calcular o lucro real ¢ preciso que o lucro contabil ja tenha sido calculado, entdo
serd calculado o lucro real observando a legislacao tributaria. O lucro real consiste em
adicionar despesas que foram consideradas na apuragdo do lucro contabil e que a
legislagdo tributaria ndo considera como despesa. Essas despesas sdo consideradas
como nao dedutiveis. Vou colocar agora alguns exemplos de despesas dedutiveis e ndo

dedutiveis.

Despesas dedutiveis:

o - Aluguéis;

e - Remuneragdo de socios;

e - Despesa médica de empregados e dirigentes;
e - Despesa com propaganda;

e - Despesa com formacao de empregados;

e - Alimentacdo de empregados;

e - Vale transportes;

Despesas indedutiveis:

e - Despesa com alimentacdo de socios e administradores;
e - Aluguel de bens de socios;

e - Doagoes;

e - Despesas com brindes;

13
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e - Depreciagdo e manutencdo de bens alheios a empresa.

Qualquer empresa pode optar pelo lucro real, algumas sdo obrigadas em funcao
das caracteristicas tipo faturamento, tamanho e atividade desenvolvida. O contribuinte
optante pelo lucro real deve escriturar o Livro de Apuracdo do Lucro Real (LALUR),
em que serdo demonstrados os ajustes do lucro liquido do exercicio, a demonstragdo do
lucro real, a apuragdo do Imposto de Renda pessoa juridica (IRPJ) e o controle de

prejuizo a compensar.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

Nada mais ¢ do que aplicagdo de um percentual fixado em funcao da atividade da
pessoa juridica sobre a receita bruta de vendas de mercadorias ou de prestacdo de

servigos em cada trimestre.

Para optar pelo Lucro Presumido o contribuinte ndo pode exceder o limite de
faturamento de 78 milhdes ou 6,5 milhdes multiplicados pelo numero de meses de

atividade.

O IRPJ (Imposto Renda Pessoa Juridica) e CSLL (Contribuicdo Social Lucro Liquido)
serdo apurados trimestralmente sempre em 30 de margo, 30 de junho, 30 de setembro e

31 de dezembro.

Veja a seguir uma tabela com o lucro presumido para aplicacdo sobre a receita bruta

Revenda a varejo de combustiveis e gas natural 1,6%

Venda de mercadorias ou produtos 8%

14
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Transporte de cargas 8%
Atividades imobilidrias 8%
Servigos hospitalares 8%
Atividade rural 8%
Ind. com mater. fornecidos pelo encomendante 8%
Servigos de transporte (exceto o de cargas) 16%
Servigos gerais com receita bruta até R$ 120.000/ano 16%

Servigos profissionais (médicos, dentistas, advogados, contadores, auditores, | 32%
engenheiros, consultores,

Servigos profissionais (médicos, dentistas, advogados, contadores, auditores, | 32%
engenheiros, consultores,

Administragdo, locagdo ou cessao de bens moveis/imoveis ou direitos 32%

Servicos de construgdo civil, quando a prestadora ndo empregar materiais de | 32%
sua propriedade (ADN Cosit 6/97)

Servicos em geral, para os quais ndo haja previsao de % especifica 32%

Algumas atividades ndo podem optar pelo lucro presumido:

Cujas atividades sejam de bancos comerciais, bancos de investimentos, bancos de
desenvolvimento, agéncias de fomento, caixas econdmicas, sociedades de crédito,

financiamento e investimento, sociedades de crédito imobilidrio, sociedades corretoras

15
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de titulos, valores mobiliarios e cambio, distribuidoras de titulos e valores mobiliarios,
empresas de arrendamento mercantil, cooperativas de crédito, empresas de seguros

privados e de capitalizagdo e entidades de previdéncia privada aberta;
Que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundos do exterior;

Que, autorizadas pela legislacdo tributdria, usufruam de beneficios fiscais relativos a

isen¢do ou redugdo do imposto;

Algumas aliquotas e adicional do imposto de renda a pessoa que nao tenha por fins
atividade financeira consideradas empresas em geral, calcularam do IR com aliquota de
15% e para contribuicdo social de 9%, essas aliquotas se aplicam inclusive para as

pessoas juridicas que explorem atividade rural.

O IR além da aliquota especificada terd também um adicional de 10% quando o lucro

presumido exceder o valor resultante de R$ 20.000,00.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional foi criado para facilitar a tributagdo de micro e pequenas empresas,
MEI e empresas de pequeno porte (EPP), ja que procura unir varios tributos em apenas
uma Darf. Porém as empresas que fazem parte desse sistema do Simples Nacional
podem nao optar por esse tipo de tributagdo por ndo ser vantajoso, ai entra em estudo o

Planejamento Tributario.

As microempresas, os MEIs e as Empresas de pequeno porte representam 98,5% das
organizagdes privadas no Brasil, logo é preciso fortalecer esse tipo de negdcio, e com
essa unido de tributos eles buscam uma maior integracao entre diferentes esferas do
fisco, buscam uma maior formalizacdo dos negocios permitindo uma melhoria do

ambiente de negdcio nacional.

A adocdo do Simples Nacional também mostrou-se essencial para que as empresas

pudessem ter ganhos em escala comprando mais e pagando menos assim reduzindo seus

16
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custos. Mais um fato que levou a ado¢do do Simples foi por exemplo o MEI pudesse
participar de prestacdo de servigo para outras empresas, ja que essas exigiam CNPJ e
emissao de nota fiscal. J& para outras empresas trouxe como avango agilidade na hora

de participar de processos licitatorios.

Atividade que podem optar pelo Simples Nacional creche, pré-escola e estabelecimento
de ensino fundamental, escolas técnicas, profissionais e de ensino médio, de linguas
estrangeiras, de artes, cursos técnicos de pilotagem, preparatorios para concursos,
gerenciais e escolas livres; agéncia terceirizada de correios; agéncia de viagem e
turismo; centro de formacdo de condutores de veiculos automotores de transporte
terrestre de passageiros e de carga; agéncia lotérica; servicos de instalacdo, de reparos e
de manutengdo em geral, bem como de usinagem, solda, tratamento e revestimento em

metais;

E preciso saber que a lista sofre atualizagdes constantes e que existem atividades que
sdo inseridas e outras sdo retiradas de forma periodica. A Lei Complementar n°.
123/2006 pode ser consultada no link a seguir e, nela, vocé pode conferir mais

atividades que podem ser enquadradas como Simples ou ainda eventuais mudangas.

https://grgo.page.link/TpStH

Ja a exclusdo do Simples Nacional pode ser feita mediante oficio, ou comunicacio
propria que deseja deixar o simples nacional de maneira espontanea € que também
podera ocorrer quando o limite da receita estiver sendo ultrapassado o limite de R$

4.800.000,00

Imposto abrangido pelo simples nacional recolhido mediante documento unico de

arrecadagao:
* Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ);
* Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI);

* Contribuic¢ao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

17
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* Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS);
* Contribuicao para o PIS/PASEP;
* Contribuicao Patronal Previdenciaria (CPP);

* Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e Sobre Prestagdes de

Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagdo (ICMS);

* Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS) (BRASIL, 2006, documento

on-line.

3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

O autoconhecimento ¢ fundamental para o empreendedorismo, pois quando uma pessoa
se conhece, ela sabe identificar suas caracteristicas e reconhecer seus potenciais

Empreendedorismo ¢ a capacidade que uma pessoa tem para aproveitar oportunidades,
identificar e resolver problemas, desenvolver solugdes , ser inovadora , ser critica ,
investir recursos e esfor¢os para desenvolver um projeto , um movimento ou até uma
empresa.

3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

Topico 1: Autoconhecimento empreendedor

Empreendedorismo ¢ a capacidade que uma pessoa tem ou desenvolve para
aproveitar oportunidades, resolver problemas, ser diferenciada, ser criativo,
investir recursos e esforgos para desenvolver um projeto de modo a chamar
aten¢do no ambiente onde estd inserida. A proposta do empreendedor ¢ ser
visionario, mudar as realidades, melhorar processos e servigos, ser proativo que
gere resultados.

O empreendedorismo tem crescido bastante, mais um pais somente sera
empreendedor se estimularem seu povo oferecendo um ambiente propicio a
inovagdo. Ao estar dentro de um ambiente que incentiva o perfil do
empreendedor as pessoas passam a ter mais confianga, apoio, incentivo para
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desenvolver suas caracteristicas. O ambiente com mais empreendedores
estimula a cooperacao entre todos, com troca de ideias e o trabalho em grupo.

Com o mundo tao globalizado e com o empreendedorismo em alta, o mindset
(mentalidade) precisa estar de acordo com seu ambiente, trazendo consigo suas
crengas, valores € ao mesmo tempo se modernizando. Existem alguns tipos de
mindset:

Mindset limitante ¢ quando seu pensamento deixa tudo mais dificil tipo ndo vou
conseguir, isso ¢ impossivel de fazer etc;

J4

Mindset empreendedor ¢ saber onde quer chegar, correr riscos, ser
comprometido com seus objetivos.

De acordo com a ONU (Organizagdo das Nagdes Unidas) algumas
caracteristicas empreendedoras, persisténcia, correr riscos calculados,
comprometimento, estabelecimento de metas.

O empreendedorismo esta ao alcance de todos independente da sua area de
atuacao.

Tépico 2: Competéncias empreendedoras

Competencia envolve a combinagdo de trés fatores: conhecimento, habilidade e
atitude e isso envolve um aprendizado continuo. O estudante empreendedor ¢
diferenciado ele tem curiosidade ele ndo apenas absorve o conteudo, ele
pesquisa corre atras do que esta sendo estudado. Os professores e as instituicoes
podem ajudar no desenvolvimento dessa caracteristica.

Necessidade ou Oportunidade vocé€ nao pode confundir o que € necessario com
o que ¢ oportuno. O desafio ¢ ir além e essa ¢ uma das principais caracteristicas
de quem possui perfil empreendedor, conseguir identificar oportunidades mesmo
quando nao sdo tdo evidentes.

O empreendedorismo fard com que vocé se sinta capaz, mas isso ndo te dara
nenhuma certeza de sucesso, a grande diferenca ¢ que com as derrotas, os
problemas ndo serdo vistos com uma falha, o empreendedor aprende com os
erros, tenta de novo e busca melhorar.

Educagdao empreendedora, uma pessoa pode iniciar o seu desenvolvimento em
qualquer etapa da vida , com estimulo, criatividade e com ambiente de
desenvolvimento favoravel que ajuda nessas competéncias empreendedoras a
busca por inovagao.

Topico 3: Motivacdo

Motivagdo ¢ algo pessoal ¢ uma espécie de forca interior que provoca o interesse
por algo, e como um impulso associado a um desejo de obter ou realizar alguma
coisa. As crengas e valores pessoais sdo responsaveis por orientar as decisdes e
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acoes de uma pessoa. Existem dois tipos de crencas: as que empoderam e as que
limitam. As empoderadas nos dao estimulo e as que limitam nos seguram nas
tomadas de decisdes.

Topico 4: Cultura empreendedora

A cultura empreendedora possibilita o empreendedor a montar um negocio
préprio mais ndo € so isso, ele podera ter melhor desempenho em qualquer area
da sua vida independentemente de ter um negdcio proprio ou nao, sendo assim

ele se torna um Intraempreendedor que € o profissional que pratica o
empreendedorismo dentro da empresa que trabalha.

O empreendedor ndo nasce com essas habilidades, se ele pode desenvolver ao
longo de sua vida e alguns aspectos externos ajudam a moldar esse perfil. Sua
familia, nas rodas de conversa, no convivio social, quando existe foco no
desenvolvimento tudo isso colabora para seu desenvolvimento.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Nos da equipe elaboramos este video para mostrar um pouco sobre o
empreendedorismo, mostrando algumas dicas de como alavancar suas forgas no

mercado e se tornar um bom empreendedor.

https://voutu.be/46VnEFwHO6uE

4. CONCLUSAO

O orcamento ¢ uma ferramenta fundamental do planejamento da empresa, o qual
representa a proje¢do financeira do negocio. Esse planejamento tem como
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objetivo manter o negdcio saudavel e competitivo, estabelecendo metas e
objetivos orcamentarios.

Regime tributério ¢ a forma como os impostos das empresas serdo calculados e
recolhidos. Ele interfere diretamente no Imposto de Renda de Pessoa Juridica(
IRPJ ) e também na Contribui¢do Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL). Além
disso, as empresas tém que escolher qual regime tributario seguirdo durante o
ano em janeiro, depois de escolhido ndo podem mais alterar durante o
ano-calendario.

Hoje no Brasil existe 4 tipos de regimes tributarios, sdo eles: Lucro Real, Lucro
Presumido, Simples Naciona, MEI

Algumas etapas para a constru¢do do seu ORCAMENTO DE VENDAS:

0 Criar uma base de dados

0 Identificar seu publico alvo

0 Avaliar reajustes

0 Fazer estimativa

0 Etapas do or¢amento de vendas

Dentre 111 paises, o Brasil estd em 2° posi¢do do ranking, sendo um dos paises
que mais tributam as empresas. No Brasil ¢ cobrado 2 impostos sobre as
empresas, o Imposto de Renda de Pessoa Juridica (25%) e Contribuicao Social
sobre o Lucro Liquido (9%), totalizando 34%. Este valor ¢ maior até que paises
desenvolvidos, como: Reino Unido (19%), Estados Unidos (25%), Canada
(27%) e Japao (30%).

Grande parte das empresas brasileiras estd, enquadradas no Lucro Real,
inclusive a AMBEYV, que também devido a seu faturamento superior a R$ 78
milhdes fica impossibilitada de se enquadrar em outro regime se ndo este. As
normas ISO 14000 vem da necessidade das empresas adotarem praticas exigidas
no mercado , universalizando os principios e os procedimentos . A organizagao
que dacide sobre a ado¢ao dos requisitos ISSO 14001 para sua gestao .

Um dos principais fatores do lucro real ¢ a contabilidade. Antes de se apurar o
lucro real, primeiro € preciso saber o lucro contabil ou lucro liquido que pode ser
apurado pelo regime de caixa confrontando os recebimentos das receitas com o
pagamento das despesas. Para calcular o lucro real ¢ preciso que o lucro contabil
ja tenha sido calculado, entdo sera calculado o lucro real observando a legislagao
tributaria. O lucro real consiste em adicionar despesas que foram consideradas
na apuracdo do lucro contabil e que a legislacdo tributdria ndo considera como
despesa.
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Para optar pelo Lucro Presumido o contribuinte ndo pode exceder o limite de
faturamento de 78 milhdes ou 6,5 milhdoes multiplicados pelo nimero de meses
de atividade. Nada mais ¢ do que aplicagdo de um percentual fixado em fun¢ao
da atividade da pessoa juridica sobre a receita bruta de vendas de mercadorias ou
de prestacao de servigos em cada trimestre. O IRPJ (Imposto Renda Pessoa
Juridica) e CSLL (Contribui¢do Social Lucro Liquido) serdo apurados
trimestralmente sempre em 30 de margo, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de
dezembro.

O Simples Nacional foi criado para facilitar a tributagdo de micro e pequenas
empresas, MEI e empresas de pequeno porte (EPP), ja que procura unir varios
tributos em apenas uma Darf. s microempresas, os MEIs e as Empresas de
pequeno porte representam 98,5% das organizagdes privadas no Brasil, logo ¢
preciso fortalecer esse tipo de negodcio, e com essa unido de tributos eles buscam
uma maior integragao entre diferentes esferas do fisco

Topico 1: Autoconhecimento empreendedor

Empreendedorismo ¢ a capacidade que uma pessoa tem ou desenvolve para
aproveitar oportunidades, resolver problemas, ser diferenciada, ser criativo,
investir recursos e esforcos para desenvolver um projeto de modo a chamar
aten¢ao no ambiente onde esta inserida.

Topico 2: Competéncias empreendedoras

Competencia envolve a combinagdo de trés fatores: conhecimento, habilidade e
atitude e isso envolve um aprendizado continuo. O estudante empreendedor ¢
diferenciado ele tem curiosidade ele ndo apenas absorve o conteudo, ele
pesquisa corre atras do que esta sendo estudado.

Topico 3: Motivagao

Motivagdo ¢ algo pessoal ¢ uma espécie de forca interior que provoca o interesse
por algo, e como um impulso associado a um desejo de obter ou realizar alguma
coisa. As crengas e valores pessoais sdo responsaveis por orientar as decisdes e
acdes de uma pessoa.

Topico 4: Cultura empreendedora

A cultura empreendedora possibilita o empreendedor a montar um negocio
proprio mais ndo ¢ s isso, ele podera ter melhor desempenho em qualquer area
da sua vida independentemente de ter um negdcio proprio ou nao, sendo assim
ele se torna um Intraempreendedor que ¢ o profissional que pratica o
empreendedorismo dentro da empresa que trabalha.
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ANEXOS

Essa parte esta reservada para os anexos, caso houver, como figuras,

organogramas, fotos etc.

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

O Projeto Integrado faz parte da extensdo Universitria. O grupo aplica os
conhecimentos adquiridos em sala de aula, desenvolvendo estudos de caso aplicados em

empresas reais e além disso, utilizam os temas de Formagao para a Vida, para construir
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algo direcionado para a sociedade. Esta parte do projeto, esta destinada ao relatorio de
autoavaliacdao dos integrantes do grupo. O relatorio foi desenvolvido, para registrar essa

atividade extensionista, que fara parte do curriculo de cada estudante.

A equipe deve desenvolver um relatdrio com o conteudo igual para todos os
integrantes, mas, cada estudante deve replicar o conteudo e colocar seu nome de forma
individual, o nome dos integrantes deve estar no final do relatério, conforme campo
disponivel. Por esse motivo, estdo disponiveis cinco anexos do relatorio, destinados um

para cada integrante do grupo.

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO: Administragdo

MODULO: gestio de tributos e orgamentos

PROFESSOR RESPONSAVEL:

ESTUDANTE: Anderson de Oliveira Corsi

PERIODO DE REALIZACAO:

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

Neste projeto colocamos como proposta a gestdo de tributos e orgamentos, visando explicar de forma simples
como agir ¢ desenvolver elas gestdes em questdo
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Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

Um dos desafios foi mostrar na pratica como agir de forma correta e clara sobre o desenvolvimento de uma 6tima
gestao de orcamento empresarial

Cronograma das A¢des: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento

Primeiro tomamos a agdo de definir os topicos de maneira clara para cada membro da equipe e assim fomos
desenvolvendo nosso contetido como um todo. Depois definimos qual empresa a ser citada no projeto.

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboracao do PIL.

Nossos encontros foram sempre remotos mas de forma clara e coerente, todas as decisdes passaram pelo
consentimento e aprovagao de todos de forma que pudéssemos desenvolver o trabalho de uma maneira que todos
participassem por igual ¢ com 0 mesmo objetivo.

a. Aspectos positivos

Estamos juntos desde o primeiro projeto, com isso temos uma sintonia 6tima para as tomadas de decisoes
e desenvolvimento do PI, e acredito que com isso nosso trabalho saia de maneira objetiva e satisfatoria.

b. Dificuldades encontradas

Encontramos dificuldades na parte de horarios para desenvolver os conceitos do projeto, encontrei
dificuldade em algumas informagdes sobre a gestdo orcamentaria, mas conseguimos vencer as adversidades.

c. Resultados atingidos

Acredito que conseguimos atingir um resultado satisfatorio mesmo com algumas dificuldades encontradas
ao longo do caminho

d. Sugestdes / Outras observagdes

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA. 1012022100035 NOME Anderson de Oliveira Corsi

RA. 1012021100595 NOME Rafael Bicesto

RA. 1012202114800 NOME Romeu Benedetti Neto

RA NOME
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RA NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO: Administragao

MODULO: Gestio de tributos e orgamentos

PROFESSOR RESPONSAVEL:

ESTUDANTE: Romeu Benedetti Neto

PERIODO DE REALIZACAO:

S. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

Neste projeto falamos sobre gestdo de tributos ¢ or¢amentos , explicamos de forma resumida e bem objetiva

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

O principal desafio foi mostrar de forma pratica como agir corretamente nos desafios

Cronograma das A¢des: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

Primeiramente dividimos os topicos e apos isso todos fizemos uma revisdo completa do trabalho

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboracdo do PIL

Nossos encontros foram sempre remotos e sempre um ajudando o outro para que todos conseguissem entregar as
suas partes com exito

e. Aspectos positivos
Nosso grupo esta sempre disposto um ajudar o outro , por isso estamos juntos desde o primeiro PI
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f. Dificuldades encontradas
Os horarios foram os principais problemas , e eu em especial tive uma pequena dificuldade no video

g. Resultados atingidos
Conseguimos atingir o resultado que esperavamos

h. Sugestdes / Outras observagdes

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022100035 NOME Anderson de Oliveira Corsi

RA 1012202114800 NOME Romeu Benedetti Neto

RA 1012021100595 NOME Rafael Bicesto
RA NOME
RA NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Relatorio Final das Atividades de Extensio

CURSO: Ciéncias Contabeis

MODULO: Gestio Estratégica de Tributos e Gestdo Or¢amentaria

PROFESSOR RESPONSAVEL: Antonio Donizete Fortes e Danilo Doval

ESTUDANTE: Rafael Bicesto

PERIODO DE REALIZACAO:13/02/2023 a 12/04/2023

8. DESENVOLVIMENTO
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Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

Neste projeto falamos sobre gestdo de tributos ¢ or¢amentos , explicamos de forma resumida e bem objetiva

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

O principal desafio foi mostrar de forma pratica como agir corretamente nos desafios

Cronograma das A¢des: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

Primeiramente dividimos os topicos e apos isso todos fizemos uma revisdo completa do trabalho

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboracdo do PIL.

Nossos encontros foram sempre remotos e sempre um ajudando o outro para que todos conseguissem entregar as
suas partes com exito

1. Aspectos positivos

Nosso grupo esta sempre disposto um ajudar o outro , por isso estamos juntos desde o primeiro PI

j. Dificuldades encontradas

Os horarios foram os principais problemas , e eu em especial tive uma pequena dificuldade no video

k. Resultados atingidos

Conseguimos atingir o resultado que esperavamos

1. Sugestdes / Outras observagdes

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022100035 NOME Anderson de Oliveira Corsi

RA 1012202114800 NOME Romeu Benedetti Neto

RA 1012021100595 NOME Rafael Bicesto
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g

NOME

g

NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

10.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO:

MODULO:

PROFESSOR RESPONSAVEL:

ESTUDANTE:

PERIODO DE REALIZACAO:

11.DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

Cronograma das Agdes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboracdo do PIL.

m. Aspectos positivos
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n. Dificuldades encontradas

0. Resultados atingidos

p- Sugestdes / Outras observagoes

12.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

NOME

NOME

NOME

NOME

SIE|E|E|E

NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

13.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO:

MODULO:

PROFESSOR RESPONSAVEL:

ESTUDANTE:

PERIODO DE REALIZACAO:

14.DESENVOLVIMENTO
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Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

Cronograma das Agdes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboragdo do PI.

g. Aspectos positivos

r. Dificuldades encontradas

s. Resultados atingidos

t. Sugestdes / Outras observagoes

15.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

NOME

NOME

NOME

NOME

SIZ|E|2 |5

NOME
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