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1. INTRODUCAO

O presente trabalho é sobre gestdo or¢amentaria e gestdo estratégica de tributos
onde vou abordar um projeto integrado sobre a construcdo de um orgamento
empresarial e respectiva analise sobre o regime tributirio da empresa, mas
concretamente mostrar os beneficios que a gestdo orgamentaria e a gestdo estratégicas
podem trazer para as empresas € quais sao 0s seus impactos positivos e negativos no

mercado de trabalho.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Nome de pregdao: AMBEV S.A.

Codigos de Negociagdo: ABEV3

CNPIJ: 07.526.557/0001-00

CEP: 04.530-001

Logradouro: R Doutor Renato Paes de Barros

Numero: 1017

Complemento: 3 Andar Edificio Corp. Park

Bairro: Itaim Bibi

Municipio: Sao Paulo UF: SP

Atividade Principal: Fabricagdo e Distribui¢do de Cervejas Refrigerantes e Bebidas ndo
carbonadas e ndo alcodlicas.

Classificacao Setorial: Consumo nao ciclico / Bebidas e refrigerantes.

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Essa ferramenta traz varios beneficios aos negocios, entre eles, a possibilidade
de planejar metas e agdes, prever possiveis cenarios positivos ou ndo € acompanhar os
resultados para readequar o orgamento sempre que necessario. Justamente por essa
importancia, neste artigo vou detalhar a gestdo orcamentéria, explicando o que ¢
orcamento empresarial, a importancia do gerenciamento orcamentario e, ainda, as
etapas de uma boa gestdo e como ela se adapta as empresas de diferentes portes,

inclusive as pequenas e médias.
Etapas da gestao or¢camentaria

e Elabora¢do do plano orcamentario
e Simulagdo de cenarios

e Acompanhamento e analise dos resultados

Elaboracao do plano orcamentario
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Nesta primeira fase, as empresas fazem o levantamento inicial de dados e informagdes
histéricas, bem como a definicdo das premissas or¢camentarias com base em seu

planejamento estratégico para os proximos anos.

A partir dessas premissas iniciais, sdo elaborados os planos financeiros de receitas,
despesas e investimentos da empresa, cujos principais sdo: Projecdo de faturamento,
Projecdo de dedugdes de vendas (impostos, devolugdes, abatimentos etc.), Projecdo de
custos variaveis (matérias-primas e insumos), Orcamento de gastos com pessoal ,
Or¢amento de despesas operacionais , Orgamento de investimentos operacionais,

Levantamento da necessidade de capital de giro.

Uma pratica cada vez mais comum na fase de elaboracdo do plano or¢amentério ¢ a
utilizagao do conceito de or¢amento colaborativo, também conhecido como orgamento
descentralizado e participativo, em que cada gestor realiza o orgamento de seu
departamento, unidade de negdcio ou centro de resultados. Dessa forma, a elaboracao
do orcamento ocorre com muito mais agilidade, além de proporcionar maior

engajamento da equipe e gerar informagdes mais confiaveis de cada setor.

No Brasil, o0 mais comum ¢ que esta fase aconteca nos ultimos meses do ano, quando as
empresas realizam seu orcamento empresarial para o proximo ano. Porém, isso ndo ¢

uma regra.

Empresas que trabalham com sazonalidade, como o setor de agronegocio ou mesmo o
setor de moda, por exemplo, costumam elaborar seu budget de acordo com o periodo
em que acontecem seus negocios (plantio e colheita ou langamento de colegdes, nesses

casos).
Simulacio de cenarios

Assim que cada plano financeiro, receitas, custos, investimentos, entre outros ¢
finalizado pelo respectivo gestor responsavel, a area de planejamento e controladoria
pode, entdo, consolidar todas as informagdes em um plano nico, gerando um cenario
inicial para a andlise de todas as partes interessadas ou intervenientes da empresa. Nem

sempre a primeira versao do orcamento ¢ aprovada pela diretoria ou conselho.
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Muitas vezes sdo solicitados ajustes, como aumento das metas de vendas, reducao de
custos ou despesas, realocagdo de investimentos, entre outras inimeras possibilidades.
A este processo, damos o nome de revisdes orgamentarias. Assim, a partir do plano
orcamentario inicial que havia sido criado, ¢ gerado um novo cenario, comumente

chamado de cenario revisado.

Neste novo cenario, cada gestor faz as alteragdes sugeridas pela diretoria da empresa e,
ap6s todos concluirem, uma nova rodada de analises ¢ realizada, de forma que o
orcamento pode ser aprovado ou uma nova revisdo pode ser solicitada até que as
projecdes fiquem de acordo com as expectativas das interessadas ou intervenientes,

gerando um cenario aprovado ou homologado.

Além disso, mesmo que a primeira versao do orcamento tenha ficado satisfatoria, €
altamente recomendéavel que as empresas criem algumas variagdes e facam simulagdes
de diferentes cenarios alternativos, prevendo situagdes possiveis e provaveis, como
abertura ou fechamento de canais de vendas, contratacdo ou demissdao de pessoal,
realizagdo de investimentos de expansdo, entre outros acontecimentos que podem

impactar as financas do empreendimento.

Nesse sentido, ¢ comum que sejam elaborados, no minimo, trés cendrios: um realista,
um pessimista e outro otimista. Dessa forma, a empresa se antecipa as situagdes que
poderiam causar prejuizos, preparando-se para minimizar €sses riscos € para aproveitar

oportunidades que se apresentam nas projegoes de cenarios.

Em resumo, um cenério or¢camentario nada mais ¢ do que uma versdo de contetdo
or¢amentario, considerando dados, variaveis e valores diferentes para a mesma
informacdo a ser orgada. O grande beneficio de trabalhar com cenarios, € nado
simplesmente alterar o orgamento que havia sido gerado anteriormente, ¢ exatamente
manter essas versdes salvas para poder compara-las e decidir qual o melhor caminho a

ser seguido.

Acompanhamento e Analise dos Resultados
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Depois de elaborar o orgamento inicial a partir dos diversos cendrios possiveis e
homologar um plano or¢gamentério, ¢ necessario acompanhar mensalmente os resultados
para analisar se a empresa esta caminhando no sentido adequado para atingir os

objetivos estabelecidos no planejamento estratégico.

Nesta etapa, trés instrumentos de gestdo sdo fundamentais: as analises graficas, os
indicadores de desempenho e os relatorios gerenciais, que auxiliam a empresa nas

tomadas de decisdes a partir de dados concretos sobre o negdcio.

Os graficos e indicadores de desempenho ddo um panorama geral da situagdo da
empresa, de forma direta e objetiva, mostrando em quais aspectos ela estd conseguindo
resultados positivos e quais outros pontos precisam de atengdo. O ideal € que os graficos
e indicadores de desempenho tragam os valores planejados, realizados e o historico do
ano anterior. Assim, o negocio pode ter uma visdo geral dos resultados planejados para
o ano, acompanhar mensalmente as metas que estdo sendo alcancadas e, ainda,
comparar o desempenho com o ano anterior, para identificar se estd obtendo

crescimento de um periodo para o outro.

J& os relatorios gerenciais proporcionam o detalhamento que a objetividade dos graficos
e indicadores deixa de fora. Na gestdo orcamentdria, existem trés relatdrios essenciais: o
Demonstrativo do Resultado do Exercicio (DRE), que fornece informagdes sobre a
rentabilidade da organizagdo, incluindo indices importantes como a margem de
contribuicdo, Ebitda E lucratividade; a Projecdo de Fluxo de Caixa, que permite analisar
o futuro da satde financeira da empresa, a partir dos dados da geracdo de caixa mensal,
prazos médios de pagamento e recebimento e necessidade de capital de giro; e a
Projecdo de Balango Patrimonial, que traz uma visdo consolidada sobre a evolugdo
patrimonial da empresa, demonstrando todos os ativos (bens e direitos) e passivos
(dividas e deveres), e sobre o patrimonio, verificando se estd em ascensdo ou em

declinio no periodo da analise.

E, além de analisar os resultados, ¢ preciso identificar os principais desvios em relacao
ao planejado e registrar os motivos por meio de comentarios ou justificativas. Este

registro ¢ fundamental para que, em consultas futuras, seja possivel entender quais
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fatores foram determinantes para que a empresa alcangasse, ou ndo, os objetivos
estabelecidos. Quer dizer: tdo importante quanto planejar ¢ acompanhar regularmente os

resultados.
Escolhendo a melhor ferramenta para Gestao Orcamentaria

Tao importante quanto as etapas que vimos até agora ¢ escolher uma ferramenta para
gestdo orcamentaria adequada a maturidade de or¢amento que a sua empresa tem. Em
empresas em estdgio inicial, por exemplo, ¢ comum que ndo exista uma area ou um
profissional dedicado a planejamento e controladoria e esta fungdo, geralmente, ¢ feita

pelo setor financeiro ou mesmo pelos socios.

Nesses casos, também ¢ comum que nao haja os relatorios ja citados, que sdo essenciais
para comecar a gestdo orcamentaria. Se esse ¢ o caso da sua empresa, sugiro que

comece com algo simples, mas comece!

Ja as empresas em estagio intermedidrio costumam ter um controller dedicado para
fazer a gestdo orcamentaria, muitas vezes ja apoiado por um analista ou um assistente

de controladoria.

Além disso, gerentes e supervisores costumam estar envolvidos no processo de
elaboracdo e acompanhamento do orcamento e, por mais que tudo isso seja muito
positivo, os profissionais acabam pensando que este trabalho ja ¢ o suficiente. No
entanto, ¢ necessario focar na melhoria continua, buscando solugdes de mercado para

sistematizar esse processo, focando no que realmente interessa e da resultados.

Nas empresas em estagio avancado, normalmente ha equipes de planejamento e
controladoria dedicadas e focadas para fazer a gestdo orcamentaria. Nesse estagio, as
empresas buscam cada vez mais o detalhamento das informacdes para identificar as
causas de qualquer desvio. Porém, um erro comum aqui € a criagdo de um dashboard
gigante, com diversos indicadores que nao fazem sentido para os negocios, o que pode

fazer com que as planilhas virem uma dor de cabega.
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Neste caso, automatizar a gestdo orgamentaria também ¢ uma boa solucdo para ter

ganhos significativos de produtividade.
A Gestao Orcamentaria nas Pequenas e Médias Empresas (PME)

Conceitos geralmente aplicados em empresas de grande porte, como or¢amento
colaborativo, area de planejamento e controladoria, aprovagdo dos planos orcamentarios
pela diretoria ou conselho e simulagdes de cenarios. Mas eles se aplicam as pequenas e

médias empresas também.

Pode até ser que em uma PME ndo existam tantos gestores envolvidos no processo ou
nem mesmo uma area de planejamento e controladoria dedicada a elaboracdo do
or¢amento. Entretanto, os beneficios obtidos com a gestdo orgamentaria nas pequenas e
médias empresas sdo 0s mesmos. Sem contar que, para elas, este processo se torna ainda
mais importante, j4 que, por ndo possuirem a solidez financeira dos grandes
empreendimentos, essas empresas costumam ser mais sensiveis as flutuacdes do

mercado.

Assim, com uma boa gestdo orcamentdria, as PMEs podem antecipar decisdes, evitar

riscos e enxergar oportunidades que, sem este processo, poderiam passar despercebidas.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O objetivo fundamental do Org¢amento de Vendas ¢ o atendimento com

exceléncia aos clientes, considerando preco, qualidade, prazos, etc.

Outro importante objetivo ¢ o estudo detalhado dos mercados, como:
quantidades a serem comercializados, precos a praticar, dentre outros aspectos.
Concluidas estas etapas, o proximo passo € estimar a receita operacional, organizar e
programar a produgdo, tendo em vista o atendimento eficaz aos clientes e, a0 mesmo
tempo, atingir as metas estabelecidas no plano orcamentario e financeiro da empresa.

Finalmente, o Orcamento de Vendas tem como objetivo imprimir na empresa a
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perspectiva de seu potencial para atuar no mercado, considerando que € o resultado das

vendas, seja de bens, produtos ou servigos, a origem dos resultados da empresa.

E por meio do plano orcamentario de vendas que a empresa também planeja o
envolvimento e o comprometimento dos outros setores, em busca dos objetivos da
corporacdo. E importante frisar que neste aspecto o or¢amento de vendas se constitui em

importante instrumento de gestao.
Caracteristicas do Or¢camento de Vendas

As caracteristicas do orgamento dependerdo da atividade e do porte de cada empresa.
Um fator importante ¢ se o sistema de producdo da empresa esta voltado para a
demanda puxada ou empurrada. Outro aspecto ¢ a variedade da carteira de produtos que

a empresa produz e comercializa.

Ha que se levar em conta as muitas possibilidades e variedades de comercializagao,
como o mix de produtos, as vendas fracionadas e diversificadas, as alteragdes nos
pedidos dos clientes, etc. Diante de tantas possibilidades, elaborar o Or¢camento de
Vendas certamente se torna complexo, dai a importancia em se observar determinadas

caracteristicas no ato de sua elaboracao, a saber:

e A construcdo do Orcamento de Vendas devera apresentar as unidades
monetarias e fisicas;

e Pode haver a restricdo na informacdo das quantidades fisicas em fungdo
de alguma dificuldade técnica ou operacional; a informacao monetaria
por unidade jamais deverd ser omitida;

e Preco de venda por unidade;

e Estimativa de receita por produto, por linha de produtos, por servigos,
assim como por filial;

e Assertividade, pois o or¢gamento nao pode ser composto apenas por
projegdes; ndo se pode ignorar que o orgamento se trata também de um
instrumento de gestdo e controle, e que devera representar os objetivos e

as metas da empresa.

10
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OS CANAIS DE DISTRIBUICAO DOS PRODUTOS

O Orcamento de Vendas também devera atentar para o tipo de canal por onde a empresa
escoar seus produtos, desde a éarea produtiva, passando pela estocagem e pela
distribuicdo, até chegar aos pontos de vendas para a aquisicdo dos consumidores. Os
canais mais utilizados pelas corporagdes sdo:

e Vendas diretas: quando o produto ou o servigo ¢ de consumo final pelos clientes,
como: alimentos, pecas de reposi¢do, produtos sob encomendas, entre outros;

e Vendas a varejo: canal usado na comercializagdo de produtos de transformagao.
Exemplo: matéria-prima, autopegas, resinas, entre outros;

e Venda via agentes/representantes: produtos diversos com destaque para as
commodities (negociados na Bolsa de Valores) como: soja, algoddo,minério de
ferro, dentre outros granéis.

Quanto ao tipo de transporte, isso dependera do tipo de produto e da atividade
econdmica da empresa. Os modais mais utilizados sdo o rodoviario, o ferroviario, o
maritimo e o fluvial. As empresas também podem contar com frota propria ou

terceirizar a atividade de transporte, e isso deve constar do Or¢gamento de Vendas.

O CICLO DE VIDA DOS PRODUTOS

O ciclo de vida do produto interfere radicalmente na projecao do Or¢camento de Vendas.
Cada produto apresenta um ciclo de vida util caracteristico, e esse ciclo € composto de
etapas que vao desde a fase de testes preliminares até a sua extingao por obsolescéncia;
substitui¢do; queda nas vendas, reduzindo a contribuigao para o faturamento, etc.

O comité responsavel pela constru¢ao do Or¢camento de Vendas deve conhecer as etapas
que compdem o ciclo de vida de cada produto da empresa para ndo correr o risco de

subestimar ou super avaliar as estimativas de vendas.

O dominio deste conhecimento aliado as informacoes sobre o mercado, a concorréncia ¢
os progndsticos econdmicos, possibilitard ao comité projetar quedas ou aumentos nos
volumes de venda, o que afetard as estimativas dos resultados financeiros, bem como a
forma como a empresa devera organizar a sua capacidade e os seus recursos de

producao.

11
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APRESENTACAO DO ORCAMENTO DE VENDAS

O comité responsavel pela elaboragdo do Orcamento de Vendas também devera
estabelecer uma meta de crescimento realizavel para o periodo referente ao orcamento.
Quando uma empresa estabelece uma meta a ser atingida, os procedimentos mais
comuns a serem cumpridos para alcangar as metas de crescimento sao:

e C(riar e treinar a equipe de vendas para que mantenham o foco exclusivo nas
vendas, ocupando-se em atingir as metas propostas, nao se influenciando pela
pressao da concorréncia;

e (uidar para que a clientela esteja sempre informada e atualizada sobre os
produtos e servigos oferecidos e comercializados pela empresa;

e Buscar formas de aumentar a participagdo no mercado, criando alternativas e
estratégias, como parcerias com redes de assisténcia técnica, garantia estendida
aos produtos, etc.

E fundamental que as apresentagdes do plano orcamentario sejam feitas utilizando
recursos que facilitem sua leitura, compreensdo e mensuracao dos resultados. Essa
recomendacao ¢ importante para que sejam mais ageis os processos de tomadas de
decisao, corre¢ao e realinhamento das metas.

As grandes corporagdes operam com softwares avangados e mais robustos, o que sem
duvida facilita a operacionalidade da rotina de elaboragdo, controle € acompanhamento
da evolu¢ao do Or¢camento de Vendas.

Por outro lado, também encontramos empresas de menor porte, ¢ de gestao familiar, as
quais ndo tém tecnologias de informagao tao bem estruturadas, mas que também

precisam elaborar seu Or¢camento de Vendas.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

Deve ser comentado sobre o processo de projecao das despesas operacionais das
empresas ¢ os fatores que influenciam nas proje¢des. Em uma atividade empresarial ha

uma série de gastos. Do ponto de vista contabil, as despesas operacionais sao

12
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pagamentos relacionados a atividade da administracdo de uma empresa e a venda de

seus produtos ou servicos. Tipos de despesas operacionais e sua utilidade contébil.

As despesas operacionais se dividem em gastos de vendas e as de tipo administrativas.
No primeiro caso, referem-se as agdes destinadas a venda de produtos de uma empresa e
sdo formadas por despesas de publicidade, salarios, comissdes de vendedores ou

transporte.

Em relacdo aos gastos administrativos, podemos citar o desgaste dos equipamentos de

escritdrio, pagamentos de aluguel, agua, luz, telefone e dos materiais de escritorio.
Em relacio a utilidade das despesas operacionais, destaco dois aspectos:

e Permite conhecer a realidade contabil de uma empresa;

e Permite criar um or¢amento para o préximo ano ou ciclo contabil.
As despesas operacionais dentro do orcamento de uma empresa

Quando se realiza um orcamento, deve-se diferenciar uma série de aspectos ou
elementos contdbeis: vendas, produ¢do, mdo de obra, custos de matéria-prima e

despesas operacionais.

Em primeiro lugar, deve-se destacar que as despesas operacionais ndo devem ser
confundidas com outros tipos de gastos comuns, por exemplo, com os custos de
produgdo. O orcamento das despesas operacionais ¢ uma estimativa e se realiza a partir
da informa¢do do ano anterior. Em relagdo as despesas de venda fixa sdo calculadas

aquelas que permanecem de maneira constante.

Em compensagdo, ha despesas de venda que sao variaveis, pois obviamente dependem
do volume de vendas, por exemplo, os materiais para embalar os produtos e as
comissdes dos vendedores. Tipos de despesas e receitas na atividade empresarial Uma
empresa seja ela de tipo comercial, de servicos ou industrial tem uma série de despesas

e receitas.

13
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Na primeira, temos as despesas administrativas e de vendas que formam o conjunto de
despesas operacionais, mas também existem outros gastos como os indiretos de
fabricagdo, os relacionados a compra ou despesas financeiras. Em relagdo as receitas se
destacam as financeiras, as relacionadas a investimento, por dividendos ou descontos de

compra.
Despesas Operacionais da Empresa AMBEV

R$ 41 milhdes investidos em treinamentos e capacitagdo de Nossa Gente, via
Universidade Ambev. Mais de 40 cervejarias e maltarias.100 centros de distribuigdo
direta. 6 centros de exceléncia. Mais de um milhdo de pontos de vendas. R$ 27 bilhdes
em impostos recolhidos. 27 medalhas no World Beer Awards. R$ 45 milhdes investidos
no Programa de Consumo Inteligente nos ultimos trés anos. Criamos a agua mineral
AMA, um negoécio social. Mais de 6,6 mil pessoas beneficiadas em nove comunidades
apoiadas com projetos viabilizados pela 4gua mineral AMA. Desenvolvemos o Sistema
de Auto avaliagdo de Eficiéncia Hidrica (SAVEh). Reduzimos em mais de 45% nosso
consumo de 4gua nos ultimos 15 anos. Recorde de 4,5% de economia de energia. Mais

de 900 maquinas de coleta e troca de garrafas reutilizaveis.

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

O orcamento de uma empresa geralmente ¢ composto por: Or¢amento ou
projecdo de vendas , Orcamento de deducdes de vendas e despesas variaveis (fretes,
comissdes, impostos, etc.) , Orgamento de custos da produgdo, Or¢gamento de RH ou
mao de obra, Or¢camento de despesas operacionais (gastos fixos), Or¢amento de

investimentos .
Saidas do Or¢camento Empresarial

Apbs a elaboragdo do orcamento pelas areas, com as informagdes disponiveis &
possivel a geracdo dos trés relatdrios considerados essenciais para a gestao de qualquer
empresa: Projecao de DRE - Demonstrativo de resultados do exercicio; Proje¢ao de FC

- Demonstrativo do fluxo de caixa; Projecdo do BP - Balango patrimonial.

14
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Modelos e Metodologias. Or¢camentarias

Existem varios modelos de or¢amento, como: or¢amento histérico; or¢amento

base zero; orgcamento colaborativo ou participativo, orgamento impactado (forecast).
E claro, modelos hibridos entre dois ou mais modelos acima.
Simulacées de Cenarios Orcamentarios

Uma pratica muito comum nas empresas € a criagdo de Cenarios Orgamentarios.
Os cenarios sdao ensaios que as empresas realizam simulando diversas possibilidades de
mudangcas (internas ou externas) para entender os impactos que a empresa poderia sofrer
com estas mudancgas. Alguns exemplos de situagdes que podem ser simuladas através de

cenarios:

e O que aconteceria ao nosso resultado se as vendas subirem 15%?
Teremos capacidade produtiva para atender aos pedidos dos clientes?

e Qual o impacto de um aumento coletivo de salarios? Sera que podemos
pagar?

e E se o dodlar subir, como fica nosso custo ja que temos matérias primas

importadas?

O orcamento geralmente ocorre nos ultimos meses do ano, onde sdo feitas as projecdes
para o ano seguinte. A ideia é que a empresa possa acompanhar més a més os resultados
reais e compara-los com o que foi projetado, realizando assim ajustes de curso quando

necessario para que as metas e objetivos sejam alcangados.
Escolhendo a melhor ferramenta para o Orcamento Empresarial

Agora vocé ja conhece o que ¢ Orcamento Empresarial € como iniciar o processo dentro
da sua empresa. Tao essencial quanto essas etapas, ¢ a escolha de uma ferramenta

adequada a maturidade de orgamento que a sua empresa esta.

Empresas em estdgio inicial € comum ndo existir uma area ou profissional dedicado ao

Planejamento e Controladoria, na maioria dos casos esta fungdo ¢ feita em “part-time”

15



ISSN 1983-6767

pelo financeiro ou até mesmo pelos proprios socios da empresa. Ter Demonstrativo de
Resultado do Exercicio (DRE), Fluxo de Caixa e Balango Patrimonial, ¢ essencial para
comecar a Gestdo Orgamentaria, no entanto, empresas que estdo neste estagio

geralmente ndo possuem esses relatorios.

Empresa em estagio intermedidrio ¢ comum ter um controller dedicado para fazer a

Gestdo Orgamentaria, muitas vezes ja apoiado por um analista ou um assistente de
controladoria. Gerentes e supervisores estdo envolvidos no processo de elaboracdo e
acompanhamento do orcamento. “E comum surgir o pensamento “Ja esta bom assim, ja
temos o suficiente”, mas se sua empresa esta nesse estagio, foque na melhoria continua

para” para levar sua empresa a uma processo or¢amentario “best-in-class”.

Entdo, uma boa opg¢do ¢ buscar uma solucao de mercado para sistematizar este processo
para que sua empresa consiga focar no que realmente interessa e dé resultados.
Empresas em estdgio avangado, normalmente j4 possuem equipes de Planejamento e
Controladoria dedicadas e focadas para fazer a Gestdo Or¢amentaria. Nesse estagio, as
empresas buscam cada vez mais o detalhe do dado, por isso sdo essenciais “drill-down”

das informacgdes para identificar as causas de qualquer desvio.

Um erro comum nas empresas neste estdgio ¢ criar um Dashboard gigante, com
diversos indicadores que ndo fazem sentido para os negdcios da empresa. Isso pode

fazer com que as planilhas virem uma dor de cabeca.

DEMONSTRACOES CONTABEIS DA AMBEYV S.A.
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Consolidado
Nota 2017 2016

Receita liquida 19 47.899.276 45.602.561
Custo dos produtos vendidos -18.041.778 - 16.677.959
Lucro bruto 29.857.498 28.924.602
Despesas logisticas - 6.295.544 (6.08.538)
Despesas comercials - 5.619.950 - 5.924.974
Despesas administrativas - 2.623.796 - 2.166.097
Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas 20 1.217.307 1.223.036
Itens nio recorrentes 22 - 108.702 1.134.331
Lucro operacional 16.426.813 17.105.360
Despesas financeiras 23 - 4.268.294 - 4.597.952
Receitas financeiras 23 774.398 895.947
Resultado financeiro, liquido 3.493.896 3.702.005
Participacdo nos resultados de empreendimentos controlados em
conjunto - 3015 |- 4.985
Lucro antes do imposto de renda e contribuiciio social 12.929.802 13.398.370
Imposto de renda e contribuicdo social 24 - 5.079.298 - 314.973
Lucro liguido do exercicio 7.850.504 13.083.379
Atribuido a:
Participagdo dos controladores 7.331.968 12.546.610
Participacdo dos ndo controladores 518.536 536.787
Lucro por acio ordinaria (basico) RS 17 0,47 0,80
Lucro por acdo ordindria (diluido) RS 17 0,46 0,79

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

Gestdo estratégica de tributaria € o conjunto de processos que tem como objetivo o
gerenciamento dos aspectos tributarios de uma determinada empresa, ou seja, fazer o
controle de todas as atividades ligadas a area de tributacdo na empresa de modo a evitar
aborrecimentos que podem surgir por conta dos impostos, bem como criar
oportunidades que coloquem a empresa em vantagem neste campo.
A alta carga tributaria no brasil.

E muito comum se falar na elevada carga tributaria que temos no Brasil, onde, em um
ano, sdo necessarios cerca de cinco meses de trabalho s6 para pagarmos os tributos. Os
nimeros oficiais apontam que a nossa carga gira em torno de 37%, mas, se
computarmos todos os demais encargos que as pessoas t€ém que pagar, essa ultrapassa os
50%. O Fisco ¢ o maior acionista das empresas, das pessoas fisicas que pagam seu IR

(Imposto de Renda) descontados na fonte em 27,5%, e das empresas, com toda a
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tributagcdo federal, municipal e estadual a que estdo sujeitas. O Brasil ¢ um dos paises
com a maior carga tributaria do mundo, identificou-se que uma empresa brasileira
precisa gastar mais de 1.950 horas por ano para quitar com todos os impostos federais,
estaduais e municipais. Segundo levantamento feito pelo Banco Mundial, esse periodo
¢, pelo menos, 6 vezes maior que o registrado no Caribe, por exemplo.

Outro estudo, realizado pelo Instituto Brasileiro de Planejamento e Tributacao (IBPT),
identificou que essa alta tributacdo também afeta produtos basicos como agua e
alimentos. Em alguns casos, os impostos podem corresponder a 80% do pre¢o de uma
mercadoria. A gasolina, por exemplo, tem uma carga tributaria de 56,09% e a energia
elétrica tem uma incidéncia de 48,28%. A organizacao fiscal para cumprir com todos os
custos so ¢ possivel por meio de um planejamento tributario eficiente. Veja abaixo quais
0s principais impostos € como isso impacta na rotina de qualquer empresa:

O regime tributario de uma companhia ¢ o que determina os impostos a serem
cobrados. De maneira geral, as micro e pequenas empresas — enquadradas no Simples
Nacional — que apresentam um faturamento anual de no maximo R$ 3,6 milhdes terdo
uma aliquota de arrecadagdo entre 16% e 22%.

J& as organizagdes que fazem parte do Lucro Presumido fazem o célculo de
impostos com base na margem de lucro pré-definida. E as do Lucro Real, que
apresentam um faturamento superior a R$ 78 milhdes, devem pagar o imposto de renda
com base no lucro contabil apurado.

Os principais impostos federais:

Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ): tem o valor calculado de acordo
com o regime tributdrio e faturamento da empresa; Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL): tributacdo paga para a seguridade social; Programa de Integracdo
Social (PIS): outro valor pago para o beneficio de seguridade do trabalhador. O valor
recolhido fica entre 0,65% para o micro e pequenas empresas € companhias de lucro
presumido e 1,65% para as do lucro real; Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI):
esse tributo esta relacionado aos produtos fabricados e comercializados no Brasil ou
exterior; Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS): em que ¢
cobrada uma aliquota entre 3% e 7,6% com a finalidade de proteger e assegurar os

direitos basicos dos trabalhadores; Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS): € o
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recolhimento mensal para pagar, no futuro, a aposentadoria do trabalhador. Com tantos

impostos, ndo € dificil concluir que existe um grande impacto no dia a dia das empresas.

Impacto da carga tributaria nas financas de pequenas e grandes empresas
Uma companhia precisa pagar diferentes tipos de impostos federais. H4 ainda os
estaduais e municipais, como o ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servicos) e o ISS (Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza). Apesar dos tributos
serem recolhidos pelo Governo com a intencdo de investir em servigo publico essencial,
a alta carga tributaria deixa o setor financeiro e contabil exausto.
Tudo isso impacta no tempo necessario para a equipe contabil fazer o calculo correto de
tributos € o pagamento dos mesmos. No Brasil, 1 a cada 200 funciondrios de uma
empresa trabalha no setor contabil, enquanto nos Estados Unidos a proporgdo ¢ de 1
para mil. Isso se deve a dificuldade de calcular o valor dos tributos recolhidos e a
burocracia envolvida nos processos.
Esse motivo justifica as cerca de 1.950 horas investidas no cumprimento de todas as
regras com o Fisco. Elas ainda precisam arcar com um gasto médio de 1,5% do
faturamento anual com esses tributos, o que representou um total de R$ 60 bilhdes em
2016 para todas as companhias do Brasil. Outra grande diferenca entre os paises estd na
relagdo entre o pagamento de tributos e a representatividade deles para a nacgao.
Enquanto os Estados Unidos tém uma carga tributdria maior, de 40% contra 34% do
Brasil, esse indice indica apenas 25,4% do PIB, enquanto aqui a porcentagem ¢ de
35,95%. Para ajudar a otimizar o tempo do financeiro e fiscal da empresa, a Nevascon
contar com sistemas e consultoria (solu¢do online de gestdo de NFes) disponibiliza
alguns Relatorios Avancados de NFe, ou seja, ¢ possivel visualizar detalhes de cada
item: CFOP, NCM, CEST, PIS, COFINS, etc. A tributacao desta maneira como ¢ feita,
afeta tanto a competitividade do pais em relacio aos demais, como também na
economia interna. Se a populagdo tem menos dinheiro para gastar, ela vai adquirir um
numero menor de produtos e servigos. Consequentemente, prejudica a produgdo
industrial e o crescimento do pais.
E por isso que ja se discute ha bastante tempo uma reforma tributaria no Brasil.
Atualmente, ha um total de 63 tributos e 97 obrigacdes acessorias, € uma mudanga no

pagamento de impostos poderia simplificar as normas e processos. A proposta que esta
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em andlise no Congresso tem o intuito de unificar alguns impostos e acabar com as
isengoes fiscais. No entanto, ainda ndo existe uma previsao de reduzir a carga tributaria
em relagdo ao percentual do PIB. Enquanto isso ndo acontece, cabe as empresas investir
em um planejamento tributario eficiente para diminuir os custos empresariais, sem

deixar de pagar impostos.

3.2.1 LUCRO REAL

O Lucro Real ¢ o regime de tributagdo geral e mais complexo do sistema tributério
brasileiro. Por meio dele, a contribui¢do do IRPJ ¢ da CSLL ¢ determinada com base no
lucro liquido apontado pela empresa. De uma maneira mais clara, me refiro ao sistema

de tributacdo a que a maioria das empresas brasileiras esta obrigada a aderir.

Quando o negdcio ndo se encaixa em nenhuma das exceg¢des ou permissoes, deve
obrigatoriamente ser contribuinte do Lucro Real. Ao falar que ele ¢ o mais complexo
dos regimes, queremos enfatizar que as regras e as responsabilidades da empresa que
contribui para esse regime sdo maiores do que nas demais opgdes. Mas, i1sso nao quer

dizer que ele ¢ desvantajoso.

Apds uma andlise precisa da situagdo do negdcio, ¢ possivel concluir que ele seja o mais
adequado e ainda contribua para a redug¢do da carga tributaria da empresa dentro da
legalidade. Assim, no Lucro Real, a tributacao sera calculada levando em consideracao
0 lucro liquido que a empresa obteve em determinado periodo de apuragao (no ano
fiscal), considerando, ainda, os possiveis valores a acrescentar ou abater, conforme

determina a lei.

O Lucro Real ¢ destinado as empresas que ndo se encaixam aos requisitos do Simples

Nacional e do Lucro Presumido

Por isso, ¢ preciso conhecer bem a realidade de seu negocio para fazer essa escolha
corretamente. Desde 2013, as empresas que tém uma receita bruta acima de R$ 78
milhdes devem, necessariamente, contribuir por esse regime. Porém, vale ressaltar que
tramita no Senado Federal um projeto de lei que pretende aumentar esse limite minimo

para R$ 98 milhdes.
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Se ele for aprovado, as empresas que tiverem um faturamento abaixo desse valor
poderdo escolher entre o Lucro Presumido e o Simples Nacional, caso cumpram com os
demais requisitos. Mas, esse ndo ¢ o Unico requisito de enquadramento. Existem
negocios que, independentemente do lucro obtido, devem aderir ao Lucro Real. Sao

eles:

e cmpresas que atuam no mercado financeiro, como bancos, caixas econdmicas,
cooperativas de crédito, empresas de seguros privados, entidades de previdéncia
aberta e sociedades de crédito imobiliarios;

e cmpreendimentos que obtiverem lucro, rendimentos ou ganhos de capital vindos
do exterior;

e negdcios que exercam atividade de factoring;

e cmpresas que possuam beneficios fiscais, em relagdo a reducdo ou isencdo de

imposto.

A escolha do regime de tributagdo, quase sempre, representa uma dor de cabeca para os
empreendedores, especialmente aqueles que possuem pouca experiéncia e

conhecimento sobre regras tributarias.

Em geral, a decisdo deve ser a mais segura possivel, pois uma escolha errada pode
representar um aumento nos valores pagos referentes a tributos, dificultando o
rendimento anual do negdcio e o alcance dos lucros esperados.
Lembre-se de que s6 ¢ possivel trocar de regime de tributagcdo no ano seguinte.
Conforme mencionado, o Lucro Real pode ser a op¢ao mais vantajosa para sua empresa,
ajudando-a a reduzir sua carga tributaria. Confira os principais beneficios de quem opta
por esse modelo:

e E possivel compensar prejuizos fiscais;

e Tributagdo mais justa, ja que leva em consideragdo a situagao real da empresa;

e Aproveitar créditos do PIS e do COFINS;

e Pode-se optar pela apuragdo trimestral ou anual, adequando as necessidades e

estratégias da empresa;

e Em caso de prejuizo fiscal, ndo hé obrigatoriedade de contribuicao.
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Do mesmo modo que o regime apresenta as vantagens citadas, existem alguns pontos
negativos que merecem ser destacados. Conforme dito, esse tipo de conhecimento ¢
fundamental para que o empreendedor faca uma escolha segura.
Conhega os contras de contribuir pelo Lucro Real:

e Maior burocracia na gestao de documentos;

e Maior volume de obrigacdes acessorias — aquelas que ndo dizem respeito ao

pagamento em si;
e Demanda um rigoroso controle contabil; as aliquotas de PIS e COFINS sdo mais
altas, porém, hé a permissao dos créditos descritos na legislagao.

Enfim, é possivel concluir que as empresas obrigadas a contribuir pelo Lucro Real e
aquelas que podem escolher, mas decidem se enquadrar nesse modelo de tributagao,
estdo sujeitas a vantagens e desvantagens. No caso daquelas que podem escolher, ¢
preciso realizar uma andlise mais atenta para concluir se 0s pontos negativos
compensam os positivos. Por essa razdo, a ajuda de um contador ou mesmo de um
advogado tributarista pode ser importante e assegurar que a escolha ndo prejudique as
financas de seu negdcio
Uma das principais caracteristicas do Lucro Real ¢ a maior rigidez e complexidade de
suas escrituragdes e responsabilidades acessorias. Além de pagar as guias de
recolhimento, sua empresa precisa ter um controle contébil eficiente e armazenar e
organizar uma série de documentos importantes. Dessa maneira, conforme o Decreto
Lei 1598/77, a empresa deve manter sua escrituragdo sempre em dia, principalmente os
relacionados as operacdes da empresa, resultados obtidos, lucros e rendimentos no
Brasil e no exterior.
Portanto, se vocé pretende aderir a esse modelo de tributagao, lembre-se de que devera
providenciar os seguintes livros: livro didrio; livro de inventario; livro de apuragao do
lucro real; livro para registros de entradas; livro de registros contabeis.
Ressalta-se que portar esses livros € obrigatdrio € a empresa que nao os apresentar ou
apresenta-los com dados obscuros ou faltantes podera ser penalizada. Segundo a mesma
lei, as multas podem variar de 0,25% e 3% do lucro liquido obtido. Conforme analise da

empresa ela se identifica como lucro real.
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3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido é uma forma de tributagdo simplificada para determinac¢ao da base
de célculo do Imposto de Renda - IRPJ, e da Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido
— CSLL. E um regime tributario disponivel para empresa que se fature abaixo de R$78
milhdes anuais e que ndo se opere em ramos especificos, como bancos e empresas
publicas. A tributa¢dao por lucro presumido ou presuncao de lucro € o segundo regime
tributario mais escolhido pelas empresas brasileiras, pois apresenta vantagens em
relacdo ao Simples Nacional e ao Lucro Real para determinados negédcios. Conforme o
nome diz, o Lucro Presumido ndo tributa todo o faturamento da empresa e nem o lucro
total, apenas uma parte do resultado liquido. Por isso e por outras caracteristicas, gera

menos despesa.

Empresas do Lucro Presumido tém aliquotas de imposto que podem variar de acordo
com o tipo de atividade que exercem. Essa porcentagem pode variar de 1,6% até 32%
sobre o faturamento. O limite (teto) anual de receita bruta, para a empresa optar pelo
Lucro Presumido, por for¢a da Lei 12.814/2013, a partir de 01.01.2014, corresponde a
R$ 78 milhdes e R$ 6,5 milhdes multiplicados pelo nimero de meses de atividade do

ano-calendario anterior.

Supondo que a empresa tenha um faturamento mensal de R$ 10.000,00

Imposto Aliquota Valor
PIS 0,65% RS 65,00
COFINS 3% RS 300,00
ISS 59 RS 500,00
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No Lucro Presumido, os impostos que incidem sobre o faturamento tém o recolhimento

mensal de acordo com as seguintes aliquotas:

e PIS: 0,65%;

e COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social):
3%;

e ISS (Imposto Sobre Servigo): de 2,5 a 5% conforme a cidade e servigo

prestado;

Os impostos IRPJ (Imposto de Renda) e CSLL (Contribui¢do Social Sobre o Lucro
Liquido) vao incidir trimestralmente nas aliquotas de 15% e 9%, respectivamente,
apenas sobre as presungdes de lucro. Também existem outros impostos a serem
analisados, de acordo com as caracteristicas da atividade da empresa, como impostos

sobre importagdes e exportacdes, folha de pagamento etc.

Lucro Presumido existem diversas obrigagdes, sendo as mensais, para prestadores de
servico, a DCTF e o EFD-Contribui¢des. As duas ainda vao necessitar do certificado
digital para realizar a entrega, o que pede ainda mais atencao para deixar a sua empresa
regularizada. O IRPJ ¢ um dos dois tributos federais que tributam o lucro do regime de
presuncdo. Sua aliquota sobre a presuncao apurada ¢ de 15%. E caso o lucro para o
trimestre ultrapasse o limite de R$20 mil para cada més, o valor adicional ¢ tributado

com mais 10%.

Além dos impostos federais, outros dois tributos sdo cobrados de todas as empresas
enquadradas no regime Programa de Integracdo Social (PIS) e Contribuicdo ao
Financiamento da Seguridade Social (COFINS). Ambos sdo mensais e calculados sobre
o faturamento bruto, sendo 0,65% de aliquota para o PIS e 3% para a COFINS. O
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) e o Imposto Sobre

Servigos (ISS) sdo, respectivamente, os impostos estadual e municipal.

Quando o negdcio trabalha com industrializagcdo, vendas ou servigos tributados pelos
estados, deve pagar o ICMS. E quando presta servigos em geral tem de pagar o ISS a
sua cidade. As aliquotas e demais normas dessas siglas sdo definidas pelas cidades e

pelos estados para seus dominios.
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um programa do governo federal que visa simplificar a
burocracia das empresas, um regime tributdrio que une os principais tributos e
contribuicdes existentes no pais, em sua grande maioria, administrados pela Receita
Federal, mais o ICMS (de ambito dos Estados e DF) e o ISS (de ambito dos

municipios).

E norteado pela Lei Complementar (LC) 123/2006 e encontra-se em vigor desde
01/07/2007. Sofreu, desde sua publicagdo até os dias atuais, algumas importantes
modificagdes. As mais significativas se referem a ampliagdao de limites e de atividades

permitidas no &mbito deste regime.

Dentre suas principais vantagens esta a relativa simplificacdo na apuragdo dos valores.
Essa apuracdo ¢ de acordo com a receita bruta (faturamento) das empresas nos ultimos
12 meses anteriores. Outra vantagem ¢ o recolhimento através de uma unica “guia”, o
DAS (Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional). Além disso, empresas neste
regime tributario podem resolver a maior parte de suas rotinas através do Portal do

Simples Nacional.

Apesar de ser um regime tributario que facilita a arrecadacao de impostos, antes de

fazer essa opg¢ao, € necessario avaliar a sua aliquota de impostos.
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I SIMPLES NACIONAL 2019

Participantes: empresas de comércio (lojas em geral)

Receita Bruta Total em 12 meses Aliguota Quanto descontar do valor recolhido
Ate RS 180.000,00 4% 0
De 180.000.01 a 360.000,00 7.3% RS 5.940,00
De 360.000.01 a 720.000,00 9.5% RS 13.860.00
De 720.000,01 a 1.800.000,00 10,7% RS 22.500,00
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 14,3% RS 87.300.00
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 19% RS 378.000,00

II SIMPLES NACIONAL 2019
Participantes: fabricas/indistrias e empresas industriais

Receita Bruta Total em 12 meses Aliquota Quanto descontar do valor recolhido
Até RS 180.000,00 4,5% 0
De 180.000,01 a 360.000,00 7.8% R§ 5.940,00
De 360.000,01 a 720.000,00 10% RS 13.860,00
De 720.000,01 a 1.800.000,00 11,2% R$ 22.500,00
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 14.7% RS 85.500.00
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 30% R$ 720.000,00

11T SIMPLES NACIONAL 2019

Participantes: empresas que oferecem servigcos de instalacdo, de reparos e de
manutencdo. Consideram-se neste anexo ainda agéncias de viagens, escritorios de
contabilidade, academias, laboratérios, empresas de medicina e odontologia (a lista do

Anexo III vai estar no § 5°-B, § 5°-D e § 5°-F do artigo 18 da Lei Complementar 123)

Receita Bruta Total em 12 meses Aliquota Quanto descontar do valor recolhido
Ate RS 180.000,00 6% 0
De 180.000,01 a 360.000,00 11,2% RS$ 9.360,00
De 360.000,01 a 720.000,00 13,5% RS 17.640,00
De 720.000,01 a 1.800.000,00 16% RS 35.640,00
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 21% RS 125.640,00
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 33% RS 648.000,00
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IV SIMPLES NACIONAL 2019
Participantes: empresas que fornecem servigo de limpeza, vigilancia, obras, construcao
de imoveis, servicos advocaticios (a lista do Anexo IV vai estar no § 5°-Cdo artigo 18

da Lei Complementar 123)

Receita Bruta Total em 12 meses Aliquota Quanto descontar do valor recolhido
Ate RS 180.000,00 4.5% 0
De 180.000,01 a 360.000,00 9% R% 8.100,00
De 360.000,01 a 720.000,00 10,2% R% 12.420,00
De 720.000,01 a 1.800.000,00 14% R% 39.780,00
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 22% RS 183.780,00
De 3.600.000.01 a 4.800.000,00 33% R% 828.000,00

ANEXO V SIMPLES NACIONAL 2019
Participantes: empresas que fornecem servico de auditoria, jornalismo, tecnologia,
publicidade, engenharia, entre outros (a lista do Anexo IV vai estar no § 5°-1 do artigo

18 da Lei Complementar 123)

Receita Bruta Total em 12 meses Aliquota Quanto descontar do valor recolhido
Ate R$ 180.000.00 15.5% 0
De 180.000,01 a 360.000,00 18% RS 4.500,00
De 360.000,01 a 720.000,00 19.5% RS 9.900,00
De 720.000,01 a 1.800.000,00 20.5% RS 17.100.00
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 23% RS 62.100.00
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 30,50% RS 540.000,00

No seu DAS mensal, micro e pequenos empreendedores pagam até oito impostos. Isso
varia conforme a atividade. O ISS, por exemplo, s6 ¢ cobrado de empresas prestadoras
de servigos, que em sua maioria estdo dispensadas do ICMS. Imposto sobre Circulagao
de Mercadorias e Servicos (ICMS) Diferentemente dos outros tributos e junto com o
Imposto Sobre Servigos (ISS), a cobranga do ICMS ndo tera os limites atuais
modificados. Pelo menos ndo como esta sendo feito pelo governo federal, que deixara a

cargo dos estados definir se aderem ao novo teto
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Portanto, permanece o limite de R$ 3,6 milhdes ao ano permitido pelo Simples, no caso
do ICMS. Se a empresa faturar mais no periodo de 12 meses, devera recolher o
excedente de forma destacada, em uma guia exclusiva. O ICMS ¢ cobrado junto ao
comércio e industria com aliquotas que vao de 1,25% a 3,95%, aplicadas com variagdes
em fungdo do faturamento e seguindo as aliquotas estipuladas por faixas.
A tabela de descontos no ICMS, por enquanto, também nao devera ser modificada. No
entanto, conforme os estados optem por aumentar o limite no faturamento, ha uma
tendéncia de que os descontos acabam acompanhando o movimento. Hoje, eles ficam
entre 43,78% e 3,79%, estipulados com base no valor apurado.

Imposto Sobre Servicos (ISS)
Vale para o ISS o mesmo previsto para o ICMS. Nesse primeiro momento de mudangas,
ndo serdo feitas modificagdes nas aliquotas. As aliquotas do ISS ficam entre 2,00% e
5,00%, também com varia¢des em fun¢do do valor apurado no exercicio.
Nas tabelas III, IV, V ¢ Anexo V-A do Simples estdo as faixas previstas de faturamento
e suas respectivas aliquotas. Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) As
modificacdes que passardo a valer em 2018 para empresas optantes do Simples afetardo
diretamente a tributacao do IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, CPP ¢ IPI.
Em relagdo ao IRPJ, continuara enquadrada no Simples a empresa que faturar até R$
4,8 milhdes em um ano. Para empresas que prestam servigos, as aliquotas praticadas
variam entre 0,16%e 6,12%.
No caso de locagdo de bens imoveis, os percentuais variam entre 0,48% e 0,81%.
Destinada a financiar a seguridade social, a CSLL esta inclusa no pagamento unificado
do Simples Nacional. Assim como o IRPJ, suas aliquotas variam entre 0,27% e 0,54%
sobre o percentual do faturamento apurado dentro das faixas previstas. O Programa de
Integracdo Social (PIS) e o Programa de Formacdo do Patrimonio do Servidor Publico
(PASEP) sao financiados pelos tributos arrecadados junto as empresas, € sdo usados
para pagar o seguro-desemprego.
Comércio e industria paga no Simples Nacional valores entre 0,23% e 0,38%em cima
do percentual apurado conforme o faturamento. Para prestadores de servicos, as
aliquotas do PIS/PASEP ficam entre 0,24% e 0,57%. Receitas provenientes da locag¢ao
de bens imdveis seguem aliquotas entre 0,35% e 0,57%. O IPI ¢ cobrado apenas sobre a

industria. A aliquota € unica, fixada em 0,50% do valor apurado de acordo com a faixa
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de faturamento. Ainda ndo estd prevista nenhuma modificagdo em relagdo aos produtos
isentos de IPI na sua fabricacao.
Contribui¢dao para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) Pessoas juridicas
pagam COFINS, que também ¢ empregado para financiar a seguridade social. Comércio
e industria sdo taxados com aliquotas que variam entre 0,86% e 1,60%. Prestadoras de
servigos seguem aliquotas entre 1,28% e 2,63% e quem lucra com locacdo de bens
imoéveis paga entre 1,42% e 2,42%.
Todas as aliquotas s@o calculadas em funcdo do valor extraido da faixa de faturamento
registrada, assim como nos outros impostos. No caso da CPP, a destinagdo ¢ para
financiar as atividades do INSS. Suas aliquotas, para industria e comércio, variam entre
2,75% e 4,60%. Para renda auferida sobre locacao de bens imdveis, a CPP parte de
4,00%, podendo chegar até¢ 7,83% em cima do percentual calculado na faixa de
rendimentos ao longo de um ano.

Posso optar pelo Simples?
Nao ¢ toda empresa que pode fazer a opg¢do por esse regime de tributacao.
Normalmente, em func¢do de suas vantagens, o Simples sempre ¢ preferido, mas ha uma
limitag@o de atividades que ¢ fruto de uma combinag@o de uma série de fatores. Além da
propria atividade em si ter que estar inserida em algum dos anexos vigentes, €
necessario verificar algumas outras situacoes.
As atividades que constam no CNPJ (com caracteristica permitida ou impeditiva), o
faturamento e até questdes societdrias podem ser impeditivas na op¢ao pelo Simples.
Podem optar pelo Simples Nacional as microempresas (ME) e empresas de pequeno
porte (EPP) que ndo incorrem em nenhuma das vedagdes previstas na Lei
Complementar 123, de 2006.
Hoje, cada vez mais atividades estdo sendo permitidas no Simples Nacional, de acordo
com os ajustes e alteragdes na lei, porém ainda ha uma restricao significativa que coloca
outras tantas atividades como impedidas de optar pelo Simples. Fora a questdo das
atividades, ainda ha uma série de situagdes com relagdo ao modelo empresarial que
impossibilita a inclusdo no regime.

Veja abaixo algumas das situagdes impeditivas para estar no Simples:

e A empresa tera socio domiciliado no exterior

e A empresa tera participagdo em outra empresa
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e A empresa sera constituida sob sociedade de acdes (S/A) - A empresa serd uma

cooperativa

Quem pode solicitar o enquadramento no Simples Nacional?
* Empresas com atividades permitidas em um dos anexos.
* Micro e pequenas empresas (ME) e Empresas de pequeno porte (EPP).

*Empresas que ndo possuam débitos em aberto (aqueles sem
negociacdo/parcelamento) com o Governo.

* Empresas que participam como sdcias em outras sociedades;
* Empresas que possuam Filial ou representante de Empresa com sede no exterior;

* Empresas que sdo: Cooperativas (salvo as de consumo), sociedades por agdes (S/A),
ONGs, Oscip, bancos, financeiras ou gestoras de créditos / ativos;
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4. CONCLUSAO

Este trabalho foi desenvolvido a partir de uma proposta de orcamento empresarial e a
tributagdo do Brasil. Falei um pouco de orcamento e seus beneficios que possam ser
obtidos na sua implementagdo. Como or¢amentos de vendas e das despesas
operacionais, fatores economicos e financeiros mostrando a projecdo da empresa de

tudo aquilo que vai receber ou pagar.

Descrevi sobre as estratégicas de tributos, um exemplo do cendrio tributario do Brasil
que ¢ muito alto e as dificuldades das empresas e as medidas que estdo sendo tomadas
para os incentivos das empresas para escolher um regime tributario melhor. Lucro real,
lucro presumido e simples nacional exemplo dados para melhor entendimento de um

regime tributario nacional.
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ANEXOS

Anexo 1 Apresentaciio de orcamento de vendas

ORCAMENTO DE VENDAS POR PRODUTO E POR TRIMESTRE PARA O

AMNIO XXX
PRODUTO A PRODUTOD B
TRIMESTRE
QUANT. % QUANT. %
1° 50.000 21,74% 40.000 19,05%
2° 65.000 28,26% 70,000 33,33%
3° 50.000 21,74% £0.000 15,05%
40, 65.000 28,26% &0.000 2857%
ANOD 230.000 100,00% 210.000 100,00%

Fonte: profmamed. files.wordpress.com

Anexo 2 Etapas da gestio orcamentiria

Elaboragcdodo Analise de Acompanhamento
Plano Orgcamentario Cenarios Mensal dos Resultados

Elaboragdo Aprovado?
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO
RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

MODULO: ORCAMENTO E TRIBUTOS

PROFESSOR RESPONSAVEL: TAIS HELENA GONCALVES

ESTUDANTE: ANA BEATRIZ DE PAULA STAHL

PERIODO DE REALIZACAO: 1° TRIMESTRE DE 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Foi realizado o estudo sobre a empresa Ambev, para analise da gestio estratégica de tributos e
orcamentaria.

Desafio: O meu maior desafio foi a gestdo do tempo.

Cronograma das Agdes: Aproveitei o final de semana com feriado para finalizar o projeto.

Sintese das A¢des: Todo o desenvolvimento do projeto foi realizado de forma remota todo o conteudo encontrei
com facilidade.

a. Aspectos positivos
Facilidade em encontrar informacdes pela internet.

b. Dificuldades encontradas
Minha maior dificuldade ultimamente est4 sendo a gestdo do tempo.
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c. Resultados atingidos
Trabalho realizado dentro do prazo

d. Sugestdes / Outras observagdes
Realizo todos os trabalhos de forma individual, e tenho dispensa na formag¢ao para vida, dessa forma
acredito que ndo seria necessario o preenchimento deste relatorio final.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012021200153

NOME: ANA BEATRIZ DE PAULA STAHL

RA NOME
RA NOME
RA NOME
RA NOME
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