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1. INTRODUCAO

Este projeto tem como objetivo a analise da empresa Ambev S.A. de acordo com
as unidades de estudo trabalhadas no primeiro semestre de 2.019. Visa a construgdo de
um orcamento empresarial e respectiva anélise sobre o regime tributario da Ambev S/A.

A Ambev foi escolhida devido a sua alta participacdo no mercado brasileiro e
facil pesquisa devido as amplas informagdes. Atrelando ao modulo de Gestéo Tributéria,
este projeto visa analisar a Demonstracdo do Resultado de Exercicio dos Gltimos trés
meses.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Companhia de Bebidas das Américas, conhecida como AMBEV S/A, cujo CNPJ é
07.526.557/0001-00, é uma empresa de capital aberto, sediada em Séo Paulo, mas com
atuacOes em todo o Brasil e no continente. No total, operamos em 16 paises das Américas
(Antigua, Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil, Canad4, Chile, Cuba, Dominica, Guatemala,
Nicaragua, Panama, Paraguai, Republica Dominicana, Saint Vincent e Uruguai). Tem como
atividade principal a fabricacdo e distribuicdo de cervejas, refrigerantes e bebidas
ndo carbonatadas e ndo alcoolicas.

Somente no Brasil, ha 34 cervejarias e maltarias, cerca de 32 mil colaboradores, 100
centros de distribuicdo direta e trabalha com cerca de 200 marcas de bebidas atualmente.
Possui como clientes os supermercados, bares, padarias, conveniéncias, dentre outros.

Sua principal concorrente é a Coca-Cola.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

ZDANOWICZ 11 cita que “a necessidade constante de adaptacdo a novas posturas
exigem que a empresa tenha suas atividades planejadas, onde define-se 0s objetivos e as
metas para a consecucdo. A importancia do sistema orcamentario global pode ser resumida,
como sendo, basicamente, um modo de conduzir, ordenadamente, as ideias e a agdo para

progredir passo a passo”.

A Gestdo Orcamentéaria é de suma importancia para a projecao de resultados. Com 0s
planos orcamentarios tracados previamente por gestores ou areas demandadas, € possivel
uma analise detalhada e sucesso nos objetivos propostos pois possibilita prever situacoes
(positivas ou ndo) para a tomada de decisfes. Para 0 seu sucesso, é preciso um controle
periddico de informacdes. A gestdo orcamentaria nada mais é do que a area de uma empresa
que planeja e monitora as metas e resultados financeiros de um empreendimento.

Vale ressaltar que, a auséncia de informacdes e o mal planejamento pode desencadear
problemas em toda a organizagédo, pois a falta de planos estratégicos pde em risco todo o
investimento e trabalho. Nem sempre a previsdo é aprovada por um conselho, as vezes é
solicitados ajustes, com o aumento de vendas, reducéo de custos ou despesas, realocacao de
investimentos, dentre outros (o que é chamado de revisdo orcamentaria).

E muito dificil uma empresa obter sucesso sem controlar detalhadamente suas
informacGes financeiras e sem possuir um planejamento estratégico adequado. A gestdo
Orcamentaria é imprescindivel para exponenciar sua rentabilidade e também garantir que ndo

havera gastos em excesso.
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3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

De acordo com o Guia completissimo sobre como elaborar o Orcamento de Vendas
para sua empresa do site Treasy, orcamento de vendas ¢ “uma estimativa do montante de
receitas que a empresa espera receber em um determinado periodo futuro, ou seja, da
quantidade de produtos ou servi¢os que serdo vendidos. (...)A Projecdo de Faturamento
registra as expectativas de vendas de um neg6cio para o proximo periodo de contabilidade
ou Orcamento. O valor das vendas, fornecido pela Previsdo de Receita, € usado como base
para outros componentes. Dizemos que ela influencia muitos dos outros componentes do

Orcamento principal, direta ou indiretamente. ”

O orcamento de vendas € um dos passos mais importantes para o planejamento da
organizacdo, pois ele esta diretamente interligado ao lucro. A partir da previséo de vendas

séo derivadas todas as demais proje¢des e simulagdes.

3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

O Orcamento de Despesas Operacionais é constituido por todos 0s gastos necessarios
para manter a organizacao em funcionamento e que irdo incorrer no periodo que esta sendo
projetado, exceto os custos de producéo.

Vale ressaltar que ele é composto pelos orcamentos de vendas, producédo e despesas
operacionais. Tem como principais instrumentos o orcamento de caixa, a demonstracao do
resultado do exercicio e do balanco patrimonial projetados. Os lucros ou os resultados das
empresas estdo baseados em diversos processos de gestdo empresarial. Um dos processos
gue ajuda na alavancagem do lucro é o planejamento e o controle das despesas operacionais,

tomando-se uma ferramenta de gestdo muito importante.



3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

ISSN 1983-6767

Abaixo, segue DRE da empresa Ambev com suas projecdes e justificativas:

Receita liauida 11.640,2(11.509,5(11.063,7(16.017,8
q 0 0 0 0
Custo dos produitos vendidos 4.460,704.387,20|4.370,70|6.050,90
Lucro bruto 7.179,50(7.122,30(6.693,00(9.966,90
Despesas Vendas gerals e Adm 3.667,40| 3.751,70{3.509,70|3.904,30
Outras receitas (despesas) operacionais 257,60 | 241,50 | 198,30 | 250,00
Lucro operacional 3.769,60(3.612,10{3.381,606.312,60
Itens ndo recorrentes -8,40 38,10 | -12,80 | -103,30
Resultado financeiro liquido -544,30 1.049,10 -611,10 1.619,00
Par'F|C|pagao nos resultados de . 0.60 260 3,30 110
empreendimentos controlados em conjunto
Despesa com imposto d-e renda e contribuicdo 619,90 | 179,60 | 137,70 -
social 1.127,90
Lucro liquido do periodo 2.597,60(2.424,20(2.892,10| 3.463,50

Receita liquida: Em 2018 teve um declinio no nimero de hectolitros produzidos em
relacdo a 2017. Portanto, a perspectiva da AMBEV para 0 ano de 2019, é que volte aos
patamares do ano de 2017, dentro dessa analise na DRE, foi acrescentado na planilha o
aumento de 3%, para atingir mais proximo da meta estipulada. O resultado das provisfes
foram um aumento na receita liquida de 8,15% do ano 2018 para 2019. Posteriormente a base
de célculo ira ser a mesma para as projecOes futuras, como consta na demonstracdo de

resultado.
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63.540,87

19.269,50

112,69%

21.715,27

112,69%

24.471,48

112,69%

27.577,51

30.961,70

105,32%

32.609,77

105,13%

34.281,06

104,91%

35.963,36

14.833,10

102,02%

15.132,73

102,02%

15.438,41

102,02%

15.750,27

947,40

77,82%

737,27

77,82%

573,74

77,82%

446,49

17.075,90

106,67%

18.214,31

106,60%

19.416,39

106,40%

20.659,58

-86,40

79,48%

-68,67

79,48%

-54,58

79,48%

-43,38

-3.823,50

109,43%

-4.184,06

109,43%

-4.578,61

109,43%

-5.010,38

1,00

32,26%

0,32

32,26%

0,10

32,26%

0,03

-1.789,70

100,00%

-1.789,70

100,00%

-1.789,70

100,00%

-1.789,70

11.377,40

106,99%

12.172,20

106,75%

12.993,60

106,33%

13.816,15

Custo produto vendido: Foi usada a base de gastos em 2018, base de 64% referente
a AMBEV Brasil, com base usada no acréscimo de 15% referente ao documento emitido pela
Companhia sobre crescimento no Brasil. O restante da porcentagem de custo do produto que
sdo 36%, continuara havendo o mesmo indice reajuste dos anos anteriores.

Com esse célculo do custo, tivemos um acréscimo de 12,69% em relacdo ao ano
anterior, muito desse aumento é por conta do fato relevante analisado e postado no site da
empresa com as 15% de prospeccédo de vendas na AMBEYV Brasil. O fato em sim ndo é uma
certeza de mercado, mas trabalhamos com crescimento da empresa e suas projecoes futuras
sera com o0 mesmo indice de calculo utilizado no ano de 2019, como apresenta a
demonstracéo de resultado.

Lucro bruto: Houve crescimento em 2019 em relacdo ao ano de 2018 de 5,32% no
final do célculo. Entanto, os anos seguintes também apresentaram um crescimento quase que
do mesmo indice de célculo.

Despesas com vendas gerais e administrativas: Manteve-se o mesmo indice de

2,02% no calculo, pois, ndo houve uma diferenca e impacto grande referente aos anos
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anteriores de 2019. Posteriormente foram utilizados os mesmos indices de porcentagem na
base de célculo.

Outras receitas e despesas operacionais: Manteve-se mesmo indice de 77,82% em
relacdo ao ano anterior de 2019, sem algum impacto importante e a diminui¢do de gastos e
posteriormente 0s outros anos serdo calculados no mesmo indice como base.

Lucro operacional: Houve crescimento de 6,67% no ano de 2019 em relagéo ao ano
de 2018. Entanto, as projecOes posteriores apresentaram crescimento praticamente igual aos
anos anteriores, dentro do indice de porcentagem.

Itens ndo recorrentes: Houve um impacto enorme no ano de 2018 pelo motivo de
reestruturacdo da empresa, principal motivo do aumento dos ajustes. No ano de 2019 tivemos
uma queda nesses custos, chegando a 79,48% do valor do ano de 2018, uma que da muito
impactante na demonstracdo. O mesmo indice de queda foi mantido nas projecdes futuras,
podendo haver variacdo, por motivos de aquisi¢des da empresa.

Resultado Financeiro: Manteve seu indice nos anos 2019 e posteriores, pois, ndo
houve nenhum impacto no seu ajuste, entanto que também ndo foi divulgado nenhuma
informacao sobre esse resultado, suas projecdes continuardo a ser de 9,43% de base calculo.

Participacdo em resultados de empreendimentos: Houve uma reducdo de 2018
para 2019 de 32,26% referente a participacdo. Entanto, os demais anos sdo calculados com
base no ajuste analisado em 2019.

Imposto de Renda: Houve impacto no ajuste do imposto, motivo disso foi a inflacéo
gue aconteceu na Argentina, o declinio foi tdo grande que causou a diferenca no célculo do
imposto de renda, sendo 35,23% referente ao valor de 2018. As demais projecGes seguindo
2019 foram mantidas as mesmas porcentagens para os calculos base na demonstracéo.

Lucro Liquido: Houve aumento de 44,93% no ano de 2019. Contudo muito devido

ao imposte de renda que teve um impacto grande na demonstracao.
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO CONSOLIDADO AMBEV

Resultado consolidade Converso Crescimento  Hiperinflaglo

RE mithdes - 5 d ! s
Feceita liguida 15.027 2 54,7 (543,9) 7851 684, 7 16.017.8 6,6% 5,3%
Custo produte vendido (4.088,3) (19,3) 402 (T1B.56) (3739)  (6.050.0) 3% 14, 5%
Lucro bruts 10.038,9 354 (494, 8) TE,S 310.8 9.966.9 A0, 0.5%
SGAA total (4.187.5) (19.4) 103.5 4226 (223.5)  (3.904.3) -6,8% -10,1%
Qutras receltas/(despesas) operacionals 450,3 (18,3} {156,6) (22.4) 2500 44, 5% -35,2%
Lucro operacional (EBIT ajustada) 6.301,7 16,0 (410,6) 340,5 B4.9 63126 0.2% 540
Eens n3o recomentes antes do EBIT (274} 18,2 (85,2) 2.9 (103.3) ns s
Resuitado financeiro (1.247,5) {1.619.0) 20,8%

Participago nos resultados de empresndimentos

controlados em conjunto (4,9} 1.1 -123,4%

Imposto de renda {1.722.5) (1.127.9) -34,5%

Lucra liquido 3.299.3 3.463,5 105.00%

Atribuido a Ambev 31194 3.360.4 107. 7%

Atribuido a nao controladones 179,82 103.1 42, T%

Lucre liquido ajustado 4.5055 37245 AT, 3%

Atribuido a Ambev 4.324.8 3.620.2 -16,3%

EBITDA ajustado 7.296,1 16,0 (444, 7) 3876 220,3 7.475.4 2.5% 5.3%

Resultado consolidado
RE g

Receita liquida 47.890,3 61,7 (454,8) 3.283.0 {557.8) 502313 4.9% B.9%
Custo produta vendido (18.041,8) (28,0) 64, 7) (1.098,0) (37.2)  (19.269.6) 6,8% B, 1%
Luecro bruto 29.857,5 337 (518,5) 2.185,0 (585.0) 30.861.7 3,T% T A%
SG&A total {14.530,3) (47 4) 259 (297.5) 251  (14.8332) 2,0% 2,1%
Outras receitas/{despesas) operacionals 1.37,3 (11,4} {205,6) (52.8) 9473 -22.3% -16,%9%
Luero oparacional (EBIT ajustado) 16.535,5 13,7) (505, 1) 1.681,9 (BZ2.8) 17.075.8 33% 10, 2%
Eens nio recomentes antes do EBIT (108,7) 36,2 (17.0) 31 (B5,4) -20,5% 15,6%
Fesultado financeiro (3.493,59) (3.823.4) 9,4%

Participago nos resultados de empreendimantos

conirokados em conjunto (3,1) 1.0 -133,4%

Impeste de renda {5.079,3) (1.789,6) -64,8%

Luecro liguido 7.850,5 113774 44.9%

Atribuido a Ambewv 7.332,0 11.024.7 50,4%

Atribuido a ndo controladones 18,5 352y -32,0%

Lucro liquido ajustado 12.199,7 11.591.3 5.0%

Atribuido a8 Ambew 11.676.1 112481 -3.7T%

EBITDA ajustado 20.147,6 (13.7) (565,1) 1.883.5 (353.5)  21.088.9 4,T% 9.4%

10
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ambev

AMBEV CONSOLIDADO

Entregamos durante o trimestre R$ 16.017,8 milhdes de receita liquida (+5,3%) e R$ 7.475,4 milhdes de
EBITDA (+5,3%). Excluindo o impacto decorrente da aplicacdo da norma de contabilidade e evidenciacdo
em economia altamente inflacionaria na Argentina, o EBITDA seria de R$ 7.255,1 milhdes.

No acumulado do ano, a receita liquida totalizou R$ 50.231,3 milhdes (+6,9%) e o EBITDA foi de
R$ 21.098,9 milhdes (+9,4%).

Ambev Currency Organic  Hyperinflation
R$ milion Scope Translation Growth Argentina

Volume (000 hi) 47.430,5 1264 (1.801.2) 45.755.8 -3.5% ks.a%

Net revenue 15.027,2 54,7 (543,9) 7951 6847  16.017.8 6.6% 5,3%
Net revenue/hl (RS) 316.8 03 (11.9) 20 15,0 3501 10.5% 9.4%
CcOGS (4.988,3) (19,3) 492 (718.6) (373.9)  (6.050.9) 21.3% 14.5%
COGS/I (RS) (105,2) (0.1) 1.1 (19.9) (8.2) (132.2) 25.7% 18.9%
COGS excl. deprec. & amort. (4.355,5) (19,3) 4 (636.5) (2488)  (5.225.7) 20,0% 14.7%
COGS/ excl. deprec. & amort. (RS) (21,8) (0.2) 0.8 (17.5) (5.4) (114.2) 24.4% 19.1%
Gross profit 10.038,9 35,4 (494,8) 76,5 3108 9.966,9 0,7% 0,8%
% Gross margin 66,8% -80 pb 622%  460bps -290bps
SGBA excl. deprec. & amort. (3.825,9) (19.4) 842 387.6 (1932)  (3.566.6) £.8%  -10.2%
SG&A deprec. & amort. (361,6) 19.3 %0 (30.3) (337.7) 6.6% 9.7%
SG&A total (4.187.5) (19.4) 103.5 426 (223.5) (3.904.3) -6.8% -10.1%
Other of g ir (exp ) 450,3 (19.3) (158.6) (22.4) 250.0 445%  -352%
Normalized EBIT 6.301,7 16,0 (410,6) 3405 64,9 6.312,6 0,2% 5.4%
% Normalized EBIT margin 41,9% -130 pb 394%  -250bps 10 bps
Normalized EBITDA 7.296,1 16,0 (444,7) 387,6 2203 7.475.4 2,5% 53%
9% A ized EBITDA margin 48,6% -60 pb 46.7% 190 bps 0 bps

CERVEJAR,, Resultado do Quarto Trimestre e do Ano de 2018
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AMERICA LATINA NORTE (LAN)

Nossa regido LAN inclui as operacdes de Cerveja Brasil, Bebidas N&o Alcodlicas Brasil (NAB Brasil) e
América Central e Caribe (CAC). No 4T18, a receita liquida da LAN foi de R$ 10.364,9 (+0,8%) e o
EBITDA totalizou R$ 4.853,0 milhdes (-5,2%). No acumulado de 2018, a receita liquida da LAN foi de
RS 32.628,1 (+3,4%) e o EBITDA foi de R$ 14.053,2 milhdes (+4,8%).

LAN Conversio Crescimento
RS milhdes Escopo de Moeda gani % Re

Volume (000 hi) 346428 (55,7) (967,9) 33.619.3 -3,0% g -2,8%

Receita liquida 10.084,3 (21.9) 227 797  10.3849 28% 0,8%
ROUMI (RS) 2911 0,2) 66 10,7 3083 5,9% 37%
cPv (3.263.4) 11,6 (98,2) (6482)  (3.998.3) 225% 19,9%
CPV/hl (RS) (94,2) 0,2 (2.9) (22,0) (118.9) 26.2% 234%
CPV excl. deprec.& amort. (2.781,3) 11,6 (84,5) (629.7)  (3.4839) 25.3% 22,7%
CPV/hl excl. deprec.& amort. (RS) (80.3) 0,2 (2.5) (21.0) (103.6) 29.1% 26,3%
Lucro bruto 6.820,9 (10,3) 124,5 (568,5)  6.366,6 £,7% 8,3%
9% Margem bruta 67,6% 61,4% 620 pb 620 pb
SG&A excl. deprec. & amort. (2.694,1) 30 (47,5) 4780  (2.260,6) -16.1% -17,8%
SG&A deprec. & amort. {273,0) (6.4) 12,0 (267.3) 2.1% 4,4%
SG&A total (2.967,1) 30 (54,0) 4900  (2.528,0) -14,8% -18,5%
Outras receitas/(despesas) operacionais 4224 02 ...(189 2327 ... .A449% A45,0%
EBIT ajustado 4.276,2 7.,3) 70,7 (268,4)  4.071,3 4,8% 5,3%
9% Margem EBIT ajustado 42.4% 39,3% -310 pb -300 pb
EBITDA ajustado 5.031,3 7,3) 90,9 (261,9)  4.8530 3,5% 5,2%
9% Margem EBITDA ajustack 49.9% 46.8% -310 pb -300 pb

11
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LAN Conversdo  Crescimanto
RS milhdes ] de Moeda Organico

Valume (000 hi} 118.631.8 (125,6) (3.703,4) 114.802.7 -3,2% a1%

Receita liquida 31.086,0 (50,7) 539,6 10532 326281 5,0% 34%
ROL/I (R$) 262,0 0.2) 47 17,6 2842 8,5% 6.7%
CRV {11.835,0) 57 (237,5) (438,1) (12.584.9) 5,4% 3T%
CPVI (RS) (1006} 0,1 2.1) (7.1) (109.6) 9,0% 7.0%
CPV excl. deprec.& amon. {10.153,1) 57 (208,2) (423,1)  (10.758.7) 6,0% 4.2%
CPV/h excl. deprec.& amort. (RS) {85.8) 0,1 (1.8) 16.4) (93.7) 9,5% 7.5%
Lucra bruto 19.151,0 (25,0) 302,1 6151  20.043,2 4T% 3,2%
% Margem bruta 61.6% 61.4% 20 pb -10 pb
SG&A excl. deprec. & amort. (8.870,4) 8,1 (125,8) 1868 (8.801.3) 0.8% 2,1%
SG&A deprec. & amon. {933.0) (15,2) 9,1 (939.1) 0.7% -1,0%
SGEA total (9.803.4) 8,1 (141,0) 1859  (9.740.4) -0.6% -2,0%
Lutras receitan[despesas) oparaclonals LS 7. S ) — (1868) 9850 158  -159%
EBIT ajustado 10.518,1 (16,9) 162,2 6244  11.287.8 7,3% 59%
% Margem EBIT ajustado 33.8% 34.6% 80 pb 90 pb
EBITDA ajustado 13.233.9 (16,9) 206,7 6294  14.053.2 6,2% 4,8%
% Margem EBITDA ajustado 42.6% 43,1% 50 pb 50 pb
CERVEJAR), Resultado do Quarto Trimestre e do Ano de 2018

28 de fevereiro 2019
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BRASIL

Mo 4T18, entregamos R$ 4.140,8 milhdes de EBITDA no Brasil (-7,4%), com uma margem EBITDA de
47.9% (-350 pontos-base). A receita liquida caiu 0,6%, com a queda de 4,0% do volume sendo
parcialmente compensada pelo crescimento do ROL/hl de 3,5%. O CPV e o CPV/hl, excluindo depreciacio
e amortizac8o, cresceram 23,9% e 29,0%, respectivamente, enquanto o SG&A excluindo depreciacéo e
amortizagado caiu 17,6%.

Mo acumulado do ano, a receita liquida no Brasil aumentou 1,8%, com queda do volume de 4,4%. O
EBITDA aumentou 3,3%, com expansdo da margem EBITDA em 70 pontos-base, para 43,9%. A ROL
também foi beneficiada pela exclusio do ICMS da base de calculo das contribuigbes PIS/ICOFINS, que foi
quase totalmente compensada pelo aumento da aliquota do PIS/COFINS implementado em janeiro de
2018.

12



ISSN 1983-6767

Brasil Conversao Crescimento
RE milhdes da Moeda ok
Volume (000 hi) 31.218,9 (1.233,7) 20.385.2 -4,0% -4,0%
Receita liguida B.700,7 (50,4) 8.650,3 -0,6% -0,6%
ROLMI (RS} 2787 9.8 288.5 3.5% 3,5%
CPV (2.686.4) (530,8) (3.217.2) 19,8% 19,8%
CPVIhl (RE) (36.0) (21,2) {107.3) 24, 7% 24, 7%
CPV excl. deprec.& amort. (2.274.6) (544 5) (2.818,1) 23,9% 23, 9%
CPWhl excl. deprec. & amort. (RE) (72.8) (21,2} (94,0) 20,0% 20,0%
Lucro bruto 6.014,3 (581,2) 5.433.1 4,7% A.7%
% Margem bnta 69, 1% 62 5% -630 pb -630 pb
SGAA axcl. deprec. & amart. (2.332.4) 4107 (1.921.7) 17 6% 17, 6%
SGRA deprec. & amort. (228,7) 10,3 {218.4) -4,5% -4,5%
SGRA total (2.561,1) 4210 (2.140.1) -16,4% -16,4%
Qutras receilas/{despesas) operacionais 778 (146,5) 231,2 -38,8% -38,8%
EBIT ajustado 3.831,0 (308,T) 31.524.3 -8,0% 8,05
% Margem EBIT ajustado 44.0% 40,7% -330 pb -330 pb
EBITDA ajustado 4.4T1,4 (330,7) 4.140,8 -T,4% 4%
% Margem EBITDA ajustado 51.4% 47, 9% -350 pb -350 pb

Conversiao Crescimento
da Moeda Organico

Valurne (1000 hi) 108.360,0 4.717.1)  101.842.9 -4.4% -4,4%
Receita liquida 26.353.0 481,2 26.814.2 1,8% 1,8%
ROLMI (RS} 2478 16,0 263.8 6,5% 6, 5%
cey (9.889,5) (1353}  (10.024.8) 1,4% 1,4%
CPVIhI (RS) (23,0} (5.6) (98.6) 6,1% B 1%
CPV excl. daprec. & amort. (8.372,2) (151,5)  (B.523.8) 1,8% 1,8%
CPVIhl excl. deprec.& amort. (RS) {78.7) {5.1) (83.9) 6.5% 6,5%
Lucro bruto 16.463,6 3258  16.TE9.4 2,0% 2.0%
% Margem bruta £2.5% 62, 6% 10 pb 10 pb
SGAA excl. deprec. & amort. (7.682,5) 180,2 (7.492.2) 2.5% 2 6%
SGAA deprec. & amort (790.9) 137 (777.2) 1,7% 1,7%
SERA total (B8.473.4) 203,89 (B.269.5) -2,4% -2,4%
Ouiras receitas/(despesas) cperacionals L0927 (Z77) 9880 MT%  ILT%
EBIT ajustado 9.082,9 402,0 9.484.9 4,4% 4.4%
% Margem EBIT sjustado 34 5% 35, 4% 80 pb 90 pb
EBITDA ajustado 11.391,0 722 117632 3,3% 3,3%
% NMargem EBITDA ajustado 43,2% 43.9% 70 pb 70 pb
CEWVE TAR 1A -
28 de fevereiro 2019

a mbev Pagina | 13

CERVEJA BRASIL

Mo 4T18, o EBITDA de Cerveja Brasil foi de R$ 3.764,6 milhdes (-0,6%), com contragio da margem
EBITDA em 80 pontos-base para 50,4%.

A receita liguida aumentou 0,9%. O volume caiu 2,1%, superando o desempenho da industria de cerveja,
de acordo com nossas estimativas. A ROL/MI cresceu 3,1%, ligeiramente abaixo da inflacdo para o
periodo, j& que a elevagio dos pregos foi compensada pelo mix geografico. O CPV e o CPV/hI, excluindo
depreciacdo e amortizagdo, cresceram 25,2% e 27,9%, respectivamente, impactados principalmente pelos
precos das commodities, especialmente do aluminio e da cevada, e por uma base comparativa
desfavoravel em 4T17 marginalmente compensada por uma taxa de cdmbio favordvel. O SG&A excluindo
depreciacdo e amortizagdo caiu 20,0%, devido ao faseamento das provisbes de bénus, que no ano
anterior foram integraimente contabilizadas no 4T17 e neste ano foram divididas entre 3T18 e 4T18 e a
projetos voltados para despesas relativas a non-working money.

Mo acumulado de 2018, a receita liquida de Cerveja Brasil aumentou 2,2%, impactada pela queda do
volume de 3,1%, ligeiramente abaixo da industria. O EBITDA cresceu 3,0%, com expansdo da margem
EBITDA em 40 pontos-base para 45,0%.
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Conversio  Crescimento Yo

5 Escopo de Moada gani 4T18 Reportado % Organico

Volume (000 hi) 23.768 4 (504,7) 23,2637 21% -21%
Receita liquida T.404 .5 67.1 7.471.5 0,9% 0.9%
ROLMI (RS) ans 9.6 3212 3.1% 31%
cPv (2.148,3) (471.9) (2.618.2) 22,0% 22.0%
CPVIh (RS) (80.3) (22,2) (112,5) 24,6% 24,6%
CPV excl. deprec.& amort. (1.817.2) (457.8) (2.275.0) 25,2% 252%
CPWIh excl. deprec.& amort. (RS) (76,5) (21,3) (97.8) 27,9% 27,9%
Lucro bruto 5.258,1 (404,8) 4.853.3 1. T% -1, 7%
% Margem bruta T1.0% 65,0% -600 pb -500 pb
SGEA excl. deprec. & amort. (2.060,00 4122 (1.647.9) -20,0% -20,0%
SGAA deprec. & amort. {191,9) {3.9) (185,8) 2,0% 2.0%
SGEA fotal (2.251,9) 4082 (1.243.7) -18,1% -18,1%
Dufras receitas/(despesas) operacionais 261.3 (45,4) 215.8 17, 4% -17.4%
EBIT ajustado 3.2675 (42,0) 3.2255 1,3% -1,3%
% Margem EBIT ajusfado 44.1% 43.2% -80 pb -0 pb
EBITDA ajustado 2.7EBS (24,0) 3.7T64,6 0,6% -0,6%
% Margem EBITDA ajustado 51.2% 50.4% -80 pb -80 pb

de Moeda g
Volume (000 i) .233, {2.449.4) Tr.7E4.2 -3.1% -3,1%
Receita liquida 22 500,3 4092 23.008.5 22% 2.2%
ROLMI (RS) 280,5 15,3 2058 54% 5.4%
CFV (7.885,1) (327.9) (B.222,9) 4,2% 4,2%
CPW/hl (R$) (98,4) 7.3 (108,7) 74% 7.4%
CFPV axcl. deprec. & amort. (6.604.5) (322.7) (6.927 2) 4,9% 4,8%
CPVIh excl. deprec.& amort. (RS) (82.3) 8,7) (88,1} 8,2% 8,2%
Lucro bruto 14.614,3 17, 14.785,6 1,2% 1,2%
% Margem bruta 64.9% 64,3% -60 pb -60 ph
SGRA excl. deprec. & amort. (6.683.4) 2120 (6.471.4) -3,2% -3.2%
SGRA deprec. & amort. (707,5) 56 {701,9) -0,8% -0.8%
SGEA total (7.380,9) 7T (7.173.3) -2,9% -2,8%
Outras receitas/(despesas) operacionais 8250 (84,8) T740,1 -10,3% -10,3%
EBIT ajustado 8.048,3 304,1 8.352.4 3.8% 3,8%
% Margem EBIT gjustado 35.8% 36.3% 50 pb 50 ph
EBITDA ajustado 10.046,4 3036 10.350,0 3,0% 3,0%
% Margem EBITDA aiustado 44,6% 45,0% 40 pb 40 ph

AMBEV DIVULGA RESULTADO DO QUARTO TRIMESTRE E DO ANO DE 2018 EM IFRS % Qf
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CERVEJAR), Resultado do Quarto Trimestre e do Ano de 2018
28 de fevereiro 2019
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OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS

Outras receitas operacionais totalizaram R$ 250,0 milhdes no 4T18 (-44,5%, organicamente), explicadas
principalmente por:

+ Menor Subvengdo Governamental, devido a um mix geografico negativo; e

+ Perdas na alienagdo de imobilizado, intangivel e ativo mantido para venda, uma vez que a
aplicacéo retroativa da norma de Contabilidade e Evidenciacdo em Economia Altamente
Inflacionaria na Argentina desde 1° de Janeiro de 2018, conforme detalhado na pagina 22, resultou

no ajuste do valor dos ativos fixos e, consequentemente, em maiores perdas na baixa destes
ativos.

No acumulado do ano, outras receitas operacionais totalizaram R$ 947,3 milhdes, em comparagdo a R$
1.217.3 milhes no ano anterior, explicadas pelos mesmos fatores que impactaram o 4T18.

Outras receitas/{despesas) operacionais
RE mithdes 4T17 4T18 12M17 12M18

Subvengdo govemamental/AVP de incentivos fiscais 3469 188,0 893.8 8201
(Adighes)reversbes de provisbes 349 (8,9) (12,9) (42,0)
(Perda)'ganho na aliena¢do de imobilizado, intangivel e ativo mantido para venda 443 2.7 911 (29,8)
Outras receitas/(despesas) operacionais 241 28.2 1454 189.0
Butrases hy(dsq”ﬂs} opo L 451:,3 ........ 250, u1217, g 547,3

~
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ITENS NAO RECORRENTES

Durante o terceiro trimestre, registramos uma despesa de R$ 103.3 milh&es em itens ndo recorrentes
(comparado a uma despesa de R$ 27,4 milhSes em 4T17), decorrentes principalmente de despesas com
reestruturagdo em sua maioria relacionadas a projetos de centralizagdo e dimensionamento no Brasil e na
LAS.

Itens nao recorrentes
R$ milhbes 4717 4T18 12M17 12M18

Resultado decomrente de permuta de participagdes societarias 1.3 30,0
Reestruturagdo (24.5) (90.9) (108.5) (175.5)
enda de subsidiaria 1.6 78.6
AquisigZo de subsididria (1,5) (1,5)
Efeito de hiperinflagdo da Argentina (13.8) (18.0)
Outros itens n3o recorentes (3,0 (3,2)

Itensnao recorrentes (27.4)  (103,3) (108,7)  (86.4)

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

O resultado financeiro liquido totalizou uma despesa de R$ 1.619,0 milhdes (+29,8%), explicada por:

+ Receita de juros de R$ 152,1 milhdes, impulsionada por nossa posigdo de caixa, principalmente
em reais, dolares norte-americanos e dolares canadenses;

+ Despesas de juros de R$ 3453 milhdes, que inclui despesas com juros incorridas em conexao
cormn o Programa Brasileiro de Regularizagdo Tributaria — PERT, bem como uma provisdo, sem
efeito caixa, de aproximadamente R$ 60,0 milhdes relacionada & opcdo de venda associada ao
nosso investimento na Republica Dominicana;

» RS 5857 mihdes de perdas com instrumentos derivativos, que aumentaram ano contra ano,
explicadas (i) por perdas relativas & equify swaps, e (ii) pelo aumento do custo de carrego de
hedges cambiais vinculados & nossa exposi¢o do CPV e Capex na Argentina;

* Perdas com instrumentos nio-derivativos de R$ 3604 milhdes, em sua maioria relativas a um
ajuste no valor justo da op¢ao de venda na Republica Dominicana;

+ R$ 103,1 milhdes de impostos sobre operacdes financeiras;

+ RS 2647 mihdes de outras despesas financeiras, oarcialmente explicadas por transacgdes
intercompany;

+ R$ 179,1 milhdes de despesas financeiras n&o recorrentes, relativas a despesas decorrentes de
variacdo cambial em empréstimos intercompany, sem efeito de caixa; e

+ RS$% 67,1 milhGes de receitas financeiras relacionadas a receitas, sem efeito de caixa, resultantes da
normma de Contabilidade e Evidenciagio em Economia Altamente Inflacionaria, conforme detalhado
na pagina 22.
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Resultado financeiro liguido
R$ milhdes 47117 4718 12M17 12M18

Receitas de juros 1249 1521 458.8 4540

Despesas com juros (415,5) (345,3) (1.569.4) (1.280,8)
Ganhos/(perdas) com derivativos (121,9) (585,7) (543,0) (1.181,1)
Ganhos/(perdas) com instrumentos nao-derivativos 102,1 (360,4) (128,7) (872,0)
Impostos sobre transagdes financeiras 64,9) (103,1) (179.7) (337.,6)
Outras receitas/(despesas) financeiras liquidas (36,8) (264,7) (555,2) (609,3)
Despesas financeiras ndo recomentes (835,7) (179.1) (976.8) (179,1)
Hiperinfiagdo Argentina 67,1 1825

Rosuitade financeive Tiguide ™ O A9 B

DETALHAMENTO DA DiVIDA

Em 31 de dezembro de 2018 tinhamos uma posigdo liquida de caixa de RS 9.054,1 milhfies (acima dos R$
7.811,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017). Nossa divida consolidada correspondeu a RS 24228
milhdes, enquanto caixa e equivalentes de caixa liguido da conta garantida totalizaram R$ 11.463,5
milhdes, acima dos R$ 10.352,7 milhdes em 31 de dezembro de 2017.

Detalhamento da divida 31 de dezembro de 2017 3 de dezembro de 2018
RE milhdes Circulante  Nio circulante Total Circulante  Nao circulamts Total

Moeda Local 3514 T35 1.0849 2341 5306 7737
Moeda Estrangeira 00,7 498.4 1.468,1 1.326,8 322 5 1.649,1
Divida Consolidada 13214 1.231,9 2.583,1 1.560,6 8621 2.422.8
Caixa e Equialentes de Caixa (liquido da conta garantida’ 10,3827 11.463.5
Aplicagies Financeiras Comentes 1148 13.4
,.%.&;}Hi;;5.i.I:H:.ﬁ;..,.u..,.u.mu..,.u..,.u..,.w...,.u..,.u..,.....M.u..,.....,.....,..w..,.....,.....,....M.....,.....,.....,..w.u.u.u.u.u.u.wﬁ:ﬁi.i;ai. uuuuuuuuu ..,.....,.u..,.M...,....u.u.u.u.w.u.u.u.ﬁmﬁ

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

O Brasil € um dos paises que apresentam maior complexidade do ponto de vista de
tributos e fiscalizacdo. Sdo mais de 90 tributos e pelo menos 150 obrigac6es acessorias. Vale
ressaltar que o Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Prestacdo de Servigos (ICMS) é
a principal fonte de financiamento dos estados brasileiros.

A competicéo fiscal, também chamada de guerra fiscal, ocorre quando as unidades de
uma Federacdo usam de suas politicas tributarias para atrair investimentos. Os criticos da

competicdo fiscal, que em geral usam o termo guerra fiscal, apontam que tal comportamento
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pode levar a uma corrida de isencfes e outras benesses, que, no limite, pode conduzir varios
estados a uma crise fiscal. Caso exista expectativas de que a Unido socorra unidades com
problemas fiscais, entdo € possivel que alguns estados de fato ndo se preocupem com a
solvéncia de suas politicas fiscais.

Considerada uma das principais receitas de competéncia da Unido, a Cofins é cobrada
de duas maneiras distintas (regime cumulativo2 e ndo cumulativo3 ), com tratamentos
especiais para determinados setores, aplicando-se aliquotas diferenciadas para cada regime
de apuracdo, exigéncia de calculo mensal sobre a totalidade das receitas e apuracdo de crédito
para deducdo no tributo devido, com base em varias situacdes. A exigibilidade dessa
contribuicdo esta sustentada juridicamente, na época atual, por 24 dispositivos legais e
normativo.

As tributacbes que a empresa Ambev possui sdo: Juros sobre o capital proprio,
Impostos sobre a renda e contribuicdo social, ICMS E IPI, PIS E COFINS.

3.2.1 LUCRO REAL

De acordo com o Portal Tributario, a definicdo de Lucro real é: a regra geral a
apuracdo do Imposto de Renda (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL) da pessoa juridica. Neste regime, o imposto de renda é determinado a partir do lucro
contabil, apurado pela pessoa juridica, acrescido de ajustes (positivos e negativos) requeridos
pela legislacao fiscal.

De acordo com os estudos, 0 Lucro Real é o mais justo, pois se baseia em resultados
efetivos como o balanco contabil. Este é a regra geral para apuracdo do imposto de renda o
IRJ da CSLL ele se apura o imposto devido a partir do lucro contabil ou seja do resultado
final apos o confronto das receitas e despesas. Ele pode ser trimestral ou anual dependendo
da escolha da empresa. E importante ressaltar que ndo tem que pagar imposto quando tem
prejuizo no exercicio, o prejuizo pode ser utilizado como um crédito para ser compensado
nos exercicios seguintes. No caso se tem uma baixa margem de lucro muitas vezes compensa

utiliza-lo.
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3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido é a forma de tributacdo simplificada do Imposto de Renda das
Pessoas Juridicas (IRPJ) e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). De acordo
com o portal tributario ha uma regra da qual deve ser seguida por optantes desta tributagéo:
A pessoa juridica cuja receita bruta total, no ano-calendario anterior, tenha sido igual ou
inferior a R$ 48.000.000,00 (quarenta e oito milhdes de reais), ou a R$ 4.000.000,00 (quatro
milhdes de reais) multiplicado pelo nimero de meses de atividade do ano-calendario anterior,
quando inferior a 12 (doze) meses, podera optar pelo regime de tributagdo com base no lucro

presumido.

Ele ¢ uma forma de tributacdo mais simplificada do lucro real em que a base de
calculo do IRPJ e da CSLL é estabelecida de acordo com a atividade estabelecida pela
empresa, ela pode ser muito vantajosa para empresa com uma altissima margem de lucro se
trata de um percentual fixado pela legislacdo brasileira com margem de lucro especifica a
depender da atividade, ela visa facilitar a apuracdo dos impostos a serem recolhidos ja que

ndo é necessario analisar o cenario especifico da empresa.
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

De acordo com o site Simples Nacional, a definigdo geral desta tributagdo ¢ “um
regime compartilnado de arrecadacdo, cobranca e fiscalizacdo de tributos aplicavel as
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, previsto na Lei Complementar n® 123, de 14
de dezembro de 2006. Abrange a participacdo de todos os entes federados (Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios).”

“E administrado por um Comité Gestor composto por oito integrantes: quatro da Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB), dois dos Estados e do Distrito Federal e dois dos
Municipios. ”
Para o ingresso no Simples Nacional é necessario o cumprimento das seguintes condi¢des:
1. Enquadrar-se na definicdo de microempresa ou de empresa de pequeno porte;
2. Cumprir os requisitos previstos na legislacao; e

3. Formalizar a opcéao pelo Simples Nacional.

De acordo com os regimes tributarios e suas viabilidades vale enfatizar que: o simples
nacional para microempresas e empresas de pequeno porte, ele tem uma guia Unica, ou seja,
paga todos os impostos em um unico boleto, e ele reunir todos os impostos em uma unica
guia como: IRPJ, INSS, PIS, CSLL, COFINS, ICMS, ISS, IPI. E dessa forma ele pode ser
uma opcao bastante viavel quando comparada ao lucro presumido e lucro real, com maneira

mais simples de pagar tributo e as vezes com uma aliquota menor.
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4. CONCLUSAO

Os principais pontos abordados visaram a construcdo do orcamento empresarial de uma
empresa real e os regimes tributarios, saber a sua forma de trabalho e seus resultados
colocando em prética tudo que foi visto na unidade de estudo, neste caso com dados
especificos da AMBEV. A principal dificuldade nesse trabalho foi o tempo para realizar as
pesquisas, por isso a escolha desta empresa devida sua ampla informacéo.

Conclui-se que o orgamento da “AMBEV” ¢ completo e seguido a risca, tendo uma
visao do futuro, tem defini¢cOes claras e mensuraveis, economia de esfor¢os e resultados. Uma
empresa que sO contenta estar nos primeiros lugares, percebe-se que se trata de uma empresa
inovadora, agressiva. A partir de estudos pode-se verificar que esta empresa estuda sua
concorréncia tentando adquirir novas marcas para estar na lideranca do mercado. Um caso a
se constar, foi 0 da cervejaria colorado que apos 0s seus sucessos de vendas, a AMBEV

COmegou a Se movimentar para comprar a marca e obteve éxito com seu investimento.

Por ser uma empresa de capital aberto devem, por lei, conceder pelo menos 25% dos
seus lucros aos seus sOcios e acionistas nas empresas. Com isso a empresa passa a deduzir o
valor do JSCP (Juros sobre Capital Proprio) da base de calculo do imposto de renda e
contribuicdo social. Os impactos que a empresa terdo sera a reducédo de carga tributaria com
a utilizacdo deste, ja que a base tributavel para IRPJ (Imposto de Renda sobre Pessoa
Juridica) e CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido) é reduzida ap6s a deducédo dos
JSCP como despesa financeira. E 0s acionistas quando pessoas fisicas serdo beneficiadas,
pois terdo como tributacdo sobre os JSCP apenas o imposto de renda retido na fonte e ainda
receberdo uma parcela maior em remuneracdo pois, com a deducdo da empresa o valor a

distribuir da empresa aumenta.
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