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1. INTRODUÇÃO 

 

Este projeto tem como objetivo a análise da empresa Ambev S.A. de acordo com 

as unidades de estudo trabalhadas no primeiro semestre de 2.019. Visa à construção de 

um orçamento empresarial e respectiva análise sobre o regime tributário da Ambev S/A.  

A Ambev foi escolhida devido a sua alta participação no mercado brasileiro e 

fácil pesquisa devido às amplas informações. Atrelando ao módulo de Gestão Tributária, 

este projeto visa analisar a Demonstração do Resultado de Exercício dos últimos três 

meses. 
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2. DESCRIÇÃO DA EMPRESA 

 

A Companhia de Bebidas das Américas, conhecida como AMBEV S/A, cujo CNPJ é 

07.526.557/0001-00, é uma empresa de capital aberto, sediada em São Paulo, mas com 

atuações em todo o Brasil e no continente. No total, operamos em 16 países das Américas 

(Antígua, Argentina, Barbados, Bolívia, Brasil, Canadá, Chile, Cuba, Dominica, Guatemala, 

Nicarágua, Panamá, Paraguai, República Dominicana, Saint Vincent e Uruguai). Tem como 

atividade principal a fabricação e distribuição de cervejas, refrigerantes e bebidas 

não carbonatadas e não alcoólicas. 

Somente no Brasil, há 34 cervejarias e maltarias, cerca de 32 mil colaboradores, 100 

centros de distribuição direta e trabalha com cerca de 200 marcas de bebidas atualmente. 

Possui como clientes os supermercados, bares, padarias, conveniências, dentre outros. 

Sua principal concorrente é a Coca-Cola.  
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3. PROJETO INTEGRADO 

3.1 GESTÃO ORÇAMENTÁRIA 

 

ZDANOWICZ 11 cita que “a necessidade constante de adaptação à novas posturas 

exigem que a empresa tenha suas atividades planejadas, onde define-se os objetivos e as 

metas para a consecução. A importância do sistema orçamentário global pode ser resumida, 

como sendo, basicamente, um modo de conduzir, ordenadamente, as ideias e a ação para 

progredir passo a passo”. 

A Gestão Orçamentária é de suma importância para a projeção de resultados. Com os 

planos orçamentários traçados previamente por gestores ou áreas demandadas, é possível 

uma análise detalhada e sucesso nos objetivos propostos pois possibilita prever situações 

(positivas ou não) para a tomada de decisões. Para o seu sucesso, é preciso um controle 

periódico de informações.  A gestão orçamentária nada mais é do que a área de uma empresa 

que planeja e monitora as metas e resultados financeiros de um empreendimento. 

Vale ressaltar que, a ausência de informações e o mal planejamento pode desencadear 

problemas em toda a organização, pois a falta de planos estratégicos põe em risco todo o 

investimento e trabalho. Nem sempre a previsão é aprovada por um conselho, as vezes é 

solicitados ajustes, com o aumento de vendas, redução de custos ou despesas, realocação de 

investimentos, dentre outros (o que é chamado de revisão orçamentária). 

É muito difícil uma empresa obter sucesso sem controlar detalhadamente suas 

informações financeiras e sem possuir um planejamento estratégico adequado. A gestão 

Orçamentária é imprescindível para exponenciar sua rentabilidade e também garantir que não 

haverá gastos em excesso. 
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3.1.1 ORÇAMENTO DE VENDAS 

 

De acordo com o Guia completíssimo sobre como elaborar o Orçamento de Vendas 

para sua empresa do site Treasy, orçamento de vendas é “uma estimativa do montante de 

receitas que a empresa espera receber em um determinado período futuro, ou seja, da 

quantidade de produtos ou serviços que serão vendidos. (...)A Projeção de Faturamento 

registra as expectativas de vendas de um negócio para o próximo período de contabilidade 

ou Orçamento. O valor das vendas, fornecido pela Previsão de Receita, é usado como base 

para outros componentes. Dizemos que ela influencia muitos dos outros componentes do 

Orçamento principal, direta ou indiretamente. ”  

O orçamento de vendas é um dos passos mais importantes para o planejamento da 

organização, pois ele está diretamente interligado ao lucro. A partir da previsão de vendas 

são derivadas todas as demais projeções e simulações. 

3.1.2 ORÇAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS 

 

O Orçamento de Despesas Operacionais é constituído por todos os gastos necessários 

para manter a organização em funcionamento e que irão incorrer no período que está sendo 

projetado, exceto os custos de produção. 

Vale ressaltar que ele é composto pelos orçamentos de vendas, produção e despesas 

operacionais. Tem como principais instrumentos o orçamento de caixa, a demonstração do 

resultado do exercício e do balanço patrimonial projetados. Os lucros ou os resultados das 

empresas estão baseados em diversos processos de gestão empresarial. Um dos processos 

que ajuda na alavancagem do lucro é o planejamento e o controle das despesas operacionais, 

tomando-se uma ferramenta de gestão muito importante. 
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3.1.3 ORÇAMENTO EMPRESARIAL 

 

Abaixo, segue DRE da empresa Ambev com suas projeções e justificativas: 

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS 

CONSOLIDADOS 

R$ milhões 

1T18 2T18 

3T18 4T18 

Receita líquida 
11.640,2

0 

11.509,5

0 

11.063,7

0 

16.017,8

0 

Custo dos produtos vendidos 
-

4.460,70 

-

4.387,20 

-

4.370,70 

-

6.050,90 

Lucro bruto 7.179,50 7.122,30 6.693,00 9.966,90 

     

Despesas Vendas gerais e Adm 
-

3.667,40 

-

3.751,70 

-

3.509,70 

-

3.904,30 

Outras receitas (despesas) operacionais 257,60 241,50 198,30 250,00 

Lucro operacional 3.769,60 3.612,10 3.381,60 6.312,60 

     

Itens não recorrentes -8,40 38,10 -12,80 -103,30 

Resultado financeiro líquido -544,30 
-

1.049,10 
-611,10 

-

1.619,00 

Participação nos resultados de 

empreendimentos controlados em conjunto 
0,60 2,60 -3,30 1,10 

Despesa com imposto de renda e contribuição 

social 
-619,90 -179,60 137,70 

-

1.127,90 

     

Lucro líquido do período 2.597,60 2.424,20 2.892,10 3.463,50 

 

Receita liquida: Em 2018 teve um declínio no número de hectolitros produzidos em 

relação à 2017. Portanto, a perspectiva da AMBEV para o ano de 2019, é que volte aos 

patamares do ano de 2017, dentro dessa análise na DRE, foi acrescentado na planilha o 

aumento de 3%, para atingir mais próximo da meta estipulada. O resultado das provisões 

foram um aumento na receita liquida de 8,15% do ano 2018 para 2019. Posteriormente a base 

de cálculo ira ser a mesma para as projeções futuras, como consta na demonstração de 

resultado. 

2018  2019  2020  2021 
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50.231,20 108,15% 54.325,04 108,15% 58.752,53 108,15% 63.540,87 

-

19.269,50 
112,69% 

-

21.715,27 
112,69% 

-

24.471,48 
112,69% 

-

27.577,51 

30.961,70 105,32% 32.609,77 105,13% 34.281,06 104,91% 35.963,36 

       

-

14.833,10 
102,02% 

-

15.132,73 
102,02% 

-

15.438,41 
102,02% 

-

15.750,27 

947,40 77,82% 737,27 77,82% 573,74 77,82% 446,49 

17.075,90 106,67% 18.214,31 106,60% 19.416,39 106,40% 20.659,58 

       

-86,40 79,48% -68,67 79,48% -54,58 79,48% -43,38 

-3.823,50 109,43% -4.184,06 109,43% -4.578,61 109,43% -5.010,38 

1,00 32,26% 0,32 32,26% 0,10 32,26% 0,03 

-1.789,70 100,00% -1.789,70 100,00% -1.789,70 100,00% -1.789,70 

       

11.377,40 106,99% 12.172,20 106,75% 12.993,60 106,33% 13.816,15 

 

Custo produto vendido: Foi usada a base de gastos em 2018, base de 64% referente 

a AMBEV Brasil, com base usada no acréscimo de 15% referente ao documento emitido pela 

Companhia sobre crescimento no Brasil. O restante da porcentagem de custo do produto que 

são 36%, continuará havendo o mesmo índice reajuste dos anos anteriores. 

Com esse cálculo do custo, tivemos um acréscimo de 12,69% em relação ao ano 

anterior, muito desse aumento é por conta do fato relevante analisado e postado no site da 

empresa com as 15% de prospecção de vendas na AMBEV Brasil. O fato em sim não é uma 

certeza de mercado, mas trabalhamos com crescimento da empresa e suas projeções futuras 

será com o mesmo índice de cálculo utilizado no ano de 2019, como apresenta a 

demonstração de resultado. 

Lucro bruto: Houve crescimento em 2019 em relação ao ano de 2018 de 5,32% no 

final do cálculo. Entanto, os anos seguintes também apresentaram um crescimento quase que 

do mesmo índice de cálculo. 

Despesas com vendas gerais e administrativas: Manteve-se o mesmo índice de 

2,02% no cálculo, pois, não houve uma diferença e impacto grande referente aos anos 
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anteriores de 2019. Posteriormente foram utilizados os mesmos índices de porcentagem na 

base de cálculo. 

Outras receitas e despesas operacionais: Manteve-se mesmo índice de 77,82% em 

relação ao ano anterior de 2019, sem algum impacto importante e a diminuição de gastos e 

posteriormente os outros anos serão calculados no mesmo índice como base.  

Lucro operacional: Houve crescimento de 6,67% no ano de 2019 em relação ao ano 

de 2018. Entanto, as projeções posteriores apresentaram crescimento praticamente igual aos 

anos anteriores, dentro do índice de porcentagem. 

Itens não recorrentes: Houve um impacto enorme no ano de 2018 pelo motivo de 

reestruturação da empresa, principal motivo do aumento dos ajustes. No ano de 2019 tivemos 

uma queda nesses custos, chegando a 79,48% do valor do ano de 2018, uma que da muito 

impactante na demonstração. O mesmo índice de queda foi mantido nas projeções futuras, 

podendo haver variação, por motivos de aquisições da empresa. 

Resultado Financeiro: Manteve seu índice nos anos 2019 e posteriores, pois, não 

houve nenhum impacto no seu ajuste, entanto que também não foi divulgado nenhuma 

informação sobre esse resultado, suas projeções continuarão a ser de 9,43% de base cálculo.  

Participação em resultados de empreendimentos: Houve uma redução de 2018 

para 2019 de 32,26% referente á participação. Entanto, os demais anos são calculados com 

base no ajuste analisado em 2019. 

Imposto de Renda: Houve impacto no ajuste do imposto, motivo disso foi a inflação 

que aconteceu na Argentina, o declínio foi tão grande que causou a diferença no cálculo do 

imposto de renda, sendo 35,23% referente ao valor de 2018. As demais projeções seguindo 

2019 foram mantidas as mesmas porcentagens para os cálculos base na demonstração. 

Lucro Líquido: Houve aumento de 44,93% no ano de 2019. Contudo muito devido 

ao imposte de renda que teve um impacto grande na demonstração.  
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3.2 GESTÃO ESTRATÉGICA DE TRIBUTOS 

 

O Brasil é um dos países que apresentam maior complexidade do ponto de vista de 

tributos e fiscalização. São mais de 90 tributos e pelo menos 150 obrigações acessórias. Vale 

ressaltar que o Imposto sobre Circulação de Mercadorias e Prestação de Serviços (ICMS) é 

a principal fonte de financiamento dos estados brasileiros. 

A competição fiscal, também chamada de guerra fiscal, ocorre quando as unidades de 

uma Federação usam de suas políticas tributárias para atrair investimentos. Os críticos da 

competição fiscal, que em geral usam o termo guerra fiscal, apontam que tal comportamento 
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pode levar a uma corrida de isenções e outras benesses, que, no limite, pode conduzir vários 

estados a uma crise fiscal. Caso exista expectativas de que a União socorra unidades com 

problemas fiscais, então é possível que alguns estados de fato não se preocupem com a 

solvência de suas políticas fiscais.  

Considerada uma das principais receitas de competência da União, a Cofins é cobrada 

de duas maneiras distintas (regime cumulativo2 e não cumulativo3 ), com tratamentos 

especiais para determinados setores, aplicando-se alíquotas diferenciadas para cada regime 

de apuração, exigência de cálculo mensal sobre a totalidade das receitas e apuração de crédito 

para dedução no tributo devido, com base em várias situações. A exigibilidade dessa 

contribuição está sustentada juridicamente, na época atual, por 24 dispositivos legais e 

normativo. 

As tributações que a empresa Ambev possui são: Juros sobre o capital próprio, 

Impostos sobre a renda e contribuição social, ICMS E IPI, PIS E COFINS. 

 

3.2.1 LUCRO REAL 

 

De acordo com o Portal Tributário, a definição de Lucro real é: a regra geral  a 

apuração do Imposto de Renda (IRPJ) e da Contribuição Social sobre o Lucro Líquido 

(CSLL) da pessoa jurídica. Neste regime, o imposto de renda é determinado a partir do lucro 

contábil, apurado pela pessoa jurídica, acrescido de ajustes (positivos e negativos) requeridos 

pela legislação fiscal. 

 De acordo com os estudos, o Lucro Real é o mais justo, pois se baseia em resultados 

efetivos como o balanço contábil. Este é a regra geral para apuração do imposto de renda o 

IRJ da CSLL ele se apura o imposto devido a partir do lucro contábil ou seja do resultado 

final após o confronto das receitas e despesas. Ele pode ser trimestral ou anual dependendo 

da escolha da empresa. É importante ressaltar que não tem que pagar imposto quando tem 

prejuízo no exercício, o prejuízo pode ser utilizado como um crédito para ser compensado 

nos exercícios seguintes. No caso se tem uma baixa margem de lucro muitas vezes compensa 

utilizá-lo. 
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3.2.2 LUCRO PRESUMIDO 

 

O Lucro Presumido é a forma de tributação simplificada do Imposto de Renda das 

Pessoas Jurídicas (IRPJ) e Contribuição Social sobre o Lucro Líquido (CSLL). De acordo 

com o portal tributário há uma regra da qual deve ser seguida por optantes desta tributação: 

A pessoa jurídica cuja receita bruta total, no ano-calendário anterior, tenha sido igual ou 

inferior a R$ 48.000.000,00 (quarenta e oito milhões de reais), ou a R$ 4.000.000,00 (quatro 

milhões de reais) multiplicado pelo número de meses de atividade do ano-calendário anterior, 

quando inferior a 12 (doze) meses, poderá optar pelo regime de tributação com base no lucro 

presumido.  

Ele é uma forma de tributação mais simplificada do lucro real em que a base de 

cálculo do IRPJ e da CSLL é estabelecida de acordo com a atividade estabelecida pela 

empresa, ela pode ser muito vantajosa para empresa com uma altíssima margem de lucro se 

trata de um percentual fixado pela legislação brasileira com margem de lucro específica a 

depender da atividade, ela visa facilitar a apuração dos impostos a serem recolhidos já que 

não é necessário analisar o cenário específico da empresa. 
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL 

 

De acordo com o site Simples Nacional, a definição geral desta tributação é “um 

regime compartilhado de arrecadação, cobrança e fiscalização de tributos aplicável às 

Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, previsto na Lei Complementar nº 123, de 14 

de dezembro de 2006. Abrange a participação de todos os entes federados (União, Estados, 

Distrito Federal e Municípios).” 

“É administrado por um Comitê Gestor composto por oito integrantes: quatro da Secretaria 

da Receita Federal do Brasil (RFB), dois dos Estados e do Distrito Federal e dois dos 

Municípios. ” 

Para o ingresso no Simples Nacional é necessário o cumprimento das seguintes condições: 

1. Enquadrar-se na definição de microempresa ou de empresa de pequeno porte; 

2. Cumprir os requisitos previstos na legislação; e 

3. Formalizar a opção pelo Simples Nacional. 

 

De acordo com os regimes tributários e suas viabilidades vale enfatizar que: o simples 

nacional para microempresas e empresas de pequeno porte, ele tem uma guia única, ou seja, 

paga todos os impostos em um único boleto, e ele reunir todos os impostos em uma única 

guia como: IRPJ, INSS, PIS, CSLL, COFINS, ICMS, ISS, IPI. E dessa forma ele pode ser 

uma opção bastante viável quando comparada ao lucro presumido e lucro real, com maneira 

mais simples de pagar tributo e às vezes com uma alíquota menor. 

 

.  
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4. CONCLUSÃO 

 

Os principais pontos abordados visaram à construção do orçamento empresarial de uma 

empresa real e os regimes tributários, saber a sua forma de trabalho e seus resultados 

colocando em prática tudo que foi visto na unidade de estudo, neste caso com dados 

específicos da AMBEV.   A principal dificuldade nesse trabalho foi o tempo para realizar as 

pesquisas, por isso a escolha desta empresa devida sua ampla informação. 

  Conclui-se que o orçamento da “AMBEV” é completo e seguido à risca, tendo uma 

visão do futuro, tem definições claras e mensuráveis, economia de esforços e resultados. Uma 

empresa que só contenta estar nos primeiros lugares, percebe-se que se trata de uma empresa 

inovadora, agressiva. A partir de estudos pode-se verificar que esta empresa estuda sua 

concorrência tentando adquirir novas marcas para estar na liderança do mercado. Um caso a 

se constar, foi o da cervejaria colorado que após os seus sucessos de vendas, a AMBEV 

começou a se movimentar para comprar a marca e obteve êxito com seu investimento. 

 Por ser uma empresa de capital aberto devem, por lei, conceder pelo menos 25% dos 

seus lucros aos seus sócios e acionistas nas empresas. Com isso a empresa passa a deduzir o 

valor do JSCP (Juros sobre Capital Próprio) da base de cálculo do imposto de renda e 

contribuição social. Os impactos que a empresa terão será a redução de carga tributária com 

a utilização deste, já que a base tributável para IRPJ (Imposto de Renda sobre Pessoa 

Jurídica) e CSLL (Contribuição Social sobre o Lucro Líquido) é reduzida após a dedução dos 

JSCP como despesa financeira. E os acionistas quando pessoas físicas serão beneficiadas, 

pois terão como tributação sobre os JSCP apenas o imposto de renda retido na fonte e ainda 

receberão uma parcela maior em remuneração pois, com a dedução da empresa o valor a 

distribuir da empresa aumenta. 
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