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1. INTRODUCAO

O orcamento empresarial ¢ parte do planejamento estratégico da empresa, uma das
pecas mais importantes para uma gestdo financeira eficiente ¢ essencial para definir o

planejamento tributario.

O Orgamento ¢ peca fundamental que liga as estratégias do negdcio, com sua
correspondente tradugdo monetaria, o que ¢ muito Util e estratégico para qualquer

empresa.

Através do Orgcamento ou por consequéncia da sua existéncia, a empresa podera

apresentar beneficios, segue abaixo os mais importantes:

Estabelecimento de OBJETIVOS e METAS

Visibilidade do RESULTADO futuro (esperado)

Capacidade de ACAO e CORRECAOQ, para os eventuais desvios
Definir o PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Melhoria na capacidade de GESTAO e CONTROLE

A falta de planejamento ¢ uma das principais causas de mortalidade das empresas
nos seus primeiros anos de vida. Isso vem sendo apontado por diversas pesquisas, em

especial as conduzidas pelo SEBRAE e IBGE.
Portanto o or¢camento empresarial ¢ de extrema importancia para as empresas.

As principais etapas consideradas na constru¢cao de um Or¢camento sao;

Plano Estratégico (Objetivos de longo prazo, o Norte)
Projecao de Receitas (sales forecast)

Proje¢do de Custos (COGS)

Despesas

Investimentos
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Projecdo dos Demonstrativos Financeiros

Os Regimes de Tributagdo determinam qual serd a forma de apuracdo, determinam

qual sera a aliquota aplicavel, determinam ainda como devem ser recolhidos os tributos.

E necessario a analise de varios fatores para a determinagio do Regime Tributario
permitido ou mais favoravel para uma organizagdo, fatores esses que irdo limitar,
impedir ou excluir a empresa do regime escolhido, chamamos essa analise de
planejamento tributario, que pode ser realizado tanto antes da abertura quanto ao longo

da vida de uma organizagao.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

ROMI S.A.
CNPJ n® 56.720.428/0014-88
COMPANHIA ABERTA

Rod. Luiz de Queiroz (SP-304), km 141,5 - Distrito Industrial Sul - Santa Barbara
d’Oeste/SP - Brasil

Iniciou as atividades em 1930 com uma oficina de reparo de automoveis fundada
por Américo Emilio Romi, em Santa Béarbara d’Oeste — SP — Brasil. Atualmente ¢ uma
empresa de renome internacional, cujos produtos e servigos sao consumidos no mercado
nacional e exportados para todos os continentes. Fornecemos para os mais variados
setores da industria, como aeronautica, defesa, fabricantes e fornecedoras da cadeia
automobilistica, bens de consumo em geral, maquinas e implementos agricolas e

maquinas e equipamentos industriais, com qualidade, tecnologia e confiabilidade.
Produtos
Portfolio de produtos é composto por:

. Maquinas-ferramenta (maquinas e equipamentos para trabalhar metal por
arranque de cavaco), em especial Centros de Torneamento, Tornos CNC, Tornos

Convencionais, Centros de Usinagem e Mandrilhadoras.

. Miéquinas para Processamento de Plasticos (maquinas e equipamentos para

moldar plastico por inje¢do e por sopro).

. Pegas de ferro fundido cinzento e nodular, fornecidas brutas ou usinadas.
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Tecnologia

Reconhecidos pela capacidade de inovacao e pela avancada tecnologia empregada
nos produtos, processos e unidades industriais, possui um grande nimero de patentes de
invencgdes e investimos anualmente cerca de 4% de sua receita anual liquida consolidada
em pesquisa e desenvolvimento, na busca permanente por melhores solugdes para os

mercados em que atua.

Além de desenvolver diretamente a tecnologia dos produtos, investe no
relacionamento e em parcerias com o meio académico e com institutos de tecnologia,
além de contratos de colaboragdo com algumas empresas lideres globais em seus ramos

de atuagao.
Instalacoes Fabris

Com 13 unidades fabris (11 no Brasil e 2 na Alemanha), que ocupam mais de 170
mil m? de 4rea construida, sendo 5 de montagem final de maquinas industriais, 2
fundigdes, 3 de usinagem de componentes mecanicos, 2 para fabricacdo de
componentes de chapas de aco e 1 planta para montagem de painéis eletronicos. A
capacidade instalada de produ¢dao de maquinas industriais ¢ de aproximadamente 2.900

maquinas/ano e a de fundidos ¢ de aproximadamente 50.000 toneladas/ano.
Comercializag¢ao

Com uma ampla gama de servicos de engenharia pré e pos-vendas, assisténcia
técnica e pecas de reposicao. No mercado interno, a comercializagdo dos produtos ¢
realizada por equipe de vendas propria, em filiais e escritorios de vendas sediados nas

principais capitais e polos industriais do Pais.

Exportando desde 1944, possui uma rede de distribuidores sediados em todos os
continentes, além de subsidiarias de comercializagao e servigos localizadas nos Estados

Unidos, na Italia, na Alemanha, na Inglaterra, na Espanha, na Franca e no México.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Orcamento empresarial ¢ um documento que contém informacgdes futuras sobre
todas as receitas e despesas de uma empresa em um determinado periodo, geralmente de

um ano.

Dessa forma, o orcamento empresarial representa a cotagdo de todas as possiveis
entradas e saidas da empresa, projetando seus recursos financeiros a curto, médio e

longo prazo.

Trata-se de uma ferramenta de planejamento financeiro empresarial completa e
eficiente, pois permite que o empreendedor e sua equipe possam vislumbrar os gastos

futuros de cada setor, atividade e fungdo dentro do negdcio.

Por se tratar de um recurso mais elaborado e burocratico, muitas pessoas que
administram sua propria empresa podem achar que essa ferramenta nao ¢ indicada para

sua gestao.

Assim, muitos negdcios de pequeno porte acabam deixando de investir nesse

recurso, o que pode ser prejudicial para a vida util da sua produgao.
Tipos de orcamento empresarial
Orcamento Estatico

A comegar pelo or¢amento estatico, como o nome sugere, trata-se de um documento
que ndo se altera com o tempo, permanecendo estitico independentemente dos

resultados.
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Nesse caso, todas as pegas que compdem o recurso, como as receitas, despesas,
custos e investimentos, ditam o ritmo do negocio, com base em definigdes

pré-estabelecidas.

Por exemplo, se o orcamento empresarial estatico definir que a empresa tera R§50
mil para investir em maquindrios, esse valor ndo sera alterado em nenhuma
circunstancia, nem se as vendas forem maiores que o previsto e o fluxo de caixa for

superior ao cotado.
Orcamento Flexivel

Por outro lado, o or¢amento empresarial flexivel, ao contrario do estatico, permite

justamente essa flexibilidade na hora de lidar com os recursos financeiros.

Trata-se de uma modalidade que possui uma margem de manobra, tanto para cobrir

custos, quanto para redirecionar lucros.

Nesse caso, 0 orgamento para investimentos pode ser maior ou menor que o previsto,

de acordo com as atividades ao longo do tempo.
Orcamento Continuo (ou Rolling Forecast)

O chamado or¢amento continuo, ou Rolling Forecast, ¢ um modelo de documento

mais dindmico.

Isso porque ele ¢ revisado periodicamente, sempre tragando as projecdes para os

proximos meses a frente.

Geralmente, as empresas elaboram um modelo revisado mensalmente, tragando o

orcamento para os proximos trés, seis ou até doze meses a frente.

Por exemplo, o orgcamento empresarial feito em janeiro preveé os custos de janeiro a
dezembro, e ¢ revisado em fevereiro, tragando novamente os custos de fevereiro a

janeiro do ano seguinte.
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Dessa forma, a empresa tera um orcamento sempre atualizado, e, embora seja um

modelo mais trabalhoso, também oferece um controle financeiro maior.
Orc¢amento Ajustado ou Revisado (Forecast)

Enquanto isso, o or¢amento empresarial ajustado ou revisado, assim como o

continuo, também se adapta as mudangas da empresa.

Nesse caso, estipula-se um periodo para a avaliagao do documento, considerando

as previsoes, os resultados concretos e o que precisa ser alterado.

Por exemplo, a empresa pode ter determinado R$12 mil para publicidade no periodo

de 12 meses, de modo que cada més deveria utilizar R$1 mil para campanhas.

No entanto, ao fazer a revisdo do or¢amento, descobriu-se que ocorreu um gasto de

R$6 mil nos primeiros quatro meses, o que era mais do que o previsto.

Dessa forma, o documento passa por um ajuste e determina o novo valor, de R$6

mil para oito meses, ou R$750 para cada més, sendo esta a nova margem revisada.
Orc¢amento Base Zero (OBZ)

O or¢amento Base Zero ¢ uma modalidade que difere um pouco das outras, pois ele

prioriza uma elaboragdo, como o nome indica, a partir do zero.

Isso significa ndo utilizar histérico de custos, despesas e receitas, por exemplo. Dessa
forma, a equipe podera atribuir valores com base em pesquisas de gastos e

determinagdes proprias.

Imagine que o setor de investimentos gastou R$10 mil no orcamento passado. Na
elaboragdo do novo documento, existe uma tendéncia a aplicar essa mesma quantia para

0 proximo ano, ou até mais.

Isso pode causar uma visdo erronea da situagao da empresa, levando em consideracao

fatores e influéncias do passado que podem nao existir no presente.
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Assim, o or¢gamento Base Zero leva em consideracao outros elementos, e nao utiliza

dados passados.
Orc¢amento Base Historico (OBH)

Por outro lado, como o nome também indica, o or¢gamento Base Histdrico ¢ o oposto
do Base Zero. Este documento possui como base os nimeros do exercicio orcamentario

anterior.

Cada empresa pode apresentar uma visao diferente, e, por isso, conta com a autonomia

de analisar seus dados passados, ou nio.

Nesse caso, o orgamento considera todos os fatores, as receitas e as despesas para ter
uma previsdo mais concreta, além de considerar o percentual de crescimento em cada

setor.

Desse modo, ¢ possivel determinar o quanto os custos devem cair, ou quanto os

resultados devem subir, a partir do historico do empreendimento.
Orc¢amento Matricial

Enquanto isso, o orcamento empresarial matricial, ou Gerenciamento Matricial de
despesas, possui varios gestores, pois cruza diferentes eixos em uma mesma matriz,

acompanhando as subdivisdes do negdcio.

Esse modelo ¢ bastante utilizado em grandes companhias, que possuem varias filiais

e departamentos.

Nesse caso, cada gestor determina o seu proprio documento, analisando os custos e

receitas do seu setor, por exemplo, e unindo-o ao or¢amento geral.
Orc¢amento Colaborativo (Descentralizado)

Por fim, o orcamento colaborativo, ou descentralizado, busca envolver diversas

pessoas na elaboragao do documento.

10
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No entanto, ndo participam apenas gestores ou administradores, mas também outros
colaboradores, que sdo chamados para participar do projeto e trazer suas visdes para o

planejamento.

Isso ndo apenas torna o processo mais inclusivo, como também pode trazer outras

abordagens, de acordo com o conhecimento de cada pessoa e seu respectivo setor.

Ainda, vale a pena lembrar que os tipos de orcamento empresarial ndo sao
excludentes. Ou seja, ¢ possivel utilizar mais de um modelo ao mesmo tempo, ou alterar

entre os tipos para oferecer o que a empresa precisa no momento.
Quais sao as principais vantagens do or¢camento empresarial?

Além do or¢amento empresarial ser um documento de extrema importancia, ele

também traz diversas vantagens para a empresa que utiliza esse recurso.

Conhega alguns dos principais pontos positivos de investir nessa ferramenta e veja

mais detalhes em seguida:

e promove um controle financeiro mais completo;
e permite um planejamento estratégico;

e oferece dados concretos sobre a empresa.
Composicio do Orcamento Empresarial
Sinteticamente, temos o orcamento de uma empresa geralmente ¢ composto por:

e Orcamento ou projecdo de vendas : quanto a empresa espera faturar com cada
um de seus produtos e em cada um de seus canais de vendas;

e Or¢amento de deducdes de vendas e despesas variaveis: fretes, comissoes,
impostos, e outras taxas que serdo pagas sobre o faturamento;

e Orgamento de custos da producdo: gastos com matéria-prima e mao-de-obra
para fabricacdo dos produtos que serdo comercializados;

e Orcamento de RH ou mao de obra: gastos para pagar as pessoas envolvidas nos

processos da empresa, desde as areas produtivas até a administragao;

11
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e Orgamento de gastos fixos ou gastos administrativos: recursos para manter a
empresa operando, como aluguéis, agua, luz e telefone;

e Orcamento de investimentos: para que a empresa possa crescer, € preciso que ela
invista em maquinas, equipamentos € nas pessoas que fazem parte de sua

estrutura.
Saidas do Orcamento Empresarial

Apo6s a elaboracdo do orcamento pelas areas, com as informagdes disponiveis €
possivel a geracdo dos trés relatérios considerados essenciais para a gestao de qualquer

cempresa:

e DRE - Demonstrativo de Resultados do Exercicio: demonstra de forma clara e
objetivo os ganhos e despesas, bem como o lucro ou prejuizo de cada periodo;

e BP - Balango Patrimonial: este relatdrio ¢ importantissimo para que a empresa
saiba se esta crescendo seu valor, seu patrimdnio, més a més;

e DFC — Demonstrativo de Fluxo de Caixa: e ndo menos importante, o fluxo de
caixa mostra cada entrada e saida de dinheiro e ¢ essencial a gestdo de qualquer

empresa.

Estes relatérios dardo uma prévia dos resultados que serdo alcangados se tudo for
executado como planejado e o mais importante, servirdo de base para acompanhar os
resultados realizados més a més e saber ao menor sinal de desvio que agdes corretivas

serdao necessarias.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O orcamento de vendas ¢ um dos componentes do or¢amento empresarial e
constitui uma estimativa das vendas futuras que ajuda a empresa a organizar suas

finangas.

12



ISSN 1983-6767

Também chamado de projecao de faturamento, o orcamento de vendas, através de
ferramentas adequadas, faz uma previsao da lucratividade, o que auxilia os gestores na

tomada de decisOes financeiras.

Esta ¢ uma etapa muito importante da composi¢do do orcamento de uma
organizagdo. Ela possibilita um assertivo planejamento de vendas voltado para a

maximizacao dos lucros.

E a partir dessas previsdes iniciais que todas as outras projegoes se tornam
possiveis. Ou seja, com a projecao de faturamento vocé consegue visualizar como a sua

empresa estara futuramente.

Feito o orcamento de vendas, ¢ possivel prever se a empresa conseguira pagar
seus gastos fixos, se haverd recursos para novos investimentos ou remuneragdo dos
socios e se vai haver uma margem positiva de contribuicdo a partir dos custos. Ou seja,

obtém-se maior eficiéncia na administragao financeira da empresa.

Todas as empresas buscam continuamente obter os melhores resultados nas vendas
de seus produtos, pois desta forma torna-se mais viavel obter os lucros que elas tanto

perseguem.

Mas para obter os melhores resultados nas vendas, vendendo produtos com melhores
precos ¢ em quantidades sempre adequadas, as empresas precisam também ter também

um bom planejamento sobre estas vendas e as futuras.

Sempre ¢ um grande desafio para as empresas prever suas vendas, em quantidade e
em valor financeiro, pois ha muitas varidveis que interferem nestas previsdes. Sobre
isto, inclusive, apresentamos para vocé consideragdes e informagdes sobre os estudos de

cenarios € ambientes de mercado para realizar essas previsoes.

Com a realizacdo dos or¢amentos de vendas, a empresa fara as previsdes sobre as
quantidades futuras de cada produto a serem vendidas, bem como também serdo
previstos os valores unitdrios e os valores totais das vendas que se desejam atingir nos

proximos periodos de atuacdo da empresa.

13
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Também com o or¢amento de vendas a empresa obtera informagdes sobre as
previsdes dos impostos a serem pagos em decorréncia das vendas realizadas, e com isso
poderé programar melhor o pagamento dos impostos.

Obtendo as informagdes sobre as quantidades de vendas de produtos que a
empresa pretende atingir nos periodos futuros, outras providéncias e agdes importantes
poderdo ser tomadas pela empresa: relativas as quantidades de produtos a serem
produzidas para atender os mercados, € assim a empresa poderad organizar melhor seu
sistema de produgao, selecionar os fornecedores, programar a compra das
matérias-primas, estruturar as melhores formas de pagamento, enfim, podera
encaminhar outros or¢amentos e planejamento financeiro visando alcangar uma melhor
gestao dos custos para a linha de produgao.

Aspectos gerais do orcamento de vendas

e prever a quantidade de vendas para cada produto;

e fazer a previsdo dos pregos para os produtos vendidos, considerando
seus respectivos mercados, lembrando que a empresa pode atuar com pregos diferentes
em razao dos diferentes mercados em que atua;

e Identificar e prever os valores futuros dos impostos a serem
recolhidos,permitindo melhor programacao de seus pagamentos;

e Prever as receitas a serem obtidas no futuro;

e Prever as quantidades de produtos necessarias para atender as demandas de
mercado;

e Em funcdo do conhecimento das quantidades necessdrias para atender a
demanda de mercado, serd possivel organizar melhor a produgao dos produtos a

serem produzidos.

Canais de distribuicao

Canais de distribui¢ao sdo os meios pelos quais o seu produto ou servigo chega até
o cliente. Como exemplos podemos citar as filiais, lojas fisicas, lojas virtuais,

representantes ou revendedores.

14
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Sem uma defini¢do clara de como a distribuicdo dos produtos e servicos sera feita

ndo ¢ possivel realizar o orcamento de vendas.

Mix de produtos

Sao os tipos, familias, segmentos ou linhas de produtos com os quais vocé

trabalha. Também pode-se pensar nas diferentes marcas e modelos.

O mix de produtos ¢ uma forma de agrupamento dos produtos por caracteristicas

semelhantes ou comuns. Essa organizagao também ¢ vital para o orgamento de vendas.

Pontos importantes a serem observados quando da realiza¢do de um orcamento de

vendas:

Identificagdo dos mercados dos produtos — locais, mercado interno ou externo,
regioes, clientes chave etc.;

Verificagdo e incorporacdo de politicas de crédito para vendas;

Verificacdo de mudancgas sazonais nos mercados;

Inclusdo de alternativas, ou possibilidades, de vendas de acessorios ou servigos
agregados ao produto, elevando potencial de venda;

Verificagdo e projecao de inadimpléncia;

Determinar politicas de aumento de pregos;

Determinar politicas de descontos de precos por compras, inclusive para
compras em maior quantidade;

Ter seguranca e cuidado na obten¢do dos dados, ou seja, ter cuidado com a

pesquisa que sera realizada para obter as informagdes.

Quando a empresa tem um leque muito aberto, seja com canais de distribui¢ao

ramificados seja com um mix de produtos extenso, fica mais dificil a tarefa de prever o

faturamento.

As empresas que se enquadram nesse caso costumam fracionar o orcamento de

vendas elaborando-o por regido ou por grupos de produtos.

15
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E indicado que se faga a analise a partir do mix de produtos levando em
consideragdo os canais de distribuicdo e vice-versa, pois os dois se influenciam

mutuamente.

Feitas essas consideracdes, vamos a um passo a passo na elaboragdo do orgamento

de vendas.

Escolha dos canais de distribuiciao

O primeiro passo em um planejamento de vendas ¢ definir e compreender os seus

canais de distribuicao.

Existem muitas op¢des de canais e se engana quem pensa que € preciso estar em

muitos deles. O ideal ¢ descobrir quais deles oferecem retorno satisfatorio.

E isso vai variar de acordo com o seu negbécio e o seu cliente. E necessario

compreender qual canal de distribuigdo trard o melhor custo-beneficio.

Considere os canais utilizados atualmente e os canais possiveis. Confira se ha algum
canal que poderia ser fechado por ndo trazer o retorno adequado. Veja também se ha

algum canal promissor que poderia ser explorado.

Nessa andlise, ¢ importante levar em considera¢do ndo sé a receita gerada, mas

outros aspectos como os custos e as despesas ligados a cada canal.

Calculo da projecao de faturamento

Com a previsdo de vendas em maos, ¢ possivel agora calcular a previsdao de

faturamento para um periodo predefinido.

Esse calculo consiste na multiplicagdo das vendas previstas pelo prego planejado

para cada produto em seu respectivo canal de vendas.

16
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Em seguida, somar a previsao de faturamento de cada produto para obter o

faturamento global.

A partir dai terd fundamentagao para tomar decisdes importantes, como a expansao

dos negocios ou novos investimentos.

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

O Orcamento de Despesas Operacionais ¢ constituido por todos os gastos
necessarios para manter a organizacdo em funcionamento e que irdo incorrer no periodo

que esta sendo projetado, exceto os custos de producao.

Ou seja, o orcamento de despesas administrativas trata todos os gastos necessarios
para administrar e vender os produtos ou servigos aos clientes da empresa e geralmente

compreende:

Os gastos de administragdo pertinentes ao pro-labore da diretoria, salario do

pessoal administrativo e materiais de expediente;

e As despesas comerciais tudo que € necessario antes, durante e depois do evento
de venda;

e As despesas financeiras oriundas de operagdes de crédito de curto e longo prazo;

e Além das despesas tributarias representadas pelas taxas e tributos a recolher pela

empresa no periodo orcado.

O or¢amento de despesas operacionais geralmente estard relacionado a itens
classificados como gastos fixos, ou seja, que acontecerdo independente da empresa
vender ou ndo, como aluguéis, saldrios etc., e por isto geralmente a andlise dos dados

historicos da propria empresa constitui-se em boa fonte para sua estimativa.

Quais sao as despesas operacionais de um negdécio?

17
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As despesas operacionais podem afetar significativamente a rentabilidade de um

negocio e quanto dinheiro ele tem.

Despesas operacionais sdo os custos de uma empresa que nao estao relacionados a

producdo de um produto.

Essas despesas incluem itens como folha de pagamento, aluguel, material de

escritdrio, servigos publicos, marketing, seguros € impostos.

Resumidamente, as despesas operacionais sao essencialmente os custos para manter
o negdcio funcionando. Quanto mais as despesas operacionais existem, menos dinheiro

0 negdcio mantém.

Se uma despesa nao se qualifica como um custo das mercadorias vendidas, o que
significa que ela ndo estd diretamente relacionada a producao ou fabricacao de um bem

ou servigo, ela deve ser documentada como despesa operacional.

Como as despesas operacionais podem ser um dreno substancial nos recursos da
empresa, o controle dessas despesas ¢ um aspecto importante da administracdo de um

negdcio financeiramente saudavel.
Os tipos de despesas operacionais

Podemos dividir as despesas operacionais em 3 grandes grupos: as despesas

comerciais, as despesas administrativas e as demais despesas.

As despesas comerciais referem-se a gastos com marketing, propaganda, comissao

de vendedores, transporte para visitar clientes, brindes, fretes, etc.

As despesas administrativas sd3o os saldrios, impostos, beneficios (como plano de

saude, vale-refeicdo etc.), contabilidade, contas de dgua, luz, seguros etc.

E as demais despesas sdo aquelas que ndo enquadram nas categorias anteriores,
normalmente elas sdo custos especificos daquela empresa e ndo sdo comuns em outros

setores.
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Como calcular as despesas operacionais

Toda empresa terd despesas diferentes com base em suas operagdes, por 1sso, nao

existe uma formula exata para calcular as despesas operacionais de uma empresa.

Para fazer isso basta somar todas essas despesas separadamente. Para que vocé nao

se esqueca de nada, fizemos uma lista de despesas operacionais comuns, veja so:

e Despesas de escritorio;

e Honorarios advocaticios;

e Seguro;

e Consultoria;

e Despesas com viagens e veiculos;
e Salarios e vencimentos;

e Despesas de contabilidade;

e Manutencao e reparos;

e Suprimentos;

e Marketing e propaganda;

e Atendimento ao cliente;

Embora esta seja uma pequena lista de despesas operacionais comuns, todas as

empresas terdo despesas operacionais exclusivas as suas necessidades.

Estas despesas seriam adicionadas a lista de despesas operacionais na sua DRE e

calculadas com os outros custos.

Conhecer suas despesas operacionais mensais ¢ crucial para gerenciar seu fluxo de

caixa e or¢gamento.

A maioria dos gerentes e donos de empresas tentam manter os custos operacionais

0 mais baixo possivel, sem danificar os negocios ou diminuir a qualidade do produto.

Diferenciando as despesas operacionais fixas das variaveis
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Assim como diversos outros tipos de custos, as despesas operacionais podem ser

fixas ou variaveis. Diferencid-las ¢ bem simples.

Depois de fazer sua lista de despesas operacionais, € preciso olhar para ela e ver

quais delas variam durante os meses e quais t€m sempre o mesmo valor.

Por exemplo, o pagamento de funciondrios ¢ uma despesa operacional fixa; enquanto

o pagamento da energia elétrica do local € varidvel. Vejamos alguns exemplos a seguir.
Despesas operacionais fixas:

e Salarios;

e Proé-labore;

e Seguros;

e Servigos de atendimento ao cliente;

e (Campanhas de marketing recorrentes;
e Despesas operacionais variaveis:

e Conta de luz, 4gua, gas, etc.

e (Campanhas de marketing pontuais;

e Manutencao de maquinas;

e Material de escritorio;

e Despesas com viagens e veiculos;

e Deu para ter uma ideia clara de quais seriam essas despesas operacionais,

correto?
Analise de despesas operacionais

Compare as principais despesas operacionais com o seu orcamento empresarial

para que voce possa ver se ha despesas que saltam excessivamente acima do or¢amento.

Se houver, entdo vocé precisa pesquisar mais a fundo para ver o que realmente
aconteceu. Por exemplo, revisar as despesas de salarios registradas na demonstragao de

resultados com o or¢gamento aprovado pelo conselho de administragao.
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Comparar as principais despesas operacionais, com o ano anterior também ¢

importante para ajudar a rastrear possiveis problemas.

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

Utilizamos a Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) da empresa ROMI
S/A do ano de 2021 e 2022 para poder projetar o ano de 2023.

Como base de céalculo usamos a inflagdo projetada para o final de 2023 em

5,90% a.a.

(RS EM MILHOES)
Receita Liquida

Custa Produto Vendidao
Lucra Bruto

Despesas com vendas Gerais e Administrativas
Qutras receitas/despesas operacionais
Lucro Operacional

Itens n3o recorrentes

Resultade financeiro

Particip. Resultados de empreendimentos
Imposto de Renda

Lucro Liquido

2021 2022 VARIACAO |2023-PROJETADO |VARIACAD
RS 442834 | RS 536.215 121,09%| RS 567.852 105,90%
RS (300.965)| RS  [354.812) 117,29%| RS (375.746)|  105,90%
R$ 141.869 | RS 181403 | 127.87%| Rs 192.106 105,90%
RS  [67.473)| RS (72.045) 106,78%| RS (76.296)|  105,90%
RS  (387,00)| RS 14803 | -3825,06%| RS 15.676 105,90%
R$  74.000 | RS 124361 | 167,76%| RS 131.486 105,90%
RS 2708 | RS 5.586 206,28%| RS 5.916 105,90%
RS  [3.677)| RS (6.468) 175,90%| RS (6.850)|  105,90%
RS (1,24)| RS (3,67) 20597%| RS (3,287)|  105,90%
RS  (17.068)| RS {32.542) 190,66%| RS (34.462)|  105,90%
R$ 55971 | RS 90.733 162,11%| RS 96.087 105,90%
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

A empresa ROMI S/A estd enquadrada no regime de lucro real.

O sistema tributario eleva os custos das empresas, reduzindo nossa capacidade de
competir com os produtos estrangeiros. Penaliza também os investimentos, traz
insegurancga juridica e gera desentendimento entre os contribuintes e o Fisco, resultando

em elevado contencioso.

Os defeitos do nosso sistema tributdrio prejudicam, sobretudo, a industria, que
enfrenta a concorréncia externa e estd sujeita a carga tributdria mais elevada que os
demais setores. Com uma participagdo de 20,9% na economia brasileira, a industria ¢
responsavel por 33% da arrecadacdo de impostos federais e por 31,2% das contribui¢des

a Previdéncia.
No Brasil, ha tributos que sdo cumulativos e outros nio plenamente recuperaveis.

Muitas vezes, ndo ¢ possivel abater, integralmente, o tributo pago nas etapas
posteriores, por conta da existéncia de tributos parcialmente recuperaveis (ICMS,
PIS/Cofins e IPI), baseados no “crédito fisico”, e de tributos ndo recuperaveis (ISS),

cumulativos por natureza.

A cumulatividade também prejudica a aloca¢dao dos recursos na nossa economia.
Em muitos casos, a organizacao das cadeias produtivas segue critérios para minimizar o

efeito da cumulatividade e ndo critérios para maximizar a eficiéncia.

Por exemplo, algumas empresas adotam uma estrutura mais verticalizada para
amenizar os efeitos da cumulatividade, ainda que essa ndo seja a escolha mais eficiente,

do ponto de vista econdmico.

O nivel de cumulatividade no Brasil est4 entre 8% e 10% do preco dos produtos

para a maioria das atividades economicas. Segundo a CNI, em 2015, 6,45% da carga
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tributaria total gerada pelo atual sistema foram recolhidos por meio de incidéncias

cumulativas.
ONERACAO DAS EXPORTACOES

Os residuos de tributos que ficam pela cadeia produtiva acabam se convertendo em

custo para as empresas.

Isso compromete a competitividade dos produtos brasileiros tanto no mercado
externo, na hora de exportar, como no mercado interno, na concorréncia com produtos

importados.

Na disputa pelo mercado internacional, a desvantagem existe porque nossos produtos
sdo vendidos sem a completa desoneracgdo tributaria, ao contrario do que ocorre com

produtos feitos em outros paises. Essa diferenca favorece os produtos estrangeiros.

Na competi¢do com os produtos importados no mercado local, a desvantagem ocorre
porque a cadeia produtiva dos produtos nacionais ¢ mais longa do que a dos importados

e, por consequéncia, a cumulatividade tem um peso maior na producao nacional.
CREDITOS TRIBUTARIOS ACUMULADOS

Os créditos tributdrios acumulados resultam das restricdes que as empresas tém para

utilizar os créditos para compensar débitos junto ao Fisco.

A morosidade do Estado em realizar o ressarcimento dos saldos credores também ¢é

outro problema.

Essa questdo afeta muitas empresas e representa custo financeiro para elas, que
precisam dispor de outros recursos para pagamentos de fornecedores e mao de obra. Em
certos casos, o acumulo de créditos chega a ser lancado a prejuizo no balanco das
empresas, materializando a perda. Esse quadro retira competitividade das empresas e

limita a capacidade de crescimento do pais.

Na pratica, devemos considerar o acumulo de créditos como uma auténtica
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tributacdo implicita, que eleva o custo tributario das empresas e, consequentemente,
prejudica a competitividade dos nossos produtos, tanto na concorréncia doméstica com

os importados, como na disputada pelo consumidor estrangeiro na hora de exportar.
ONERACAO DOS INVESTIMENTOS

O atual sistema tributario brasileiro gera distor¢des que aumentam o custo dos

investimentos.

Deficiéncias nos mecanismos de apropriacdo e aproveitamento dos créditos oriundos
da aquisi¢do de bens do ativo imobilizado (investimentos), assim como a existéncia de
tributos cumulativos incidentes sobre esses bens e servigos, faz com que investir no

Brasil custe mais caro do que investir em outros paises.

Estudo da CNI, feito pela E&Y em 2014, revela que o custo de instalagdo de uma
sidertirgica no Brasil tem um acréscimo de 10,6% devido aos impactos diretos e

indiretos dos tributos sobre bens e servicos. Em outros paises, esse custo ¢ muito menor.
COMPLEXIDADE E INSEGURANCA JURIDICA

Enquanto a maioria dos paises tem apenas um tributo que incide sobre o consumo,

no Brasil ha pelo menos cinco.

No Brasil, incidem sobre consumo o ICMS, ISS, IPI, PIS/Pasep e Cofins, mas na
maior parte dos outros paises, somente o Imposto sobre o Valor Adicionado (IVA).
Além disso, cada um dos 27 estados tem suas regras proprias de ICMS, e cada um dos

5.570 municipios tém regras particulares de ISS.

O grande nuimero de tributos, os diferentes métodos de apuracdo, as incertezas
associadas ao “crédito fisico”, as constantes alteracdes de regras e a grande quantidade
de excegdes fazem com que o recolhimento e a fiscalizagdo tributdria sejam
extremamente complexos e custosos, além de gerarem conflitos entre os contribuintes e

o Fisco.
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A pesquisa Doing Business, do Banco Mundial, mostra que o Brasil ¢ o ultimo
colocado entre os paises pesquisados no ranking de tempo gasto para pagamento de
tributos.

Com relagao aos reflexos da complexidade do sistema tributario sobre a inseguranga
juridica, estudo recente do Insper aponta que, em 2019, as disputas tributarias
representaram cerca de R$ 5 trilhdes, o que equivale a 73% do PIB nacional.

Quanto mais complexo € o sistema tributario, maior ¢ a inseguranca juridica, mais

volumosas sdo as a¢des judiciais e menores sdo os investimentos.
CALENDARIO DE RECOLHIMENTO DESFAVORAVEL

As empresas pagam os tributos bem antes de terem recebido pela venda que gerou o

recolhimento.

Em média, uma empresa industrial espera 45 dias para receber por uma venda, sendo
que muitas levam ainda mais tempo para receber. Contudo, o recolhimento do IPI e do
PIS/Cofins, por exemplo, ocorre no dia 25 do més subsequente ao da venda. O
pagamento de tributos bem antes do recebimento pela venda provoca um

desalinhamento no fluxo de caixa e eleva o custo financeiro das empresas.
CONFORMIDADE COM AS MELHORES PRATICAS

O sistema brasileiro de tributacdo sobre consumo destoa completamente do padrao

internacional.

Esse padrao ¢ seguido por diversos paises, desenvolvidos e em desenvolvimento.
Por conta disso, as empresas estrangeiras muitas vezes tém dificuldade de entrar no
mercado brasileiro, pois o que elas conhecem de tributagao dos outros paises nao vale

aqui. Isso exige grande esforco da parte delas para se adaptarem.
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3.2.1 LUCRO REAL

Lucro Real ¢ a regra generalizada para a coleta do Imposto de Renda da Pessoa

Juridica (IRPJ) e a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

Embora seja considerado um regime padrao, o lucro real possui maior
complexidade em relagcdo ao simples nacional ou lucro presumido, sendo que o
processo de céalculo do lucro contabil ¢ um pouco mais longo, envolvendo a apuragao

da propria empresa e os ajustes (positivos e negativos) da legislacdo fiscal.

Outro detalhe importante sobre o Lucro Real, ¢ que as empresas que seguem a
tributacdo estdo obrigadas a apresentar a Secretaria da Receita Federal os

registros especiais de seu sistema contabil e financeiro.

O artigo 14 da Lei 9.718 de 27 de novembro de 1998 prevé que estao obrigadas a

apuracdo do lucro real as pessoas juridicas:

I — cuja receita total no ano-calendario anterior seja superior ao limite de R$
78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais) ou proporcional ao nimero de meses do
periodo, quando inferior a 12 (doze) meses;

II — cujas atividades sejam de bancos comerciais, bancos de investimentos,
bancos de desenvolvimento, caixas econdmicas, sociedades de crédito,
financiamento e investimento, sociedades de crédito imobiliario, sociedades
corretoras de titulos, valores mobiliarios e cambio, distribuidoras de titulos e
valores mobiliarios, empresas de arrendamento mercantil, cooperativas de
crédito, empresas de seguros privados e de capitalizacao e entidades de
previdéncia privada aberta;

IIT — que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundos do exterior;

IV — que, autorizadas pela legislagdo tributéria, usufruam de beneficios fiscais
relativos a isen¢do ou reducao do imposto;

V — que, no decorrer do ano-calendério, tenham efetuado pagamento mensal
pelo regime de estimativa, na forma do art. 2° da Lei n® 9.430, de 1996;

VI — que explorem as atividades de prestacao cumulativa e continua de servigos
de assessoria crediticia, mercadoldgica, gestdo de crédito, selegdo e riscos,
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administracdo de contas a pagar e a receber, compras de direitos creditorios
resultantes de vendas mercantis a prazo ou de prestacao de servigos (factoring).

VII — que explorem as atividades de securitizag@o de créditos imobiliarios,
financeiros e do agronegdcio.

Prazo e forma de pagamento no regime lucro real
A apuracao do Lucro Real pode acontecer de forma trimestral ou anual:
Lucro Real Trimestral

As empresas que se enquadram no Lucro Real trimestral devem fazer a apuracao
das bases de calculo do IRPJ e da CSLL com base nas operagdes realizadas nos
seguintes periodos:

Durante o periodo de 1° de janeiro a 31 de margo
1° de abril a 30 de junho

Entre 1° de julho a 30 de setembro

1° de outubro a 31 de dezembro

Lucro Real Anual

Ja as empresas que optam pela apuracao anual do Lucro Real realizam esse calculo
apenas uma vez por ano — na data de 31 de dezembro. O IRPJ e a CSLL, pagos
mensalmente, sdo considerados como antecipagao dos valores apurados no balango
anual. Se houver saldo positivo ou negativo ao final do ano, ele deve ser pago ou
compensado.

Além disso, o Lucro Real Anual pode ser apurado por Estimativa ou Receita
Bruta.

Apuracao por Estimativa:

e Pagamento do IRPJ e CSLL todos os meses através da receita bruta e
acréscimos;

e Redugdo do pagamento mensal do imposto e da contribui¢do social, com base
em balango ou balancete intermediario, por ter apurado lucro real ou base de
calculo positiva da CSLL menor do que a calculada com base na receita bruta e
acréscimo;

e Suspensdo do pagamento mensal do imposto e da contribui¢do social, com base
em balang¢o ou balancete intermediario, por ter apurado prejuizo fiscal e/ou base
de calculo negativa da CSLL.
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Apuragdo por Receita Bruta:

O resultado da aplicag@o do percentual previsto no artigo 15 da Lei n® 9.249/95
sobre a receita bruta da atividade;

Os ganhos de capital, as demais receitas e os resultados positivos decorrentes de
receitas ndo compreendidas na atividade.

Obrigacdes acessorias do Lucro Real

Além de saber como calcular o Lucro Real e fazer o recolhimento dos tributos, as
empresas optantes por esse regime tributdrio também devem cumprir diversas
obrigacdes acessorias:

Livros Comerciais ¢ Livros Fiscais: Livro Diario, Livro Razao, Livro de
Registro de Duplicatas, Livro Caixa, Livro Registro de Inventario, Livro
Registro de Entradas, Livro para Registro Permanente de Estoque, Livro de
Apuracao do Lucro Real (Lalur), Livro de Movimentagdo de Combustiveis
DES — Declaragao Eletronica de Servicos

DAPI — Declaracao de Apuragao e Informacao do ICMS

GIA — Guia de Informagao e Apuragao do ICMS

SINTEGRA - Sistema Integrado de Informacdes sobre Operacdes Interestaduais
com Mercadorias ¢ Servigos

EFD ICMS/IPI — Escrituragdo Fiscal Digital

DCTF — Declaragao de Débitos Tributarios Federais

EFD Contribuicoes

SEFIP/GFIP: a SEFIP — Sistema Empresa de Recolhimento do FGTS e
Informagdes a Previdéncia Social

CAGED - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
VAF/DAMEF — Declara¢ao Anual do Movimento Econémico Fiscal

ECD — Escrituragao Contébil Digital

ECF — Escrituracao Contabil Fiscal

DIRF — Declaragao do Imposto sobre a Renda Retido na Fonte

RAIS — Relagao Anual de Informagdes Sociais

DIRPF — Declaracao de Imposto de Renda Pessoa Fisica

Como calcular o Lucro Real

Imposto de Renda
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O Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) é um dos tributos que mais
recebe a influéncia sobre a decisdo pelo Lucro Real. Nesse regime, o valor apurado com
uma aliquota de 15% sobre o lucro liquido do periodo.

Formula:
IR = Lucro Real x 15%

Imposto de Renda Adicional

Além da aplicacdo dessa aliquota de 15%, ainda existe a situacdo em que deve ser
pago um valor adicional — que ¢ uma aliquota de 10% sobre o lucro que exceder
R$20.000,00 por més.

Formula:
IR Adicional = (Lucro Real Mensal — 20.000) x 10%

CSLL

A Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido ¢ outro tributo que deve ser pago
sobre o desempenho da empresa no periodo. Ele ¢ calculado aplicando uma aliquota de
9% sobre o lucro real.

Formula:
CSLL = Lucro Real Mensal x 9%

PIS / COFINS

No Lucro Real o PIS (Programa de Integracao Social) e a COFINS (Contribuigao
para o Financiamento da Seguridade Social) ndo sdo cumulativos, portanto, seguem as
seguintes aliquotas:

e PIS ndo-cumulativo: aliquota de 1,65% aplicada sobre a receita bruta mensal
e COFINS ndo-cumulativo: aliquota de 7,6% aplicada sobre a receita bruta mensal

Formula:
PIS e COFINS = (Faturamento — Custos dedutiveis) x 9,25%

ISS /ICMS
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O ISS (Imposto sobre Servicos) € um tributo de competéncia municipal que
incide sobre o faturamento bruto das empresas prestadoras de servigo. Sendo assim, as
empresas que optam pelo Lucro Real devem fazer uma consulta no municipio para
descobrir a aliquota a ser utilizada — que varia de 2% a 5%.

Ja 0 ICMS (Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos) ¢ de
competéncia estadual e deve ser pago pelas demais empresas sobre as operagdes de
circulacdo de mercadoria e servicos especificos. As particularidades do ICMS devem
ser consultadas na legislagao do estado em que a empresa esta localizada.

Formula:
ISS = Faturamento x Aliquota
ICMS = (Faturamento — Créditos Compras) x Aliquota

Exemplo de calculo no Lucro Real

Por fim, vamos entender exatamente como calcular o Lucro Real. Com todas as
informagdes que ja vimos ao longo deste artigo, fica muito simples realizar esse calculo:
assim, basta aplicar as aliquotas dos tributos sobre a sua base de calculo.

Para compreender como calcular o Lucro Real, vamos utilizar como exemplo
uma empresa prestadora de servigos que teve uma receita bruta trimestral de
R$500.000,00 ¢ um lucro trimestral apurado em R$300.000,00.

IRPJ

Para calcular o Imposto de Renda devido por essa empresa, vamos multiplicar
o seu lucro liquido pela aliquota (15%):

R$300.000,00 * 15% = R$45.000,00

Porém, essa empresa teve um lucro trimestral que ultrapassou em R$60.000,00 a
média de R$20.000,00 por més, portanto sera necessario recolher um adicional:

Base de célculo: R$300.000,00 — R$ 60.000,00 = R$240.000,00
IR adicional: R$240.000,00 * 10% = R$24.000,00

No total, essa empresa deve recolher R$69.000,00 de IRPJ.
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CSLL
Para calcular a CSLL basta aplicar a sua aliquota sobre o lucro:
R$300.000,00 * 9% = R$27.000,00

PIS e COFINS

Para calcular o PIS e a COFINS ¢ possivel somar as suas aliquotas para facilitar
o calculo: 1,65% + 7,6% = 9,25%

Entdo, vamos aplicar essa aliquota sobre a receita obtida:
R$500.000,00 * 9,25% = R$46.250,00

Entretanto, ¢ importante considerar que € possivel deduzir diversos custos —
como compras de matéria-prima, servigos de terceiros destinados a produg¢do, entre
outras. Supondo que essas despesas somaram R$150.000,00, o célculo seria:

R$150.000,00 * 9,25% = R$13.875,00
Por fim, no total, o valor devido de PIS e COFINS seria R$32.375,00

ISS

Desta maneira se essa empresa foi até a prefeitura do seu municipio e descobriu que
a aliquota de ISS sobre o faturamento dos seus servicos ¢ de 4%, pode ser feito o
calculo da seguinte forma:

R$500.000,00 * 4% = R$20.000,00

Casos de prejuizo no periodo

Acima de tudo, ¢ importante ressaltar que nos casos em que uma empresa optante
pelo Lucro Real tem prejuizo em vez de lucro, ndo é necessario recolher IRPJ ou CSLL
— 0 que ndo acontece com uma empresa optante pelo Lucro Presumido.

O Prejuizo do periodo podera ser compensado com os Lucros apurados
posteriormente pela empresa, porém esta compensacao esta limitada a 30% do lucro
real do periodo de compensacao.

Como fazer a opgao pelo lucro real
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Primeiramente, as empresas que desejam fazer a opgao pelo Lucro Real devem
apenas realizar o pagamento da primeira quota do imposto devido referente ao periodo
de apuracdo do ano-calendario — mediante o recolhimento com a DARF (Lei
9.430/1996, artigo 26, § 1°).

Ap0s feita a opgao, esse serd o regime adotado durante o restante do ano-calendario
— pois a legislagdo ndo permite que sejam feitas mudancas na forma de tributagdo ao
longo do ano-calendario (art.13, Lei 9.718/98).

Além disso, ¢ importante observar todos os casos que obrigam uma empresa a optar
pelo Lucro Real — como ter uma receita total superior a R$ 78 milhdes no periodo
anterior.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido ¢ um regime tributario simplificado, sendo assim, busca
determinar a base de cdlculo do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da

Contribui¢ao Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) para pessoa juridica.

Como o nome indica, o Lucro Presumido ¢ baseado na presun¢do do lucro da
empresa em determinado periodo. Ou seja, em vez de recolher os tributos baseados no

lucro real auferido, ¢ feita uma presun¢ao de acordo com as caracteristicas da empresa.

As empresas que utilizam esse regime tém aliquotas de imposto que podem variar
de acordo com o tipo de atividade que exercem. As porcentagens vao de 1,6% até 32%

sobre o faturamento.

O Lucro Presumido pode ser utilizado pela maioria das empresas no Brasil. Os
requisitos para aderir ao Lucro Presumido sdo apenas que se fature abaixo de R$ 78
milhdes anuais € que ndao se opere em ramos especificos, como bancos € empresas

publicas.

Além disso, as principais atividades que se enquadram sdo:
Transporte de cargas;

Servicos hospitalares;
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Comércio de mercadorias ou produtos;
Transportadores;
Atividade rural;

Profissionais liberais, como advogados, dentistas, administradores, médicos, contadores,

engenheiros, economistas, consultores, entre outros;

Construcgao civil.

Impostos do Lucro Presumido
Apuracao mensal

Os impostos cujo calculo ¢ feito todos os meses aplicando-se a aliquota ao

faturamento da empresa sdo os seguintes:

e Imposto Sobre Servigos (ISS): de 2,5 a 5% conforme a cidade e servigo
prestado;

e Programa de Integracdo Social (PIS): 0,65%;

e Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS): 3%.

Apuragdo trimestral

Ja o IRPJ (Imposto de Renda) e a CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro

Liquido) vao incidir trimestralmente nas aliquotas de 15% e 9%

Aliquotas de presunc¢io

Conforme vimos anteriormente, o Lucro Presumido ¢ baseado na aplicacao

de uma aliquota sobre o faturamento bruto para que seja feita uma presungao do
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lucro do periodo. Para calcular essa presun¢do, sdo utilizadas as seguintes

tabelas:

Presuncdo da base de calculo para o IRPJ:
1,6% — Revenda de combustiveis

8,0% — Regra geral (todas empresas que ndo estdo explicitamente nas defini¢des acima

e abaixo)
16,0% — Servico de transporte que ndo seja de carga

32,0% — Prestacdo de servicos em geral, intermediacdo de negocios e administracao,

locacao ou cessdao de bens moveis, imoveis ou direitos
Presuncdo da base de calculo para a CSLL:
12,0% — Regra geral (todas empresas que ndo estdo na aliquota de 32%)

32% — Prestacdo de servicos em geral, intermediagdo de negocios e administracao,

locagdo ou cessdo de bens moveis, imoveis ou direitos

Impostos do Lucro Presumido

As regras especiais para presungdo do lucro afetam a apuracdo do IRPJ e da
CSLL — que seguem as regras que acabamos de ver. Porém, as empresas
optantes pelo Lucro Presumido também devem recolher outros tributos de

acordo com suas normas proprias, como:

PIS/COFINS — Regime Cumulativo
Aliquota de PIS ¢ de 0,65% sobre faturamento mensal;

Aliquota de Cofins ¢ de 3% sobre faturamento mensal;

ICMS ou ISS.

34



ISSN 1983-6767

O ISS (Imposto sobre Servigos) ¢ um imposto municipal que recai sobre o
faturamento de empresas que prestam servigos e varia entre 2% e 5%, de acordo

com o municipio.

Ja o ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos) € um
tributo estadual pago pelas empresas que operam com circulagcdo de mercadorias

e servicos especificos.

Sendo assim, o empreendedor optante pelo Lucro Presumido tem que ir atras
de mais informagdes sobre esses tributos na cidade e estado em que negocio
estdo localizados. Dessa forma, ¢ possivel ficar em dia com as obrigagdes

fiscais.

Como fazer o calculo no regime do Lucro Presumido
Conhecer o seu faturamento no periodo de apuragdo (trimestre);

e Identificar qual ¢ a margem de lucro presumida — conforme as tabelas que vimos
anteriormente;
e Aplicar a margem de lucro presumida sobre o faturamento;

e (alcular o tributo devido de acordo com a aliquota prevista na legislacao.

Exemplo de calculo do IRPJ para uma empresa prestadora de servicos

enquadrada no Lucro Presumido
Considerando que o seu faturamento no periodo foi de R$500.000,00.
Primeiramente € preciso calcular o lucro presumido do periodo:

Presuncdo do lucro: Faturamento Mensal (R$500.000) x aliquota de presungdo (32%) =
R$160.000
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Com base nisso, podemos entdo calcular o IRPJ considerando a legislagdo sobre o
imposto, que prevé as seguintes aliquotas: 15% sobre o lucro presumido total + 10%

para valores superiores a R$20.000 / Més (Lei 9.249/1995, art. 3°).

IRPJ: R$160.000 * 15% = R$24.000

Adicional IRPJ: (R$160.000 — R$ 20.000) * 10% = R$14.000

Total do IRPJ = R$38.000

Apuracio e pagamento

A apuragdo do Lucro Presumido entdo ocorre trimestralmente nos periodos
encerrados nos dias 31 de marco, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro

de cada ano-calendario (Lei 9.430/1996, artigos 1° e 25).

J& em relacdo ao pagamento, o IRPJ e a CSLL devem ser pagos entdo até o
ultimo dia 1util do més subsequente ao do encerramento do periodo de apuragao

trimestral.

Opcao pelo Lucro Presumido
O artigo 517 do Decreto n° 3.000/99 dispde entdo sobre a opcao pelo lucro presumido:

Sendo assim, a pessoa juridica que houver iniciado atividade a partir do segundo
trimestre manifestara a op¢ao com o pagamento da primeira ou Unica quota do imposto

devido relativa ao periodo de apuragdo correspondente ao inicio de atividade.
Obrigacoes acessorias deste regime

Além do recolhimento dos tributos, também exige entdo o cumprimento de diversas

obrigacdes acessorias. Sendo assim, veja quais sao elas:

Manter os livros comerciais e livros fiscais.
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DES — Declaragdo Eletronica de Servigos: declaracdo municipal obrigatoria para as

empresas prestadoras de servico;

GIA — Guia de Informagao e Apuragao do ICMS;
EFD ICMS/IPI — Escrituragdo Contabil Digital;
DCTF — Declaragao de Débitos Tributarios Federais;
EFD Contribuigoes;

SEFIP (Sistema Empresa de Recolhimento do FGTS e Informacdes a Previdéncia
Social) e GFIP (Guia de Recolhimento de FGTS e de Informagdes a Previdéncia

Social);

ECD — Escrituracdao Contébil Digital;

ECF — Escrituragao Contabil Fiscal,

DIRF — Declaracdo do Imposto sobre a Renda Retido na Fonte;
RAIS — Relagdo Anual de Informagdes Sociais.

Vantagens do Lucro Presumido

Necessidade de fazer menos célculos e guardar menos documentos que no lucro
real;

e menor chance de recolhimentos incorretos;

® se o lucro da empresa ¢ maior do que o percentual de isengdo, hd economia nos
impostos;

e aliquotas menores para PIS e COFINS.
Desvantagens do Lucro Presumido

e Naio ¢ possivel utilizar os abatimentos de créditos oferecidos pelo pagamento de

PIS e COFINS;
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® sc a empresa estd com uma margem de lucro menor que a margem de presungao,
estd pagando mais imposto do que deveria;

e prestadores de servigos tém margem de presuncao muito alta e, muitas vezes,
incompativel com a realidade;

e quem tem uma folha de pagamento cara paga um valor alto de INSS sobre folha.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime compartilhado de arrecadagdo, cobranga e
fiscalizacdo de tributos aplicavel as Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte,

previsto na Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006.

Abrange a participagdo de todos os entes federados (Unido, Estados, Distrito

Federal e Municipios).

E administrado por um Comité Gestor composto por oito integrantes: quatro da
Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), dois dos Estados e do Distrito Federal e

dois dos Municipios.

Para o ingresso no Simples Nacional ¢ necessario o cumprimento das seguintes

condicoes:
Enquadrar-se na definicdo de microempresa ou de empresa de pequeno porte;
Cumprir os requisitos previstos na legislacdo; e
Formalizar a op¢ao pelo Simples Nacional.
Caracteristicas principais do Regime do Simples Nacional:
Ser facultativo;

Ser irretratavel para todo o ano-calendario;
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Abrange os seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS/Pasep, Cofins, IPI, ICMS, ISS e a
Contribui¢do para a Seguridade Social destinada a Previdéncia Social a cargo da

pessoa juridica (CPP);

Recolhimento dos tributos abrangidos mediante documento Unico de arrecadagao -

DAS;

Disponibilizagdo as ME/EPP de sistema eletronico para a realizacao do célculo do
valor mensal devido, geracdo do DAS e, a partir de janeiro de 2012, para

constituicdo do crédito tributario;

Apresentagdo de declaracdo tnica e simplificada de informagdes socioecondmicas e

fiscais;

Prazo para recolhimento do DAS até o dia 20 do més subsequente aquele em que

houver sido auferida a receita bruta;

Possibilidade de os Estados adotarem sublimites para EPP em func¢do da respectiva
participagdo no PIB. Os estabelecimentos localizados nesses Estados cuja receita
bruta total extrapolar o respectivo sublimite deverdao recolher o ICMS e o ISS

diretamente ao Estado ou ao Municipio.

Nem todas as empresas podem optar pelo enquadramento no Simples Nacional por

diversos fatores: faturamento, atividades, tipo de empresa e constitui¢ao societaria.

Uma das principais regras ¢ o porte, que ¢ definido pelo faturamento da empresa.

Apenas Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte podem optar pelo Simples

Nacional:

Microempresa (ME): até 360 mil reais de faturamento nos ultimos 12 meses.

Empresa de Pequeno Porte (EPP): de 360 mil reais a 4,8 milhdes de reais de

faturamento nos ultimos 12 meses.
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Como ja mencionamos, o Microempreendedor Individual (MEI) também faz parte

do Simples Nacional, mas as regras para este perfil sdo diferentes e falaremos delas em

um topico especifico.

Além do limite de faturamento, até 4,8 milhGes de reais anuais, existem outras

condi¢des que precisam ser atendidas para que uma empresa possa ser enquadrada neste

regime tributario, como por exemplo:

Nao possuir outra empresa no quadro societario: apenas pessoas fisicas podem
ser socias
Nao ser socia de outra empresa: o CNPJ ndo pode participar do capital social de
outra pessoa juridica.
Caso os sb6cios possuam outras empresas, a soma do faturamento de todas elas
nao pode ultrapassar o limite de 4,8 milhdes de faturamento

Nao ser uma sociedade por acoes (S/A)

Nao possuir s6cios que morem no exterior

Nao possuir débitos com a Receita Federal, Estadual, Municipal e/ou
Previdéncia.

Empresas com atividades permitidas em um dos anexos. Consulte a Tabela do
Simples Nacional.

Micro e pequenas empresas (ME) e Empresas de pequeno porte (EPP).
Empresas que ndo possuam débitos em aberto (aqueles sem

negociagao/parcelamento) com o Governo.

Quem NAO pode solicitar a op¢do no Simples Nacional?

e Empresas que possuam faturamento que exceda a R$ 4.8 milhdes (ou
proporcional para empresas novas) no ano calendario ou no anterior.

e Empresas que possuam um ou mais sdcios com participagdo superior a
10% em empresa de Lucro Presumido ou Lucro Real e a soma do

faturamento de todas as empresas ndo ultrapasse R$ 4.8 milhoes;
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e Empresas com um dos socios com mais de uma empresa optante pelo
Simples (Super Simples) e a soma dos faturamentos de todas suas
empresas ultrapassa R$4.8 milhoes

e Empresas que possuam pessoa juridica (CNPJ) como sécio;

e Empresas que participam como socias em outras sociedades;

e Empresas que estdo em débito com o Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS), ou com as Fazendas Publicas Federal, estadual ou Municipal,
cuja exigibilidade ndo esteja suspensa;

e Empresas que possuam Filial ou representante de Empresa com sede no
exterior;

e Empresas que sdo: Cooperativas (salvo as de consumo), sociedades por
acoes (S/A), ONGs, Oscip, bancos, financeiras ou gestoras de créditos /
ativos;

e Empresas que sdo resultantes ou remanescentes de cisao ou qualquer
outra forma de desmembramento de pessoa juridica que tenha ocorrido

em um dos 5 anos-calendario anteriores.
Qual o limite do Simples Nacional?

Como ja comentamos, o teto da receita bruta anual de uma empresa que pode ser

cadastrada no Simples Nacional ¢ de R$ 4,8 milhdes.

Esta conta ¢ realizada sempre levando em consideragao os ultimos 12 meses de

faturamento bruto da empresa, sem descontos.

Durante o primeiro ano de funcionamento do CNPJ, o célculo do faturamento

acumulado ¢ realizado por média, da seguinte forma:

1° més: Faturamento do més multiplicado por 12 meses

2° més: Faturamento do primeiro més multiplicado por 12 meses

3° més: Média do faturamento do primeiro e segundo més multiplicado por 12

meses
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E assim por diante, até que a empresa completou 13 meses de funcionamento,

quando o faturamento dos ultimos 12 meses serd sempre utilizado.

Faturamento acumulado acima de R$ 3,6 milhoes

Vale ressaltar que, mesmo sendo optantes pelo Simples Nacional, empresas que
faturam mais que R$ 3,6 milhdes nos ultimos 12 meses, terdo o ISS e o ICMS

recolhidos como as empresas de regime normal (ndo optantes).

Beneficios do Simples Nacional

— Pagamento de imposto Unificado — Vocé vai necessitar fazer pagamento de
apenas uma guia de imposto, a DAS. Isso facilita a vida do empreendedor que
antes tinha de se desdobrar entre varias guias e periodicidades de pagamento

diferentes.

— Tributacido Simples Nacional — Diversas atividades sdo menos tributadas em
relagdo ao Lucro Presumido. A aliquota sera definida pela atividade da sua

empresa, especificada na Tabela do Simples.

— Certificado Digital — Empresas de Servico com menos de 5 funcionarios ndo
precisam ter certificado digital, e tém um custo a menos. Algumas prefeituras,
como Porto Alegre e Belo Horizonte exigem certificado digital para todas as

empresas do Simples.

— Facilidade de Regularizacdo — A Receita Federal facilita o parcelamento e a
apura¢dao de débitos para empresas no Simples, tornando o processo de manter
sua empresa regularizada menos complexo. Vocé pode se informar melhor sobre

as condi¢des na pagina de Orientagdes para Regularizacdo de Pendéncias.

— Contabilizacdo Simplificada — Processo muito mais facil para a contabilidade
pois ele ¢ isento de algumas declaracdes, como o SISCOSERYV, Sped
Contribui¢des, DCTF, e ndo precisa Certidoes Negativas para fazer alteracdes

contratuais.
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— Investidores Anjos — Com o novo simples nacional, foram criados mecanismos
para que empresas do Simples possam receber investimentos de forma

simplificada, mantendo a seguranca juridica de ambas as partes.

O que ¢ 0 DAS (Documento de Arrecadagdao do Simples Nacional) e para que ele serve?

Sempre quando se fala de Simples Nacional, surge a sigla DAS. Ela nada mais ¢ do
que a guia unica de pagamento de impostos que citamos nas vantagens desse regime

tributario!

Por meio do DAS sdo recolhidos tributos como:

Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ);

Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

Programa de Integracdo Social (PIS);

Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (Cofins);

Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI);

Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS do Simples Nacional);
Imposto sobre Servigos (ISS);

Contribuicdo Patronal Previdenciaria (CPP).

Assim, em vez de ter que pagar diversas guias, cada em uma data diferente, o
empreendedor sO precisa pagar essa contribuicdo mensal: o que ja vai facilitar muito a
sua vida. Vale lembrar que quem paga o Simples Nacional, paga o INSS na propria guia

do DAS.

O vencimento desta guia ¢ sempre até o dia 20 de cada més, e se dia 20 cair em um

feriado ou final de semana, o vencimento sera no préximo dia util.
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Observacao: no caso de empresas em que o faturamento dos ultimos 12 meses supere
R$ 3,6 milhoes, o ICMS ¢ ISS serdo cobrados em separado do DAS e incluirdo as
obrigacdes acessorias de uma empresa optante pelo Lucro Presumido ou Real. Assim,
apenas os tributos federais serdo recolhidos pela guia tnica. Nessas horas ¢ melhor
contar com a orientacdo de um contador especializado para saber se o Simples ainda ¢ a

melhor op¢ao para a sua empresa.

Também ¢ importante ressaltar que a empresa do Simples podera ter que recolher
outras guias também, especificas para algumas operagdes como o diferencial de
aliquotas e a substitui¢do tributdria para comércios e industrias ou a retencdo de

impostos federais na contratagdo de servigos de empresas de regime normal.

Como calcular o Simples Nacional?

Para entender melhor como funciona o calculo do DAS para as empresas
optantes do Simples Nacional, ¢ importante conhecer melhor sobre os fatores que

irdo impactar no valor do imposto.

Todas as atividades permitidas foram separadas em 5 diferentes anexos, cada um
com uma tabela de aliquotas para ser utilizada. Cada tabela ¢ dividida em 6 faixas de
faturamento com aliquotas progressivas, ou seja, quanto mais a empresa fatura,

maior o imposto.

Para a primeira faixa de faturamento anual do Simples Nacional de todas as

tabelas, at¢ R$ 180 mil nos tltimos 12 meses, a aliquota ¢ fixa.

Se o faturamento ultrapassar este limite, serd necessario utilizar uma férmula para

o célculo da aliquota efetiva:

(faturamento ultimos 12 meses * aliquota da tabela) — deducdo da tabela

faturamento ultimos 12 meses
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Por exemplo, uma empresa de servigos do anexo 3, que faturou nos ultimos

12 meses o valor de R$ 250.000,00 teria como aliquota efetiva:

=(250.000,00 * 11,20%) —9.360,00

250.000,00 = aliquota efetiva de 0,07456

Para transformar o valor em percentual, basta multiplica-lo por 100. Esta

empresa teria uma aliquota de 7,46% este més.

O calculo serd realizado mensalmente pelo proprio programa do Simples

Nacional.

Tabelas do Simples Nacional

Conheca as aliquotas abaixo. Perceba que cada anexo possui faixas de aliquotas

diferentes que vao mudando conforme o faturamento da empresa.

Anexo I do Simples Nacional 2023

Participantes: empresas de comércio (lojas em geral)

Receita Bruta Total em 12 meses AliquotalQuanto descontar do valor recolhido

Até R$ 180.000,00 4% 0
De R$ 180.000,01 a R$ 360.000,00 (7,3% [R$ 5.940,00
De R$ 360.000,01 a R$ 720.000,00 (9,5% [R$ 13.860,00
De R$ 720.000,01 a R$ 1.800.000,00 [10,7% [R$ 22.500,00
De R$ 1.800.000,01 a R$ 3.600.000,00[14,3% [R$ 87.300,00
De R$ 3.600.000,01 a R$ 4.800.000,00(19% [R$ 378.000,00

Anexo II do Simples Nacional 2023
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Participantes: fabricas/industrias e empresas industriais

[Receita Bruta Total em 12 meses AliquotaQuanto descontar do valor
recolhido

Até R$ 180.000,00 4,5% 0

[De R$ 180.000,01 a R$ 360.000,00 7,8% R$ 5.940,00

|De R$ 360.000,01 a R$ 720.000,00 10% R$ 13.860,00

IDe R$ 720.000,01 a R$ 1.800.000,00 [11,2% |R$ 22.500,00

De R$ 1.800.000,01 a R$ R$ 0

3.600.000.00 14,7% [R$ 85.500,00

[De R$ 3.600.000,01 a R$ 4.800.000,00 |30% R$ 720.000,00

Anexo III do

Simples Nacional 2023

Participantes: empresas que oferecem servigos de instalagdo, de reparos e de

manutencdo, além de agéncias de viagens, escritorios de contabilidade,

academias, laboratdrios, empresas de medicina e odontologia.

Receita Bruta Total em 12 meses [AliquotalQuanto descontar do valor
recolhido

Até R$ 180.000,00 6% 0

De R$ 180.000,01 a R$ 360.000,00 [11,2% [R$ 9.360,00

De R$ 360.000,01 a R$ 720.000,00 (13,5% |R$ 17.640,00

De R$ 720.000,01 a R$ 1.800.000,00 [16% R$ 35.640,00

De R$ 1.800.000,01 a R$ o

3.600.000.00 21% R$ 125.640,00

De R$ 3.600.000,01 a R$ o

4.800.000.00 33% R$ 648.000,00

Anexo IV do Simples Nacional 2023
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Participantes: empresas que fornecem servigo de limpeza, vigilancia, obras,

construcao de imoveis e servigos advocaticios

[Receita Bruta Total em 12 meses AliquotajQuanto descontar do valor

recolhido
Até R$ 180.000,00 4,5% 0
[De R$ 180.000,01 a R$ 360.000,00 9% R$ 8.100,00

|De R$ 360.000,01 a R$ 720.000,00 [10,2%  |R$ 12.420,00
|De R$ 720.000,01 a R$ 1.800.000,00 |14% R$ 39.780,00

De R$ 1.800.000,01 a R$ .
3.600.000.00 22% R$ 183.780,00
De R$ 3.600.000,01 a R$ .

4.800.000,00 33% R$ 828.000,00

Anexo V do Simples Nacional 2023

Participantes: empresas que fornecem servigo de auditoria, jornalismo, tecnologia,

publicidade, engenharia, entre outros

Receita Bruta Total em 12 meses AlfquotalQuanto descontar do valor recolhido

Até R$ 180.000,00 155% |0

De 180.000,01 a 360.000,00 18% [R$ 4.500,00
De 360.000,01 a 720.000,00 19,5% |R$ 9.900,00
De 720.000,01 a 1.800.000,00 20,5% |R$ 17.100,00

De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 23% |R$ 62.100,00
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 30,50% |R$ 540.000,00
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

A Formacao para a Vida ¢ um dos eixos do Projeto Pedagogico de Formacgao por

Competéncias da UNIFEOB.

Esta parte do Projeto Integrado estd diretamente relacionada com a extensao
universitaria, ou seja, o objetivo € que seja aplicavel e que tenha real utilidade para a

sociedade, de um modo geral.

3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

Nesta parte do Projeto Integrado, os estudantes deverao realizar uma sintese dos

4 (quatro) topicos deste tema, quais sejam:

e Topico 1: Autoconhecimento empreendedor

Quando uma pessoa tem autoconhecimento, ou seja, conhece suas caracteristicas e
percebe seus potenciais, ela assume o dominio sobre a prdpria vida e sobre o seu
desenvolvimento. Por isso, o autoconhecimento ¢ fundamental quando se trata de
empreendedorismo.

E fato que algumas pessoas sdo empreendedoras e outras ndo . Qual seria a razdo
para isso? Falta de oportunidades? Caracteristicas pessoais? Sera que o
empreendedorismo ndo ¢ para todos?

O empreendedorismo pode ser entendido como a capacidade que uma pessoa tem para:

Aproveitar oportunidades
Identificar e/ou resolver problemas
Desenvolver solugdes inovadoras
Ser criativa

O empreendedor investe recursos e esfor¢cos para desenvolver um projeto, um
movimento ou até uma empresa, de modo a gerar um impacto real no ambiente onde
estd inserido. No caso do ambiente escolar e académico, por exemplo, ao realizar
trabalhos e projetos académicos, poderda ser empreendedor(a) demonstrando sua
capacidade de proatividade, organizagdo, inovagdo, bem como o desenvolvimento
pessoal, do grupo, da faculdade e até da sociedade, se pensarmos em projetos que
extrapolam a sala de aula.
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Entdo, o empreendedorismo ndo envolve a abertura de uma empresa? Nao
necessariamente. Ele pode envolver, mas essa ndo ¢ uma regra. Ele ¢ muito mais amplo
do que parece, estando presente em diversos ambientes, como em uma sala de aula

e Topico 2: Competéncias empreendedoras

Competéncia envolve a combinagdo de trés fatores: conhecimento, habilidade e
atitude. Assim, uma pessoa sera competente quando ela tiver conhecimento, souber
aplicar esse conhecimento na pratica e tiver atitudes compativeis e necessarias.

Ao analisar as competéncias empreendedoras, ¢ preciso considerar que cada uma
delas serd importante em um momento da vida daquele empreendedor. Assim,
compreenda que ndo ha uma lista de competéncias pré estabelecidas para cada situagao
da vida. Por isso, desenvolver e aplicar novas competéncias ¢ um aprendizado continuo.

NECESSIDADES VS. OPORTUNIDADES
Cenario 1

Vocé estd em casa, deseja fazer uma omelete, mas descobre que ndo tem ovos na
geladeira. Vocé vai ao supermercado e compra ovos para prosseguir com o preparo da
omelete.

Cenario 2

Vocé foi comprar os ovos para a omelete, mas observou uma promog¢ao de papel
higiénico que estava pela metade do prego. Voc€ volta para casa com uma caixa de ovos
e dois pacotes de papel higiénico

Qual ¢ a diferenca entre as duas situagdes? O motivo que levou vocé a realizar
aquela compra. No caso dos ovos, vocé tinha uma necessidade, ou seja, desejava
cozinhar uma omelete e ndo tinha o ingrediente principal & disposicdo. No segundo
caso, vocé se deparou com uma oportunidade, realizar uma compra de um produto que
vocé utiliza frequentemente, mas que estava com um preco mais competitivo que o
usual. O exemplo ¢ simples, mas a ideia ¢ essa mesmo, simplificar esses dois conceitos.

Vocé nao pode confundir o que ¢ necessario com o que ¢ oportuno. E isso vale para
diferentes aspectos da sua vida.

O exemplo apresentado traz necessidade e oportunidade facilmente percebidos, nao ¢
mesmo? O desafio € ir além e essa ¢ uma das principais caracteristicas de quem possui
um perfil empreendedor: conseguir identificar oportunidades, mesmo quando elas nao
sdo tdo evidentes

e Tépico 3: Motivacdo

INCENTIVO VS. MOTIVACAO
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Imagine os seguintes cenarios:
Vocé estd em uma competi¢do e o primeiro lugar ganhara um prémio.

Se as metas da empresa em que vocé trabalha forem batidas, sua equipe ganhard um
bonus.

A partir desses dois exemplos, reflita e responda: essas pessoas se dedicardo porque
estao obrigatoriamente motivadas? Nao ¢ possivel saber. Tanto o prémio quanto o bonus
sdo exemplos de incentivos que podem ser oferecidos com o objetivo de apoiar alguém
a ir além, se desafiar e obter o melhor resultado possivel. Assim, ¢ possivel perceber
que o incentivo ¢ fornecido por alguém de fora, uma oferta externa, uma promessa de
recompensa.

A principal diferenca entre incentivo e motivagdo ¢ que a motivacao ¢ intrinseca.
Mas o que significa isso? Significa que a motivacao vem de dentro, ela ¢ propria da
pessoa. Nesse sentido, uma pessoa ndo consegue motivar a outra, no maximo ela pode
apoiar, mas nao motivar.

RESSIGNIFICACAO VERBAL E MUDANCA DE CRENCAS

Em algum momento da sua vida vocé ja pensou: “ndo sou capaz” ou “isso ¢ muito
legal, mas ndo é para mim”? Essas sdo frases cldssicas construidas a partir de crencas.

Algumas vezes, as crencas podem afastar as pessoas dos seus objetivos. Isso
acontece, pois, determinadas crencas sdo limitantes e convencem a pessoa de que ela
nao ¢ capaz, por exemplo.

Existem dois tipos de crengas que se destacam: as que empoderam e as que limitam.
As que trazem poder para a pessoa, sao como molas propulsoras. Contudo, as limitantes
representam um freio.

Por isso, ¢ fundamental descobrir quais sao as crengas que estdo limitando seu poder
de acdo, para ser capaz de mudar.

A ressignificacdo verbal envolve a realizacdo de afirmagdes positivas, de mudar a
forma de expressdo, de renunciar ao “ndo posso” ou “ndo consigo” e, no lugar, repetir
para si mesmo ‘“vou tentar” e “sou capaz”. Para a ressignificagcdo existem diferentes
técnicas que podem apoiar essa mudanga.

TECNICAS PARA MUDANCAS DE CRENCAS

Uma pessoa ndo ¢ obrigada a passar sua vida de forma limitada, pensando que nao ¢
capaz de alcancar determinadas ag¢des ou realizagdes, sem ter a convicgao de sua total
capacidade. E possivel realizar a aplicacio de determinadas técnicas para mudar as
crengas que limitam as pessoas, seja de forma individual ou com o apoio de
profissionais especializados.
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Uma possibilidade ¢ realizar a anotacao de frases que sdo utilizadas nas suas proprias
narrativas. Por exemplo: se eu tivesse mais tempo, eu faria academia; se eu soubesse
falar inglés, teria um emprego melhor. Se essas frases aparecem de forma repetida nas
suas narrativas e nas suas justificativas para ndo ter sucesso ou para nao realizar alguma
coisa, elas sdo crengas limitantes.

Outra técnica que ganha cada vez mais espaco ¢ chama a atengao pelos resultados ¢ a
Programacgao Neurolinguistica, também conhecida como PNL. Ela tem como objetivo
identificar modelos mentais, de modo a questionar e refletir sobre esses modelos, com o
intuito de ressignifica-los

Existem técnicas como a cura eletronica, o ThetaHealing, entre outras que t€ém como
objetivo desconstruir as crencas que limitam a evolugdo e o desenvolvimento das
pessoas. Cabe a cada pessoa identificar com qual técnica se identifica

Escolha uma das técnicas citadas anteriormente, busque o autoconhecimento e se
livre das crencgas limitantes que travam seu caminho rumo ao sucesso ¢ a realizagao.

e Tépico 4: Cultura empreendedora

Serd que ser um empreendedor € o suficiente? Ou seria importante estimular as
demais pessoas a também desenvolverem tais competéncias? E nesse cenario que se
encontra a cultura empreendedora, ou seja, uma cultura que busca fomentar o
desenvolvimento de comportamentos empreendedores.

CULTURA EMPREENDEDORA

Se o empreendedor ndo nasce dessa forma, se ele pode desenvolver esse
comportamento, serd que existem aspectos externos que podem ajudar a moldar esse
perfil? Sim. De acordo com Dolabela (20006, p. 29):

0 empreendedor ¢ um ser social, produto do meio em que vive (época e lugar). Se
uma pessoa vive em um ambiente em que ser empreendedor é visto como algo positivo,
tera motivagao para empreender.”

Dessa forma, ¢ possivel observar que o meio, as pessoas ¢ a sociedade ajudam a
moldar o perfil do empreendedor. Entdo, se uma pessoa frequenta locais e convive com
grupos que incentivam o empreendedorismo, a tendéncia de que exista um “contdgio”
positivo € maior. Por isso, instituicdes de ensino ¢ empresas que estimulem a cultura
empreendedora sdo tdo importantes, pois as pessoas que estdo inseridas nesses espagos
tendem a desenvolver com maior facilidade esse comportamento.

A cultura empreendedora ¢ responsavel por fomentar o desejo de ser empreendedor,
mesmo que de forma impensada. Passa a envolver um desenvolvimento natural das
pessoas que estdo em contato com essa cultura.

ETICA E A COMPETENCIA CRITICA EM INFORMACAO
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Muitas sdo as competéncias ditas empreendedoras, mas uma delas € pouco divulgada
e debatida: a competéncia critica em informacao.

Essa competéncia envolve conhecimentos, habilidades e atitudes que levam uma
pessoa a refletir de forma racional e reflexiva sobre as informacdes.

Essa competéncia possui uma relagdo muito proxima com a ética porque envolve
uma atuacdo ética das pessoas para interpretar as informacgdes e, principalmente,
dissemina-las.

Em tempo de tantas “fake news”, ou seja, noticias que sdo construidas sem nenhum
embasamento e, normalmente, falsas, ter uma analise critica ao receber informacoes ¢é
fundamental. Além disso, mostra-se cada vez mais importante saber quais informagdes
devem ser absorvidas e quais devem ser compartilhadas. A responsabilidade pelo
compartilhamento de informagdes também estd diretamente envolvida com a ética e a
competéncia critica em informagao.

Assim, quando a sociedade passa a ser agente no desenvolvimento da cultura
empreendedora, ¢ preciso que todos percebam suas responsabilidades em relacdo aos
contetidos disseminados.

CULTURA LOCAL

A cultura local envolve a cultura de uma determinada localidade. A cultura que ¢
passada de um familiar para outro, nas rodas de conversa, no convivio social, sem a
necessidade de contar com incentivos do Estado para sua disseminagdo e
fortalecimento.

Quando existe foco no desenvolvimento e no fortalecimento da cultura local,
permite-se um resgate das origens e das raizes daquela sociedade, de modo a aproximar
as pessoas. A cultura estd em constante transformagao e cada pessoa ¢ responsavel por
ajudar a criar, desenvolver e propagar essa cultura. Mas vocé deve estar pensando: qual
a relacdo entre cultura local e empreendedorismo?

Por que ndo buscar essa associagao?

O empreendedorismo pode ser parte da cultura local, afinal, ela est4 se transformando
continuamente.

Ao mesmo tempo, o empreendedorismo pode ajudar a disseminar e fortalecer a
cultura local, por exemplo, estimulando o desenvolvimento de grupos de
compartilhamento de informagdes e cultura, desenvolvimento de grupos e de negdcios
voltados para a cultura local, entre outros.

EMPREENDEDORISMO NO MUNDO

Aqui no Brasil, ainda ¢ comum a ideia restrita entre empreendedorismo e abertura de
novos negdcios. Contudo, essa visao vem mudando com o passar do tempo.
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Em diversos paises, o empreendedorismo ¢ reforcado e percebido em suas outras
faces. Na Alemanha, por exemplo, o intraempreendedorismo ¢ muito presente porque o
povo alemdo prioriza o trabalho no governo e nas grandes empresas (FERNANDES,
2018). Essa prioridade ndo muda a cultura do pais de foco, a ética e a busca continua
pelo desempenho superior.

Outro exemplo sao os Estados Unidos, que estimulam o empreendedorismo desde a
infancia, seja no ambiente escolar, académico ou familiar.

O autoconhecimento, mas também o conhecimento da realidade do empreendedorismo
e da cultura empreendedora, permite que cada um possa exercitar o empreendedorismo
e buscar o desenvolvimento pessoal e da sociedade onde esta inserido(a). Dessa forma,
quando as pessoas passam a ter responsabilidade pelo proprio desenvolvimento e pelo
do outro também, de modo a incentivar que cada vez mais existam pessoas
empreendedoras, comunidades empreendedoras, estudantes empreendedores,
colaboradores empreendedores etc., todos estardo, consequentemente, inseridos em uma
sociedade com a forte cultura do empreendedorismo.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

O que ¢ ser um empreendedor?

Empreendedores sdo as pessoas que fazem o empreendedorismo acontecer,
quando percebem uma oportunidade de negocio e tém boas ideias para criar uma
empresa e oferecer um produto ou servico de interesse do consumidor.

Sao conhecidos por serem pessoas que conseguem detectar oportunidades, com
boa visao do futuro e com coragem para testar ideias diferentes.

Embora ter uma boa ideia de negécio seja parte importante do processo de abertura
de uma empresa, ha uma série de outras caracteristicas e habilidades comportamentais
presentes no perfil dos grandes empreendedores que podem ajudar os novatos a
prosperarem.

E claro que nem todo mundo nasce com essas habilidades, mas a boa noticia é que
¢ totalmente possivel desenvolvé-las.

Mas, afinal, quais sdo as principais competéncias dos empreendedores de sucesso?

Elaboramos um podcast com algumas dessas competéncias, de uma forma objetiva,
simples mas que possa incentivar, afinal de contas nao existe um padrao ou o
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empreendedor perfeito, o que existe € a caminhada para empreender e o que todos
buscam ¢ o sucesso.

Link do Youtube

https://youtu.be/Vs9yT-1JWJU

Link do Spotify

https://spotify.link/OJPi8gnd Vyb
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4. CONCLUSAO

Uma empresa com problemas fiscais pode ter muitas dificuldades, como para a
entrada de um sdcio estratégico, para receber recursos de entidades como o BNDES ou
instituicdes financeiras de primeira linha e até mesmo impedir a venda ou fechamento
da empresa.

Jé& a respeito do or¢gamento empresarial ¢ um documento usado pelas empresas para
realizar o planejamento financeiro para determinado periodo. Ele normalmente ¢
elaborado mensalmente ou anualmente, como parte do planejamento estratégico da
companhia.

O objetivo principal do orcamento empresarial, ¢ a redugdo de gastos e o aumento
dos lucros. No entanto, esse objetivo pode ser realizado de diversas maneiras como, por
exemplo, investindo em tecnologias ou cortando custos em algumas areas.

Assim, comegar certo desde o inicio facilita muito as coisas para quando o negocio
entra em fase de crescimento. Por isso, € preciso planejar e entender melhor o “mundo
tributario” de maneira alinhada aos objetivos da empresa.

As pessoas confundem muito o que é empreendedor, para elas, empreendedor ¢ todo
aquele que monta um negodcio proprio, mas nao € isso!

Empreendedor ¢ uma terminologia utilizada para identificar quem faz
empreendimentos, seja aplicagdes em negdcios ou em outra coisa. Porém, focando nos
negdcios, empreendedor € a pessoa que ao abrir a sua empresa, inicia um processo de
crescimento.

A questao € ser apenas um empreendedor ou ser um empreendedor de sucesso? Essa
¢ a diferenca crucial no empreendedorismo, ser empreendedor na visdo geral qualquer
um pode, agora, atingir o sucesso ¢ para poucos.

Um empreendedor de sucesso precisa adquirir ou ja ter algumas caracteristicas que
sdo importantes, dentre elas estdo a capacidade de lideranga, sentir-se & vontade com
novos desafios, visdo inovadora, criatividade, senso proprio de direcdo, capacidade de
analise de investimentos, organizagdo ¢ muita disciplina.
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ANEXOS

10,6%

Custo tributério para a instalacao
de uma siderdrgica, em relagao
ao custo total do projeto

1,7%
0,4%
L
Brasil Australia México Reino Unido

Fonte: CMI, 2074
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Tempo gasto para pagamento de tributos por
paises

(Em horas por ano)
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Favorecimento do produto importado em relagao ao nacional

Importado

Exportador
de carne

Importador Revendedor
de carne de carne

Aliguota residual acumulada de Consumidor
1,2% sobre o prego ao consumo final final

[ Nacional

Produgao Fabricagdo de Fabricagao de
de soja farelo de soja ragao animal

v 0,6

Processamento Abatimento Criagéo de
de carne do gado gado

. Aliguota residual
Consumidor
Sl acumulada de 13,6% sobre
o0 prego ao consumao final
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO
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O Projeto Integrado faz parte da extensdo Universitaria. O grupo aplica os
conhecimentos adquiridos em sala de aula, desenvolvendo estudos de caso aplicados em
empresas reais e além disso, utilizam os temas de Formagao para a Vida, para construir
algo direcionado para a sociedade. Esta parte do projeto, estd destinada ao relatério de
autoavaliacao dos integrantes do grupo. O relatorio foi desenvolvido, para registrar essa

atividade extensionista, que fara parte do curriculo de cada estudante.

A equipe deve desenvolver um relatério com o conteudo igual para todos os
integrantes, mas, cada estudante deve replicar o conteudo e colocar seu nome de forma
individual, o nome dos integrantes deve estar no final do relatério, conforme campo
disponivel. Por esse motivo, estdo disponiveis cinco anexos do relatorio, destinados um

para cada integrante do grupo.

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO ORCAMENTO EMPRESARIAL E TRIBUTOS

CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO FINANCEIRA

MODULO: ORCAMENTOS E TRIBUTOS

PROFESSOR RESPONSAVEL:DANILO MORAIS DOVAL E ANTONIO DONIZETI FORTES

ESTUDANTE: PATRICIA GONCALVES QUINTINO

PERIODO DE REALIZACAO: 1 TRIMESTRE 2023

2. DESENVOLVIMENTO
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Proposta: analisar e entender sobre orgamento empresarial , gestdo de tributos e como ser um empreendedor de
sucesso.

Forma conceituados e explicados sobre o orcamento empresarial e sobre a gestao de tributos

Foi feito um estudo ¢ analise de todo material na parte de empreendedorismo, objetivo era colocar de uma forma
objetiva e de facil compreensao.

O maior desafio foi a parte de tributos para entender a tributagdo de cada regime.

Estudar e conceituar a parte teérica ¢ dar exemplos objetivos.

Contato on line, pelo whatsapp a pesquisa da empresa foi feita através do site da propria empresa que fornece
todos os relatorios com informagdes

a. Conhecer e entender a importancia do orcamento, estudar e analisar a parte de tributos , mas
entender que todos podem empreender e desenvolver habilidades que auxiliam no caminho do sucesso foi
essencial.

b. Parte de tributos foi a mais complexa

c. Atingimos o resultado e conseguimos colocar de forma extensa, porém completa todas as
informagdes que achamos necessarias

d. Sugestdo de mais planilhas de calculos como material de apoio para o PI ,pois ajuda a entender e
analisar melhor os exemplos.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012020200224 NOME PATRICIA GONCALVES QUINTINO

RA 1012021100657 NOME MATHEUS ANTAKLY ADIB GOULARDINS
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RA NOME
RA NOME
RA NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO ORCAMENTO EMPRESARIAL E TRIBUTOS

CURSO: TECNOLOGIA EM GESTAO FINANCEIRA

MODULO: ORCAMENTOS E TRIBUTOS

PROFESSOR RESPONSAVEL:DANILO MORAIS DOVAL E ANTONIO DONIZETI FORTES

ESTUDANTE: MATHEUS ANTAKLY ADIBI GOULARDINS

PERIODO DE REALIZACAO: 1 TRIMESTRE 2023

S. DESENVOLVIMENTO

Proposta: analisar e entender sobre orgamento empresarial , gestdo de tributos e como ser um empreendedor de
sucesso.

Forma conceituados e explicados sobre o or¢camento empresarial e sobre a gestdo de tributos

Foi feito um estudo e analise de todo material na parte de empreendedorismo, objetivo era colocar de uma forma
objetiva e de facil compreensao

Tributacdo, a parte tributaria no brasil ¢ muito complexa, tem muitas variagoes.
Saindo um pouco do dmbito académico, as leis brasileiras oscilam demais.

Acredito que iniciamos um més antes a produg@o do PI e entdo definimos quais tdpicos cada um ficaria
responsavel.
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Contato on line, pelo whatsapp a pesquisa da empresa foi feita através do site da propria empresa que fornece
todos os relatorios com informagdes

e. Conhecer e entender a importancia do orcamento, estudar e analisar a parte de tributos , mas entender que
todos podem empreender e desenvolver habilidades que auxiliam no caminho do sucesso foi essencial

f. Parte de tributos foi a mais complexa

g. Atingimos o resultado e conseguimos colocar de forma extensa, porém completa todas as informagdes que
achamos necessarias

h. Sugestdo de mais planilhas de calculos como material de apoio para o PI ,pois ajuda a entender e analisar
melhor os exemplos

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

1012021100657 MATHEUS ANTAKLY ADIBI GOULARDINS
1012020200224 PATRICIA GONCALVES QUINTINO

RA NOME

RA NOME

RA NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO:

MODULO:
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PROFESSOR RESPONSAVEL:

ESTUDANTE:

PERIODO DE REALIZACAO:

8. DESENVOLVIMENTO

Contextualiza¢do: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

Cronograma das Acdes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das acdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboragdo do PI.

i. Aspectos positivos

j. Dificuldades encontradas

k. Resultados atingidos

1. Sugestdes / Outras observagoes

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO
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NOME

NOME

NOME

NOME

SIE|E|Z |5

NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

10.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO:

MODULO:

PROFESSOR RESPONSAVEL:

ESTUDANTE:

PERIODO DE REALIZACAO:

11.DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

Cronograma das Agdes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboracao do PIL.
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m. Aspectos positivos

n. Dificuldades encontradas

0. Resultados atingidos

p. Sugestdes / Outras observagdes

12.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

NOME

NOME

NOME

NOME

SIE|E|B|E

NOME

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

13.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO:

CURSO:

MODULO:

PROFESSOR RESPONSAVEL:

ESTUDANTE:
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PERIODO DE REALIZACAO:

14.DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

Cronograma das Ac¢des: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboracdo do PIL.

g- Aspectos positivos

r. Dificuldades encontradas

s. Resultados atingidos

t.  Sugestdes / Outras observagdes

15.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

g

NOME

g

NOME
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NOME

NOME

NOME
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