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1. INTRODUCAO

Nascia no ano de 1999, com a unido entre as cervejarias Brahma e Antarctica, a
Ambev. Com sangue totalmente brasileiro, a cervejaria foi um grande exemplo de
empreendedorismo, se estendendo por toda a América Latina, adicionando novas
empresas ao seu patrimonio até que pudesse chegar & América do Norte e, em dias

atuais, se tornar a maior cervejaria do mundo. (BATISTA, 2017)

A empresa produz e comercializa uma ampla gama de bebidas, incluindo
cervejas, refrigerantes, sucos, chds e agua, entre outros produtos, e desde a fusdo a
empresa tem se expandido através de aquisi¢cOes estratégicas e parcerias em toda a
regido. A empresa tem um forte compromisso com a sustentabilidade e tem
implementado uma série de iniciativas para reduzir seu impacto ambiental e melhorar as
condigdes sociais € econdmicas em suas comunidades. A Ambev ¢ uma empresa lider
em seu setor ¢ € reconhecida por sua inovacao, qualidade e compromisso com seus

clientes e consumidores.

Como forma de homenagem, por meio deste projeto integrado, serd feita a
analise estratégica e orcamentaria da Ambev, analisando os métodos e estratégias da
empresa para montar suas estratégias para lidar ndo apenas com seu proprio orcamento,

como também com fatores externos, como o proprio mercado em que se enquadra.

Ao longo do trabalho, também sera tratado sobre o seu planejamento tributario -
especificamente, os tributos nacionais, levando em conta que, por ser uma

multinacional, a Ambev também esta sujeita ao pagamento de impostos internacionais.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

Como citado anteriormente, a Ambev nasceu em 1999, da unido entre Brahma e
Antartica, duas das mais tradicionais cervejarias no Brasil na época. O principal
diferencial dessa juncao ¢ que, além da expansdo do negocio, que eleva a Ambev ao
patamar de Maior Cervejaria do Mundo, vemos uma popularizagdo de seu produto,
trazendo pregos mais acessiveis ao mercado e com isso, aumentando a competitividade

do seu nicho. (DA SILVA 2017)

Entre suas principais marcas, estdo talvez algumas das mais famosas cervejas
disponiveis em nosso pais, como a Brahma e Antartica, anteriormente citadas, mas
também Skol, Budweiser, Bohemia, Stella Artois, Original, Becks, Corona, Colorado,
Caracu, entre outras. Além das bebidas alcoolicas, a Ambev também possui em seu
portfolio refrigerantes, como o Citrus, Ginger Ale, Guarana e Tonica Antarctica, Sukita

e Soda Limonada, além do energético Fusion.

A Ambev ¢ conhecida por sua estratégia de crescimento agressivo, que envolve
a aquisi¢do de outras empresas de bebidas e a expansdo de sua presenga em novos
mercados. A empresa também ¢ reconhecida por suas campanhas publicitarias criativas

e inovadoras.

Como uma das maiores empresas do Brasil, a Ambev tem um papel importante
no desenvolvimento econdmico e social do pais. A empresa tem investido em uma série
de iniciativas para melhorar as condi¢des sociais e econdmicas em suas comunidades,

incluindo programas de reciclagem e iniciativas de desenvolvimento sustentavel.

A Ambev ¢ uma empresa lider em tecnologia e inovagao na industria de bebidas,
investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos para melhorar

sua eficiéncia e reduzir seu impacto ambiental
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Cadastrada na Receita Federal sob o CNPJ 07.526.557/0001-00, sua razido social
empresarial ¢ Ambev S.A e ela foi fundada em 19/07/2005, sua sede principal ¢
enderecada na Rua Doutor Renato Paes de Barros, n° 1017 3° Andar Edificio Corp.
Park - Itaim Bibi. A sua situagdo cadastral ¢ ATIVA e sua principal atividade econdmica

¢ Fabricagdo de Cervejas e Chopes (IDEIAGERAIS.COM.BR, I. G.-W. A.)

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O or¢amento ¢ um plano financeiro que prevé os ganhos e custos de uma
empresa para um periodo de tempo especifico, geralmente um ano. E uma ferramenta
crucial para o planejamento de negdcios e gestdo financeira, pois da aos gerentes uma
compreensdo abrangente da situagdo financeira da empresa, tanto agora quanto no

futuro.

A seguir, listamos alguns dos principais beneficios do orcamento para as

empresas:

Planejamento Financeiro: O orcamento permite que a empresa faga um
planejamento financeiro adequado, estabelecendo metas de receitas e custos especificas
para o periodo. Isso permite que o negdcio organize suas atividades de forma mais
eficaz e tenha uma compreensdo clara dos recursos necessarios para atingir seus

objetivos.

Controle Financeiro: O orgamento ¢ fundamental para a gestdo financeira da
empresa, pois permite aos gestores acompanhar as receitas e despesas reais em
comparagdo com as projecoes. Isso facilita a identificacdo de outliers e altera a gestdo

financeira para preservar a estabilidade financeira da empresa.
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Tomada de decisdes: Usando o orgamento como guia, os gerentes podem decidir
com mais sabedoria sobre investimentos, corte de custos, aumento de receita e outras
decisdes financeiras cruciais. Isso pode ajudar a empresa a maximizar seus recursos €

gerar decisdes mais estratégicas.

Comunicagdo Interna: O orcamento ¢ crucial para a comunicagdo interna da
empresa porque permite que a administracdo informe os funcionarios sobre as metas e

objetivos financeiros da empresa e os motive a trabalhar para alcanga-los.

Conclui-se que o orcamento ¢ um instrumento fundamental para a gestdo
financeira de uma empresa, pois permite aos gestores planejar, administrar € tomar
decisdes financeiras sabias. Alinhar os objetivos financeiros da empresa com os

esforgos coletivos de toda a forca de trabalho também ajuda.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Uma das etapas mais cruciais no planejamento financeiro ¢ a projecdo dos
resultados corporativos. Implica prever as vendas futuras da empresa com base no
desempenho passado, nas condigdes atuais do mercado, no crescimento futuro previsto

€ em outras variaveis importantes.
A seguir estdo algumas etapas para estimar as receitas de uma empresa:

Analisar o histérico de receita da empresa na primeira fase ajudard vocé a
identificar padrdes e tendéncias ao longo do tempo. Isso pode implicar, entre outros
elementos pertinentes, avaliar a receita por periodo, por produto ou servico, por cliente

ou segmento de mercado.
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Tendéncias do mercado: A proxima fase ¢ avaliar as tendéncias do mercado em
que a empresa atua, incluindo expansdo do setor, alteracdes no comportamento do

cliente, concorréncia e outros elementos que possam impactar os resultados da empresa.

Previsdes econdmicas: As previsdes econdmicas sdo cruciais para estimar a
receita, pois tém impacto na demanda e no custo dos bens e servigos da empresa.
Inflagdo, taxas de juros, taxas de cambio e outras varidveis macroecondmicas podem ser

incluidas nisso.

Os planos de marketing e vendas da empresa também devem ser levados em
considera¢do ao estimar a receita porque eles tém um impacto direto na demanda do
consumidor pelos bens e servigos da empresa. Isso pode envolver, entre outras coisas,

iniciativas de marketing, promogdes de vendas e planos de precos.

Revisdo e ajuste: A medida que novas informacgdes e dados se tornam
disponiveis, ¢ crucial revisar e modificar rotineiramente as previsdes de receita. quando
um resultado, as estimativas sdo precisas ¢ confidveis, ¢ o negocio € capaz de fazer

modificagdes quando as condi¢des de mercado mudam.

Revisar dados historicos, tendéncias de mercado, estimativas econdmicas,
planos de marketing e vendas e avaliacdo e ajuste de rotina fazem parte do processo de
estimativa de receitas. E necessario para um bom planejamento financeiro e uma

administracao financeira eficiente de uma empresa.

Impactos nas projecdes: pandemia do COVID-19, a partir de marco de 2020,
mudancas significativas na dindmica do mercado no canal de vendas off-trade e
on-trade, fazendo com que locais com restrigdes mais severas, tenha uma maior a

redu¢do no volume de vendas

Gerou-se um aumento em vendas por e-commerce, porém, no inicio de 2022, a
variante omicron criou um clima desfavoravel que impactou negativamente as vendas

(péagina 105 do relatorio, receita bruta das vendas)
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3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

Um passo importante no planejamento financeiro ¢é prever os custos
operacionais de uma empresa. Implica estimar despesas operacionais futuras para a
empresa, como saldrio, aluguel, servicos publicos, despesas de marketing e outros
custos pertinentes. As fases para prever os custos operacionais de uma empresa sao as

seguintes, juntamente com algumas das variaveis que afetam as projecdes:

A andlise das contas financeiras anteriores, incluindo demonstracdes de
resultados e balangos, ¢ o primeiro estagio para estimar as despesas operacionais. Isso
facilita a identificacdo de tendéncias e padrdes recorrentes nos custos incorridos pelo
negocio, fora os os custos padrdoes da empresa, alguns citados abaixo devem ser levados

em consideragao.

Direcionadores de custo: A etapa seguinte ¢ identificar os principais fatores de
custo da empresa. Isso pode incluir elementos como volume de vendas, contagem de

forca de trabalho e nivel de concorréncia.

Tendéncias de mercado: a empresa deve levar em consideragdo as tendéncias de
mercado ao estimar os custos. Por exemplo, mudangas no comportamento do
consumidor, desafios da concorréncia e desenvolvimentos tecnoldgicos podem afetar o

quanto custa operar uma empresa.

Ambiente regulatorio: A empresa deve levar em consideragdo como 0s
requisitos regulatorios podem afetar seus custos. Os custos podem subir, por exemplo,

se as leis tributarias ou as restrigdes ambientais forem alteradas.

Planejamento para varios cendrios: a empresa deve leva-los em consideracdo ao
estimar os custos. O que aconteceria, por exemplo, se as vendas caissem ou um novo
rival entrasse no mercado? Isso ajuda a identificar possiveis perigos e possibilidades,

além de ajudar a criar planos de backup.

Finalmente, quando novas informagdes estiverem disponiveis, a organizagao
deve examinar e modificar rotineiramente suas previsoes de gastos. Isso torna mais facil

manter a precisao e a confiabilidade das projegdes.
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Para prever os custos operacionais de uma empresa, varias etapas devem ser
seguidas, identificacdo de direcionador de custo, tendéncias de mercado e necessidades
regulatérias, planejamento de cenarios, avaliacdo frequente e modificagdo. Ao
considerar esses elementos, uma empresa pode criar estimativas precisas e confiaveis de
seus custos futuros, necessarios para um planejamento e administragdo financeira

eficientes.

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

Através da Demonstracio do Resultado do Exercicio (DRE) da AMBEV
disponibilizada pela propria empresa foi criado uma projecdo de orgamentos e gastos
para os proximos 3 anos, onde o ano base de 2021 e 2022 foram usados para encontrar a
variagcdo de um ano para o outro, logo baseado na inflagdo para os préximo 3 anos, foi
encontrado na DRE os possiveis custo orcamentarios, baseando-se na proje¢do da
inflagdo do IPCA anual de 2023, 2024 e 2025 sendo 5,95%, 4,11% e 3,94%
respectivamente, ¢ demonstrado logo abaixo o possiveis gastos e resultados para os

proximos anos.

Entdo para iniciar a proje¢do or¢amentaria iniciamos com um comparativo da
DRE de 2021 e 2022 emitidos pela AMBEY, para encontrar a variacao de um ano para

o outro conforme abaixo:



ISSN 1983-6767

Ambev S.A.

2021 2022 Variacio
Eeceita Liguida Ff 7283434400 || RS 79.708.827,00 | 109 41%
Cuszto Produte Vendido F3 (33.659.744,000( F3(40.422.069,000(113,35%
Lucro Bruto ES 37.194.600,00 | RS 39.286.758,00 | 105,62%
Diespesas com vendas Gerais e Administrativas| RS (21843644 007 R3(23.969.446 000) 100,72%
Particip. Resultados de empreendimentos E% (115703000 B (29.106,000| -T4.84%
Itens ndo recomentes E% (392811000 RS (143270000 -63,33%
Ouitras receitas/despesas operacionais E% 212408300 | BS 231390400 [ 118,35%
Lucro Operacional ES 16.964.525.00 | RS 17.658.840,00 | 104 (9%
Diespesas Financeiras FE  (3.427.733,000( RS (7.882.181.00
Feceitas Financeiras F: 222235000 || B3 446901100
Eesultado financeiro liqguido ES (3.20536500)( RS (3.423.170,000( 106,80%:
Imposte de Benda E% (636.330,000 B3 63362100 | -2,90%
Lucro Liguido ES 13.122.580,00 | RS 14.591.291,00 | 113, 48%

Achando entdo a variagdo de 2021 para 2022, nds criamos projecdes para os

proximos 3 anos subsequentes, baseado em todos os valores demonstrados acima e a

projecdo da inflagdo do IPCA conforme descrito anteriormente:

Ambev S.A,
2023PROJ.  |Variacdo 2024 PROJ.
Receita Liquida F% 8445150221 | 105,95% | R% 87922 438 93
Custo Produte Vendido RE(42.827 182,11 105,95% | RS(44.387.379.29)
Lucro Bruto ES 41.624.320,10 | 105,95% | RS 43.335.079,66
Deszpesas com vendas Gerais e Administrativas | R$(25.393.628,04)| 105,95% | R3(26.430.388,35)
Particip. Resultados de empreendimentos FE$ (30837801 10595% | R$  (32.105.24)
Itens ndo recorrentes ES  (131.79435T) 10595% | B$  (138.033,32
(Onifras recertas/despesas operacionals F3 266348129 |10593% | R% 277223037
Lucro Operacional ES 15.709.540,98 | 105.95% | RS 19.478.503.11

Dezpesas Financeiras

Receitas Financeiras

R$ (8361.765,TT)
Ry 4.734917.15

RS (8.703.434 34)
B§ 492052223

Variacdo
104,11%
104,11%
104,11%

104,11%
104,11%
104,11%
104,11%
104,11%

2025 PROJ
B35 91.386.603,23
R5(46.344.122.03)
RS 45.042.431,50

R3(27.481.100.25
Ry (3337019
RS (164259,83)
R 288220461
RS 20.245.956,14

RS (9.048 428 46)
R 3512374543

Variacdo
103,94%
103,94%
103,94%

105.94%
103.94%
105.94%
103.94%
105.94%

Resultado financeiro liquido B$ (3.626.848.,62)( 105,95% | B§ (3.775.912,09) 104,11%| RS (3.924 683,03)( 103,94%%
Imposte de Fenda By 69463045 | 10595% | B§ 72317976 |104,11%| RS  T731.673,04 [ 103.94%
Lucro Liguido ES 15.777.322,51 | 105.95% | RS 16.425.770,78 | 104.11% | RS 17.072.946,15 [ 103.94%

Baseado entdo na inflagdo anual pelo IPCA e os demonstrativos de resultados

anuais 2021 e 2022 emitidos pela AMBEYV, conseguimos chegar em um resultado que

possivelmente sera alcancgado.

10
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

Ao abordar a importancia do planejamento tributario, ¢ relevante compreender o
conceito de tributo. No contexto brasileiro, o tributo ¢ definido pela legislagdo n® 5.172,
de 25 de Outubro de 1966, conhecida como Cdédigo Tributario Nacional (CTN).
Conforme o artigo 3° do CTN, tributo ¢ uma prestagdo pecunidria compulsdria, em
moeda ou cujo valor possa ser expresso em moeda, que ndo constitui sangdo por ato
ilicito, instituida por lei e cobrada mediante atividade administrativa plenamente

vinculada.

Nesse sentido, o tributo pode ser entendido como uma forma de prestacdo de
contas, estabelecida por lei, entre o contribuinte, seja pessoa fisica ou juridica, e o
Estado, visando financiar melhorias na estrutura governamental, tais como na satde,

educagdo e outras dreas, ou para gerar receita para o Governo Federal.

4

No entanto, ¢ importante ressaltar que a sonegacdo fiscal, caracterizada por
falsas declaragdes de impostos, omissdes ou inser¢do de dados inexatos sobre
rendimentos e operagdes, ¢ considerada crime de acordo com a Lei n°® 4.729, de 14 de
julho de 1966, artigo 1°. As penalidades incluem detencdo de seis meses a dois anos,

além de multa de duas a cinco vezes o valor do tributo sonegado.

Além das punicdes, a carga tributaria brasileira ¢ considerada elevada, com
diversos impostos incidindo diretamente sobre a venda de mercadorias e prestagcao de
servigos, como o ICMS, e impostos sobre os bens dos contribuintes, como o IRPF e
IRPJ. Embora a legislacdo preveja a necessidade de cobranca justa dos impostos, €
essencial adotar uma adequada gestao tributaria, visando evitar conflitos com a Receita

Federal e até mesmo reduzir o custo desses tributos.

Nesse contexto, a gestdo tributdria consiste em uma atividade preventiva,
englobando todas as etapas da declaragdo de impostos, desde o fato gerador até o seu
lancamento (SIQUEIRA, 2011). Na fase de planejamento, ¢ fundamental estudar todas
as opgdes e possiveis alternativas legais para lidar com a situacdo. No Brasil, existem

trés regimes de tributagdo: Lucro Real, Lucro Presumido e Simples Nacional.

11
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13.2.1 LUCRO REAL

O regime de tributagdo do Lucro Real ¢ amplamente utilizado no contexto
brasileiro, principalmente por grandes empresas como a Ambev, que foi abordada ao
longo deste estudo. Nessa modalidade, a base de célculo do Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) ¢ determinada
com base no lucro efetivamente calculado ao final de cada periodo fiscal. Portanto, em
situagdes em que a empresa nao obteve lucro, ndo ha base de célculo para o IRPJ e
CSLL, resultando na ndo obrigatoriedade de contribuicdo durante esse periodo, uma vez

que ndo ¢ possivel realizar o calculo dos impostos devidos (ZANATTA, NETO, 2006).

No entanto, o uso do regime de Lucro Real ressalta ainda mais a necessidade de
possuir um sistema financeiro e uma gestdo tributaria solidos, que garantam a
veracidade de todas as informagdes € o cumprimento de prazos e vencimentos, a fim de
evitar encargos elevados que podem aumentar o valor do tributo a ser pago e até mesmo

impactar o planejamento or¢amentario de uma empresa.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

Lucro presumido ¢ um regime tributario que possui em suas regras, o limite
maximo de faturamento de R $48.000.000,00. O Lucro Presumido possui esse nome
pois a Receita Federal coloca uma porcentagem pré-fixada com base no lucro que se
presume que a empresa ira receber, tendo em vista fatores com a sua area de atuacao.
Conforme o valor obtido, serdo calculados impostos com IRPJ e CSLL. (ZANATTA,
NETO, 2006).

12
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

Lei 9.317 de 5 de dezembro de 1996, institui o Simples Nacional, regime
tributario que engloba o recolhimento de impostos como o IRPJ, PIS, COFINS, INSS,
IPI e abre a possibilidade at¢ mesmo para o recolhimento do ICMS e o ISS. Porém. ¢
necessario ressaltar que pelo art. 20 da Instrucdo Normativa 355 da Secretaria da
Receita Federal, de 29 de agosto de 2003, sdo destacadas: empresas que exercem as
atividades de institui¢des financeiras (Agentes Autonomos de Investimento, Bancos,
Corretoras e Fundos de Investimento, Cooperativa de Crédito); atividades imobilidrias;

deposito de produtos terceiros; publicidade. (ZANATTA, NETO, 2006)

Para calcular o Simples, é necessario saber que ele tributa vendas brutas
ocorridas mensalmente pela taxa que se encontra na faixa em que ocorre o acumulado
do ano. As aliquotas utilizadas pelo Simples variam de acordo com o faturamento anual.
De acordo com o Art. 7° do IN SRF 608/2006, o valor devido por microempresas
inscritas no Simples ¢ determinado de acordo com a receita bruta mensal, sendo

cobradas as porcentagem de:

- 3% em rendas até R$ 60.000,00

- 4% em rendas de R$ 60.000,01 a R$ 90.000,00
- 5% em rendas de R$ 90.000,01 e R$ 120.000,00
- 5,4% em rendas de R$ 120.000,00 e 240.000,00

13
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4. CONCLUSAO

Neste trabalho, foi abordada a importdncia de uma gestdo orcamentaria
adequada, que promove a organizacdo e o alcance dos objetivos de negodcio,
estabelecendo limites de gastos e prazos para obtengdo de resultados ao final do
exercicio fiscal. Além disso, destaca-se a possibilidade de acompanhar receitas e
despesas, identificando o que ¢ essencial para o dia a dia da empresa e estando

preparada para fatores externos que possam impactar suas receitas.

Considerando todos esses aspectos, um planejamento or¢camentario eficiente
também proporciona uma gestdo estratégica de tributos, permitindo estimar os valores a
serem pagos de acordo com a categoria de enquadramento da empresa, prevendo
possiveis restituigdes e mantendo os pagamentos em dia, evitando que seus valores
sejam encarecidos. Com isso, ¢ possivel afirmar que uma gestdo or¢amentdria bem
estruturada ¢ um pilar fundamental para o sucesso financeiro e estratégico de uma

empresa.
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MODULO: 1° PERIODO

PROFESSOR RESPONSAVEL: DANILO MORAES DOVAL E ANTONIO DONIZETI FORTES

ESTUDANTE: LENNYN LUCAS FLAVIO

PERIODO DE REALIZACAO: FEVEREIRO DE 2023 A ABRIL DE 2023.

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O principal objetivo deste trabalho foi entender a gestdo or¢amentaria e tributaria da AMBEV e
como ela se perfaz.

Desafio: O maior desafio em questdo foi entender as informagdes bases do orgamento e como influencia
diretamente nas rela¢des tributarias.

Cronograma das Agdes: Foi definido que o Lennyn ficaria com o planejamento orgamentario e o Felipe ficaria
com o planejamento tributério e depois unificariamos as informagdes e chegariamos no consenso da melhor forma
de executar o projeto.

Sintese das A¢des: Nos conversamos principalmente via whatsapp e discord para discutirmos quais acdes € o
tempo que levariamos para execugdo do projeto, depois de tudo definido e as partes divididas, trabalhamos pelo
google docs para desenvolvimento do mesmo, sempre prezando em trocar informagdes e desenvolver igualmente
0 projeto.

a. Aspectos positivos: O principal aspecto positivo do projeto foi o desenvolvimento do pensamento
critico em relacdo aos tributos e orcamento e como ele influencia diretamente na empresa.

b. Dificuldades encontradas: Acreditamos que a principal dificuldade tenha sido a extensdo do
trabalho e a distancia existente para darmos uma atengédo diferenciada para o projeto.

c. Resultados atingidos: Chegando no ambito final do trabalho os resultados foram incriveis, a
organizacdo e comprometimento para a realizagdo do P.I foram de extrema importancia para o resultado
final.

d. Sugestdes: Nenhuma a declarar.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO
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1012023100010 FELIPE FERNANDES COSTA FAUSTINO

1012023100262 LENNYN LUCAS FLAVIO

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO DE ORCAMENTOS E TRIBUTOS.

CURSO: ADMINISTRACAO

MODULO: 1° PERIODO

PROFESSOR RESPONSAVEL: DANILO MORAES DOVAL E ANTONIO DONIZETI FORTES

ESTUDANTE: FELIPE FERNANDES COSTA FAUSTINO

PERIODO DE REALIZACAO: FEVEREIRO DE 2023 A ABRIL DE 2023.

5. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O principal objetivo deste trabalho foi entender a gestdo or¢gamentéria e tributaria da AMBEV e
como ela se perfaz.

Desafio: O maior desafio em questdo foi entender as informagdes bases do orgamento e como influencia
diretamente nas relagdes tributarias.

Cronograma das Ac¢des: Foi definido que o Lennyn ficaria com o planejamento or¢amentario e o Felipe ficaria
com o planejamento tributario ¢ depois unificariamos as informagdes ¢ chegariamos no consenso da melhor forma
de executar o projeto.

Sintese das A¢Oes: Nos conversamos principalmente via whatsapp e discord para discutirmos quais ag¢des € o
tempo que levariamos para execugdo do projeto, depois de tudo definido e as partes divididas, trabalhamos pelo
google docs para desenvolvimento do mesmo, sempre prezando em trocar informagdes e desenvolver igualmente
0 projeto.

e. Aspectos positivos: O principal aspecto positivo do projeto foi o desenvolvimento do pensamento
critico em relagdo aos tributos e orcamento e como ele influencia diretamente na empresa., além da unido
de conhecimentos dominados por cada um, visando que fosse conciliado com o modulo de maior
entendimento por parte de cada um dos alunos.
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f. Dificuldades encontradas: Acreditamos que a principal dificuldade tenha sido a extensdo do
trabalho e a distincia existente para darmos uma atencao diferenciada para o projeto, além da dificuldade
de conciliar o tempo a disposi¢ao de cada um durante o dia a dia,

g. Resultados atingidos: Chegando no ambito final do trabalho os resultados foram incriveis, a
organizac¢do e comprometimento para a realizagcdo do P.I foram de extrema importancia para o resultado

final.

h. Sugestdes: Nenhuma

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

1012023100010

FELIPE FERNANDES COSTA FAUSTINO

1012023100262

LENNYN LUCAS FLAVIO
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