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1. INTRODUCAO

Este projeto integrador tem como objetivo a constru¢do de um or¢amento
empresarial a partir dos dados apresentados no Demonstrativo de Resultado do
Exercicio, considerando os trés Gltimos trimestres do apresentados publicamente no ano

de 2022 de uma empresa de capital aberto, Ambev S. A.

Neste trabalho serdo apresentados os componentes do or¢gamento empresarial,
assim como os tipos de orcamento presentes no orcamento empresarial, visando
demonstrar sua importancia e processo de elaboracdo do orgamento dentro das
empresas. Para que um orgcamento seja institucionalizado dentro de uma organizagao,
torna-se necessario alta participacdo da diretoria da empresa e envolvimento dos

colaboradores em seu processo de montagem.

Também sera apresentada a importancia do sistema tributario nacional para as
organizacdes, assim como seu funcionamento e regimes tributarios que as empresas
podem se enquadrar, de forma a demonstrar a sua relevancia dentro do ambiente

empresarial.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

De acordo com B3, a Ambev S/A tem como registro de CNPJ a numeragao
07.526.557/0001-00, tendo como atividade principal: Fabricacdo e distribuicao de
cervejas. refrigerantes e bebidas ndo carbonatadas e ndo alcodlicas; e classificacao
setorial: Consumo ndo Ciclico / Bebidas / Cervejas e Refrigerantes. Com base no
Comprovante de Inscricdo e de Situacdo Cadastral da Receita Federal, a Matriz da
empresa Ambev S/A esta localizada no endereco: Rua Doutor Renato Paes de Barros,

1017 - Itaim Bibi, Sao Paulo - SP, 04530-001.

A Ambev S/A foi constituida pela fusdo das empresas Companhia Antarctica
Paulista e a Companhia Cervejaria Brahma, sendo realizada no ano de 1999 e aprovada
pelo CADE em 2000, ficando conhecida como a Companhia de Bebidas das Americas -
Ambev (CAMARGO; BARBOSA, 2005). A Ambev S/A possui atividade em 18 paises

das américas, sendo eles: Antigua, Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil, Canad4, Chile,
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Cuba, Dominica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicardgua, Panama, Paraguai,

Republica Dominicana, Sanit Vicent e Uruguéi (RI - AMBEY, 2023).

Seus produtos sdo focados exclusivamente em bebidas, sendo seus produtos
divididos entre bebidas alcoolicas e ndo alcodlicas; nas bebidas alcoolicas possuem
cervejas, chopps e bebidas mistas; nas bebidas ndo alcodlicas possuem refrigerantes,
sucos, isotonicos, energéticos, aguas e chas (AMBEYV, 2023). Além dos produtos
mencionados, a Ambev S/A também possui o servigo de entrega diretamente ao

consumidor, sendo realizada pelo aplicativo Z¢ Delivery.

O demonstrativo de resultado da Ambev S/A, publicado acerca do 4 trimestre de
2022, constatou uma receita liquida anual de 79.708,8 milhdes, desta forma, por ter um
faturamento superior a 78 milhdes de reais, a empresa se enquadra no regime de

tributacao lucro real, conforme Lei N° 9.718/1998.

3. PROJETO INTEGRADO
3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A gestdo orcamentaria constitui-se pelo uso do orcamento como ferramenta para
planejar e controlar os planos de a¢des da organizagdo, sendo elaborado com auxilio dos
gestores e diretores para que os valores provisionados no orcamento estejam de acordo
com as tomadas de decisdes da empresa, ou seja, o orgamento se caracteriza por uma
ferramenta elaborada a partir de planos sistematicos em conjunto aos demais setores de
uma organizagdo com a finalidade de atingir os objetivos e metas da organizagao,
podendo ser utilizado como métrica de controle do desempenho organizacional

(PADOVEZE, 2009).

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O orgamento de venda se caracteriza por um dos planos para a elaboragdo do
or¢amento empresarial, sendo responsavel pelo planejamento das receitas e despesas
incorridas durante o processo de vendas durante um periodo, desta forma, este
orcamento apresenta a atividade futura desempenhada pela organizacdo, tendo os

demais or¢amentos elaborados a partir das estimativas de vendas apresentados neste
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orcamento (OLIVEIRA, 2014). Este orcamento ¢ elaborado a partir das informacdes
fornecidas pelo setor de marketing/vendas acerca da projecao de vendas da organizagao,

sendo estimado a quantidade de venda, prego e receita esperada (HOJI, 2001).

As estimativas do or¢amento de vendas deve ser elaborado com base no periodo,
regido e produto que estard sendo vendido, sendo apresentado a decisdo sobre quais
meios serdo utilizados para a propaganda e promog¢do de seus produtos; a politica de
pagamento que sera adotada com os clientes, podendo ser a vista ou a prazo; e a

composi¢do dos precos de venda das linhas de produtos comercializados (OLIVEIRA,

2014).

Padoveze (2009) apresenta que na composicao do or¢camento de vendas, possui
aspectos que devem ser analisados, como a identificado a sazonalidade dos produtos
que estdo sendo comercializados; a projecdo de moeda estrangeira, em situagdes de
venda em mercado externo; a identificacdo dos impostos e créditos fiscais incidentes
sobre a venda de cada produto e mercado; a projecdo de inadimpléncia dos
compradores, identificagdo do mercado interno e externo, e o identificagcao do perfil do

cliente.

3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

O orcamento das despesas operacionais se constitui pela previsdo de todos os
gastos incorridos em sua atividade para que a empresa consiga realizar a venda aos seus
consumidores, sendo esse orgamento composto pelos gastos apresentados nas despesas

de vendas, administrativas, financeiras e tributarias (HEINECK; FEIL, 2018).

O orcamento de despesas de vendas compde todos os gastos que possuem
vinculacdo com as atividades de venda e distribuigdo do produto ao cliente, sendo os
gastos como frete, comissdo de venda, gastos com propaganda, saldrio dos

colaboradores, depreciagdo de equipamentos, dentre outros (BENDO et al., 2015).

O orgcamento de despesas administrativas se refere aos gastos que nao estdo
atrelados ao processo produtivo da organizagdo, ou seja, ndo vinculados a atividade fim

da organizagdo, sendo considerados como gastos indiretos necessarios para o
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funcionamento da empresa, como os gastos com viagens, pessoal, energia elétrica,

telefonia, e outros (HEINECK; FEIL, 2018).

O or¢camento de despesas financeiras tem como objetivo mensurar a necessidade
de recursos financeiros da organizagdo, sendo realizado o dimensionamento das
entradas e saidas futura do caixa, de forma a compreender a necessidade da empresa em
captar recursos para o capital de giro ou para investimento, permitindo a execucao dos

planos de agdes determinados pelo nivel estratégico (ZDANOWICZ, 2021).

O orcamento de despesas tributdrias € responsavel por gerenciar os tributos
diretos e indiretos incorridos pela operacdo da empresa, de forma a identificar os
impostos, taxas e contribuicdo de melhorias geradas pela operagdo da empresa,
relacionando com seus respectivos niveis de governo e periodo, assim como a obtencao
de beneficios fiscais a empresa (BENDO et al., 2015). Também se atribui a este
orcamento, a responsabilidade de dimensionar o nivel de participagdo dos tributos na
operacdo da empresa, tendo como objetivo entender sua influéncia na precificagdo de

seus produtos (HEINECK; FEIL, 2018).

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

O Demonstrativo do Resultado do Exercicio ¢ um dos demonstrativos financeiro
utilizados para avaliar o desempenho organizacional, o qual fornece informacdes
resumidas e agrupada em contas de receitas, custos e despesas, permitindo aos
administradores das empresas, bancos e acionistas avaliarem o resultado operacional da
empresa em um determinado periodo (GITMAN, 2017). O demonstrativo de resultado
tem como objetivo realizar a apuracdo do lucro ou prejuizo de um determinado
exercicio, permitindo melhora no controle financeiro e desempenho organizacional

(DE JESUS; ESTENDER, 2017).

Uma das técnicas utilizadas para analisar os demonstrativos contabeis € a analise
vertical, que se caracteriza pela identificagdo do percentual de conta ou de grupo de
contas em relagdo a um conjunto, ou seja, tem como funcdo analisar a composi¢ao de
contas dentro de um conjunto de forma a identificar sua variagdo (IGARASHI et al.,

2010). Outra técnica aplicada em demonstrativos financeiros ¢ a analise horizontal, que
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consiste em comparar um dado entre dois ou mais periodos a partir de um quociente
base, podendo identificar a evolugdo das contas entre os periodos, de forma a

reconhecer tendéncias (IGARASHI et al., 2010).

Conforme as técnicas de andlises de demonstrativos financeiros supracitados,
serdo empregadas para a analisar o Demonstrativo de Resultado do Exercicio da

empresa Ambev S.A., de forma a compreender a sua situacao financeira e tendéncia de

crescimento
DRE - ANALISE VERTICAL
RS milhdes iTi AV% E.j e AV% 4T12 AV%
Receita liguida RS 17.989.00 100% RS 210.587,64 100% RS 12.693,04 100%
Custo dos produtos vendidos RS 937425 _53% -RS 10.648.07 5385 -RS 10983526 —48%
Lucro bruto RS 8.614,74 48% RS 9.939,57 48% RSILTO7.78 51%
Diaspesas logisticas -ES 261493 -15% -RS 300033 -15% -RE5 325054 _14%
Despesas comerciats RS 187588 -10% -RS 189640 gug -RS 204811 g9
Despesas administrativas -RE 128480 79 -RE 131434 g% -RT 143419 _g9%
Outras receitas/{despesas) operacionais RS 123943 7wy RS 34369 215 RS 33806 205
Lucre operacional ajustado R% 406851 23% RS 407714 20% RS 5490360 24%
Iten: nic vsuais -RS 3122 0% -RS 1982 0% -RS 6500 0%
Lucro operacional R$ 403719 11% RS 405731 0% RS 541860 24%
Rasultado financeiro liguido RS 48546 30 -RS 123106 6% -RS 107993 _505

Participagio nos resvltados de empreendimentos controlados 2m

conjunts -RS 321 0% RS 235 0% -RS 21,14 0%
Lucre antes do imposto de renda e contribuicio =oeial RS 353862 20% RS 280390 14% RS 432753 19%
Despesa com imposto de renda & contribuigio social -E5 47457 A% ES 411,10 284 ES 753,87 3%
Lucro liguido do periodo RS 306408 17% RS 321501 16% RS 508340 22%
Participacio do= controladores RS 1.969,74 17% RS 310856 15% RS 4.96687 212%
Participacio doz nio controladores R& 2430 1% RS 10645 1% RS 11653 1%
Lucre liquide ajustado do periodo RS 308580 17% RS 3.115,76 16% RS 5219968 23%

Baseando nos dados apresentados acima sobre os resultados da empresa Ambev
S. A. e empregando a técnica de andlise vertical, compreende-se que sua receita liquida
ndo apresentou diferencas significativas na composi¢ao das contas entre o 2T22 para o
3T22, porém, podemos observar uma mudancgas significativas quando se comparado ao
més 4T22 nas contas de “Custo de produtos vendidos” que teve uma reducao de 4%,
ocasionando um aumento no lucro liquido do periodo, tendo um retorno acima dos

periodos anteriores.
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DRE - ANALISE HORIZONTAL

RS milhSes T2 . AV% 4122 AV%
Receita liguida RS 17.989,00 RS 20.587,64 14% RS 21.693,04 10%
Custo dos produtos vendidos -RE 937423 -RS 1064807 14% -RS 1098526 3%
Lucro bruto RS B.614,74 RS 9593957 15% RS 1LT07,78 18%
Daspesas logisticas -R% 2614953 -R% 300038 15% -R% 325034 8o
Daspasas comerciais -R% 10875838 -R% 189640 1% -RS 204311 8%
Dizzpesas administrativas -RS 1284 80 -RS 1314734 205 RS 145419 11%
Crutras receitas/(despasas) operacionais RS 123543 RS 348,659 _729% RS 335,06 5584
Lucro operacional ajustado RS 406851 RS 407714 0% RS 549360 235%
Ttens nio seuais RS 31,22 -RS 19,82  _37% -RS 63,00 2328%
Lucro operacional R% 4.037.2% RS§ 405732 0% RS 541860 34%
Rasultado financeiro liguido -R5 48546 -R3 123106 153% -RE3 107993 _14%
Participagio nos resultados de empreendimentos controlados em _

conjunto -RS 3,21 -RS 2,35 -2T% -RS 21,14 T9B%
Lucro antes do imposto de renda e contribuicio social RS 353861 RS 1.802,%0 -I1% RS 431753 54%
Diaspesa com imposto de randa & contribuigio social -RS 47457 RS 411,10 -187% ES 73587  B4%
Luero liguido do periodo RS 064,05 RS 311501 5% RS 508340 58%
Participacio dos controladores RS 1.969,74 RS 310856 5% RS 496687 60%
Participacio dos nio controladores RS 94,30 RS 10645 13% RS 116,53 9%
Lucro liguido ajustado do periodo RS 308580 RS 321976 5% RS 519968 64%

Analisando a evolucdo dos contas do demonstrativo do resultado do exercicio
por meio da analise horizontal, observa-se que teve um aumento constante na Receita
Liquida, crescendo em média 12% ao trimestre; enquanto pode-se perceber que entre o
3T2022 para o 4T2022 teve uma queda no crescimento no Custo dos Produtos
Vendidos, o que corrobora com os resultados da analise vertical acerca desta conta; as
contas de Despesas possuem uma reducdo do 2T2022 para o 3T 2022, porém, no
trimestre seguinte, acompanhou o crescimento das demais contas, ndo apresentando
uma variacdo consideravel; por fim, o Lucro Liquido foi a conta que mais apresentou
crescimento de um periodo para o outro, tendo aumentado em 58% do 3T22 para o
4T22, resultado influenciado pela diminuicdo dos Custos de Produtos Vendidos,

obtendo um resultado muito acima do periodo anterior.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

O Sistema Tributario Nacional ¢ determinado pela Constitui¢do Federal sendo
responsavel por estabelecer as normas gerais do direito tributario, determinando a
competéncia tributdria de cada nivel da federacao, da Unido, do Estado e do Municipio.

(BRASIL, 1966). O Artigo 3 da Lei n° 5172/1966 descreve o conceito de tributo, como:
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Tributo ¢ toda prestag@o pecunidria compulsoria, em moeda ou cujo valor nela se possa exprimir,
que ndo constitua sangdo de ato ilicito, instituida em lei e cobrada mediante
atividade administrativa plenamente vinculada.

O Artigo 145 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988,
descreve os principios gerais do sistema tributario, dividindo os tributos em 3
categorias, 0s impostos, as taxas e as contribuicdes de melhoria. Além disso, este
mesmo artigo descreve que os impostos, sempre que possivel, deverao ser tributados de
forma gradativa com base na capacidade econdmica do contribuinte, seguindo os termos

da lei, o patrimonio, os rendimentos e a atividade econdmica do contribuinte.

Entretanto, quando se analisado a matriz tributaria do Brasil pode-se perceber
que a maior carga tributdria dos impostos possuem carater regressivo, tendo sua
incidéncia sobre os bens de consumo e prestacdo de servi¢o, de forma que a populacio
com menor renda seja a mais tributada, indo em dire¢do oposta aos principios gerais do

Sistema Tributario Nacional (SALES D’ARAUJO, 2022).

Os impostos regressivos sdao impostos tributados igualmente sobre os
contribuindo, ndo levando em consideracao sua capacidade econdmica, desta forma, o
principal imposto associado a essa categoria de imposto, ¢ o Impostos sobre a
Circulagao de Mercadorias e Servigos, possuindo incidéncia sobre os bens de consumo,

causando maior impacto para a populacdo com menor renda (MARTINS et al, 2022).

Os impostos com carater progressivos sao os impostos que possuem aliquotas
que aumentam com base o aumento da capacidade econdomica do contribuinte,
ocasionando que os contribuintes que possuem maior renda sejam os que mais recolhem
imposto, portanto, s3o os impostos que incidem sobre a renda e patrimonio, como o
Imposto de Renda e o Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbano (SALES
D’ARAUIJO, 2022).

Segundo a Nota Técnica N° 54 do IPEA sobre o sistema tributario dos paises da
OCDE, em 2019, o Brasil possui uma carga tributaria de 33,1% enquanto a média de
carga tributaria indicada entre os paises membros da OCDE foi de 35,3%, portanto, o
Brasil possui uma carga tributdria menor em relagdo a média da OCDE. Porém, esta
mesma pesquisa constatou que o Brasil possui uma arrecadagdo superior a 50% nos

impostos sobre bens e servigos em comparacao a média apresentada pelos paises da

9
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OCDE, tendo o Brasil com indicador com 14,8% do PIB, contra a média de 9,1% do
PIB dos paises da OCDE. Em relagdo ao Imposto de Renda de Pessoa Juridica, foi
verificado resultados semelhantes entre os paises, ndo apresentando diferencas
significativas, porém, quando analisado os dados do Imposto de Renda de Pessoa Fisica,
foi constatado que os paises da américa latina, incluindo o Brasil, possui resultados

entre 2% a 3% sobre o PIB contra 9% sobre o PIB dos paises da OCDE.

Portanto, esta pesquisa demonstrou a necessidade da mudanga na composi¢ao da
carga tributaria, sendo preciso realizar corre¢des na tributagdo, ocasionando aumento
dos impostos sobre a renda e patrimoénio e diminuicdo sobre os impostos incidentes
sobre o consumo. Com a obten¢do de sistema tributdrio mais progressivo, em que a
forma de tributagdo considere a capacidade econdmica do contribuinte, auxiliaria na
redu¢do da desigualdade econdmica no pais e tornaria o ambiente econOmico mais
favoravel ao negdcio, de forma que diminuiria os impostos indiretos sobre os bens e
servigos, ndo sendo necessario que o imposto seja repassado sobre o preco de venda, o

que encarece as mercadorias.

3.2.1 LUCRO REAL

O Regime de Tributagdo Lucro Real consiste na determina¢do do lucro contabil
da empresa, no qual a partir do valor identificado, serd ajustado com as adigdes,
exclusoes, e compensagdes permitidas pela legislagao fiscal, obtendo o lucro tributavel,
a base de calculo para o IRPJ e CSLL (LOPES et al., 2017). O IRPJ e CSLL se
caracterizam por tributos que possuem incidéncia sobre o lucro da empresa, enquanto o
PIS, COFINS e ICMS sao tributos que possuem incidéncia sobre a receita (COSTA,
2017).

O Art. 14 da Lei N° 9.718/1998 determina quais as condi¢des que criam a

obrigatoriedade do regime tributdrio lucro real, sendo estas:

I - cuja receita total no ano-calendario anterior seja superior ao limite de R$
78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de reais) ou proporcional ao niumero de
meses do periodo, quando inferior a 12 (doze) meses; (Redagdo dada pela Lei
n°® 12.814, de 2013) (Vigéncia)

IT - cujas atividades sejam de bancos comerciais, bancos de investimentos,
bancos de desenvolvimento, caixas econdmicas, sociedades de crédito,
financiamento e investimento, sociedades de crédito imobiliario, sociedades

10
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corretoras de titulos, valores mobiliarios e cambio, distribuidoras de titulos e
valores mobiliarios, empresas de arrendamento mercantil, cooperativas de
crédito, empresas de seguros privados e de capitalizacdo e entidades de
previdéncia privada aberta;

III - que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundos do
exterior;

IV - que, autorizadas pela legislacdo tributaria, usufruam de beneficios fiscais
relativos a isen¢@o ou redugdo do imposto;

V - que, no decorrer do ano-calendario, tenham efetuado pagamento mensal
pelo regime de estimativa, na forma do art. 2° da Lei n® 9.430, de 1996;

VI - que explorem as atividades de prestagdo cumulativa e continua de
servicos de assessoria crediticia, mercadoldgica, gestdo de crédito, selecdo e
riscos, administragdo de contas a pagar e a receber, compras de direitos
creditorios resultantes de vendas mercantis a prazo ou de prestacdo de
servigos (factoring).

VII - que explorem as atividades de securitizagdo de crédito.

Uma caracteristica do lucro real ¢ utilizagdo de crédito tributdrio para tributos
com aspectos ndo-cumulativos, como PIS e COFINS, no qual os valores tomados de
crédito pela compra de mercadorias pode ser deduzida do valor apurado a recolher, a
partir das vendas de mercadorias, diminuindo o valor devido a recolhimento (LOPES et

al., 2017).

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Regime Tributario Lucro Presumido ¢ uma forma simplificada de apuragao,
de maneira que se presume-se um lucro a partir da receita, no qual o lucro ¢ estimado a
partir de uma aliquota determinada pela legislacdo fiscal referente a atividade (LOPES

et al., 2017). .

A artigo 587 da Lei n® 9.580/2018 descreve quais empresas pode optar pelo

lucro presumido:

Art. 587. A pessoa juridica cuja receita bruta total no ano-calendario anterior
tenha sido igual ou inferior a R$ 78.000.000,00 (setenta e oito milhdes de
reais) ou a R$ 6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil reais)
multiplicado pelo niimero de meses de atividade do ano-calendério anterior,
quando inferior a doze meses, podera optar pelo regime de tributagdo com
base no lucro presumido (Lei n® 9.718, de 1998, art. 13, caput ) .

A apuragdo do IRPJ e CSLL devera ser apurada de forma de trimestral, assim como no
regime de tributacdo de lucro real, conforme descrevem Silva e Coutinho (2019), porém, a
aliquota de presungdo do lucro presumido esta baseada na atividade econdmica exercida, sendo

descrito o percentual de presungdo na Lei N° 9580/2018.

11
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3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ uma forma unificada de tributacdo utilizada para a
arrecadagdo de tributos referente a Micro Empresas e Empresas de Pequeno Porte,
sendo esse regime de tributagdo criado com o objetivo de simplificar e diminuir a carga

tributdria (SILVA; COUTINHO, 2019).

O lei responsavel pela criacao desse tipo de tributagao ¢ a Lei Complementar N°
123/2006, tendo no artigo 3 desta lei, as condigdes necessarias para o empreendedor se

enquadrar como Simples Nacional:

I - no caso da microempresa, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta
igual ou inferior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais); e

II - no caso de empresa de pequeno porte, aufira, em cada ano-calendario,
receita bruta superior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) e igual
ou inferior a R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil reais).

Os tributos que abrangem o documento unico de arrecadacdo, sao: Imposto sobre
a Renda da Pessoa Juridica, Imposto sobre Produtos Industrializados, Contribui¢ao
Social sobre o Lucro Liquido, Contribui¢ao para o Financiamento da Seguridade Social,
Contribui¢do para o PIS/Pasep, Contribui¢ao Patronal Previdenciaria - CPP para a
Seguridade Social, Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e
Sobre Prestagdes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de

Comunicagao, e o Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza.

3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA:
EXERCITANDO O EMPREENDEDORISMO

3.3.1 EXERCITANDO O EMPREENDEDORISMO

No empreendedorismo pode ser entendido como o uso da criatividade para a
criacdo de inovagdes, de forma que agregue valor a um determinado tipo de produto ou
servico, que gere contribuicdes a uma sociedade. Para que um individuo possa se
identificar como empreendedor, se torna necessario que possua algumas capacidades,
como: a capacidade de identificar oportunidades, identificar e resolver problemas, ser
criativa e desenvolver solugdes inovadoras. Alguns comportamentos também sao

associados ao empreendedor como a proatividade, a organizagdo, o bom relacionamento
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interpessoal, a predisposicdo a correr riscos, o comprometimento e a busca por

desenvolvimento continuo.

A competéncia empreendedora ¢ formada por trés fatores: conhecimento,
habilidades e atitudes. O conhecimento pode ser entendido como o conhecimento
teorico adquirido por meio da formagdo e experiéncias. As habilidades sdo as
capacidades técnicas adquiridas e aplicadas. As atitudes se referem aos comportamentos
e condutas do empreendedor. Essas competéncias empreendedoras impactara na tomada
de decisdes do empreendedor, podendo influenciar nos dois tipos de situagdes que
ocasionam o empreendedorismo, o empreendedor por necessidade e o empreendedor
por oportunidades. A principal diferenca entre esses tipos de empreendimento ¢ o nivel
de planejamento inicial para viabilizar o negocio, de forma que o empreendedor por
oportunidade tem mais chances de ser bem sucedido, por conhecer mais sobre o produto
ou servico que esta ofertando, além de possuir um conhecimento maior sobre o mercado

que esta inserindo.

Esses conjuntos de fatores relacionados ao individuo, como as caracteristicas do
perfil do empreendedor e as competéncias empreendedoras, estdo diretamente atreladas
as crengas e valores do individuo, de forma que influenciam na motiva¢do do
empreendimento. As crengas podem ser coletivas ou individuais, as coletivas podem ser
um conjunto de crengas dentro de uma sociedade ou religido; enquanto as crengas
individuais estdo mais relacionados a forma de interpretacao da pessoa sobre o mundo,
sua visao subjetiva sobre a realidade; desta forma, as crengas tém relagdo direta sobre o
que a pessoa enxerga como verdade. Os valores pessoais estdo atrelados ao quanto de
valor ¢ percebido sobre algum determinado comportamento, de modo que lhe cause
respeito e admiragdo. Ambas as crencas e valores pessoais sdo formados no ambiente
familiar, afetado pela cultura da sociedade, de forma que influencia na percep¢do da

realidade de todos os individuos.

Com isto, para o desenvolvimento e fomento do empreendedorismo € necessario
que o ambiente de mercado tenha uma cultura empreendedora que favorega o

desenvolvimento pessoal e profissional dos individuos, de forma que as competéncias e
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as caracteristicas empreendedores sejam desenvolvidas ao longo do tempo, permitindo a

constru¢ao de um ambiente mais propenso ao negocio.

Portanto, o ambiente o qual o individuo empreendedor estd inserido tem alto
impacto no seu comportamento empreendedor. Pode-se identificar o comportamento
empreendedor em todos os ambiente que possuem interagdo social e espago para
criatividade, podendo ser vistas em um ambiente académico, quando um aluno possui
proatividade para procurar conhecimento mais profundo sobre um assunto que
considera interessante; no ambiente de trabalho, quando um colaborador identifica uma
forma de tornar um processo mais eficiente e eficaz; ou no ambiente de negdcios, com
uma pesquisa de marketing para estudar a viabilidade de langcamento de um novo

produto.

Pode-se entender que todo individuo capaz de identificar uma necessidade ou
oportunidade, e que utilize da sua criatividade para a transformar em uma inovacao,
obtendo assim uma resolugdo vidvel ser realizado para um problema apresentado,

permitindo desta forma, realizar sua contribuicao a sociedade.

4. CONCLUSAO

Neste trabalho buscou-se analisar o Demonstrativo de Resultado do Exercicio,
aplicando técnicas de analise de demonstrativos contdbeis, como a analise vertical e
analise horizontal para analisar os dados dos trés tltimos trimestres de 2022 da empresa

de capital aberto Ambev S. A.

Também descreve-se os tipos de orcamentos elaborados por uma organizacgao,
assim como sua importancia para o planejamento das organizagdes. Sao apresentados as
caracteristicas do or¢camento de vendas para a projecdo de receita, assim como a
descricdo de sua composi¢do e forma de mensurar a receita futura da organizagdo. Foi
também apresentado o or¢amento operacional, descrevendo os tipos de despesas que

estao atrelados e sendo considerados para sua apuragao.

Também buscou-se descrever o panorama geral sobre carga tributdria nacional,

assim como as caracteristicas progressivas e regressivas de impostos, permitindo
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estabelecer uma relagdo entre a composi¢cdo da arrecadacdo de tributos com os demais
paises incluidos na OCDE. Buscou-se entender os tipos de regimes tributarios presentes
no pais, assim como as legislagdes vigentes no sistema tributario nacional que regulam
estes regimes, permitindo o detalhamento sobre as regras de tributacdo e enquadramento

das empresas em cada tipo de tributagao.

Para finalizar, foi descrito as principais caracteristicas atreladas ao perfil
empreendedor, assim como as competéncias empreendedoras necessarias para o
empreendedorismo. Foi explicado os tipos de empreendedorismo que possuem, o
empreendedorismo por necessidade e o empreendedorismo por oportunidade, e o
estabelecimento de uma conexdo entre o perfil empreendedor com a cultura

empreendedora.
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

O Projeto Integrado faz parte da extensao Universitaria. O grupo aplica os
conhecimentos adquiridos em sala de aula, desenvolvendo estudos de caso aplicados em
empresas reais e além disso, utilizam os temas de Formagao para a Vida, para construir
algo direcionado para a sociedade. Esta parte do projeto, esta destinada ao relatorio de
autoavalia¢do dos integrantes do grupo. O relatorio foi desenvolvido, para registrar essa

atividade extensionista, que fara parte do curriculo de cada estudante.

A equipe deve desenvolver um relatério com o conteudo igual para todos os
integrantes, mas, cada estudante deve replicar o contetido e colocar seu nome de forma
individual, o nome dos integrantes deve estar no final do relatério, conforme campo
disponivel. Por esse motivo, estdo disponiveis cinco anexos do relatorio, destinados um

para cada integrante do grupo.
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO ORCAMENTO E TRIBUTOS

CURSO: BACHARELADO EM CIENCIAS CONTABEIS

MODULO: ORCAMENTO E TRIBUTOS

PROFESSOR RESPONSAVEL: PROF. ANTONIO DONIZETI FORTES

ESTUDANTE: EMERSON VIDAL RIBEIRO

PERIODO DE REALIZACAO: 1° TRIMESTRE DE 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: A proposta do projeto foi realizar uma projecdo do orgamento empresarial, visando analisar a
forma a estudar o orgamento da empresa estudada e seu regime tributario. O estudo também foi complementado
com o entendimento sobre a carga tributaria brasileira, os tipos de impostos que possuem e suas caracteristicas,
permitindo aos estudantes melhor conhecimento sobre os principais desafios tributdrios enfrentados pelos
empresarios.

Desafio: O principal desafio encontrado no projeto integrador foi a identificacdo de bibliografias atualizadas
referentes a legislagdo de tributos, sendo que a maioria descrita se refere a legislagdo antiga, exigindo maior
complexidade na busca e pesquisa para complementagao do estudo.

Cronograma das Acdes: Foi-se iniciado o projeto integrador pela descricdo da empresa, sobre seus produtos e
mercado de atuag@o; seguindo posteriormente para os topicos de orcamento empresarial e gestdo tributaria,
seguindo esta respectiva ordem, e finalizando com atividade proposta sobre empreendedorismo, introducao e
conclusao.

Sintese das Ac¢des:

Foi-se realizando pesquisas no google académico na busca de artigos cientificos que possuissem dados sobre a
empresa estudada; descricdo dos tipos de orgamento e a importancia do or¢amento para uma organizagio;
descrigdo da situagdo tributaria brasileira e carga tributaria e regimes de tributacao.

a. Aspectos positivos
Aprofundamento no estudo de orgamentos e gestéo de tributos.

b. Dificuldades encontradas
Dificuldade em encontrar bibliografias recentes sobre as legislagdes recentes sobre o sistema
tributario, regimes de tributacdo e impostos.
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c. Resultados atingidos

Entendimento sobre a funcionalidade dos or¢gamentos dentro de uma organiza¢do, compreensao pelas
técnicas de previsdo de receitas de vendas e de despesas diversas, compreensdo do funcionamento do
sistema tributdrio, os tipos de impostos que as empresas estdo submetidas e os enquadramentos
tributarios vigentes pela legislagao.

d. Sugestoes / Outras observacdes

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012022201506 NOME: EMERSON VIDAL RIBEIRO
RA NOME
RA NOME
RA NOME
RA NOME
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