UNifeocb

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

UNIFEOB

CENTRO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO DE ENSINO
OCTAVIO BASTOS

ESCOLA DE NEGOCIOS ONLINE

Processos Gerenciais

PROJETO INTEGRADO
ORCAMENTO EMPRESARIAL

Localiza

SAO JOAO DA BOA VISTA, SP

MARCO, 2023



feob
CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

UNIFEOB

CENTRO UNIVERSITARIO DA FUNDACAO DE ENSINO
OCTAVIO BASTOS

ESCOLA DE NEGOCIOS ONLINE

Processos Gerenciais

PROJETO INTEGRADO
ORCAMENTO EMPRESARIAL

Localiza

MODULO ORCAMENTO E TRIBUTOS

GESTAO ORCAMENTARIA - PROF. DANILO MORAIS DOVAL

GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS - PROF. ANTONIO
DONIZETI FORTES

Estudantes:

Renan Padovani, RA 1012022100146

SAO JOAO DA BOA VISTA, SP

MARCO, 2023



SUMARIO

1. INTRODUGAO
2. DESCRICAO DA EMPRESA
3. PROJETO INTEGRADO
3.1 GESTAO ORCAMENTARIA
3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS
3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS
3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL
3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS
3.2.1 LUCRO REAL
3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

ISSN 1983-6767

3.3 CONTEUDO DA FORMAGAO PARA A VIDA: EXERCITANDO O EMPREENDEDORISMO 8

3.3.1 EXERCITANDO O EMPREENDEDORISMO
3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

4. CONCLUSAO

REFERENCIAS

ANEXOS

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

11

12

13

13



ISSN 1983-6767

1. INTRODUCAO

Neste trabalho serd tratado sobre gestdo or¢amentaria que ¢ uma ferramenta
fundamental para o controle financeiro de empresas e organizagdes. Ela envolve o
planejamento, acompanhamento e controle dos recursos financeiros, permitindo que a
empresa alcance seus objetivos estratégicos e tome decisdes mais informadas sobre
investimentos e despesas. A gestdo orgamentaria também € essencial para o pagamento
de impostos, uma vez que a correta gestdo do orgcamento permite que a empresa possa

cumprir com suas obrigagoes tributarias de forma eficiente e sem surpresas.

Os impostos sdo uma obrigacdo financeira que as empresas € organizagdes
devem cumprir para o governo. Eles representam uma parcela significativa dos custos
empresariais, portanto, uma gestao tributaria eficiente pode ser a chave para reduzir
esses custos e aumentar a lucratividade. A gestdo tributdria eficiente envolve a
compreensdo das obrigagdes fiscais da empresa € o monitoramento constante das
mudancas nas leis tributdrias para garantir que a empresa esteja em conformidade com
as regulamentagdes fiscais e possa aproveitar ao maximo as dedugdes fiscais
disponiveis. Uma boa gestdo orcamentaria aliada a gestdo tributaria eficiente pode ser
um diferencial competitivo para a empresa, permitindo que ela alcance seus objetivos

estratégicos de forma mais eficiente e eficaz.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

Localiza ¢ uma empresa brasileira que atua no segmento de aluguel de carros.
Fundada em 1973, a empresa tem sua sede em Belo Horizonte, Minas Gerais, ¢
atualmente possui mais de 600 agéncias espalhadas por diversas cidades do Brasil, além

de operacdes em outros paises da América Latina.
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A Localiza ¢ lider de mercado no Brasil em seu segmento, oferecendo uma
ampla variedade de veiculos para aluguel, desde carros populares até modelos premium.
Além disso, a empresa também oferece servigos adicionais, como venda de seminovos,

gestdo de frotas corporativas e locagdo de carros para motoristas de aplicativos.

A empresa tem um modelo de negocios focado na qualidade do servi¢o e na
satisfacdo do cliente, investindo constantemente em tecnologia e inovacdo para
aprimorar sua oferta. A Localiza também ¢ reconhecida por sua responsabilidade social
e ambiental, implementando praticas sustentdveis em suas operacdes e engajando-se em

projetos sociais nas comunidades onde atua.

Em 2021, a Localiza anunciou uma fusdo com a Unidas, outra grande empresa
brasileira de aluguel de carros, criando uma nova companhia chamada Localiza Unidas.
A unido das duas empresas cria um dos maiores conglomerados do setor na América

Latina, com mais de 632 mil carros em sua frota e operagdes em 9 paises.

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A gestdo orcamentaria € um processo de planejamento financeiro que envolve a
elaboragdo, acompanhamento e controle do orgcamento de uma empresa. Ela tem como
objetivo principal garantir que a empresa tenha recursos suficientes para realizar suas
atividades de forma eficiente e eficaz, além de permitir que sejam tomadas decisdes

financeiras mais informadas.

A gestdo orcamentaria ¢ composta por diversas etapas, que incluem a elaboragao
do orcamento, a definicdo de metas e objetivos, 0 acompanhamento da execucdao do
or¢amento, a analise de desempenho e a tomada de decisdes. E um processo continuo e
dindmico, que deve ser adaptado constantemente as mudancgas internas e externas do

ambiente de negocios.



ISSN 1983-6767

Entre os principais beneficios da gestdo orgamentaria estdo a melhoria na gestao
financeira da empresa, a reducao de riscos e incertezas, a identificagdo de oportunidades
de melhoria, a otimizag¢ao de recursos e a maximizacao dos resultados financeiros. Além
disso, ela permite que a empresa esteja preparada para enfrentar eventuais crises

econdmicas ou financeiras, ja que possui um planejamento financeiro bem estruturado.

J4

Para que a gestdo orgamentdria seja eficiente, € necessario que haja um
comprometimento de todos os envolvidos no processo, além de uma boa comunicagdo e
transparéncia na gestio das informacdes financeiras. E fundamental que as decisdes
financeiras sejam baseadas em dados e informagdes confidveis, para que sejam tomadas

de forma mais acertada e segura.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O or¢amento de vendas ¢ uma importante ferramenta utilizada pelas empresas
para estimar as receitas que serdo geradas a partir das vendas de seus produtos ou
servicos em um determinado periodo. Ele ¢ utilizado como base para o planejamento

financeiro da empresa, auxiliando na defini¢do de metas e objetivos a serem alcangados.

Para elaborar o orcamento de vendas, ¢ necessario levar em consideracao
diversos fatores, como as tendéncias do mercado, o comportamento dos clientes, a
sazonalidade do negocio, a concorréncia, entre outros. E importante ter um histérico de

vendas para utilizar como referéncia na projecao futura.

Uma vez que as proje¢oes de vendas sdo estimadas, ¢ possivel calcular o
faturamento previsto para o periodo em questdo. Essa informag¢ao ¢ fundamental para o
planejamento financeiro da empresa, pois permite que sejam tomadas decisdes

relacionadas a investimentos, reducdo de custos, alocacdo de recursos, entre outras.

E importante ressaltar que o orgamento de vendas nio ¢ uma previsio exata, ja
que esta sujeito a variagcdes decorrentes de fatores externos que podem afetar as vendas,
como crises econdmicas, mudancas na legislacdo, entre outros. No entanto, ele serve
como uma base sélida para o planejamento financeiro da empresa, ajudando a reduzir os

riscos e incertezas do negécio.
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3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

A projecao das despesas operacionais ¢ um processo fundamental para a gestao
financeira das empresas, uma vez que permite antecipar e planejar os gastos necessarios
para a manuten¢do € o crescimento do negdcio. Esse processo consiste em estimar as
despesas com pessoal, custos fixos e varidveis, marketing, materiais, servigos, entre

outros, para um periodo futuro.

Existem diversos fatores que podem influenciar as projecdes das despesas

operacionais, tais como:

e Historico de despesas: a andlise dos gastos passados pode fornecer
insights valiosos sobre os padrdes de consumo e a variagdo de custos ao
longo do tempo.

e (iclo de producdo: o periodo de produgdo e venda dos produtos ou
servigos pode impactar diretamente as despesas operacionais,
especialmente aquelas relacionadas a produgao, logistica e distribuigao.

e Fatores econdmicos: as flutuagdes na economia, como a inflagdo, a taxa
de juros, a variagdo cambial e as mudangas regulatdrias, podem afetar os
custos dos insumos e dos servigos.

e Concorréncia: a dindmica do mercado e a presenca de concorrentes
podem influenciar a estratégia de precos e marketing, impactando as
despesas com publicidade e promocao.

e Investimentos em infraestrutura: a expansdo ou a atualizacdo de
equipamentos e tecnologia pode impactar diretamente os custos
operacionais, especialmente aqueles relacionados a manutengdo e

depreciacdo de ativos.

Para realizar uma projecdo de despesas operacionais precisa e realista, ¢é
importante considerar todos os fatores que possam influenciar os gastos futuros e

utilizar ferramentas de analise financeira e estatistica para estimar valores confidveis.
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Abaixo segue a Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) da empresa

Localiza na Figura 1.

RESULTADO CONSOLIDADO

Receita liquida total 10.307,6 10.901,3 17.783,4
CUSTOS E DESPESAS:
Custo direto (6.807,5) (5.798,0) (9.173,2)
Despesas de vendas, gerais, administrativas e outras (1.032,0) (1.405,8) (2.021,1)
Depreciacao de carros (473,0) (255,1) (1.754,3)
Depreciagéo e amortizagado de outros imobilizados e intangiveis (193.4) (218.4) (305,4)
Total de custos e despesas (8.505,9) (7.677,3) (13.2564,0)
Lucro antes dos efeitos financeiros e IR (EBIT) 1.801,7 3.224,0 4.529,4
Resultado de equivalencia patrimonial - - 0,1
DESPESAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS (374,4) (320,9) (2.110,6)
Lucro antes dos impostos 1.427,3 2.903,1 2.418,9
IMPOSTOS DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL: (379,1) (859,4) (577.8)
Lucro liquido 1.048,2 2.043,7 1.841,1

Fig. 1 - DRE consolidada empresa Localiza

Analisando os dados de 2020 e 2021 nota-se um receita quase constante com

pequeno aumento de 1,05% nas receitas e uma redugdo das despesas em 0,85%, nota-se

um trabalho de sucesso da empresa de aluguel de veiculos tanto ter mantido as receitas

quanto em ter buscado eficiéncia operacional reduzindo custos em um periodo que foi

afetado bastante pela pandemia da Covid-19 que causou uma reducao alta de demanda

em diversos setores e principalmente em viagens onde os aluguéis de veiculos foi

frontalmente afetado.

Observando os dados de comparagdo 2021 e 2022 foram observados um

crescimento robusto de receitas na ordem de 61% e um crescimento de despesas de
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57,9% conseguindo aumentar ainda mais a sua efici€éncia operacional. A volta da

demanda no periodo pos-pandemia pode explicar esse crescimento.

Devido aos investimentos em infra-estrutura, a exploracao de petrdleo e gés e o
aumento do setor de feiras e eventos deverdo aumentar a demanda por aluguel de carros

e trazer, como resultado, o crescimento das receitas em todas as divisdes de negocio.

A Localiza planeja expandir seu atendimento no Brasil, fortalecendo sua
presenca em ambito nacional. Adicionalmente, a Companhia pretende usar o sistema de
franquia para aumentar o nimero de agéncias de aluguel de carros dentro e fora do
Brasil. Sua estratégia atual é crescer organicamente em contraposi¢do ao crescimento
por meio de incorporacdes € aquisi¢cdes. Adicionalmente, os projetos para a constru¢cao
de agéncias sao flexiveis e de facil adaptacao, com énfase em critérios de alta
funcionalidade e baixo custo. Suas agéncias, em geral, situam-se em pontos estratégicos
e sdo visivelmente reconhecidas e de facil acesso. A Companhia acredita que as
expectativas de crescimento economico do Brasil justificam sua estratégia de expansao

geografica.

A projecdo de crescimento calculada neste trabalho para os préximos anos fica
em média dentro de 20% anual e deve se repetir pelos proximos trés anos devido aos
fatores citados acima. Ja nas despesas entende-se que a empresa continuard buscando

maior eficiéncia operacional objetivando reduzir de 0,5 a 2% suas despesas.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

O Brasil ¢ conhecido por ter uma das cargas tributarias mais altas do mundo. As
empresas que operam no pais estdo sujeitas a diversas tributacdes, incluindo impostos
sobre a renda, impostos sobre vendas e servigos, contribuigdes sociais, taxas e

contribui¢des especiais.

Entre os impostos mais relevantes estdo o Imposto sobre Produtos

Industrializados (IPI), o Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), o
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Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL). Além desses impostos, existem outros tributos, como o Programa de
Integragcdo Social (PIS) e a Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social

(COFINS).

As empresas também podem estar sujeitas a outras obrigacdes fiscais, como a
emissdo de notas fiscais, a manutencdo de registros contdbeis e a apresentagdo de
declaracdes fiscais periddicas. O nao cumprimento dessas obrigagdes pode resultar em

multas e sang¢des.

Embora o cendrio tributdrio brasileiro possa ser desafiador para as empresas,
existem diversas estratégias para minimizar os impactos da carga tributdria, como a
utilizacao de regimes tributarios mais favoraveis, como o Simples Nacional, a adogao
de politicas de planejamento tributdrio e a busca por incentivos fiscais oferecidos por

alguns estados e municipios.

A Empresa Localiza ¢ optante pelo regime de Lucro Real, onde os impostos

IRPJ e CSLL sao calculados com base no lucro da companhia.

3.2.1 LUCRO REAL

Lucro Real ¢ um regime de tributacdo que consiste no calculo do Imposto de
Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

com base no lucro efetivamente obtido no periodo.

No Lucro Real, a empresa utiliza os seus resultados contabeis para apurar o lucro
real, ou seja, o lucro liquido do periodo ajustado pelas adi¢des e exclusdes previstas na
legislacdo fiscal. A partir do lucro real, ¢ aplicada a aliquota do IRPJ e da CSLL, que

pode variar de acordo com a atividade da empresa e a legislagao tributaria.

O Lucro Real ¢ obrigatério para algumas empresas, como aquelas cujo
faturamento anual ultrapassa R$ 78 milhdes, além de empresas que realizam atividades

financeiras, como bancos e seguradoras. No entanto, outras empresas podem optar pelo
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Lucro Real, desde que essa op¢do seja mais vantajosa do que outros regimes de

tributagdo, como o Lucro Presumido ou o Simples Nacional.

Uma das principais vantagens do Lucro Real ¢ a possibilidade de utiliza¢ao de
créditos fiscais, como os créditos de PIS e COFINS, que podem ser abatidos do valor
devido desses impostos. Além disso, ele oferece maior precisdo na apuracdo dos

impostos devidos, o que pode evitar multas e autuagdes por parte da Receita Federal.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

Lucro presumido ¢ um regime de tributagdo utilizado por empresas no Brasil
que permite o célculo simplificado do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da
Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Esse regime ¢ aplicavel a empresas

que possuem um faturamento anual de até R$ 78 milhdes.

No lucro presumido, a base de célculo do IRPJ e da CSLL ¢ determinada de
acordo com uma margem de lucro preestabelecida, que varia de acordo com o tipo de
atividade da empresa. Essa margem ¢ aplicada sobre a receita bruta auferida no periodo,

e o valor resultante ¢ utilizado como base de calculo para os impostos devidos.

O lucro presumido apresenta algumas vantagens em relag@o a outros regimes de
tributacdo, como o Simples Nacional e o Lucro Real. Ele ¢ mais simples e apresenta
menor burocracia na apuragdo dos impostos, além de ser mais vantajoso para empresas

que possuem uma margem de lucro elevada.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um regime de tributagdo simplificado utilizado por
empresas no Brasil que permite o pagamento unificado de diversos impostos em uma
Unica guia, como Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), Contribui¢do Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL), Programa de Integra¢do Social (PIS), Contribuicdo para o

Financiamento da Seguridade Social (COFINS), entre outros.

10
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Esse regime ¢ destinado a empresas que possuem um faturamento anual de até
R$4,8 milhdes e que ndo possuem dividas com a Receita Federal. Ele apresenta diversas
vantagens, como a simplificacdo na apuragdo e pagamento de impostos, além da

reducdo na carga tributdria em relagdo a outros regimes de tributagdo.

No Simples Nacional, o calculo dos impostos ¢ feito a partir de uma tabela de
aliquotas que varia de acordo com o faturamento anual da empresa. Quanto menor o
faturamento, menor ¢ a aliquota aplicada. Além disso, o regime também oferece
beneficios como a possibilidade de parcelamento de dividas e a simplificagdo na

emissdo de notas fiscais.

No entanto, ¢ importante destacar que algumas atividades econdmicas nao
podem optar pelo Simples Nacional, como as empresas que atuam em setores como a

financeira, de consultoria, de importacao e exportagdo, entre outras.

11
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: EXERCITANDO O

EMPREENDEDORISMO
3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

Nesta parte do Projeto Integrado, serd apresentada uma sintese dos 4 (quatro)

topicos, quais sejam:

e Topico 1: O autoconhecimento empreendedor ¢ um processo fundamental para
qualquer pessoa que deseja ter sucesso em sua jornada empresarial. Ele envolve
o desenvolvimento da consciéncia sobre as proprias habilidades, valores,
interesses, pontos fortes e fracos, permitindo que o empreendedor identifique
seus objetivos e planeje sua trajetoria de forma mais estratégica.

e Tépico 2: As competéncias empreendedoras sao as habilidades e conhecimentos
necessarios para planejar, criar, gerir e desenvolver um negdcio com sucesso.
Algumas das competéncias mais importantes para um empreendedor incluem a
criatividade, a capacidade de identificar oportunidades, a visdo estratégica, a
habilidade de lideranca ¢ a resiliéncia diante de desafios. Além disso, €
importante ter conhecimentos sobre finangas, marketing, gestdo de pessoas e
operagdes, para garantir que o negocio seja sustentavel e lucrativo.

e Topico 3: A motivagdo ¢ um fator fundamental para o sucesso de qualquer
empreendedor. Ela ¢ o que impulsiona o empreendedor a seguir em frente
mesmo diante dos desafios e obstaculos que surgem no caminho. A motivacdo
pode ser interna, ou seja, vinda do proprio empreendedor, ou externa, vinda de
fatores como reconhecimento, incentivos financeiros, ou mesmo de um ambiente
de trabalho saudavel e estimulante.

e Tépico 4: A cultura empreendedora ¢ um conjunto de valores, atitudes e
comportamentos que favorecem o desenvolvimento e o sucesso de
empreendimentos. Ela se baseia na busca constante por novas oportunidades, na
inovacao e na criatividade, na tomada de riscos calculados, na resiliéncia diante
dos desafios e na capacidade de aprender com os erros. Além disso, a cultura
empreendedora também valoriza a colaboragdo, a lideranga, a visdo de longo
prazo e o comprometimento com o crescimento e o desenvolvimento do
negdcio.

12
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3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Link do Video: https://yvoutu.be/8Xwqcjlaswo

4. CONCLUSAO

Em conclusdo, a gestdo orcamentdria e a gestdo tributdria sdo atividades
interdependentes e essenciais para o sucesso financeiro de uma empresa ou organizagao.
A gestdo orcamentaria permite que a empresa tenha uma visdo clara dos recursos
disponiveis e possa tomar decisdes mais informadas sobre investimentos e despesas. Ja
a gestdo tributaria eficiente permite que a empresa cumpra com suas obrigagdes fiscais
de forma adequada e possa aproveitar as deducdes fiscais disponiveis, reduzindo os
custos operacionais ¢ aumentando a lucratividade. Portanto, uma gestdo orcamentaria
eficiente aliada a uma gestdo tributaria eficiente pode ser uma combinacdo poderosa

para o sucesso financeiro de uma empresa ou organizagao.
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