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1. INTRODUCAO

Neste Projeto sera apresentado o orcamento empresarial da empresa Raizen
Energia S.A, com uma breve analise sobre seu regime tributario. A empresa foi escolhida
devido a sua contribui¢do pela preservagao ambiental e proposta de sustentabilidade, que

sdo muito relevantes nos tempos atuais.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A Matriz da Raizen estd localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, Sao
Paulo-SP, aberta em 05/05/2006, sob o CNPJ 08.070.508/0001-78. A empresa ¢ dividida
em produtoras, terminais de abastecimento e distribui¢do, com escritorios espalhados
pelo Brasil, na Argentina, Coldmbia, EUA, Singapura, Filipinas e Suica. E a 4* maior
empresa em faturamento no Brasil e a 2* maior empresa distribuidora de combustiveis

atuantes no pais.
Atuante na produgdo de Etanol, Agucar, Bioenergia, e lubrificantes.
Classificagao setorial em

1. Consumo ndo Ciclico

2. Alimentos processados
3. Acgucar
4. Alcool

e Curiosidade - O nome da empresa ¢ formado pela unido das palavras “Raiz” e

“Energia” dai, Raizen.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Simplificando, o or¢amento ¢ a manifestacio do planejamento estratégico em
numeros. Tem como finalidade planejar e controlar uma organizagdo. Se torna uma
ferramenta que utiliza de receitas e gastos atuais para uma projecdo que se possa tracar
um planejamento para que se chegue ao lucro desejado. E que mesmo sendo uma
ferramenta de curto prazo deve se alinhar com o planejamento estratégico da empresa a

longo prazo.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O or¢amento de vendas pode ser apresentado de diversas formas, ¢ comum que
sejam usadas planilhas e graficos com informagdes de preco de venda dos
produtos/servicos, quantidade a ser vendida e receita total de vendas. No caso da Raizen,
sdo os chamados indicadores. Fatores externos também sdo variaveis nesse or¢gamento de
vendas e producdo devido a economia do pais, material, meios de distribui¢do e claro
clima/tempo. Esse or¢gamento entdo permite que a empresa conheca de forma antecipada
seus resultados, e serve para que sejam tomadas agdes das diferentes unidades da
empresa, distinguindo suas responsabilidades na gestdo dos recursos e consequentemente

nos seus resultados no periodo determinado.



ISSN 1983-6767

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

O or¢amento das despesas operacionais serd constituido por todos os gastos

necessarios para administrar € vender os produtos e/ou servigos, exceto pelos custos de

producao.
1. Despesas administrativas (Gerais).
2. Vendas (Comerciais).
3. Tributarias.
4. Financeiras.

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

A Raizen registrou um lucro liquido consolidado de R$168 milhdes no terceiro
trimestre da safra 2022/23, ante R$1,42 bilhdo observado em igual intervalo de 2021/22.
Desta forma, a retratacdo na comparagdo anual foi de 88,2%. A companhia teve uma
queda de 79% em comparagdo ao ganho de R$1,219 bilhdo do periodo anterior. O lucro
liquido foi fechado em R$255,7 milhdes em 31 de dezembro de 2022.

O trimestre fechou em um multiplo de 2,5 vezes; valor calculado na relagdo entre
a divida liquida e o Ebitda dos ultimos 12 meses. No caso , houve um aumento de 47,1%

em comparagdo a 1,7 vez vista no terceiro trimestre de 2021/22.
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

O Brasil ¢ mundialmente conhecido por altas cargas tributarias. Isso faz com que
os precos de diversos produtos e servicos sejam elevados. Nosso pais também ¢
considerado pouco propicio para criagdo de novos negocios, devido as altas taxas. Essa
carga tributaria ¢ feita pelo conjunto em esfera (Federal, Estadual e Municipal), que inclui
impostos, taxas e contribui¢des de melhorias, que sdo pagos pelos contribuintes e pessoas
juridicas. Estes tributos s6 podem ser cobrados se estiverem previstos em lei.

A Raizen se enquadra no Lucro Real, pois tem o calculo de IRPJ e CSLL feito

com base no lucro efetivo.

3.2.1 LUCRO REAL

Lucro Real é quando a empresa tem seus impostos tributados calculados com base
no lucro liquido dentro de determinado periodo. Leva os empresarios € empreendedores a
saberem quanto precisardo pagar de impostos (IRPJ,CSLL,PIS,COFINS, entre outros).

Toda empresa pode optar por esse regime tributdrio.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido ¢ um regime tributario que utiliza de forma simplificada o
calculo de IRPJ e CSLL para recolhimento. Nesse regime, a Receita Federal presume o
quanto do faturamento foi lucro e faz o célculo em cima dessa margem.

Qualquer empresa pode optar por esse regime desde que nao ultrapasse o

faturamento de R$48 milhdes, ou, de R$4 milhdes, multiplicados pelo nimero de meses
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em atividade,quando inferior a doze meses. Logo todas as pessoas juridicas que
apresentem faturamento inferior a essa margem, se enquadram no lucro presumido.
E bom para empresas que ndo tem uma administracdo e uma contabilidade muito

afiada.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Regime tributdrio do Simples Nacional ¢ exclusivo para micro e pequenas
empresas. Podem optar por esse regime empresas cujo faturamento seja de até R$3,6
milhdes no ano, nao excedendo a esse valor de receita bruta. Uma das suas condigdes ¢é
que os sécios ndo possuam outras empresas com faturamento superior a essa margem, e
nem sejam residentes no exterior.

Para muitos o Simples ndo ¢ um tributo na esséncia, mas uma forma de

recolhimento de maneira unificada.
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A
VIDA: EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

A Formagao para a Vida ¢ um dos eixos do Projeto Pedagogico de Formagao por

Competéncias da UNIFEOB.

Esta parte do Projeto Integrado estd diretamente relacionada com a extensdo
universitaria, ou seja, o objetivo ¢ que seja aplicavel e que tenha real utilidade para a

sociedade, de um modo geral.

3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

e Topico 1: Autoconhecimento empreendedor

O autoconhecimento empreendedor permite que se aprenda a confiar em si
mesmo. Ajuda a identificar quais sdo as atividades que estao alinhadas as nossas
competéncias € potenciais, assim como as que ndo correspondem com 0 Nosso
perfil profissional.

Aprender e entender como se realizam os processos € importantissimo para que
eles possam fluir com facilidade e qualidade.

Esse autoconhecimento empreendedor quando ndo ¢ nato pode ser moldado e
estimulado; seja por aproximac¢do com outros empreendedores ou por meio de

relacionamentos e troca de ideias complementares e empoderadas.

e Topico 2: Competéncias empreendedoras
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Competéncias empreendedoras s3o um conjunto de atitudes e habilidades que
visam estratégias e agdes na criagdo das metas, junto com o comprometimento,
persisténcia, monitoramento e eficiéncia do que se ¢ proposto a realizar.

Essas competéncias estdo ligadas a pessoas que tém curiosidade em se aprofundar

em coisas mesmo que ja tenham absorvido o conhecimento de certos contetdos.
Tépico 3: Motivagao

Motivagdo € a perspectiva futura de reconhecimento tendo em vista o alcance das
metas desejados para que o negocio flua. E o que te incentiva a comegar € que o te

faz continuar mesmo que haja riscos.

Topico 4: Cultura empreendedora

A cultura empreendedora visa estimular o pensamento critico, criativo,
autoconhecimento, comunica¢cdo e argumentacdo entre outros. Se manifesta
positivamente por meio de pessoas que influenciam hébitos empreendedores, e
por pessoas que busquem recursos diferentes e tenham atitudes positivas perante o

fracasso, ndo desistindo e ndo julgando os erros dos outros.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

\ 7

EMPREENDEDORISMO

o- A ARTE DE CRIAR
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O material escolhido foi o banner, que também se encontra no link abaixo:

Empreendedorismo: A arte de criar.

https://www.canva.com/design/DAF{sSqNSuE/zdbp0zglvE6tUmTeMSerNg/edit?u
tm_content=DAFfsSqgNSuE&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_so

urce=sharebutton
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https://www.canva.com/design/DAFfsSqN5uE/zdbp0zglvF6tUmTeM5erNg/edit?utm_content=DAFfsSqN5uE&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFfsSqN5uE/zdbp0zglvF6tUmTeM5erNg/edit?utm_content=DAFfsSqN5uE&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFfsSqN5uE/zdbp0zglvF6tUmTeM5erNg/edit?utm_content=DAFfsSqN5uE&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
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4. CONCLUSAO

Abordado a Gestdo Orcamentaria e tributos no Brasil, e na empresa Raizen. A
maior dificuldade ¢ compreender os relatérios que sdo disponibilizados pela empresa,
devido a grande quantidade de informacgdes presente neles.

Realizada uma breve sintese sobre o tema "Exercitando o Empreendedorismo", e

concluido com a criagao de um banner com caracteristicas empreendedoras.

12
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REFERENCIAS

https://www.b3.com.br/pt br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empr

esas-listadas.htm (Consulta em 29 de Margo de 2023)

https://www.novacana.com/noticias/raizen-queda-88-2-lucro-trimestral-r-168-milh

oes-150223 (Agéncia Estado - Publicado:15 Fevereiro 2023 - 08:21)
https://www.raizen.com.br/sobre-a-raizen/quem-somos/meus-numeros

(30/03/2023)

https://www.valor.srv.br/utilidades/util pergResps.php?idpergRespTipo=5
(30/03/2023)
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https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm
https://www.novacana.com/noticias/raizen-queda-88-2-lucro-trimestral-r-168-milhoes-150223
https://www.novacana.com/noticias/raizen-queda-88-2-lucro-trimestral-r-168-milhoes-150223
https://www.raizen.com.br/sobre-a-raizen/quem-somos/meus-numeros
https://www.valor.srv.br/utilidades/util_pergResps.php?idpergRespTipo=5
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ANEXOS

RAIZEN S.A.

Notas explicativas da Administraciio as demonstragdes financeiras em 31 de marco de 2022
Em milhares de Reais — RS, exceto quando indicado de outra forma

0
Segmentos reportiveis
arkeiing e servigos Reconcilinglio
é Total
Brusil Total Agiicar R divei segmentudo _EBminncoes i) _ Nio segmentudo Consalidado
Receitn operacional liquida 144 819.2%9 19.054 342 163 873641 16268674 11393 M6 202436601 (11.166.737) 191268874
Custos dos produtos vendidos e dos servigos
prestados 140.612.537) 17.197.560 ) (1578 10.495) (1B.390.180) _ (190.713.572)
Lucro bruio [E 1 6063143 1903113 11.723.039
Despesas com vendas (1062957 (2814.238) (605,054 007) (44029.439)
Despesas gersis ¢ administratives (329.541) (R38.230) 37 {1.959.624) -
Outras receitas operacionais, liquidis 135,636 518150 523464 {1.208)
Resulindo da equivaléinei pairimonial . {27.625) (63 050} . (630500
Lucro antes do resubiado financeiro e do
imposto sobre & renda ¢ da condribuigdo social 2281181 5901% 2ERLLO0 494 563 2R18327 61943590 {24.007) 6.170.363
Resultado financeim (i) . . . . . . . (1.968.511) (1968511
Imposio scbre o renda ¢ contribuiglo social (i) . . . - - - . (52289 (951 2R%)
Lucro liguido do exercicio 1151181 ale 1 ERLLOD 494,963 1818 327 6194 3590 (24.007) {2520 R00) 3.249.563
Ouiras informagbes sekecionadas:
Deprecisgio ¢ amontizagio (337.938) (RXE 99T) (1.166.935) (1510.443) (2651 £15) (6.368.193) (275) 16,369 468y
Amartimgho de ativos de contratos com clientes (512410 (67.411) (5TaR2Y) . . (5T9.822) .
Gans liquids decomente de mdmnga no valor jusio
e realizagho du mais ca menos valia dos ativos
biolégicos . - x 691451 6E3.073 1374524
Adighes #os ativos imobilimdos e intangiveis 407.29% 1033352 L 440,650 LE49919 1L775.642 3070211
Asinformagdes do resulisdo fnanceiro e imposto sobre & renda e contribuico social {corrente: ¢ diferido) ndo foram divalgadas por segmenio em razio da nbo wiilizagdo pela Adminisirago dos referidos dados de forma da, pois sio gerenciados

& analisados de forma consolidada em sua operagbo.

As elimi d lersegmEnos.
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Dreseampenho de Raizen Energia, Sao Martinho e Jalles Machado
a partir de cinco indicadores
Walores referentes aos dois primeiros trimestres da safra 2022/23
Lucre liguida/Moagem
- - 74,79
>384
17 1r TR A1=1r =i ATEri 27rri
Faisen Ererg Sagm o i - Jolas Mo choo'c
Custo de venrdas,/Moagem Receita |iguida/MMoagem
117, 57 135,21 rr e | FIALF
= = N [
r et 1= 1r 1" tr 2" bri 1"t t 14 2%tri tri r
~, ' 4 ik =3 Er Ca ho e "o
Resultado financeiros/MMoagem Liguidesx carrente
30,75 i
. . 1.87
-1% 23 I
g I = 1 27t i ; = i 27rri s 25r
Eiry E. T 1 nhno M (L L= v Ener il N A
Fanbe: Frmpreasas | Flaboracio: MossCans NOVACANA

Relatorio de desempenho comparado a outras empresas, nos 2 primeiros

trimestres de 2022/23.
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Or¢amento Empresarial.

CURSO: Gestao de Recursos Humanos

MODULO: 1? Trimestre 2023

PROFESSOR RESPONSAVEL: PROF. DANILO MORAIS DOVAL / PROF. ANTONIO DONIZETI FORTES

ESTUDANTE: Beatriz Isamara Bonfilho

PERIODO DE REALIZACAO: 13/03 a 06/04/2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Construcao de orgcamento empresarial, e demonstragdo de conhecimento dos temas apresentados
em aula.

Desafio: Compreender os relatorios, organizar e transcrever as ideias da maneira mais clara possivel.

Cronograma das A¢des: Nao houve um cronograma pré definido.

Sintese das Acdes: Neste campo, descreva uma sintese das acdes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboragdo do PI.

a. Aspectos positivos: Pesquisar em lugares corretos e fontes seguras informagdes relevantes ao
projeto.

b. Dificuldades encontradas: Entender os relatorios disponibilizados pela empresa, e localizar dentro
deles as informagdes necessarias para o desenvolvimento do projeto. Tempo para montar o P1 e
acompanhar os contetidos do AVA.

c. Resultados atingidos: Demonstrar parte do aprendizado em aula.

16
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d. Sugestdes / Outras observagoes

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012023100578 NOME: BEATRIZ ISAMARA BONFILHO
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