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1. INTRODUCAO

J4

Em face do cendrio atual, para manter uma empresa ¢ necessario o
planejamento, a estratégia e o controle ou ajuste de resultados. Com base nisso, a
projecdo financeira de um estabelecimento precisa ter suas metas e objetivos
or¢amentarios, logo, é necessario averiguar os ganhos, as despesas ¢ todos os

investimentos durante o decorrer da mesma.

O objetivo do projeto € transcrever em nimeros um plano de negocios da
empresa AMBEV S/A, uma multinacional considerada uma das maiores fabricantes e
distribuidoras de bebida no mundo ocupando o 10° lugar no ranking . No decorrer da
construcdo do orgamento empresarial, sera analisado qual regime tributario melhor se

enquadra na empresa citada acima.

A Gestdo Estratégica de Tributos, tem papel fundamental para o empreendedor a
fim de reduzir custos, cumprir exigéncias e pagamentos de impostos do seu negocio,
sendo necessario uma revisao periddica de todas as informacgdes para ter melhores
resultados. Apoiado nisso, os impostos, taxas e contribuicdes fazem parte da
estruturacdo do servigo ou produto para a competitividade, uma boa gestdo leva a

empresa a ter mais seguranga € com menos irregularidades.

Portanto, juntamente com a Gestao Estratégica de Tributos € necessario a Gestao
Orcamentaria que nada mais ¢ que a administragdo e planejamento financeiro da

empresa, baseados em suas receitas e despesas, ou seja, ganhos e gastos.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa escolhida para a realizacdo deste trabalho foi a Ambev, cujos dados

estdo descritos na Tabela 1.

Tabela 1: Informagdes basicas da empresa

Razao social Ambev S.A.

CNPJ 07.526.557/0001-00
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Enderego Rua Doutor Renato Paes de Barros, 1017 - 3° andar, Itaim
Bibi, Sao Paulo - SP

Atividade Empresa que atua no segmento de bebidas, com uma ampla
econdmica variedade de marcas de cervejas, refrigerantes, sucos, chas e
outras bebidas ndo alcoodlicas

A Ambev atua no mercado de bebidas, um setor bastante competitivo e
diversificado. A empresa ¢ uma das lideres globais no segmento de cervejas, com um
amplo portfolio de marcas. Além disso, a Ambev também atua no mercado de bebidas
ndo alcoodlicas, com marcas como Guarand Antarctica, H2OH!, Gatorade, Pepsi, entre

outras.

O mercado de bebidas ¢ influenciado por fatores como mudancas nos gostos e
preferéncias dos consumidores, novas tendéncias de consumo, inovagdes tecnologicas,
entre outros. A Ambev enfrenta uma forte concorréncia de outras empresas nacionais e
internacionais no mercado brasileiro e global, e busca manter a sua lideranga e expandir
a sua participacao por meio de estratégias como a ampliacao do portfolio de produtos, a
conquista de novos mercados ¢ a adogao de praticas sustentaveis e de responsabilidade

social.

Como uma empresa de grande porte € com impacto significativo na economia e
na sociedade, a Ambev tem buscado adotar praticas sustentaveis em suas operagoes €
cadeia de valor, como a reducdo do consumo de agua e energia, o incentivo a
reciclagem de embalagens, a promocdo de agricultura sustentdvel e o apoio a

comunidades locais.

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

O orcamento ¢ uma ferramenta fundamental para as empresas, pois permite que

elas planejem suas receitas e despesas, estabelecendo metas e objetivos a curto, médio e
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longo prazo. Ele ¢ uma projecdo financeira que visa controlar e otimizar os recursos

disponiveis, de forma a garantir a sustentabilidade e o crescimento do negdcio.

A importancia do orcamento pode ser percebida em diversas areas da empresa,
como na gestdo financeira, no planejamento estratégico e na tomada de decisdes. Com
um or¢amento bem elaborado, a empresa pode identificar suas principais fontes de
receita e despesa, e estabelecer estratégias para otimizar seus resultados e aumentar sua

rentabilidade.

Além disso, o orcamento também ajuda a empresa a se preparar para eventuais
variagdes no mercado, como mudancas na demanda ou no preco dos insumos,
permitindo que ela tome medidas preventivas e se adapte de forma mais eficiente as

mudancas do ambiente externo.

Outra vantagem do or¢amento ¢ que ele serve como uma ferramenta de
monitoramento e controle, permitindo que a empresa avalie seu desempenho em relagao
as metas estabelecidas, e identifique possiveis desvios ou oportunidades de melhoria.
Com isso, a empresa pode ajustar suas estratégias e tomar medidas corretivas antes que

seja tarde demais.

Em resumo, o orgamento ¢ uma ferramenta essencial para a gestdo financeira
das empresas, permitindo que elas planejem suas atividades de forma mais eficiente,
monitorem seus resultados e tomem decisdes mais embasadas. Por isso, ¢ fundamental
que as empresas dediquem tempo e recursos para elaborar ¢ implementar um orgamento

adequado as suas necessidades e objetivos.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O processo de projecdo de receitas ¢ fundamental para o planejamento
financeiro das empresas, pois possibilita que seja feita uma estimativa do volume de
recursos que entrardo no caixa num determinado periodo. Para realizar uma proje¢ao, ¢
necessario considerar diversos fatores que influenciam diretamente nos resultados da

empresa, Como:
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A. Histérico de vendas: a andlise do histérico de vendas ¢ fundamental para
identificar padrdes de comportamento do mercado, sazonalidades e tendéncias
de consumo. Essas informagdes podem ser utilizadas para projetar a demanda

futura e estimar as receitas.

B. Anadlise do mercado: ¢ importante avaliar o mercado em que a empresa esta
inserida, identificando fatores como a concorréncia, as tendéncias de consumo,
as mudangas regulatérias e as oportunidades de mercado. Essas informagdes

podem influenciar diretamente nas projecdes de receita.

C. Lancamento de novos produtos ou servigos: a introdu¢do de novos produtos ou
servicos pode impactar diretamente nas receitas da empresa. Por isso, €
importante considerar o potencial de mercado e as expectativas de demanda para

esses novos produtos ou servigos.

D. Fidelizacao de clientes: a fideliza¢dao de clientes ¢ fundamental para manter um
fluxo de receitas constante ao longo do tempo. Por isso, ¢ importante considerar
as acdes de fidelizagdo que estdo sendo implementadas pela empresa, avaliando

o impacto que elas podem ter nas projecoes de receita.

E. Cenario econdmico: o cenario econdmico pode influenciar diretamente nas
projecoes de receita, afetando variaveis como o poder de compra dos

consumidores, a taxa de juros e a inflagdo. Por isso, ¢ importante avaliar o

cenario macroecondmico e considerar suas implicacdes nas projecdes de receita.

Em resumo, o processo de projecdo de receitas envolve uma analise criteriosa de
diversos fatores que podem influenciar nos resultados da empresa. Para garantir
projecdes mais precisas, ¢ importante utilizar dados histoéricos, realizar uma analise
detalhada do mercado e considerar as expectativas de consumo, as acdes de fidelizacao

de clientes e 0 cenario econdmico.
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3.1.2 ORCAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

O processo de projecdo das despesas operacionais ¢ igualmente importante ao

processo de projecdo de receitas, pois permite que a empresa tenha uma visdo clara dos

custos envolvidos na operagdo do negocio e possa planejar adequadamente sua gestao

financeira. Para realizar a projecdo das despesas, ¢ necessario considerar diversos

fatores que influenciam diretamente nos custos da empresa, tais como:

A.

Historico de despesas: ¢ importante analisar o histérico de despesas da empresa,
levando em conta variacdes sazonais e eventuais desvios em relagdo ao
planejado. Essa andlise pode ajudar a identificar tendéncias e a projetar os custos

futuros de forma mais precisa.

Mudangas nos processos produtivos: mudangas nos processos produtivos, como
a introdug¢do de novas tecnologias ou a alteracao da cadeia de suprimentos,
podem impactar diretamente nas despesas da empresa. Por isso, ¢ importante

considerar esses fatores ao projetar as despesas futuras.

Contratacdo de novos funciondrios: a contratacdo de novos funcionarios pode
aumentar os custos da empresa, por isso ¢ fundamental considerar as

necessidades de pessoal e a estratégia de contratacdo ao projetar as despesas.

Custos fixos e variaveis: ¢ importante identificar os custos fixos e varidveis da
empresa, pois eles tém impactos diferentes na projecdo das despesas. Custos
fixos, como aluguel e salarios, sdo mais previsiveis, enquanto os custos

variaveis, como matéria-prima e energia, estdo mais sujeitos a variagdes.

Inflacdo e aumento de precos: a inflagdo e o aumento de pregcos podem afetar
diretamente as despesas da empresa. Por isso, ¢ importante considerar esses

fatores ao projetar as despesas.
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Em resumo, o processo de proje¢do de despesas operacionais envolve uma
analise detalhada de diversos fatores que podem influenciar nos custos da empresa. Para
garantir projegoes mais precisas, ¢ importante considerar o historico de despesas, avaliar
mudancas nos processos produtivos, a contratacdo de funcionarios, identificar os custos
fixos e variaveis, e levar em conta a inflagdo e o aumento de precos. A projecdo das
despesas ¢ fundamental para que a empresa possa planejar adequadamente sua gestao

financeira e garantir sua sustentabilidade no longo prazo.

3.1.3 ORCAMENTO EMPRESARIAL

A partir da leitura dos demonstrativos de rendimentos dos trés primeiros

trimestres de 2022, foi possivel obter os seguintes dados:

Tabela 2: Despesas registradas no primeiro trimestre de 2022

Descricao da despesa Periodo | Valor da despesa (BRL)
Despesas com Vendas 1T 22 -4.045.995
Despesas Logisticas 1T 22 -2.529.019
Despesas Comerciais 1T 22' -1.516.976
Despesas Gerais ¢ Administrativas | 1T 22' -1.173.436

Tabela 3: Despesas registradas no segundo trimestre de 2022.

Descri¢ao da despesa Periodo | Valor da despesa (BRL)
Despesas com Vendas 2T 22 -4.490.857
Despesas Logisticas 2T 22 -2.614.975
Despesas Comerciais 2T 22 -1.875.882
Despesas Gerais e Administrativas | 2T 22 -1.294.802
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Tabela 4: Despesas registradas no terceiro trimestre de 2022.

Descricao da despesa Periodo | Valor da despesa (BRL)
Despesas com Vendas 3T 22 -4.896.778
Despesas Logisticas 3T 22 -3.000.375
Despesas Comerciais 3T 22 -1.896.403
Despesas Gerais ¢ Administrativas | 3T 22' -1.314.336

Tabela 5: Lucros consolidados registrados nos trés primeiros trimestres de 2022.

Lucro Consolidado do 1T 22" 3.528.838
Lucro Consolidado do 2T 22" 3.064.048
Lucro Consolidado do 3T 22" 3.215.006

Através da analise desses dados, € possivel perceber que as despesas de todas as
categorias cresceram ao longo do ano, a cada trimestre. Esses aumentos podem ser
diretamente relacionados a aumento de custos de matéria-prima, como o aluminio, que
teve aumento substancial em seu pre¢o no periodo. Isso pode ter sido um pivo para
gerar necessidade de aumentar investimentos em publicidade, ou de expansdo
geografica, para atingir novos mercados, que por sua vez exigem aumento de gastos
com mao de obra, afinal a empresa precisaria de mais funcionarios para lidar com o
aumento da demanda. Estes sdo exemplos de fatores que provavelmente influenciaram
no aumento de gastos comerciais, logisticos e administrativos durante os trés primeiros

trimestres de 2022.

Observa-se, também, uma queda no lucro consolidado obtido pela empresa que
acompanha o aumento das despesas, apesar de um aumento do segundo para o terceiro

trimestre. O ideal, para uma empresa do porte da Ambev, ¢ conseguir manter os lucros
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crescendo, no melhor dos cendrios, cortando despesas a0 maximo e aumentando as
receitas. Tendo em vista os gastos explicitados acima, a empresa pode trabalhar na
implementagao de programas de eficiéncia operacional a fim de otimizar os gastos de
distribui¢do de seus produtos, além de focar em estratégias que melhorem também a
eficiéncia de seus processos administrativos e produtivos, o que pode reduzir
drasticamente custos operacionais. A Ambev pode, a0 mesmo tempo, continuar
investindo em iniciativas sustentdveis e trazer essas ideias para seus parceiros e
fornecedores, pois assim € possivel economizar gastos com recursos materiais e
energéticos, sem contar que ter uma visao voltada para o meio ambiente ¢ fundamental
para o posicionamento da empresa aos olhos dos consumidores, visto que hoje em dia a

questao ambiental e sustentdvel esta cada vez mais em foco no mercado.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE TRIBUTOS

O cendrio tributario brasileiro ¢ conhecido por sua complexa e elevada carga
tributaria. As empresas brasileiras enfrentam uma variedade de impostos, taxas e

tributos que tém impacto direto em sua competitividade e lucratividade.

De acordo com a Receita Federal, a carga tributaria do Brasil ¢ de 33,71% do
PIB em 2020, tornando-se um dos maiores niveis tributirios entre os paises
latino-americanos. As empresas sao obrigadas a pagar varios impostos, além de outras
taxas e contribui¢cdes, como Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), Contribui¢do
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), Programa de Inclusdo Social (PIS) e

Contribui¢do Previdenciaria (COFINS). Cada setor ¢ especializado.

Além da complexidade e alta carga tributdria, outro desafio para as empresas ¢ a
constante mudanca na legislacdo tributaria. O Brasil ¢ conhecido por suas extensas leis
tributarias que mudam com frequéncia, tornando a administracdo tributaria mais

complexa e exigente.

Diante desses cendrios, as empresas devem investir em uma gestao tributaria
eficaz que possa identificar oportunidades para reduzir sua carga tributdria e garantir o

cumprimento de suas obrigacdes tributarias. Ter profissionais atualizados e capacitados

10
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para lidar com as complexidades tributdrias brasileiras e garantir a sustentabilidade

financeira de sua empresa no longo prazo ¢ importante.

Além dos tributos mencionados, o cendrio tributirio brasileiro contempla
diversos tributos, como o Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS),
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), Imposto sobre Servigos (ISS), entre
outros. Cada tributo possui suas proprias regras de calculo, aliquotas e condicdes de

pagamento, o que agrega complexidade e custo aos negdcios.

Além disso, o Brasil possui um sistema tributario bastante fragmentado, com
tributos federais, estaduais e municipais, o que aumenta a complexidade da
administracdo tributdria, pois cada ente federado possui suas proprias normas e
regulamentos. Também pode criar conflitos entre diferentes setores do governo,

dificultando a vida dos contribuintes.

Diante desse cendrio, a gestdo tributaria torna-se cada vez mais importante para as
empresas, permitindo identificar oportunidades para reduzir a carga tributaria,
solucionar eventuais pendéncias tributarias e garantir o cumprimento das normas

tributrias vigentes.

A gestdo tributdria eficaz economiza dinheiro, aumenta a competitividade da
empresa e reduz o risco de cobranga de taxas e multas por parte do fisco. Para isso, ¢
importante contar com profissionais qualificados e atualizados, além de investir em
tecnologia e sistemas que apoiem a gestdo da informacdo e a tomada de decisdes na

administracao tributaria.

3.2.1 LUCRO REAL

O regime de tributacdo do lucro real ¢ um dos regimes tributérios estabelecidos
pela legislagdo tributaria brasileira. Aplica-se a empresas que tenham receita bruta anual

superior a 78 milhdes de reais ou que optem voluntariamente por esse regime.

Ao contrario do lucro presumido e do Simples Nacional, no lucro efetivo, a

empresa deve apurar o imposto sobre a sociedade e a contribuicdo previdenciaria

11
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recolhidos sobre o lucro liquido (CSLL) com base no resultado contabil apurado em sua
contabilidade fiscal. Ou seja, a empresa deve calcular o lucro liquido com base em todas

as suas receitas, despesas e custos incorridos em determinado periodo.

Além disso, no resultado real, a empresa pode se beneficiar de algumas
vantagens fiscais, como a possibilidade de deduzir do imposto de renda da pessoa fisica
e da base de célculo da CSLL encargos financeiros decorrentes de empréstimos e

financiamentos, bem como prejuizos fiscais acumulados de exercicios anteriores...

No entanto, o regime de imposto de renda tributavel também pode ser mais
complexo e oneroso se comparado a outros regimes tributarios, pois exige contabilidade
e contabilidade tributdria mais detalhada e rigorosa, além de compelir a empresa a

calcular mensalmente o imposto devido.

Portanto, antes de escolher um sistema de tributagdo para o lucro tributavel Por
isso, ¢ importante que as empresas avaliem suas propriedades e caracteristicas para

determinar se esta opgao ¢ a mais adequada a realidade e finalidade.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O regime de lucro presumido ¢ um dos regimes tributirios previstos na
legislagdo tributaria brasileira. Aplicavel a empresas cuja receita bruta anual ndo exceda
R$ 78 milhdes e que ndo se enquadrem em atividades especificas que requeiram a opgao

de obtencao de lucros reais.

Nessa sistematica, as empresas sdo obrigadas a apurar o imposto de renda e a
contribui¢cdo social sobre o lucro liquido (CSLL) com base na presun¢do de lucro
prevista em lei. Em outras palavras, as empresas sdo tributadas pelo lucro presumido,
que ¢ calculado como percentual da receita bruta ou de outra forma prevista em lei,

dependendo do tipo de atividade.

Uma das vantagens da apuragdo do lucro ¢ a simplicidade de calculo e das

obrigacdes acessorias, como escrituracdo contdbil e fiscal. Além disso, as empresas

12
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podem se beneficiar de algumas dedugdes permitidas por lei, como despesas

obviamente incorridas nas atividades da empresa.

Ressalta-se, porém, que a opcdo de lucro presumido pode ndo ser a mais
vantajosa para todas as empresas, pois em alguns casos o lucro presumido pode ser
maior que o lucro real da empresa. Adicionalmente, o sistema ndo permite a utilizagao
de prejuizos fiscais acumulados, nem permite a deducao de algumas despesas, como os

encargos financeiros.

Portanto, antes de optar por um sistema hipotético de tributagdo de lucros, uma
empresa deve avaliar suas particularidades e caracteristicas para determinar se esta

opcdo ¢ a mais adequada para suas realidades e objetivos.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional ¢ um sistema tributario simplificado e unificado criado para
facilitar a vida do pequeno empresario no Brasil. Aplica-se a empresas com receita bruta
anual ndo superior a R$ 4,8 milhdes e sem dividas tributarias em aberto.

No Simples Nacional, a empresa paga uma fatura mensal que inclui todos os
impostos federais, estaduais ¢ municipais que ela € obrigada a pagar. Além disso, a
empresa possui uma tabela de impostos progressiva que varia de acordo com a
cobertura do faturamento, o que torna os impostos proporcionais ao tamanho da
empresa.

Outra vantagem do Simples Nacional ¢ a reducao da burocracia e das obrigagdes
acessorias, como escrituragdo contabil e fiscal. Além disso, as empresas podem se
beneficiar de algumas deducdes permitidas por lei, como a dedu¢do de uma parcela da
receita bruta para calcular a obrigagdo tributéria.

Porém, ¢ importante lembrar que o Simples Nacional ndo ¢ uma opg¢do para
todas as empresas, pois existem algumas limitacdes e exclusdes impostas por lei. Além
disso, aliquotas progressivas podem ser desfavoraveis em algumas circunstancias, e as
empresas podem acabar pagando mais impostos do que pagariam em outros regimes

tributarios.

13
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Portanto, antes de optar pelo Simples Nacional, a empresa deve avaliar suas

particularidades e caracteristicas para saber se esta op¢do ¢ a mais adequada para sua

realidade e objetivos.

3.3.1

A.

3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA A VIDA:
EXERCITANDO O EMPREENDEDORISMO

EXERCITANDO O EMPREENDEDORISMO

Topico 1 - Autoconhecimento empreendedor: Qual ¢ a base para um
Empreendedor? Empreender envolve muito mais do que ganhar dinheiro. E
preciso que vocé tenha um empreendimento solido no que fazer, ter a capacidade
de administra-lo e ser capaz de conversar sobre isso com empresas, investidores
ou potenciais clientes. Poucos sabem, mas uma das principais caracteristicas do

Empreendedor ¢ o autoconhecimento.

Empreendedorismo comeca quando vocé tem capacidade de olhar para si
mesmo e perceber que vocé pode melhorar a vida dos outros. E que o mundo
esta precisando disso. E nesse instante, em que vocé comeca a se dar conta da
sua capacidade de criar valor, que vem o primeiro impulso de realizar uma

mudanga, um desafio.

Empreender envolve muito mais do que sonhar e transformar seus
pensamentos em realidades. E preciso investir de modo consistente em sua visao

e acreditar que isso vai funcionar.

O autoconhecimento ¢ a base para se tornar um Empreendedor. Pois s6
vocé pode dizer "Vou fazer" quando entender que algo simplesmente ndo
funcionou, como um impulso repentino de mudanca. Vale dizer, um engano, mas
que s6 acontece quando o seu cérebro esta preparado para receber a informacao

e transforma-la em uma realidade.

14
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B. Tépico 2 - Competéncias empreendedoras: Uma pessoa competente tem que
ter conhecimento e saber aplicar esse conhecimento na pratica. Para gerar
competéncia tem que ter conhecimento, habilidade e atitude, ndao sendo
necessariamente nessa ordem, cada momento da vida se desenvolve alguma

delas.

Quem possui o perfil empreendedor tem a caracteristica sempre de ir

além, consegue ver oportunidades mesmo elas nao estando tao evidente.

A pessoa empreendedora se sente aflorada e na necessidade de colocar
em pratica tudo aquilo que pensou, para isso precisa ser colocado em pautas,

pesquisas e objetivos, isso dard confianga para executar o mesmo.

Ninguém nasce empreendedor, se desenvolve habilidade juntamente com

atitudes e comportamentos que chamamos de empreender.

Para isso precisa estimular a criatividade, imaginagdo e autoconfianga,
para que isso ocorra pode se desenvolver projeto no dia a dia com uma pesquisa

sobre algo que queira empreender.

C. Toépico 3 - Motivacdo: Motivacdo nada mais ¢ que o desenvolvimento das
atividades pessoais, em algumas vezes contando com algumas propostas para

incentivar como uma promog¢ao ou bonus por exemplo.

Para tal feito precisa-se identificar quais sdo seus valores pessoais €

quanto isso € importante para sua vida.

Dentro desses temas as crengas sdo responsaveis por orientar as decisdes,
dentre elas podemos destacar as duas mais importantes que sdo: motiva e
delimita. Ninguém precisa viver delimitado um jeito simples de mudar isso e
com frases simples “eu posso, eu vou conseguir, vai dar certo” e buscar sempre
uma solu¢do mesmo parecendo que nao tenha, assim vocé se sentird motivado e

livre das crengas que delimitam.
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D. Topico 4 - Cultura empreendedora: Ter um perfil empreendedor ¢ importante
pois consegue ver e ter a possibilidade de ter seus proprios negdcios podendo
assim ter melhor desempenho em qualquer area da sua vida. Empreendedor
sempre quer mais, enfrenta desafios, planeja e por isso consegue ter um maior

desempenho em qualquer area.

O intraempreendedor independente do cargo ou setor sempre trard os
melhores resultados pela caracteristica de ser proativo e querer sempre o

crescimento onde trabalha.

O autoconhecimento ¢ importante para desenvolver o empreendedor e
assim as habilidades, entender da cultura local ou mundial pode ser um grande
aliado, pois assim pode se desenvolver um projeto que unam a populagao local e

colabore com o crescimento e a criacdo de novos empreendedores

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Um bom empreendedor precisa seguir € manter alguns passos para que haja
profissionalismo e crescimento da empresa, conhecendo a fundo o seu nicho e
desenvolvendo um plano de negbcios para todas as questdes conceituais e burocraticas,
buscando novos caminhos e novas solugdes. O sucesso do empreendedor depende de

quanto ele se dedica a empresa e se compromete com ela.

De maneira pratica e didatica, foi desenvolvido um banner para melhor
compreender quais passos percorrer para ser empreendedor, o banner pode ser

visualizado pelo link a seguir: B Banner PI Grupo 141.pdf .
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4. CONCLUSAO

A gestdo orcamentaria e tributdria sdo fundamentais para o sucesso de qualquer
empresa, independente do seu porte ou segmento de atuagdo. E necessario que o
empreendedor tenha conhecimento sobre como gerenciar as finangas do seu negocio,
controlando as receitas e despesas, fazendo previsdes orgamentarias e criando planos de
contingéncia para momentos de crise. Além disso, € preciso ter uma gestdo tributdria
eficiente para evitar prejuizos financeiros decorrentes de impostos e taxas ndo pagos ou

pagos em excesso.

A compreensdo dos regimes de tributagdo como Lucro Real, Lucro Presumido e
Simples Nacional ¢ essencial para escolher o melhor enquadramento tributario para a
empresa, considerando suas atividades, faturamento e expectativas de crescimento. A
gestdo eficiente desses tributos pode representar uma importante redugdo de custos,

melhorando a competitividade da empresa.

Portanto, ¢ fundamental que o empreendedor invista em sua capacitagao e
aprimore seus conhecimentos sobre gestdo orcamentaria e tributdria. Com um
planejamento financeiro adequado, a empresa podera otimizar seus recursos € alcangar

suas metas de crescimento e rentabilidade.
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Andlise de Desenvolvimento

CURSO: Marketing

MODULO: Primeiro Modulo

PROFESSOR RESPONSAVEL: Tais Helena Gongalves

ESTUDANTE: Jodo Gabriel Coutinho Barbosa

PERIODO DE REALIZACAO: 14/03 a 12/04

DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O Projeto Integrado foi proposto a fim de criar um plano de negécios para determinada
empresa, entendendo qual o seu regime tributario e o fazer do seu orgamento empresarial. Diante disto, a equipe
construiu e buscou entender qual seria o melhor regime para a Ambev, analisando todos os orcamentos internos e
despesas logisticas, com o intuito de melhorar a sua redugdo de custo

Desafio: O maior desafio dos integrantes, foi entender todos os conceitos e como realizar a analise de dados de
uma empresa, em toda demonstragdo

Cronograma de a¢des: Com base nos horarios de cada integrante, foi programado de maneira remota como seria a
participacdo de cada um no desenvolver do projeto e todos os dias buscar informagdes para construir o trabalho.

Sintese das A¢des: Durante os dias semanais, foi pensado, discutido e obtido o conhecimento de cada integrante
para realizar a elaboracdo do P.I, como o dia a dia de cada um possui tarefas e horarios distintos, combinamos no
periodo da noite o encontro dos mesmo. Buscamos as informagdes da empresa através de sites, paginas e como
poderiamos chegar mais perto de obté-las.

a. Aspectos positivos: O grupo conseguiu encontrar dados da empresa para elaborar a construgdo do
trabalho, logo, o consumo de todo conhecimento obtido durante as aulas pode ser descrito e com foco em
uma colaboracao final para melhorias da empresa escolhida.
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b. Dificuldades encontradas: Entender cada conceito de forma tnica, tais como os lucros, seus regimes
tributarios e como implementar todos os dados da empresa e o saber de qual a melhor situagdo ela deve
ser enquadrada.

c. Resultados atingidos: Com base no trabalho realizado, foi possivel identificar a importancia da gestao
orgamentaria e tributaria para o sucesso de um empreendimento. Foi observado que a adogao de
estratégias eficientes nesses dois aspectos contribui para o aumento da rentabilidade da empresa e a
reducdo dos custos operacionais. A partir da analise de dados e informagdes sobre os temas abordados, foi
possivel compreender como uma gestao eficiente desses aspectos pode ser um diferencial competitivo
para as empresas no mercado atual.

d. Sugestdes / Outras observagdes: Nao se aplica.

EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 100564 NOME: Jodo Gabriel Coutinho Barbosa
RA 100526 NOME: Vitoria Parca Rodrigues
RA 100550 NOME: Wagner Diego Fagundes Pereira

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Analise de Desenvolvimento

CURSO: Gestdao Comercial

MODULO: Primeiro Modulo

PROFESSOR RESPONSAVEL: Tais Helena Gongalves

ESTUDANTE: Vitoria Parca Rodrigues

PERIODO DE REALIZACAO: 14/03 a 12/04

DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: O Projeto Integrado foi proposto a fim de criar um plano de negocios para determinada
empresa, entendendo qual o seu regime tributario e o fazer do seu orcamento empresarial. Diante disto, a equipe
construiu e buscou entender qual seria o melhor regime para a Ambev, analisando todos os or¢amentos internos e
despesas logisticas, com o intuito de melhorar a sua reducao de custos.
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Desafio: O maior desafio dos integrantes, foi entender todos os conceitos € como realizar a analise de dados de
uma empresa, em toda demonstracao.

Cronograma das a¢des: Com base nos horarios de cada integrante, foi programado de maneira remota como seria a
participacao de cada um no desenvolver do projeto e todos os dias buscar informagdes para construir o trabalho..

Sintese das ag¢des: Durante os dias semanais, foi pensado, discutido e obtido o conhecimento de cada integrante
para realizar a elaboracdo do PI, como o dia a dia de cada um possui tarefas e horarios distintos, combinamos no
periodo da noite o encontro dos mesmo. Buscamos as informagdes da empresa através de sites, paginas e como
poderiamos chegar mais perto de obté-las.

a. Aspectos positivos: O grupo conseguiu encontrar dados da empresa para elaborar a construgdo do
trabalho, logo, o consumo de todo conhecimento obtido durante as aulas pdde ser descrito e com foco em
uma colaboracao final para melhorias da empresa escolhida.

b. Dificuldades encontradas: Entender cada conceito de forma tinica, tais como os lucros, seus regimes
tributarios e como implementar todos os dados da empresa e o saber de qual a melhor situagdo ela deve
ser enquadrada.

c. Resultados atingidos: Com base no trabalho realizado, foi possivel identificar a importancia da gestdo
orgamentaria e tributaria para o sucesso de um empreendimento. Foi observado que a adogao de
estratégias eficientes nesses dois aspectos contribui para o aumento da rentabilidade da empresa e a
reducdo dos custos operacionais. A partir da analise de dados e informagdes sobre os temas abordados, foi
possivel compreender como uma gestao eficiente desses aspectos pode ser um diferencial competitivo
para as empresas no mercado atual.

d. Sugestdes / Outras observagdes: Nao se aplica.

EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 100564 NOME Jodo Gabriel Coutinho Barbosa
RA 100526 NOME Vitoria Parca Rodrigues
RA 100550 NOME Wagner Diego Fagundes Pereira

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO
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IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Analise de Desenvolvimento

CURSO: Técnico Em Logistica

MODULO: Primeiro Modulo

PROFESSOR RESPONSAVEL: Tais Helena Gongalves

ESTUDANTE: Wagner Diego Fagundes Pereira

PERIODO DE REALIZACAO: 14/03 a 12/04

DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O Projeto Integrado foi proposto a fim de criar um plano de negécios para determinada
empresa, entendendo qual o seu regime tributario e o fazer do seu orgamento empresarial. Diante disto, a equipe
construiu e buscou entender qual seria o melhor regime para a Ambev, analisando todos os or¢amentos internos e
despesas logisticas, com o intuito de melhorar a sua reducgdo de custos.

Desafio: O maior desafio dos integrantes, foi entender todos os conceitos e como realizar a analise de dados de
uma empresa, em toda demonstragao.

Cronograma de a¢des: Com base nos horarios de cada integrante, foi programado de maneira remota como seria a
participacao de cada um no desenvolver do projeto e todos os dias buscar informagdes para construir o trabalho.

Sintese das ag¢des: Durante os dias semanais, foi pensado, discutido e obtido o conhecimento de cada integrante
para realizar a elaboracdo do P.I, como o dia a dia de cada um possui tarefas e horarios distintos, combinamos no
periodo da noite o encontro dos mesmo. Buscamos as informagdes da empresa através de sites, paginas e como
poderiamos chegar mais perto de obté-las.

a. Aspectos positivos: O grupo conseguiu encontrar dados da empresa para elaborar a construgao do
trabalho, logo, o consumo de todo conhecimento obtido durante as aulas pdde ser descrito e com foco em
uma colaboragdo final para melhorias da empresa escolhida.

b. Dificuldades encontradas: Entender cada conceito de forma tnica, tais como os lucros, seus regimes
tributarios e como implementar todos os dados da empresa e o saber de qual a melhor situagdo ela deve
ser enquadrada.

c. Resultados atingidos: Com base no trabalho realizado, foi possivel identificar a importancia da gestao
orcamentaria e tributaria para o sucesso de um empreendimento. Foi observado que a adogao de
estratégias eficientes nesses dois aspectos contribui para o aumento da rentabilidade da empresa e a
reducdo dos custos operacionais. A partir da analise de dados e informagGes sobre os temas abordados, foi
possivel compreender como uma gestao eficiente desses aspectos pode ser um diferencial competitivo
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para as empresas no mercado atual.

d. Sugestdes / Outras observagdes: Nao se aplica.

EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 100564 NOME: Jodo Gabriel Coutinho Barbosa
RA 100526 NOME: Vitoria Parca Rodrigues
RA 100550 NOME: Wagner Diego Fagundes Pereira
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