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1. INTRODUCAO

Nas ultimas décadas o Brasil se consolidou na industria aeroespacial, tendo como
lider a empresa mais importante a Embraer, que tornou-se a terceira maior fabricantes de
jatos comerciais no mundo e lider absoluta no segmento de ate 130 assentos.

Sua receita liquida em 2016 foi de 21,4 bilhGes de reais (6,1 bilhdes de dolares —
cotacdo da época). E em 2018, ocupava a terceira posicdo mundial no setor, abaixo apenas
da Airbus e da Boing. Em 2012, foi a empresa que mais cresceu entre as maiores
exportadoras brasileiras. A empresa foca na aviacdo regional e executiva, setores que
estdo em crescimento com pouca competitividade e ainda assim busca melhor
desenvolvimento tecnoldgico, para manter a satde financeira.

Devido a esses dados e a sede da empresa estar localizada no municipio de S&o
José dos Campos, regido a qual os membros do grupo residem. A empresa Embraer foi a
escolhida para o desenvolvimento deste projeto.

O objetivo do projeto é a construcdo de um orcamento empresarial e respectiva
analise sobre o regime tributario da empresa Embraer, analisando a gestdo orcamentaria,
0s orcamentos de vendas e das despesas operacionais, além dos orcamentos tributarios. E
verificar seus lucros reais e presumidos. Além de elaborar estratégias para melhorias e

prevencdo de futuros prejuizos



2. EMBRAER

Em 1950, o Governo brasileiro inaugurou o ITA — Instituto Tecnoldgico de
Aeronautica — com foco na formacao de engenheiros aeronauticos. Onde Ozires Silva
formou-se engenheiro aeronautico e em 1962 e passou a participar e posteriormente a
coordenar o desenvolvimento de um projeto de aeronave que resgatou a aviagao regional
no pais. Com primeiro voo bem-sucedido em 1968, o Bandeirante teve tamanha
patrocinadora que patrocinou a criagdo de uma fabrica que organizasse sua producdo em
serie.

Neste momento a Embraer foi criada, em 1969 com apoio do governo nacional e
revolucionando a tecnologia brasileira. A da empresa inicia com o Bandeirante, um avido
turbo propulsor, destinado ao uso civil e militar dual, com capacidade para transportar de
15 a 21 passageiros.

Atualmente a Embraer € a 3% maior fabricante de jatos comerciais do mundo,
possuindo mais de 18 mil empregados e mais de 8 mil aeronaves entregues. Lider absoluta
no segmento de até 130 assentos. E para atender demandas globais, estabelecemos
unidades industriais, escritorios e centros de distribuicdo de pecas e servicos nas
Américas, Africa, Asia e Europa.

No Brasil sua sede é na cidade de Sdo José dos Campos, regido do interior do
estado de Sdo Paulo, mas possui outras unidades nas cidades de Galvdo Peixoto,
Botucatu, Taubaté, Brasilia, Belo Horizonte, S&o Paulo, Rio de Janeiro, Sorocaba e
Campinas.

Em dezembro de 2010 a empresa sofreu uma alteragdo em sua razao social, antes
EMBRAER EMPRESA BRASILEIRA DE AERONAUTICA S.A., passou a ser
EMBRAER S.A, mas sua localidade ndo foi alterada, mantendo — se localizada na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2170 no bairro Putim em Séo José dos Campos, estado
de Séo Paulo, Brasil.

Estad sob no CNPJ 07.689.002/0001-89 e sua principal atividade s&o: projetos.

desenvolvimento. fabricacdo. comercializagdo de aeronaves e sistemas e fornecimento de
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suporte e servicos de pos-venda. Sua classificacdo setorial é: Bens Industriais; Materiais
de Transporte; Material aeronautico e de defesa.

A empresa espera atingir uma receita liquida entre US$ 5,2 bilhGes e US$ 5,7
bilhdes no ano de 2023, o que representaria um crescimento de até 27%.

Segunda a revista Valor Investe, 2023, a aceleragédo das entregas de aeronaves e
melhor mix de vendas, a Embraer encerrou o quarto trimestre com lucro liquido atribuido
aos acionistas da controladora de R$ 119,2 milhdes, mais de dez vezes acima do ganho
registrado no ano anterior. Tanto aviagdo comercial quanto executiva registaram avango
importante nas receitas. Os resultados do quarto trimestre contribuiram para que a
Embraer tenha superado praticamente todas as metas estabelecidas para 2022, beneficiada
por maior volume de vendas de jatos e mix de vendas e maior eficiéncia operacional. Em
2022 a companhia teve prejuizo liquido acumulado de R$ 953,6 milhdes, comparavel a
perda de R$ 274,8 milhdes no ano anterior.

Ainda segundo a revista Valor Investe, 2023, A receita liquida trimestral da
empresa avangou 43,5%, para R$ 10,46 bilhGes, alcangando R$ 23,45 bilhdes no ano. O
resultado antes de juros e impostos (Ebit) ajustado totalizou R$ 872 milhGes no trimestre,
mais que o dobro do verificado um ano antes, com margem Ebit ajustada de 8,3%, acima
dos 4,5% registrados um ano antes. No ano, o Ebit ajustado saltou 54,4%, para R$ 1,38
bilhdo, com margem de 5,9%, superando as estimativas fornecidas inicialmente pela
Embraer.

O Ebitda ajustado, por sua vez, cresceu 96,6% no quarto trimestre, a R$ 1,2 bilhao,
com margem de 11,5%. No ano, o Ebitda ajustado ficou em R$ 2,35 bilhdes, 20,8% acima
do registrado em 2021, com margem de 10%, acima do projetado. De outubro a
dezembro, a geragdo de caixa livre chegou a R$ 2,95 bilhdes, comparavel a R$ 2,55
bilhdes no ultimo trimestre do ano anterior, resultando em geracdo de caixa livre de R$
2,4 bilhdes no acumulado de 2022.

Sem considerar os gastos com a Eve, subsidiaria da Embraer de mobilidade aérea
urbana, o fluxo de caixa livre ajustado ficou em R$ 3,06 bilhdes no quarto trimestre,
contribuindo para fluxo de caixa livre acumulado no ano de R$ 2,74 bilhdes, acima do
projetado.



3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

Segunda Sousa, 2016, o orcamento é uma ferramenta cuja finalidade é o
planejamento e o controle da organizac&o. E uma ferramenta de planejamento, onde est&o
presentes as receitas e 0s gastos da empresa atuais e as projecOes futuras, para que seja
possivel planejar o lucro desejado. Esta é uma ferramenta de curto prazo, e deve estar
alinhada com o planejamento estratégico de longo prazo, além de ser uma ferramenta de
controle pois compara as receitas e gastos planejados com aqueles que foram orcados e
projetados e com isso acompanhar o desempenho da empresa ao longo do tempo e realizar

reajustes quando necessario.

Porém para que o orcamento seja elaborado sdo necessarias seguir alguns
caminhos como: estabelecer os principios gerais de planejamento; Planejamento de
marketing; Planejamento de investimento de longo prazo; Planejamento de recursos

humanaos; e planejamento financeiro.

Frezzati, 2015, defende que para as empresas industriais como a Embraer ainda é
necessario um planejamento de suprimentos, producédo e estocagem (PSPE). Conforme

ilustracéo abaixo.



PRINCIPIOS GERAIS DE PLANEJAMENTO
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Figura 1. Etapas de montagem do orgamento.
Fonte: Frezatti (2015, p. 43).
p. >y

A etapa operacional consiste nos planos que
proporcionam condic@es de estruturacao das atividades da
organizacdo, de maneira a integrar as atividades, as
operagdes. Por sua vez, a etapa financeira corresponde a
traducdo de todas as atividades para uma mesma
linguagem comum, no caso a monetaria. A caracterizagao
da etapa financeira é a existéncia dos demonstrativos
contdbeis, ou seja, o balanco, a demonstracdo de

resultados e o fluxo de caixa. (Frezatti,2015)

A ordem dessas etapas operacionais podem variar acordo com o tipo de atividade
da empresa, porém é tradicional que se comece pelo planejamento de marketing. Onde
sdo estabelecidos os precos dos produtos, as metas de vendas e as estratégias de
comunicacdo com o mercado. Na etapa de planejamento de investimento a longo prazo
sdo apresentadas as movimentagoes financeiras referentes a compra e venda de ativos de
longo prazo. E por Gltimo o planejamento de recursos humanos, um plano integrado com
a gestdo de recursos humanos, pois um dos produtos a serem analisados é a estrutura

organizacional futura da empresa.

O departamento financeiro € responsavel por conduzir o processo, e nao o fazer

sozinho. E importante que cada departamento desenvolva seus préprios orcamentos. O
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processo de elaboragdo de um orgamento empresarial deve comecar dois ou trés meses
antes do inicio de um novo exercicio contabil. Assim sendo, 0 orcamento precisa estar
finalizado antes do inicio do novo periodo e deve ser divulgado para todos os

departamentos.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

Segundo, Farias (2016), orcamento de vendas tem como seu objetivo principal o
atendimento aos clientes feito com exceléncia, considerando preco, qualidade, prazos,
etc. Ndo esquecendo do outro objetivo também importante que € o estudo detalhado dos
mercados, como: quantidades a serem comercializados, precos a praticar, dentre outros
aspectos. Depois de realizadas estas estapas deve-se estimar a receita operacional,
organizar e programar a producdo, tendo em vista o atendimento eficaz aos clientes e, ao
mesmo tempo, atingir as metas estabelecidas no plano orcamentério e financeiro da

empresa.

O Orcamento de Vendas tem como objetivo imprimir na empresa a perspectiva
de seu potencial para atuar no mercado, considerando que é o resultado das vendas, seja
de bens, produtos ou servigos, a origem dos resultados da empresa. E por meio do plano
orcamentario de vendas que a empresa também planeja o envolvimento e o
comprometimento dos outros setores, em busca dos objetivos da corporacdo. E
importante frisar que neste aspecto o Orcamento de Vendas se constitui em importante

instrumento de gestao.

E importante estar atento se o sistema de producdo da empresa est4 voltado para
a demanda puxada ou empurrada, além de verificar a variedade da carteira de produtos
que a empresa produz e comercializa, pois deve-se considerar as inimeros possibilidades
e variedades de comercializagdo, como o mix de produtos, as vendas fracionadas e

diversificadas, as altera¢des nos pedidos dos clientes, etc

Devido as variaveis que compdes um or¢camento de vendas, é importante observar

algumas caracteristicas no ato de sua elaboracdo, séo elas:

I. A construcdo do Orcamento de Vendas devera apresentar as unidades
8



monetarias e fisicas.

Il.  Pode haver a restricdo na informacdo das quantidades fisicas em funcéo
de alguma dificuldade técnica ou operacional; a informag&o monetaria por

unidade jamais devera ser omitida

[1l.  Preco de venda por unidade

IV.  Estimativa de receita por produto, por linha de produtos, por servigos,

assim como por filial

V. Assertividade, pois 0 orcamento ndo pode ser composto apenas por
projecOes; ndao se pode ignorar que o orcamento trata-se também de um
instrumento de gestdo e controle, e que devera representar os objetivos e

as metas da empresa.

O orcamento de vendas deve evar em consideracdo o tipo de canal que a empresa
escoara seus produtos, desde a area produtiva, passando pela estocagem e pela
distribuicédo, até chgar aos pontos de vendas para o cliente final. Os canais mais
utilizados pelas institui¢des séo:

I.  Vendas diretas: quando o produto ou o servico é de consumo final pelos
clientes, como: alimentos, pecas de reposi¢éo, produtos sob encomendas,

entre outros

Il.  Vendas a varejo: canal usado na comercializacdo de produtos de

transformacdo. Exemplo: matéria-prima, autopecas, resinas, entre outros

I1l.  Venda via agentes/representantes: produtos diversos com destaque para as
commodities (negociados na Bolsa de Valores) como: soja, algoddo,

minério de ferro, dentre outros granéis.



CARACTERISTICAS

CANAIS DE DSTRBUCAD
00S PRODUTOS

3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

Segundo Sousa Junior, (2016) é no Orcamento das Despesas Operacionais que se
conhece o volume dos gastos que a empresa deverd suportar para administrar e
comercializar seus produtos e ou servigos aos clientes. O Orgcamento das Despesas
Operacionais € a ferramenta de gestdo administrativa que possibilitara a estimativa das
despesas de vendas, financeiras, administrativas e tributarias da empresa em um

determinado periodo.

As despesas com os colaboradores da administracdo, material de expediente,
midia e outras despesas com publicidade, comunicac¢do, promocdo, bem como 0s
encargos financeiros e fiscais, também deverdo ser projetadas no Orcamento de Despesas.
O Orcamento das Despesas Operacionais é composto por todos 0s gastos que a empresa
devera suportar para gerenciar e vender os produtos aos consumidores e ou tomadores de

servigos. Possui alguns objetivos principais, que sao eles:

I.  Planejar as atividades operacionais da empresa, considerando o total das

despesas orcado, e a conjuntura interna e externa relacionadas & empresa.

Il.  Diagnosticar os fatores que resultardo em saidas de caixa futuramente.
Esse procedimento permite avaliar com maior seguranca as despesas que

poderdo ser modificadas, inseridas ou eliminadas.
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I1l.  Avaliar o montante das despesas necessarias em relacdo as metas de
crescimento e metas operacionais estabelecidas, e o impacto destas

despesas nas finangas da empresa.

IV. Instrumentalizar o Comité Orcamentario para as verificacbes do custo x

beneficio durante a elaboracdo do Orcamento das Despesas.

A eficacia do Orcamento das Despesas esta vinculada a dois fatores vitais que se

forem ignorados comprometerao esta rotina:
* Abrangéncia da peca or¢amentaria
* Qualidade das informagdes que integrardo o orgamento.

O Orcamento das Despesas Operacionais da empresa deve contemplar todas as
areas e rotinas estratégicas da empresa como: Administracdo Tributos, Vendas, Finangas.
Essa abrangéncia o torna mais robusto e de melhor qualidade na medida em todas as areas
vitais sdo envolvidas. Tao importante quanto a abrangéncia, a qualidade das informagoes
também é fundamental na construcao do Orgcamento das Despesas. Todas as informacdes
relacionadas as despesas devem ser criteriosamente analisadas antes de serem integradas

ou eliminadas do Orgamento.

3.1.30RCAMENTOEMPRESARIAL

Demonstragdo do Resultado - Consolidado 01/01/2022 a 31/12/2022

Receita de Venda 23.448.771
Resultado Bruto 4.709.978
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 41.756
Resultado Financeiro (507.028)
Resultado Liquido das Operagdes Continuadas (1.047.213)
Lucro (Prejuizo) do Periodo (1.047.213)
Lucro (Prejuizo) do Periodo Atribuido a Controladora (953.8586)

Baseados nos dados obtidos através do site

https://www.b3.com.br/pt br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-

variavel/empresas-listadas.htm?codigo=20087 pudemos conseguir os dados do
11



https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm?codigo=20087
https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm?codigo=20087

ano de 2022 e realizando uma estimativa para os proximo 3 anos, visando a agdo
inflacionaria do Brasil e 0 comparativo de crescimento da empresa entre 0s anos

de 2021 e 2022 temos o0s seguintes dados apresentados através da tabela abaixo:

2022 2023 2024 2025
23.448.771| 23.963.622 | 24.479.472 | 24.995.323
4,709.987 4.791.586 4.887.417 4.,985.165

41.756 44,094 45.857 46.774
507.028 518.689 530.400 542.068
1.047.213 1.105.856 1.164.499 1.223.142
1.047.213 1.105.856 1.164.499 1.223.142
953.656 975.590 997.524 1.019.458

Crescimento da Inflagdo do Pais - o crescimento anterior em %

Esses valores foram obtidos através de um planejamento de crescimento da
empresa e acdo inflacionaria do pais, considerando a inflagdo em 5,6% ao ano e

0 crescimento da empresa em 2,2%.

E importante ressaltar que a empresa teve uma grande mudanca em seus
dados financeiros nos Gltimos anos, mostrando um enorme crescimento, porém
alguns fatores frearam esse crescimento, ele eles a crise econémica instalada
devido a covid 19 e a crise na guerra da Ucrania, 0 novo governo e a

inseguranca empresarial.

3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

Para entender a forma como ocorre a distribuicdo dos recursos provenientes da
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arrecadacdo dos tributos € necessario distinguir os elementos que integram o Estado brasileiro.
A divisdo do produto da arrecadacdo € diferente da reparticdo de competéncias tributarias.
Quando se divide a competéncia, confere-se ao ente politico a capacidade de instituir o tributo e
disciplina-lo, enquanto, na partilha do produto da arrecadacgdo, o que se tem € apenas a divisdo
do produto arrecadado.

A reparticdo do produto da arrecadacao de certos tributos explica-se pela necessidade de
corrigir assimetrias na nossa Federacgdo, tanto no nivel vertical — entre entes federados de nivel
diferente (ex. Unido e Estados) — quanto no nivel horizontal — entre entes federados de mesmo
nivel (ex. Estados diferentes).

Uniao:

Unido é integrada pelo Poder Legislativo (Congresso Nacional e Senado Federal), Poder
Executivo (Presidente e Vice-Presidente), Poder Judiciario, Bens e Impostos da Unido, conforme
a CF de 88.

Ou seja, a Unido constitui o poder maximo da Republica Federativa do Brasil, ou seja,
ocupa a mais alta posicéo hierarquica em relacdo as Unidades Federativas. O Brasil dispde de
uma estrutura governamental dividida em niveis: Neste tdpico do Projeto Integrado, deve ser
feito um pequeno panorama docenério tributario do Brasil, sobre a carga tributéria a que as

empresas estdo sujeitas.

Unidades Federativas:

As unidades federativas (estados) correspondem as entidades federadas com
capacidade de auto-organizacéo (constituigdes estaduais), autogoverno (governadores e
deputados estaduais), autoadministracdo (6rgdos e servigos publicos) e legislativa (leis
estaduais).

Integram as UF’s o Poder Legislativo (Assembleia Legislativa — Deputados
estaduais), Poder Executivo (Governador e Vice-Governador), Poder Judiciario, Bens e

Impostos Estaduais.

Municipios:
Os Municipios, ou cidades, regidos pela Lei Organica Municipal, via de regra, sao
constituidos pelo Poder Legislativo (Camara Municipal — Vereadores), Poder Executivo

13



(Prefeito e Vice-Prefeito) e Impostos municipais.

Distrito Federal:

O DF é um ente federativo autbnomo politicamente com capacidade legislativa,
administrativa e judiciaria. Com essa estrutura em mente, perceba que a reparticdo
tributaria das receitas segue a mesma hierarquia. Ou seja, a Unido transfere as UF’s e ao
DF parte da arrecadacao e as UF’s repassam esses valores aos Municipios, sempre nessa
ordem.

Outro ponto a ser destacado é que a Unido é responsavel por recolher a maior parte
dos tributos a fim de que possa distribuir esses recursos observando as necessidades de
cada Estado.

Além de dividir competéncias tributérias, a Constituicdo também repartiu o produto
da arrecadacgdo de certos tributos. Assim, o ente politico que tem a competéncia para
instituir o tributo nem sempre faz jus a integralidade do produto da sua arrecadacao.

Vejamos um exemplo. O IR e o IPI séo tributos de competéncia da Unido, instituidos
e cobrados por esse ente, mas tém 46% do produto da arrecadacdo partilhado com
Estados, Municipios e Distrito Federal, por meio do Fundo de Participacdo dos Estados
(FPE) e do Fundo de Participacdo dos Municipios (FPM).

O objetivo dos fundos — FPE e FPM — deve ser “promover o equilibrio
socioecondmico entre Estados e entre Municipios” (art. 161, II). Além montante
partilhado, 3% ainda serdo destinados a programas de financiamento ao setor produtivo
das Regibes Norte, Nordeste e Centro-Oeste, por meio de suas instituicdes financeiras de
carater regional, de acordo com os planos regionais de desenvolvimento. A Tabela 3
ilustra as principais regras de divisdo do produto da arrecadacdo tributaria previstas na
Constituicdo de 1988:

14



Tabela 3 - Reparticao Constitucional do Produto da Arrecadacao Tributaria

Uniao Uniao Estados

Tributo e : : .

Estados e DF Municipios Municipios
IR 21,5% 24 .5%
IR-fonte 100% 100% | -
Pl 21,5% 24 5%
IPl-exportagcao 10% - 25% (dos 10%)
IOF-ouro 30% 70% |
ITR ) 1003:?(0/00;3:me) )
Novos impostos 20% - -
CIDE-Combustiveis 29% - | 25% (dos 29%)
ICMS - - 25%
IPVA - - 50%

Como se nota, a partilha recai especialmente sobre as receitas de impostos.

N&o ha divisdo do produto da arrecadacdo de taxas ou de contribuicdes de melhoria,
tampouco dos empréstimos compulsorios.

As receitas das contribuicOes especiais (art. 149) também ndo sdo compartilhadas, a

excecdo da CIDE-Combustiveis (art. 159, 111, e 177, § 4°). Isso, alias, esta entre as causas

que contribuiram para o incremento da cobranca dessa espécie tributaria sobretudo a

partir dos anos 1990.

A Embraer se enquadra no Lucro Real, porem conforme pesquisa realizada existem
algumas alteracOes particulares, como por exemplo em 28 de setembro de 2012 ficou
suspenso 0 pagamento de ICMS incidente nas seguintes operacdes com motores e
turbinas de aeronaves, suas partes, pecas e acessorios promovidos pela empresa.

No ano de 2011 foi realizado o decreto n® 7.451 no art. 84, inciso 1V, da Constituicao,
e tendo em vista o disposto nos arts. 29 a 33 da Lei no 12.249, de 11 de junho de 2010,
foi decretado o Regime Especial para a Industria Aeroespacial Brasileira — RETAERO —

Abaixo segue a copia do decreto:

Decreto n® 7451 de 11/03/2011 / PE - Poder Executivo Federal
(D.O.U. 14/03/2011)
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Regime Especial para a Industria Aeronautica Brasileira — RETAERO.

Regulamenta o Regime Especial para a Industria Aeroespacial Brasileira, instituido
pelos arts. 29 a 33 da Lei n® 12.249, de 11 de junho de 2010. (NR dada pelo Decreto n°
7923 de 2013)

(Redacdo Anterior)

DECRETO N°.7.451, DE 11 DE MARCO DE 2011

PRESIDENTA DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que lhe confere o art. 84,
inciso 1V, da Constituicéo, e tendo em vista o disposto nos arts. 29 a 33 da Lei no 12.249,
de 11 de junho de 2010,

DECRETA:

Art. 1° O Regime Especial para a Industria Aeroespacial Brasileira - RETAERO sera
aplicado na forma deste Decreto (NR dada pelo Decreto n® 7923 de 2013)

(Redacdo Anterior)

Art. 20 O RETAERO suspende:

| - a exigéncia da Contribuicdo para o PIS/PASEP e da Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social — COFINS incidentes sobre a receita auferida pela
pessoa juridica vendedora, decorrente de:

a) venda, no mercado interno, de partes, pecas, ferramentais, componentes,
equipamentos, sistemas, subsistemas, insumos e matérias-primas, quando adquiridos por
pessoa juridica habilitada ao Regime para emprego na manutencdo, conservacao,
modernizacao, reparo, revisao, conversao e industrializacdo dos produtos classificados na
posicdo 88.02 da Nomenclatura Comum do Mercosul - NCM; (NR dada pelo Decreto n°
7923 de 2013)

(Redagdo Anterior)

b) prestacdo de servicos de tecnologia industrial basica, nos termos da alinea "d" do
inciso Il do art. 20 do Decreto no 5.798, de 7 de junho de 2006, desenvolvimento e
inovacdo tecnologica, assisténcia técnica e transferéncia de tecnologia, por pessoa
juridica estabelecida no Pais, quando prestados a pessoa juridica habilitada ao regime,
observado o § 20;

c) aluguel de méaquinas, aparelhos, instrumentos e equipamentos, quando contratado

por pessoa juridica habilitada ao regime, observado o § 20;
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Il - o Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI incidente na saida do
estabelecimento industrial ou equiparado quando a aquisi¢do no mercado interno, de bens
referidos na alinea "a" do inciso I, for efetuada por estabelecimento industrial de pessoa
juridica habilitada ao regime;

Il - a exigéncia da Contribuicdo para o PIS/PASEP-Importacdo e da COFINS-
Importacéo incidentes sobre:

a) partes, pecas, ferramentais, componentes, equipamentos, sistemas, subsistemas,
insumos e matérias-primas, quando importados por pessoa juridica habilitada ao Regime
para emprego na manutencdo, conservacao, modernizacdo, reparo, revisdo, conversao e
industrializacdo dos produtos classificados na posicdo 88.02 da NCM; (NR dada pelo
Decreto n° 7923 de 2013)

(Redacao Anterior)

b) o pagamento de servicos de tecnologia industrial basica, nos termos da alinea "d"
do inciso Il do art. 20 do Decreto no 5.798, de 2006, desenvolvimento e inovacdo
tecnoldgica, assisténcia técnica e transferéncia de tecnologia, quando importados
diretamente por pessoa juridica habilitada ao regime, observado o § 20;

IV - o IPI incidente na importacdo, de bens referidos na alinea "a" do inciso 11, quando
a importacéo for efetuada por estabelecimento industrial de pessoa juridica habilitada ao
regime.

§ 1o Para efeitos da alinea "a" do inciso Il e do inciso 1V, equipara-se ao importador
a pessoa juridica adquirente de bens estrangeiros, no caso de importacao realizada por sua
conta e ordem por intermédio de pessoa juridica importadora.

8§ 2° A fruicdo dos beneficios de que tratam as alineas "b" e "c" do inciso | do caput e
a alinea "b" do inciso Ill do caput depende da comprovacdo da efetiva prestacdo do
servigo para producdo, reparo e manutencdo de produtos classificados na posicdo 88.02
da NCM. (NR dada pelo Decreto n° 7923 de 2013)

(Redacéo Anterior)

§ 30 A pessoa juridica habilitada ao regime néo se aplica o disposto no inciso VIl do
8 12 do art. 80, no inciso IV do art. 28 da Lei no 10.865, de 30 de abril de 2004, e na
alinea "b" do inciso | do § 10 do art. 29 da Lei no 10.637, de 30 de dezembro de 2002.

8 4° Excetua-se do disposto no § 3° a receita bruta decorrente da venda, no mercado

interno, dos produtos classificados na posi¢do 88.02 da NCM, que continua sujeita a
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aliquotas zero da Contribuicdo para o PIS/PASEP e da COFINS. (NR dada pelo Decreto
n® 7923 de 2013)

(Redacdo Anterior)

Art. 30 A suspensdo de que trata o art. 20 pode ser usufruida nas aquisicOes e
importacBes dos bens e servigos mencionados realizadas no periodo de cinco anos,
contados da data de habilitacdo da pessoa juridica.

Paragrafo Unico. Para efeito do disposto no caput, considerase adquirido no mercado
interno ou importado o bem ou servi¢co de que trata o art. 20 na data da emissédo do
documento fiscal das aquisi¢cdes no mercado interno ou na data do desembaraco aduaneiro
nas importacoes.

Art. 40 S&o beneficiarias do RETAERO:

| - a pessoa juridica que produza partes, pecas, ferramentais, componentes,
equipamentos, sistemas, subsistemas, insumos e matérias-primas, ou preste 0s servigos
referidos no art. 20, para emprego na manutencdo, conservacdo, modernizacao, reparo,
revisao, conversdo e industrializacdo dos produtos classificados na posi¢do 88.02 da
NCM; (NR dada pelo Decreto n® 7923 de 2013)

(Redacdo Anterior)

Il - a pessoa juridica que produza bens ou preste os servigos referidos no art. 20,
utilizados como insumo na producéo de bens referidos no inciso |.

8 10 No caso do inciso Il, somente podera ser habilitada ao RETAERO a pessoa
juridica preponderantemente fornecedora de pessoas juridicas referidas no inciso I do
caput.

8§ 20 Considera-se pessoa juridica preponderantemente fornecedora, de que trata o §
1o, aquela que tenha setenta por cento ou mais de sua receita total de venda de bens e
servicos, no ano calendario imediatamente anterior ao da habilitacdo, decorrente do
somatorio das vendas:

| - as pessoas juridicas referidas no inciso | do caput;

Il - a pessoas juridicas fabricantes de produtos classificados na posic¢éo 88.02 da NCM;
e (NR dada pelo Decreto n® 7923 de 2013)

(Redacdo Anterior)

I11 - de exportacéo para o exterior.

8§ 30 Para os fins do § 20, exclui-se do calculo da receita o valor dos impostos e

contribuigdes incidentes sobre a venda.
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Art. 50 A fruicdo dos beneficios do RETAERO condiciona-se ao atendimento
cumulativo, pela pessoa juridica, dos seguintes requisitos:

| - cumprimento das normas de homologacdo aeronautica editadas no ambito do
Sistema de Seguranca de Voo, quando aplicavel; (NR dada pelo Decreto n® 7923 de 2013)

(Redacdo Anterior)

Il - prévia habilitacdo na Secretaria da Receita Federal do Brasil,

Il - regularidade fiscal em relacdo aos impostos e contribui¢cbes administradas pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil.

Art. 60 Nao podera se habilitar ao RETAERO a pessoa juridica:

| - optante pelo Regime Especial Unificado de Arrecadacdo de Tributos e
ContribuicGes devidos pelas Microempresas e Empresas de Pequeno Porte - Simples
Nacional, de que trata a Lei Complementar no 123, de 14 de dezembro de 2006; ou

Il - de que trata o inciso Il do art. 8o da Lei no 10.637, de 2002, e o inciso Il do art.
10 da Lei no 10.833, de 29 de dezembro de 2003.

Art. 70 A habilitacdo ao RETAERO deve ser requerida a Secretaria da Receita Federal
do Brasil por meio de formularios proprios, acompanhados:

| - da inscricdo do empresario no registro publico de empresas mercantis ou do
contrato de sociedade em vigor, devidamente registrado, em se tratando de sociedade
empresaria, bem como, no caso de sociedade empresaria constituida como sociedade por
acoes, dos documentos que atestem o mandato de seus administradores;

Il - de indicacdo do titular da empresa ou relagdo dos socios, pessoas fisicas, bem
como dos diretores, gerentes, administradores e procuradores, com indicagdo do numero
de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF e respectivos enderecos;

I11 - de relacdo das pessoas juridicas sécias, com indicacdo do nimero de inscricdo no
CNPJ, bem assim de seus respectivos socios, pessoas fisicas, diretores, gerentes,
administradores e procuradores, com indicacdo do numero de inscricdo no CPF e
respetivos enderegos.

8 1o A regularidade fiscal da pessoa juridica requerente serd verificada em
procedimento interno da Secretaria da Receita Federal do Brasil, em rela¢éo aos impostos
e contribuicbes por esta administrados, ficando dispensada a juntada de documentos
comprobatdrios.

8 20 A habilitagdo seréa formalizada por meio de ato da Secretaria da Receita Federal
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do Brasil, publicado no Diéario Oficial da Unido.

Art. 80 O cancelamento da habilitacdo ocorrera:

| - a pedido; ou

Il - de oficio, sempre que se apure que o beneficidrio ndo satisfazia ou deixou de
satisfazer, ou ndo cumpria ou deixou de cumprir os requisitos para habilitacdo ao regime
ou sua fruicéo.

8§ 10 O pedido de cancelamento da habilitagdo, no caso do inciso | do caput, devera
ser protocolizado junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil.

8§ 20 O cancelamento da habilitacdo sera formalizado por meio de ato da Secretaria da
Receita Federal do Brasil, publicado no Diario Oficial da Uniao.

8 30 A pessoa juridica que tiver a habilitacdo cancelada ndo podera efetuar aquisicdes
e importacOes de bens e servigcos ao amparo do RETAERO.

Art. 90 Nos casos de suspensdo de que trata o inciso | do art. 20, a pessoa juridica
vendedora ou prestadora de servicos deve fazer constar na nota fiscal o nimero do ato
que concedeu a habilitacdo ao RETAERO a pessoa juridica adquirente e, conforme o
Ccaso, a expressao:

| - "Venda de bens efetuada com suspenséo da exigibilidade da Contribui¢do para o
PIS/PASEP e da COFINS", com a especificacdo do dispositivo legal correspondente;

Il - "Venda de servicos efetuada com suspensdo da exigibilidade da Contribuicéo para
0 PIS/PASEP e da COFINS", com a especificacdo do dispositivo legal correspondente;
ou

I11 - "Aluguel de bens efetuado com suspenséo da exigéncia da Contribuicdo para o
PIS/PASEP e da COFINS", com a especificacdo do dispositivo legal correspondente.

Art. 10. No caso de suspensdo de que trata o inciso Il do art. 20, o estabelecimento
industrial ou equiparado que der saida deve fazer constar na nota fiscal o numero do ato
que concedeu a habilitacdo ao RETAERO a pessoa juridica adquirente e a expressdo
"Saida com suspensdo do IP1", com a especificacdo do dispositivo legal correspondente,
vedado o registro do imposto nas referidas notas.

Art. 11. A suspenséo da exigéncia da Contribuicdo para o PIS/PASEP e da COFINS
incidentes sobre a venda de bens e servicos referidos no art. 20 para pessoa juridica
habilitada ao RETAERO n&o impede a manutencao e a utilizacdo dos créditos pela pessoa
juridica vendedora, no caso de esta ser tributada no regime de apuracdo ndo cumulativa

dessas contribuices.
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Art. 12. A aquisicdo de bens ou de servicos referidos no art. 20 com a suspensao
prevista no RETAERO nédo gera, para o adquirente, direito ao desconto de créditos
apurados na forma do art. 3o da Lei no 10.637, de 2002, e do art. 30 da Lei no 10.833, de
2003.

Paragrafo unico. O disposto no caput ndo se aplica quando a pessoa juridica habilitada
optar por efetuar aquisicdes e importacdes fora do RETAERO, sem a suspensao de que
trata o art. 20.

Art. 13. A suspensao de que trata o art. 20 converte-se em aliquota zero:

| - ap6s o emprego ou utilizagdo dos bens adquiridos ou importados no &mbito do
RETAERO, ou dos bens que resultaram de sua industrializacdo, na manutencdo,
conservacao, modernizacgdo, reparo, revisdo, conversdo e industrializacdo dos produtos
classificados na posicéo 88.02 da NCM; (NR dada pelo Decreto n°® 7923 de 2013)

(Redacao Anterior)

Il - apds a exportacdo dos bens com tributacdo suspensa ou dos que resultaram de sua
industrializacéo.

§ 1o Nas hipdteses de ndo ser efetuada a utilizacdo de que trata o caput ou de
desatendimento do art. 50, a pessoa juridica beneficiaria do RETAERO fica obrigada a
recolher as contribuigdes e 0 imposto ndo pagos em decorréncia da suspenséo de que trata
0 art. 20, acrescidos de juros e multa, de mora ou de oficio, na forma da lei, contados a
partir da data da aquisicao ou do registro da Declaracao de Importacédo - DI, na condicao
de:

| - Contribuinte, em relacdo a Contribuicdo para o PIS/PASEP-Importacdo e a
COFINS-Importacéo e ao IPI incidente no desembaraco aduaneiro de importacao; ou

Il - responsavel, em relacdo a Contribuicdo para o PIS/PASEP, a COFINS e ao IPI.

§ 20 O pagamento dos acréscimos legais e da penalidade de que trata o § 10 nédo gera,
para a pessoa juridica beneficiaria do RETAERO, direito ao desconto de créditos
apurados na forma do art. 3o da Lei no 10.637, de 2002, do art. 30 da Lei no 10.833, de
2003, e do art. 15 da Lei no 10.865, de 2004.

Art. 14, Sera divulgado pela Secretaria da Receita Federal do Brasil a relagdo das
pessoas juridicas habilitadas ao RETAERO, na qual constara a data de habilitacdo, e, no
caso do art. 8o, a data do cancelamento.

Art. 15. A Secretaria da Receita Federal do Brasil disciplinara, no ambito de sua

competéncia, a aplicacdo das disposicdes deste Decreto, inclusive em relacdo aos
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procedimentos para habilitacdo ao RETAERO.
Art. 16. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacao.
Brasilia, 11 de margo de 2011; 1900 da Independéncia e 1230 da Republica.
DILMA ROUSSEFF
Guido Mantega

3.2.1 LUCRO REAL

Enguadram-se somente empresas com atividades especificas. A tributacdo do IRPJ e da
CSLL aqui é fixa, com base no lucro efetivo, possibilitando-se a deducdo de despesas
operacionais. PIS e COFINS sdo calculados pelo regime da n&o-cumulatividade,
permitindo-se a apuracdo de créditos. Quem possui faturamento acima de R$ 78 milhdes
anuais também é obrigado a se enquadrar nesse regime.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

Regime indicado para empresas que faturem até R$ 78 milhGes ao ano e que nédo se
enguadrem nas atividades do Simples Nacional. A forma de tributacéo ndo é unificada e
sua principal caracteristica é o calculo do IRPJ (Imposto de Renda da Pessoa Juridica) e
CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido) com base em um lucro estimado.
Além disso, o regime de apuracao do PIS e da COFINS deve se dar pela sistematica da
cumulatividade, sem possibilidade de apuracédo de créditos.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

Simples Nacional: pequenas e médias empresas que tenham faturamentos até R$
4.800.000,00 por ano e se enquadrem na lista de atividades previstas no Simples Nacional
podem ingressar neste regime. A tributacao neste regime €, em tese, mais simples e branda
se comparada aos outros regimes, mas, mesmo para quem se enquadre, € necessaria a
analise de diversos fatores antes de efetivamente decidir por sua opgé&o.

3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
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A VIDA: EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

O empreendedorismo € a capacidade que uma pessoa tem para aproveitar
oportunidades, identificar e/ou resolver problemas, desenvolver solugdes, ser inovadora,
ser criativa, investir recursos e esforgos para desenvolver um projeto, um movimento ou

até uma empresa, de modo a gerar um impacto real no ambiente onde esta inserida.

O empreendedorismo tem crescido de forma acelerada nos tltimos anos. Contudo,
uma cidade, um estado e um pais somente serdo empreendedores se estimularem o perfil
empreendedor dos seus individuos, oferecendo um ambiente propicio a inovagdo. Esse

ambiente formara o ecossistema empreendedor.

Porém ndo é necessario estar a frente de um negocio para exercitar o
empreendedorismo. Atividades cotidianas, como organizar as financas pessoais ou
propor iniciativas no trabalho, essas a¢cdes pode preparar o individuo para os desafios de
comandar uma empresa no futuro. Listamos aqui algumas dicas de especialistas em

empreendedorismo para desenvolver estas aptiddes:
Pratique o planejamento

O planejamento é uma habilidade fundamental para um empreendedor de sucesso
e vocé pode exercita-lo através de varias tarefas do dia a dia. O controle das financas
pessoais € uma delas. Projete 0s seus gastos ao longo do ano e faca a provisdo do quanto
deve entrar na sua conta. Além de ter uma visdo de longo prazo do seu fluxo de caixa,
vocé podera identificar e cortar despesas desnecessarias, definir prioridades e planejar
investimentos futuros. Fazendo este exercicio, vocé podera ndo s6 colocar em ordem sua

conta bancaria, como também preparar-se para gerir as financas da sua futura empresa.
Crie seu network, faca contatos.

Ter uma boa rede de relacionamentos ajuda na busca por novas oportunidades.
Mesmo ndo tendo um plano concreto de negocio, procure frequentar eventos e espacos
voltados a empreendedores. Ouvindo as experiéncias dos outros, vocé pode se preparar
melhor para os desafios que ird encontrar pelo caminho. Converse com pessoas e ouga

opinides diversas para aprimorar o conceito do seu empreendimento. Além disso, 0s
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contatos que vocé faz hoje podem ser muito valiosos para o seu negdcio amanhd. Quem
sabe vocé ndo encontra até mesmo um socio ou alguém interessado em financiar seu

projeto?
Analise outros caminhos

Ler biografias de empreendedores de sucesso & um 6timo exercicio de andlise,
segundo o consultor do Sebrae SP, Renato Fonseca. “Vocé pode aprender licGes valiosas
sobre como correr riscos, trabalhar com metas e encontrar oportunidades”, exemplifica.
O professor da Fundacdo Instituto de Administragcdo (FIA), Paulo Lage Terassovich
recomenda observar como funcionam outras empresas, independente do tamanho delas.

Analise a estrutura, o corpo diretivo e o estilo de lideranca dos gestores.
Empreenda no trabalho

Se vocé ainda ndo tem seu préprio negocio, pode praticar o empreendedorismo
mesmo no local onde trabalha. Tome a iniciativa de identificar desafios e problemas da
sua area, elabore um projeto e apresente aos superiores. “Isso mostra que o funcionario
sabe andar com as proprias pernas”, diz Terassovich. S6 tome cuidado para ndo atropelar
a hierarquia e tenha certeza de que vocé é capaz de entregar aquilo que esta propondo

para ndo queimar o filme com os seus superiores.
Empreenda nas horas vagas

Se no seu ambiente de trabalho ndo ha espaco para propor iniciativas e tocar
projetos, busque outras alternativas. Organizar alguma atividade em grupo - como um
clube de leitura, um bazar para a caridade ou um campeonato de futebol - podem ajudar
a exercitar habilidades fundamentais para um empreendedor, como a capacidade de
liderar, tomar decisdes, planejar eventos, fazer orcamentos, captar recursos e motivar
pessoas, entre outras. Renato Fonseca também indica participar de grupos com fins
sociais, como ONGs, por exemplo, onde é possivel participar de atividades que vao desde
a elaboracéo do projeto ate o controle de gastos e busca por resultados.

Pesquise sobre o negécio

Mesmo que vocé ndo esteja pronto para abrir um negécio de imediato — seja por

limitacOes financeiras ou outras prioridades profissionais ou pessoais —, VOCé pode
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comegar a conhecer melhor a area em que pretende atuar no futuro desde ja. Busque
instituicbes de apoio ao empreendedor, como o Sebrae, leia livros, faca cursos e,

principalmente, converse com empreendedores do ramo que vocé “namora”.

Nessa fase de “aquecimento”, vocé pode ter a certeza de que estd no rumo certo
ou até descobrir que quer fazer algo totalmente diferente. “Aquele que encontra uma
oportunidade no que gosta, vai pesquisar mais. Ele tera satisfacdo de tocar um negécio e
ndo vai se importar de trabalhar até tarde da noite ou aos finais de semana”, diz o professor

da FIA.
Coloque suas ideias no papel

Enquanto vocé ndo pode colocar suas ideias em pratica, cologue-as ao menos no
papel. Se vocé teve uma ideia de negdcio, experimente escrever um documento
descrevendo como ele funcionaria, quais seriam seus diferenciais, quem seriam 0s
concorrentes, como vocé iria faturar com ele. Esse é um bom treino para, no futuro,
escrever um plano de negocios da sua empresa. Segundo Terassovich, colocar as ideias

no papel ajuda a identificar necessidades e facilita o planejamento.

3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

Autoconhecimento empreendedor

E fundamental para o empreendedorismo, pois quando uma pessoa se conhece,
ela sabe identificar suas caracteristicas e reconhecer seus potenciais, assumindo o

dominio sobre a propria vida e sobre o0 seu desenvolvimento.

Um empreendedor de sucesso depende muito do autoconhecimento, e ter
motivagdo na carreira € importante para qualquer profissional, mas se torna indispensavel

para o empreendedor.

O autoconhecimento € a chave para que uma pessoa possa conhecer suas
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caracteristicas pessoais e identificar quais aspectos podem ser desenvolvidos.

Ter um perfil empreendedor demanda analise pessoal, para que se consiga
identificar pontos positivos e negativos do proprio comportamento, bem como as
caracteristicas que precisam ser melhoradas ou desenvolvidas. Assim, ndo é cabivel falar
que o empreendedor ja nasce assim, afinal, todos podem desenvolver caracteristicas
empreendedoras. Ser empreendedor vai além de apenas abrir um negécio. Para se
destacar, € preciso, antes de mais nada, conhecer quem vocé realmente é e aquilo que o

motiva.
Competéncias Empreendedoras

Antes de falarmos das competéncias empreendedoras, vamos aqui falar sobre as
10 principais caracteristicas empreendedores segundo a Organizacdo das Na¢des Unidas
(ONU), séo elas:

1. busca de oportunidades e iniciativa;

2. persisténcia;

3. correr riscos calculados;

4. exigéncia de qualidade e eficiéncia;

5. comprometimento;

6. busca de informagdes;

7. estabelecimento de metas;

8. planejamento e monitoramento sistematicos;
9. persuasao e rede de contatos;

10. independéncia e autoconfianca.

independentemente da &rea de atuacdo e dos interesses pessoais e
profissionais, essas caracteristicas sdo importantes e podem ajudar para se tornar uma

pessoa empreendedora e, consequentemente, ir mais longe.
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As competéncias envolvem a combinacdo de trés fatores: conhecimento,
habilidade e atitude. Assim, uma pessoa serd competente quando ela tiver
conhecimento, souber aplicar esse conhecimento na pratica e tiver atitudes
compativeis e necessarias. E preciso considerar que cada uma delas sera importante
em um momento da vida daquele empreendedor. Assim, compreenda que ndo had uma
lista de competéncias preestabelecidas para cada situacdo da vida, por isso,

desenvolver e aplicar novas competéncias € um aprendizado continuo.

O comportamento  empreendedor compreenderd ndo apenas o
desenvolvimento de algumas competéncias, mas a sua mobilizagdo, ou seja, € preciso
coloca-las em pratica. Empreender exige sensibilidade para enxergar as oportunidades
e persisténcia para impulsionar acfes necessarias para a conquista de metas e

objetivos.

A compreensdo do proprio perfil e das competéncias empreendedoras s&o
fundamentais para que vocé possa identificar o que precisa desenvolver para progredir
no seu desenvolvimento pessoal e profissional. Ser empreendedor pode levar vocé a
encarar desafios maiores, com mais tranquilidade e com mais disposigéo. O objetivo
é buscar um desenvolvimento continuo, em prol de uma capacidade cada vez maior

de ir além e ter mais realizagdes.

Uma das competéncias desenvolvidas no empreendedorismo é a facilidade em
identificar novas oportunidades. VVocé se lembra quais sdo as outras competéncias que
compdem o perfil empreendedor? Acompanhe o video a seguir e descubra que o
desenvolvimento e a aplicacdo de novas competéncias devem ser um aprendizado

continuo.
Motivacao

E a motivacao que dara energia para superar os desafios diarios, trabalhar pela
construcao e consolidacdo do negocio e se levantar depois das quedas. E ndo da para
fazer isso sem um conhecimento profundo de si mesmo, seus sonhos, missao, pontos

fortes e fracos.

A partir dessa conscientizacdo, é possivel potencializar as forgas, minimizar
fraquezas e investir em uma empresa que realmente ofereca recompensas desejadas
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por quem empreende, fazendo todo o esforgo valer a pena. Dai a necessidade de pensar
mais seriamente sobre o autoconhecimento, em especial em como vocé pode aumentar

0 seu para ter um trabalho e uma existéncia mais plena.

Autoconhecimento é a compreensdo profunda de si mesmo, de suas
convicgodes, sonhos, fortalezas, dificuldades e seu papel no mundo. Esse entendimento
é formado a partir do exercicio da autoimagem e autoconsciéncia que, ao contrario do

gue Se possa pensar, nao sao estaticos.

Ao longo da vida, é natural que as experiéncias e descobertas influenciem na
Vis3o que temos de nds mesmos, assim como nos gostos pessoais e desejos. E por isso
que a gente precisa manter o interesse em se conhecer diariamente, adaptando a
autoimagem e a autoconsciéncia de acordo com as mudancas pelas quais passamos. O
autoconhecimento é um tema de interesse da humanidade desde os tempos dos
grandes filésofos, ocupando destaque entre as reflexdes de Sdcrates e Platdo. Os
pensadores ja tinham nocdo do impacto da visdo de si mesmo sobre a satisfacdo e a
forma como enxergamos as outras pessoas e 0 ambiente que nos cerca. 1sso porque o
autoconhecimento tem o poder de moldar nossos pensamentos que, por sua vez,

moldam as emoc¢des e 0 modo de vislumbrar aquilo que nos cerca.
Cultura Empreendedora

A cultura empreendedora baseia-se na concentracdo de varias formas de
empreendedorismo, necessarias para a determinacdo desta cultura. No entendimento
de, existem varias iniciativas ou formas de empreendedorismo, como o perfil
empreendedor, a gestdo empreendedora, 0 intraempreendedorismo, 0
empreendedorismo coletivo; segundo esse autor, para existir cultura empreendedora
sdo necessarias ao menos duas dessas formas. A cultura empreendedora enfatiza a
emergéncia de novas oportunidades, os meios de capitalizé-las e a criacdo de estrutura
adequada para aproveita-las. A cultura empreendedora é fundamental, pois representa
a esséncia do empreendedorismo, e pode manifestar-se de varias formas. E o cenario
para o fomento da inovacédo, da busca, selecdo e identificacdo de oportunidades, do

trabalho criativo e do trabalho mais integrado.
A manutenc¢édo de uma cultura empreendedora ao longo dos anos compreende
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certos fatores, tais como: a criagéo de valor; o foco nas pessoas; 0 gerenciamento com
énfase pratica, sem excesso de formalismo; a eficacia, que se aprimora com a
experiéncia e com a gestdo do conhecimento; 0 comprometimento com a organizacéo,
a responsabilidade, a ética e a énfase no futuro; e a liberdade para fazer a organizacéao

crescer, mesmo estando sujeito a falhas.

3.3.2 ESTUDANTES NAPRATICA

Buscando o incentivo do empreendedorismo, 0 grupo optou pela criacdo de
banners que podem ser transformados em cartazes tamanho A3 e distribuidos em pontos
de encontro comum das pessoas, como terminais urbanos, UBS, delegacias, faculdades e

escolas.

Este material terd informaces sucintas para estimular a populacéo ao pensamento

empreendedor, seu objetivo é motivar as pessoas a terem ideias e seguir seus sonhos.
Link de acesso:

https://www.canva.com/design/DAFeig32tow/1yKyaNiM47w ySX5qoG600Q/ed

it2utm content=DAFeig32tow&utm campaign=designshare&utm medium=Ilink2&utm

source=sharebutton
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01 - Tenha uma ideia

02 - Desenvolva-se

Como ser um Empreendedor

03 - Amplie seu
Como se tornar uim Networking

empreendedor

04- Encontre um
Financiamento
Adequado

05 - Experimente suas ideia

06- Inicie seu negocio

—_

1° Passo -
Autoconhecimento

9° Passo - Sala da sua zona
de conforto

UNifeob
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4. CONCLUSAO

Pudemos concluir neste trabalho que para o sucesso de uma empresa ou de um
empreendedor sdo necessarios alguns conhecimentos. Usamos a empresa Embraer para
nosso estudo e pudemos observar 0s humeros gigantes, as alteracdes nas tributacGes e
como um planejamento bem estruturado e com as devidas etapas realizadas de forma
correta, 0 crescimento da empresa e a projecdo de continuar esse crescimento. Por mais
que a empresa ndo tenha concorrentes de forma direta e seja extremamente incentiva pelo
governo Federal.

Porém ao analisarmos os tributos, vemos que sd0 muitos 0S que 0S empresarios
sdo responsaveis pelo pagamento e entende-se a necessidade de planejamento, orcamento
e muita forca de vontade e determinacdo para que a empresa continue ativa no meio de
tantos gastos com tributos.

O trabalho inteiro nos mostra ligagdes entre o planejamento orgamentério o
pagamento de tributos e o empreendedorismo, pois vemos 0s passos de forma clara e
objetiva, e pudemos tambem compreender o porque do espirito empreendedor acaba

sendo tdo importante em todos esse processo, cheio de desafios a serem vencidos.
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

O Projeto Integrado faz parte da extensdo Universitaria. O grupo aplica os
conhecimentos adquiridos em sala de aula, desenvolvendo estudos de caso aplicados em
empresas reais e além disso, utilizam os temas de Formag&o para a Vida, para construir
algo direcionado para a sociedade. Esta parte do projeto, esta destinada ao relatério de
autoavaliacdo dos integrantes do grupo. O relatorio foi desenvolvido, para registrar essa

atividade extensionista, que faré parte do curriculo de cada estudante.

A equipe deve desenvolver um relatério com o contetdo igual para todos os
integrantes, mas, cada estudante deve replicar o conteudo e colocar seu nome de forma
individual, o nome dos integrantes deve estar no final do relatério, conforme campo
disponivel. Por esse motivo, estdo disponiveis cinco anexos do relatorio, destinados um

para cada integrante do grupo.
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DAATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO

CURSO:ADMINISTRACAO

MODULO: ORCAMENTO E TRIBUTOS

PROFESSOR RESPONSAVEL: ANTONIO DONIZETIFORTES

ESTUDANTE: BRUNA CINTRA BARROS

PERIODO DE REALIZAGAO:

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizag&o:

Projeto mostra uma empresa com sucesso em todos 0s segmentos, e que para esse sucesso foi preciso um bom
planejamento de orcamento no decorrer dos anos. Orgcamento bem estruturado como dessa empresa € projetado p seu
crescimento. Por mais que passamos por uma Pandemia ainda sim o plano de orgamento ajudou a empresa se manter
no mercado.

Desafio: Primeiro desafio foi a empresa a ser escolhida, depois entender o que o projeto gostaria de informagoes p ser inclusos.
E por ultimo os tributos, valores da empresa e projecdes futuras.

Cronograma das AcOes: Devido ao curto prazo cada um fez sua parte no tempo disponivel, era para ter terminado antes
mas devido a nossa rotina nao conseguimos.

Sintese das AcBes: Primeiro desafio foi a empresa a ser escolhida, depois entender o que o projeto gostaria de
informacdes p ser inclusos. E por ultimo os tributos, valores da empresa e projecoes futuras.

a. Aspectos positivos

Descobrimos o quanto um empreendedor paga de imposto para manter sua empresa em constante
crescimento, senao tiver um planejamento bem estruturado nao conseguiria crescer.

b. Dificuldades encontradas

Foi o prazo estabelecido pela universidade, e achamos um pouco vasto as informagdes que a faculdade
nos forneceu.

c. Resultados atingidos. Um projeto bem elaborado, com todas as informacGes necessarias e importantes
da Empresa. Colocando assim toda a proposta do PI nesse trabalho.
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d. Sugestbes / Outras observagOes. Melhorar os prazos p os alunos, escolhemos estudo remoto devido
a carga de trabalho que temos.

E melhorar as explicacdes sobre 0s projetos e tambem ter uma resposta agiu sobre as nossas duvidas.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012023100387 NOME BRUNA CINTRA

RA 1012023100574 NOME CHARLES WILLIAN

RA 1012023100558 NOME FRANCIELLE AGUIRRE

RA 1012023100384 NOME MARCIO VINICIUS

RA 1012023100257 NOME PAOLA ALMEIDA

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DAATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO

CURSO:ADMINISTRACAO

MODULO: ORCAMENTO E TRIBUTOS

PROFESSOR RESPONSAVEL: ANTONIO DONIZETIFORTES

ESTUDANTE: CHARLES WILLIAN

PERIODO DE REALIZACAO:

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizag&o:

Projeto mostra uma empresa com sucesso em todos 0s segmentos, e que para esse sucesso foi preciso um bom
planejamento de orcamento no decorrer dos anos. Orgcamento bem estruturado como dessa empresa € projetado p seu
crescimento. Por mais que passamos por uma Pandemia ainda sim o plano de orgamento ajudou a empresa se manter
no mercado.

Desafio: Primeiro desafio foi a empresa a ser escolhida, depois entender o que o projeto gostaria de informagdes p ser inclusos.
E por ultimo os tributos, valores da empresa e projecdes futuras.
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Cronograma das Ac¢des: Devido ao curto prazo cada um fez sua parte no tempo disponivel, era para ter terminado antes
mas devido a nossa rotina nao conseguimos.

Sintese das Ac¢des: Primeiro desafio foi a empresa a ser escolhida, depois entender o que o projeto gostaria de
informacdes p ser inclusos. E por ultimo os tributos, valores da empresa e projecdes futuras.

a. Aspectos positivos

Descobrimos o quanto um empreendedor paga de imposto para manter sua empresa em constante
crescimento, senao tiver um planejamento bem estruturado nao conseguiria crescer.

b. Dificuldades encontradas

Foi o prazo estabelecido pela universidade, e achamos um pouco vasto as informacdes que a faculdade
nos forneceu.

c. Resultados atingidos. Um projeto bem elaborado, com todas as informacGes necessarias e importantes
da Empresa. Colocando assim toda a proposta do Pl nesse trabalho.

d. SugestBes / Outras observac6es. Melhorar os prazos p os alunos, escolhemos estudo remoto devido a
carga de trabalho que temos.

E melhorar as explicagdes sobre os projetos e tambem ter uma resposta agiu sobre as nossas duvidas.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012023100387 | NOME BRUNA CINTRA

RA 1012023100574 | NOME CHARLES WILLIAN

RA 1012023100558 | NOME FRANCIELLE AGUIRRE

RA 1012023100384 | NOME MARCIO VINICIUS

RA 1012023100257 | NOME PAOLA ALMEIDA
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DAATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO

CURSO:ADMINISTRAGAO

MODULO: ORCAMENTO E TRIBUTOS

PROFESSOR RESPONSAVEL: ANTONIO DONIZETIFORTES

ESTUDANTE: FRANCIELLE AGUIRRE

PERIODO DE REALIZACAO:

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizag&o:

Projeto mostra uma empresa com sucesso em todos 0s segmentos, e que para esse sucesso foi preciso um bom
planejamento de orcamento no decorrer dos anos. Or¢camento bem estruturado como dessa empresa é projetado p seu
crescimento. Por mais que passamos por uma Pandemia ainda sim o plano de orgamento ajudou a empresa se manter
no mercado.

Desafio: Primeiro desafio foi a empresa a ser escolhida, depois entender o que o projeto gostaria de informagdes p ser inclusos.
E por ultimo os tributos, valores da empresa e projecdes futuras.

Cronograma das Ac¢des: Devido ao curto prazo cada um fez sua parte no tempo disponivel, era para ter terminado antes
mas devido a nossa rotina nao conseguimos.

Sintese das AcGes: Primeiro desafio foi a empresa a ser escolhida, depois entender o que o projeto gostaria de
informacdes p ser inclusos. E por ultimo os tributos, valores da empresa e projecoes futuras.

a. Aspectos positivos

Descobrimos o quanto um empreendedor paga de imposto para manter sua empresa em constante
crescimento, senao tiver um planejamento bem estruturado nao conseguiria crescer.

b. Dificuldades encontradas

Foi o prazo estabelecido pela universidade, e achamos um pouco vasto as informagdes que a faculdade
nos forneceu.

c. Resultados atingidos. Um projeto bem elaborado, com todas as informag6es necessarias e importantes
da Empresa. Colocando assim toda a proposta do PI nesse trabalho.
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d. Sugestbes / Outras observagOes. Melhorar os prazos p os alunos, escolhemos estudo remoto devido
a carga de trabalho que temos.

E melhorar as explicacdes sobre 0s projetos e tambem ter uma resposta agiu sobre as nossas duvidas.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012023100387 NOME BRUNA CINTRA

RA 1012023100574 NOME CHARLES WILLIAN

RA 1012023100558 NOME FRANCIELLE AGUIRRE

RA 1012023100384 NOME MARCIO VINICIUS

RA 1012023100257 NOME PAOLA ALMEIDA

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DAATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO

CURSO:ADMINISTRACAO

MODULO: ORCAMENTO E TRIBUTOS

PROFESSOR RESPONSAVEL: ANTONIO DONIZETIFORTES

ESTUDANTE: MARCIO VINICIUS

PERIODO DE REALIZACAO:

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizag&o:

Projeto mostra uma empresa com sucesso em todos 0s segmentos, e que para esse sucesso foi preciso um bom
planejamento de orcamento no decorrer dos anos. Orgcamento bem estruturado como dessa empresa € projetado p seu
crescimento. Por mais que passamos por uma Pandemia ainda sim o plano de orgamento ajudou a empresa se manter
no mercado.
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Desafio: Primeiro desafio foi a empresa a ser escolhida, depois entender o que o projeto gostaria de informagdes p ser inclusos.
E por ultimo os tributos, valores da empresa e projec@es futuras.

Cronograma das Ac¢es: Devido ao curto prazo cada um fez sua parte no tempo disponivel, era para ter terminado antes
mas devido a nossa rotina nao conseguimos.

Sintese das Ac¢des: Primeiro desafio foi a empresa a ser escolhida, depois entender o que o projeto gostaria de
informacdes p ser inclusos. E por ultimo os tributos, valores da empresa e projecdes futuras.

a. Aspectos positivos

Descobrimos o quanto um empreendedor paga de imposto para manter sua empresa em constante
crescimento, senao tiver um planejamento bem estruturado nao conseguiria crescer.

b. Dificuldades encontradas

Foi o prazo estabelecido pela universidade, e achamos um pouco vasto as informacdes que a faculdade
nos forneceu.

c. Resultados atingidos. Um projeto bem elaborado, com todas as informacGes necessarias e importantes
da Empresa. Colocando assim toda a proposta do PI nesse trabalho.

d. SugestBes / Outras observac6es. Melhorar os prazos p os alunos, escolhemos estudo remoto devido
a carga de trabalho que temos.

E melhorar as explicagdes sobre os projetos e tambem ter uma resposta agiu sobre as nossas duvidas.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012023100387 NOME BRUNA CINTRA

RA 1012023100574 NOME CHARLES WILLIAN

RA 1012023100558 NOME FRANCIELLE AGUIRRE
RA 1012023100384 NOME MARCIO VINICIUS

RA 1012023100257 NOME PAOLA ALMEIDA
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DAATIVIDADE

RELATORIO: PROJETO INTEGRADO

CURSO:ADMINISTRAGAO

MODULO: ORCAMENTO E TRIBUTOS

PROFESSOR RESPONSAVEL: ANTONIO DONIZETIFORTES

ESTUDANTE: PAOLA ALMEIDA

PERIODO DE REALIZACAO:

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizag&o:

Projeto mostra uma empresa com sucesso em todos 0s segmentos, e que para esse sucesso foi preciso um bom
planejamento de orcamento no decorrer dos anos. Orgcamento bem estruturado como dessa empresa € projetado p seu
crescimento. Por mais que passamos por uma Pandemia ainda sim o plano de orgamento ajudou a empresa se manter
no mercado.

Desafio: Primeiro desafio foi a empresa a ser escolhida, depois entender o que o projeto gostaria de informagoes p ser inclusos.
E por ultimo os tributos, valores da empresa e projecdes futuras.

Cronograma das Ac¢es: Devido ao curto prazo cada um fez sua parte no tempo disponivel, era para ter terminado antes
mas devido a nossa rotina nao conseguimos.

Sintese das AcGes: Primeiro desafio foi a empresa a ser escolhida, depois entender o que o projeto gostaria de
informacdes p ser inclusos. E por ultimo os tributos, valores da empresa e projecdes futuras.

a. Aspectos positivos

Descobrimos o quanto um empreendedor paga de imposto para manter sua empresa em constante
crescimento, senao tiver um planejamento bem estruturado nao conseguiria crescer.

b. Dificuldades encontradas

Foi o prazo estabelecido pela universidade, e achamos um pouco vasto as informagdes que a faculdade
nos forneceu.

c. Resultados atingidos. Um projeto bem elaborado, com todas as informag6es necessarias e importantes
da Empresa. Colocando assim toda a proposta do PI nesse trabalho.
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d. Sugestbes / Outras observagOes. Melhorar os prazos p os alunos, escolhemos estudo remoto devido
a carga de trabalho que temos.

E melhorar as explicagdes sobre 0s projetos e tambem ter uma resposta agiu sobre as nossas duvidas.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012023100387 NOME BRUNA CINTRA

RA 1012023100574 NOME CHARLES WILLIAN

RA 1012023100558 NOME FRANCIELLE AGUIRRE

RA 1012023100384 NOME MARCIO VINICIUS

RA 1012023100257 NOME PAOLA ALMEIDA

41




