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1 INTRODUCAO

O Projeto Indisciplinar apresentado tem por objetivo analisar uma
empresa real, abordar os fatores relevantes e assim envolver a melhor tomada de
decisdo.Através deste conceito em consenso comum entre a equipe optamos por
analisar a CIA Hering por se tratar de uma empresa com muitos anos de historia
no mercado e ter a curiosidade de como uma empresa desse tipo de seguimento
foi afetada ou ndo pela crise econdmica nos tltimos anos.

Tivemos como pilares neste semestre cinco disciplinas que nos deram a
base essencial para o desenvolvimento de cada fato abordado, através de cada
disciplina ministrada pelos professores foi possivel ter veracidade das
informagdes encontradas e analisadas. Em Controladoria foi apresentada pelo
Prof. Marcelo de Castro Cicconi a importancia de saber gerir e controlar varios
setores levando em consideragdo o planejamento, organizacdo e execu¢ao; na
Analise das demonstragdes contdbeis ministrada pelo Prof Antdnio Donizete
Fortes expds a importancia da Interpretagdo dos Demonstrativos Financeiros,
cujo objetivo ¢ extrair informagdes relevantes para comparagdo com periodos
anteriores dentro da propria organizagdo e concorrentes, ¢ entender melhor a
situagdo econdmica-financeira da mesma. Na unidade de estudo Gestdo
Estratégica de Custos o Prof. Rodrigo Simao da Costa nos deu a base de como
ter uma boa gestdo no controle dos custos gerados na producao e através de uma
gestdo eficaz € possivel que a empresa consiga informagdes que influencie a
tomada de decisdo, fazendo com que a empresa gaste menos e lucre mais.

Em Financas Corporativas que foi apresentada pelo professor Max
Streicher Vallim, conseguimos ter uma boa base de como analisar a situagdo
financeira de uma empresa na realidade, utilizando ferramentas para que as
informacdes sejam seguras para que possamos investir ou arriscar em novos

ramos, principalmente em agdes de empresas de capital aberto.
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Na disciplina de Contabilidade Gerencial ministrada pelo professor Luiz
Fernando Pancine foi possivel entender que ¢ essencial a pratica de uma boa
gestdo de Receitas, Custos e Despesas, que impactam diretamente seu resultado
de forma positiva ou negativa, através de indicadores como Ponto de Equilibrio
e a Margem de Seguranga, que auxiliam muito no processo de tomada de

decisdo.
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1 DESCRICAO DA EMPRESA

2.1 DADOS DA EMPRESA

Nome de Pregdo: CIA HERING

Caodigos de Negociagao: Mais Codigos
HGTX3

CNPJ: 78.876.950/0001-71

Atividade Principal: Confecgao de Artigos Do Vestuario E
Acessorios

Classificagao Setorial: Consumo Ciclico / Tecidos. Vestuario

e Calcados / Vestuario

Site: www.ciahering.com.br

Fundada em 1980, pelos irmdos Hermann e Bruno Hering a CIA cresceu e se
desenvolveu ao longo dos anos, com produtos de moda diferenciada organizacao
multimarca no lifesty casual para o publico adulto e infantil,ela se destaca
também por possuir producao hibrida que se tornou um diferencial competitivo
; garantindo flexibilidade e agilidade para atender seus consumidores.Suas
principais concorrentes sdo as Lojas Renner, Malwee,siberian e Riachuelo.

A CIA possui produgdo propria, terceirizada e compra produtos acabados de
fornecedores no Brasil e exterior (Outsorcing),conta com aproximadamente 850
fornecedores sendo trés deles premiados em 2016 pela CIA, sdo eles: Marcos
Vieira & CIA LTDA, Vitéria e Victor Confecgdoes LTDA ME e Aspecctus
Confecgdes LTDA.

Seus pdlos estdo localizados em Santa Catarina, Goids e Rio Grande do Norte. A
CIA conta com os seguintes dados:

=> 7,7 mil colaboradores
=> 834 lojas


http://www.ciahering.com.br/
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9 unidades fabris

2 centros de distribui¢ao

6 webstores

17,5 mil varejistas atendidos no canal Multimarcas
6 colecdes desenvolvidas por ano

1.527 auditorias realizadas em fornecedores

3 mil cidades atendidas aproximadamente

51,3 milhoes investidos em 2016.
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3 PROJETO INTERDISCIPLINAR
3.1 CONTROLADORIA

A Controladoria ¢ um 6rgdo que tem a missdo de otimizar a tomada
de decisdo de uma determinada empresa, aumentar a transparéncia e fornecer
informacdes eficazes para ela, tudo isso para aprimorar a geréncia da
organizagao.

A Controladoria se tornou muito importante para as empresas, pois a
competitividade ¢ muito maior hoje em dia, os consumidores cada vez mais
exigentes e para se destacar a empresa ¢ obrigada a desenvolver um
planejamento estratégico que atenda as novas necessidades de seus clientes,
fornecedores entre outros, deve ter um planejamento so6lido com decisdes no

presente, e que se torne boas consequéncias no futuro da empresa.

3.1.1 MODELOS PARA ELABORACAO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico ele determina que a empresa desenvolva seu
conjunto de tarefas maiores, de maneira organizada visando atingir objetivos
futuros para a empresa. Para que isso fosse possivel na Cia Hering, foi
determinado a Visdo, Missdo e Valores da organizagdao juntamente com a

Analise do cenéario e os objetivo.

MISSAO

Desenvolver marcas, criar e comercializar produtos e servigos de vestuario
como valor percebido e foco no cliente.

VISAO

Ser reconhecida como a mais rentadvel e melhor gestora de marcas de

vestuario.
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VALORES
Respeito aos clientes — Encantar o cliente com produtos e servicos que

superem suas expectativas.

ANALISE DO CENARIO

A andlise do negocio € essencial para uma empresa, ele busca detectar os
pontos internos que se resume em suas forcas e fraquezas, e os pontos externos
que sdo as oportunidades ¢ ameacas de uma determinada empresa, essa analise
tem por objetivo tornar a empresa mais eficiente e competitiva, corrigindo assim

suas deficiéncias.

Fatores Internos
Forcas
- A Cia Hering ¢ uma organizacdo conhecida tanto para os clientes, como
para ndo clientes;
- Tem um prego acessivel aos consumidores;
- Atinge varios segmentos de vestuario;

- E uma empresa que possui tradi¢gdo no mercado.

Fraquezas

A maioria dos produtos serem basicos;

Roupas pouco cobigadas.

Fatores Externos

Oportunidades

Para todas as idades de consumidores;

Ampliagdo do mercado digital.
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Ameacas

- Publicidade dos concorrentes;
- Grande poder do exterior de produtos falsificados (produtos chineses),

- Economia atual.

DEFINICAO DOS OBJETIVOS

A Cia Hering tem como principal objetivo alinhar o seu planejamento
estratégico com suas atividades operacionais exercida, como aumentar a vendas
no exterior fazendo com que o faturamento da empresa aumente também, pois
se encontra muito baixo nos ultimos 3 anos, aumentar o investimento com
P&D, melhorar a eficiéncia operacional da empresa, aumentar o ciclo
operacional, buscar aumentar a margem de contribuicao, reduzir as despesas
com vendas, reduzir devolucdes de produtos, reduzir a inadimpléncia de
clientes, que aumentou muito nos ultimos 3 anos e reter mais colaboradores

para a organizagao.

3.1.2 CONSTRUCAO DO BALANCED SCORECARD

O Balanced Scorecard (também conhecido pela sigla BSC), foi lancado
por dois professores, David Norton e Robert Kaplan em 1992, como um modelo
inovador de avaliagdo e performance empresarial, atuando na forma de suporte a
decisdo e a gestdo estratégica da empresa.

O BSC tornou-se uma ferramenta essencial para a gestdo estratégica e vem
sendo aplicado em organizagdes tanto em piiblicas como privadas. E um modelo
de gestdo estratégica que auxilia a mensuracdo dos progressos das empresas
rumo as suas metas de longo prazo.

Ele deve fazer com que o administrador da empresa entenda os objetivos
de sua empresa, € com isso chegar na definicdo das estratégias a ser executadas

para a organizagao.


http://www.toolshero.com/toolsheroes/david-norton/
http://www.hbs.edu/faculty/Pages/profile.aspx?facId=6487
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Sua estrutura ¢ formada em quatro perspectivas: financeira, clientes,
processos internos e perspectiva de aprendizado e crescimento.

Com o objetivos que a Cia Hering pretende atingir, elaboramos 6
indicadores onde mostramos os resultados atual e as iniciativas que devemos

tomar para chegar ao resultado esperado.

PERSPECTIVA FINANCEIRA
Ela indica se empresa estd obtendo €xito com as estratégias definidas, visa

mostrar a melhor rentabilidade para o capital investido.

OBIETIVOS INDICADOR ATUAL METAS INICIATIVAS
INVESTIR EM MARKETING, REALIZAR MAIS
AUMENTAR 0 RECEITA LIQUIDA DO 3 1% AUMENTAR O FATURAMENTO EM PRONOCOES, VESTR S A
FATURAMENTO (LTIMOS ANOS ' 12,105 PARA O PROYIMO ANO '

QUALIDADE DO PRODUTO.
REDUZIR AS DESPESAS COM |~ OFERECER COMISSAO AQ PESSOAL DE
1137% | VENDASEM1137%PARAQ | VENDAS DE ACORDO COM A MARGEM DE

REDUZIR AS DESPESAS | DESPESAS COM VENDAS DO 3
COM VENDAS ULTIMOS ANOS

PROXIMO ANO CONTRIBUICAO DE CADA VENDA
REDUZIR CONTASA | ACOMPANHAMENTO%DO | 008 BUSCAR REDUZIR MAIS 10% DO | INCENTIVAR O PAGAMENTO A VISTA COM
RECEBER CONTAS A RECEBER ' CONTAS A RECEBER DESCONTO.
AUMENTARAS | ACOMPANHAMENTO % DO AUMENTAR A L48%DAS INCENTIVAR O PAGAMENTO A VISTA,
DISPONIBILIDADES | CAIXAE EQUIVALENTESDE |  12,48% DISPONBILDADES FAZER MAIS PROPAGANDAS COM O
(CAIXA) CAIXA QJETIVOS DE AUMENTAR AS VENDAS,

1° Indicador - Receita Liquida dos ultimos 3 anos

ACOMPANHAMENTO % DA RECEITA LIQUIDA

110,00%
100,00% 100,00%
100,00% o= 94,07%
~e_ | 87,90%
90,00% —
% —+— EVOLUCAD %
70,00% . i ; |

2014 2015 2016 META
P/2017

10
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2° Indicador - Despesas com vendas dos ultimos 3 anos

ACOMPANHAMENTO % DE DESPESAS COM

VENDAS
ASHe 109,03%111,37%
110,00% 100,00% .  100,00%
‘?'_"FHJ
90,00% i —+—EVOLUCAD %
70,00% . |

2014 2015 2016 META
P/2017

3° Indicador - Acompanhamento % do Contas a Receber

ACOMPANHAMENTO % DO CONTAS A

RECEBER
150,00%
100,00% 97,11% 89,92%
100,00% Il 79,84%
—
50,00% -
—+—EVOLUCAO %
ﬂ,ﬂﬂ% T T T 1

2014 2015 2016 META
P/2017

4° Indicador - Acompanhamento % do Caixa e Equivalentes de Caixa

ACOMPANHAMENTO % DAS
DISPONIBILIDADES
180,00%
. e 112)253124,96%
i +~_59,38%
60,00% B —+— EVOLUCAOD %
0,00% . ;

2014 2015 2016 META
P/2017

11
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PERSPECTIVA DE CLIENTES

Avalia a capacidade de gestao de clientes nos segmentos de mercado em

que a organizagdo atua, define indicadores de satisfacdo e trabalha em cima de

resultados.
OBJETIVOS INDICADOR ATUAL METAS INICIATIVAS
MELHORAR A ANALISE DE CREDITO,
o NEGOCIACAQ COM CLIENTES JA
N % PROVISAO P/ CREDITOS A INADIMPLENTES, TRANSFENCIA DO
REBUER INADIMPLENCEA LIQ. DUVIDOSA ANUAL R INADIcNLIEr:TE(:A DE| RISCO DAS DUPLICATAS DE CLEINTES
QUE POSSUEM HISTORIO DE
INADIMPLENCIA PARA O BANCO
REDUZIR
REDUZIR % DE ACOMPANHAMENTO % DE | o o0 | oo cio PR FAZER O ESTUDO SOBRE 05 MOTIVOS
DEVOLUGAQ DEVOLUGAO ! DE DEVOLUCAQ.
VENDA
AUMENTAR A
% DE REPRESENTATIVIDADE =
AUMENTAR ASVENDAS | oo evremior | 3509 | PARTICIPACAO DA INVESTIR MAIS EM MARKETING
NO EXTERIOR 3 EMPRESA NO INTERNACIONAL.
COM A VENDAS TOTAIS el
AUMENTAR DESENVOLVER
INVESTIMENTO EM DESPESAS P&D POR 0gg% | NOVOS PRODUTOS INVESTIR EM PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO DE FATURAMENTO ! PARA BUSCAR DESENVOLVIMENTO.
NOVOS PRODUTOS NOVOS CLIENTES

1° Indicados - % Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa Anual

% PROVISAO P/ LIQ. DUVIDOSA

150,00% 125,
100,00% g5 81% ;_,.xh..ﬁ_hl_l{]{!,ﬂﬂ%
100,00% —+———p—— =y
50,00% —— EVOLUCAD
0,00% . . . .
2014 2015 2016 METAP/
2017

12
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2° Indicador - Acompanhamento % de Devolugao

120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%

ACOMPANHAMENTO % DE DEVULUCEU‘
T100;00% 96,36%

” _82,68%
e 65,36%
B

—+—EVOLUCAD

2015 2016 METAPR/
2017

2014

3° Indicador - Representatividade % com vendas no exterior com vendas

totais

REPRESENTATIVIDADE % DAS VENDAS NO
EXTERIOR

3,09% 3,52% 3,62%

4,00% -
2,00% +=WVENDAS NO
EXTERIOR POR
o : i VENDAS NO PAIS
2014 2015 2016 META
P/ 2017

4° Indicador - Despesas P&D com Faturamento

2,00%

DESPESACOM P&D POR FATURAMENTO

1,50%

0,50%

0.00% | 112%
1 00% -0.77% | 08T% —» | —+—DESP.COM P&D
y ._/""7'[1 ' / FATURAMENTO
I I T 1
2014 2015 2016 META
p/2017

13
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PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS

Os processos internos devem cruzar todos os processos operacionais da

empresa através de relacdes de causa e efeito.

Essa perspectiva gera uma visao de processo através da analise sequencial,

permite aos gestores identificar novos caminhos de melhoria na performance da

empresa.
OBJETIVOS INDICADOR ATUAL METAS INICIATIVAS
FAZER UMA ANALISE DA
TER O MELHOR -
PRODUTIVIDADE DA PRODUGAO E
o APROVEITAMENTO DAS HORAS
NI | oo | . | oo oo | MO AU
EMPRESA BOS ILTINGS ANDS cos:::::;;gr:&:;i?:m REAL DA EMPRESA PARA VERIFICAR SE
PRIMA ESTAMOS GASTANDO MAIS DO QUE
i ESTAVA PLANEJADO.
5 AUMENTAR O PRAZO DE .
AUMENTAR EFICIENCIA NO % POSICIONAMENTO NA PAGAMENTO DA EMPRESA E ELABORAR UMA ANALISE DO PRAZO
CICLO OPERACIONAL DA ATIVIDADE 3,73% MELHORAR O PRAZO DE DE PAGAMENTO DE COMPRAS E DO
EMPRESA RECEBIMENTO. RECEBIMENTO DE CLIENTES.
VOLUME DE
BUSCAR REALIZAR MAIS VENDAS -
DIMINUIR FINANCIMENTO | FINANCIAMENTO A CURTO 2.123.00 | A VISTA AUMENTAR O PRAZO DE NEGOCIACAO DE PRAZO DE
PARA CAPITAL DE GIRO PRAZO PA(I:::SAPITAL DE PAGAMENTO DO FORNECEDOR. PAGAMENTO E RECEBIMENTO.
FAZER UM ESTUDO SOBRE PROCESSO
BUSCAR AUMENTAR A n
MARGEM DE MARGEM DE CONTRIBUICAQ 19.46% BUSCAR REDUZIR 05 CUSTOS E PRODUTIVO PARA REDUZIR
o POR FATURAMENTO 2 DESPESAS VARIAVEIS. DESPERDICIOS E AUMENTAR
CONTRIBUICAO EFICIENCIA

1° Indicador - Evolucao % do Ebitda

150,00%
100,00%
50,00%
0,00%

ACOMPANHAMENTO DA EFICIENCIA

OPERACIONAL -EBTIDA

TLOW,00%

P

T00,00%

B __.:'F

—— EVOLUGCAD

2014

2015

2016

META
P/2017

14
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2° Indicador - % Posicionamento na Atividade

ACOMPANHAMENTO % DO
POSICIONAMENTO NA ATIVIDADE

4,51
N = X ke
— »
4,{}“ &_,_.—-— _‘—Q-\_._‘_“_‘_-_‘
2,00 +—POSICIONAMENT
_ | | | | O NA ATIVIDADE

2014 2015 2016 META
P/2017

3° Indicador - Volume de financiamento a curto prazo para Capital de Giro

ACOMPANHAMENTO % DA NECESSIDADE DE
CAPITALDE GIRO

mEVOLUCAO

2014 2015 2016 METAP/
2017

4° Indicador - Margem de Contribui¢ao por Faturamento

PART. % MARGEM DE CDNTRIBUIC&D
47,99%
W’ﬁ 43,72%
a5, L g eger | ;
an.nrs. I ’ —+—PARTICIPAGAO %
: I r DA MARGEM DE
o i I CONTRIBUICAO
30,00% . ; ; | i
2014 2015 2016 META e anE
P/
2017

15
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PERSPECTIVA DE APRENDIZADO E CRESCIMENTO

O objetivo dessa perspectiva ¢ oferecer a infraestrutura necessaria para

realizacdo dos objetivos idealizado a longo prazo, ¢ a habilidade de inovar e

melhorar a capacidade da empresa.

OBJETIVOS INDICADOR ATUAL METAS INICIATIVAS
RECUPERAR ESSA
AUMENTAR O EBTIDA | ACOMPANHAMENTO % DO | .. QUEDAPARAQ | REDUZIR AS DESPESAS OPERACIONAIS,
PARA O PROXIMO EBTIDA 7 PROXIMO AUMENTAR O SEU FATURAMENTO.
EXERCICIO EXERCICIO
TENTAR ZERAR O =
- i AVALIAGAO DE DESEMPENHO JUSTAS
REDUZIR A TAXA DE % DE DEMISSAO -7,38% NUMERO DE CBENEFI wpiding i %
DEMISSAQ DEMISSOES. '
RECSS:;‘:R A REDUZIR A TAXA DE DEMISSAO,
| < | acuuaoaor (WUTILAMED, et
AUMENTAR A EFICENCIA EFICIENCIA POR O ABGRADORES
POR FUNCIONARIOS FUNCIONARIO ’
AUMENTAR O
FATURAMENTO POR — FAlgﬁrgxg OI:)R INVESTIR EM TREINAMENTOS E
AUMENTAR O COLABORADOR . PARA 05 POXIMOs | PROCESSOS PARA 05 FUNCIONARIOS.
FATURAMENTO POR T
COLABORADOR

1° Indicador - Acompanhamento % do Ebtida

120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%

ACOMPANHAMENTO % DO EBTIDA

. 66,41% |
H'“@--__ 52’4?-%#
—+—EVOLUCAD
2014 2015 2016 META
P/2017

16
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2° Indicador - % de Demissao

105,00%
100,00%
95,00%
90,00%
85,00%
80,00%
75,00%

7106, 00%

% DE DEMISSAD

U 97,17%

[T [92,62%

s P
\h‘“‘--...

+— EVOLUCAD

2014 2015 2016 META
P/2017

3° Indicador - % Eficiéncia por funciondrios

120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%

% DE EFICIENCIA POR FUNCIONARIOS

S o

¥

+—EVOLUCAD

2014 2015 2016 META
P/2017

4° Indicador - Faturamento por Colaborador

100,00%
98,00%
96,00%
94,00%
92,00%

102,00% -

FATURAMENTO POR COLABORADOR

—+—EVOLUCAD

2014 2015 2016 META
p/2017

17
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3.2 ANALISE DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

3.2.1 Analise Vertical e Horizontal do Balanco

Patrimonial- BP
A analise Vertical e horizontal estd ligada a valores relativos das contas

nas Demonstracdes Financeiras. Através dela ¢ calculado percentuais para cada
conta,tomando como base um de seus valores, a atribuicdo do Balango
Patrimonial deve ser considerado como peso 100 em relagdo ao total do Ativo e
as outras contas deste grupo serdo relacionadas a esse total.

A andlise vertical ¢ de suma importancia para identificar cada conta dentro
da demonstragdo e através dela fazer comparagdes com padroes do ramo de
atuagdo e também com a propria empresa em relacdo a anos anteriores
permitindo assim buscar conhecimento sobre possiveis itens fora das propor¢des
de costume. Também podemos através dela analisar resultados em relagao a
composi¢do dos recursos que a empresa possa ter buscado, quanto a empresa
tem de capital proprio investido e quanto ¢ capital de terceiros, a distribuicao
dos mesmos a curto e a longo prazo, qual a propor¢cdo de recursos existe no
Ativo Circulante, Permanente etc.

Ja a andlise Vertical mostra a evolugdo das contas ao longo de dois ou
mais exercicios , fazendo assim com que possa ter idéia de tendéncia futura.
Essa andlise ¢ afetada diretamente pela inflacdo e por isso € preciso transformar
todos os valores presentes de uma mesma data; esse método determina a
evolugao real das contas.

As duas Analises devem ser elaboradas sempre em conjunto para que
assim seja possivel verificar a influéncia que ¢ exercida uma sobre a outra e
chegar a uma conclusdo sobre a evolucdo dos resultados da empresa. Para efeito
de Andlise foram utilizados os Numeros da CIA Hering.

Nas tabelas a seguir temos as Demonstra¢des financeiras ja com seus

calculos atribuidos a Andlise Horizontal e Vertical e seus respectivos

18
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valores.Para o calculo da Andlise Vertical podemos apurar os percentuais da

seguinte forma:

Valor ano seguinte

Niumero — indice = X 100
Valor ano — bhase

Cada um dos percentuais da coluna de variagdao (AH %) foram calculados
de acordo com a formula.

3.2.1.1 Analise Vertical e Horizontal do Balan¢o Patrimonial

periodos 2014, 2015 e 2016

Nas tabelas abaixo apresentamos os valores e suas respectivas
porcentagens na analise vertical e horizontal, onde na analise vertical buscamos
pelas contas mais relevantes, e horizontal a evolugdo das mesmas, através desse
conceito temos as seguintes interpretagoes:

1° No que diz respeito ao Ativo da empresa a maior parte do capital se
localiza no Ativo Circulante, ou seja no curto prazo ,com 70,68% em 2014 e
obtendo uma leve queda de 14 pra cé fechando 2016 com 65,94%.

2°Contas a receber e estoques estdo com a maior quantidade de recursos,
representando em 2014 36,35% reduzido para 34, 33% em 2015 e fechando em
30,62% em 2016.

J& as contas do Ativo ndo circulante que correspondia a 29,32% do Ativo

total em 2014 agora representa 34,06% aumentando dessa forma 4,74 pontos

percentuais.
Valores

GRUPO CONTA  DESCRIGAQ 31/12/2014 AV.2014 31/12/2015 AV.2015 AH.2015 31/12/2016 AV.2016 AH.2016

ATIVO CIRCULANTE 10101| CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 182.036,00 | 12,71% | 108.093,00 | 7,34% | -40,62% | 204.755,00 | 13,39% | 89,42%
10103| CONTAS A RECEBER 520.563,00 | 36,35% | 505.539,00 | 34,33% | -2,89% | 468.099,00 | 30,62% | -7,41%
10104| ESTOQUES 297.008,00 | 20,74% | 318.343,00 | 21,62% | 7,18% | 308.086,00 | 20,15% | -3,22%
10106| TRIBUTQS A RECUPERAR 11.963,00 | 0,84% 32.639,00 2,22% | 172,83% | 25.358,00 | 1,66% |-22,31%
10107| DESPESAS ANTECIPADAS 583,00 0,04% 1.024,00 0,07% | 75,64% 1.678,00 0,11% |63,87%

ATIVO CIRCULANTE Total 1.012.153,00| 70,68% | 965.638,00 | 65,58% | -4,60% |1.007.976,00| 65,94% | 4,38%

ATIVO NAO CIRCULANTE 10201| ATIVO REALIZAVEL ALONGO PRAZO | 30.089,00 | 2,10% 67.877,00 4,61% | 125,59% | 94.367,00 | 6,17% |39,03%
10202| INVESTIMENTOS 7,00 0,00% 0,00 0,00% |-100,00% 0,00 0,00% | 0,00%
10203 IMOBILIZADO 300.882,00 | 21,01% | 325.285,00 | 22,09% | 811% | 310.353,00 | 20,30% | -4,59%
10204| INTANGIVEL 88.908,00 | 6,21% | 113.692,00 | 7,72% | 27,88% | 115.995,00 | 7,59% | 2,03%

ATIVO NAO CIRCULANTE Tetal 419.886,00 | 29,32% | 506.854,00 | 34,42% | 20,71% | 520.715,00 | 34,06% | 2,73%

1.432.039,00 100,00% 1.472.492,00 100,00% 2,82% 1.528.691,00 100,00% 3,82%
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Na representagdo do Passivo total , levando em consideracdo a tabela
abaixo com seus célculos feitos através da Analise horizontal e vertical temos
uma porcentagem 21,90 % no Passivo Circulante em 2014 diminuindo nos dois
anos seguintes para 17,80% em 2015 e 18,00% em 2016. A conta do Passivo
Circulante com maior representatividade esta concentrada em Fornecedores com
instabilidade nos 3 anos consecutivos, isso significa que a empresa continuou
comprando a prazo de 2014 a 2016 praticamente na mesma propor¢ao.

O Passivo ndo Circulante aparece com apenas 2,95% no Total e sua
maior representatividade estava concentrada em Outras Obrigacdes nos anos de
2014 com 2,21% e 2015 com 1,71% reduzindo consideravelmente para 0,37%
em 2016, uma queda de aproximadamente 77,66%.

E no PL que encontramos a maior representatividade do Passivo Total
sendo elevado para 79,11% em 2016 com acréscimo de 3,02 % em relagdo ao
periodo anterior.Apesar de ndo aparecer como conta relevante perante as outras,
podemos observar uma drastica queda em Empréstimos que de 2014 pela analise
vertical mostrava uma representatividade de 1,64% em relacdo ao Ativo total e

em 2015 e 2016 caiu cerca de 1,5 pontos percentuais.

Valores

GRUPO CONTA DESCRIGAO 31/12/2014 AV.2014 31/12/2015 AV.2015 AH.2015 31/12/2016 AV.2016 AH.2016
PASSIVO CIRCULANTE 20101 OBRIGACﬁES SOCIAIS E TRABALHISTAS 40.354,00 | 2,82% | 42.214,00 | 2,87% 4,61% 44.733,00 | 2,93% | 597%
20102| FORNECEDORES 171.373,00 | 11,97% | 150.953,00 | 10,25% | -11,92% | 172.034,00 | 11,25% | 13,97%
20103 DBRIQAC()ES FISCAIS 30.105,00 | 2,20% | 20.262,00 | 138% | -32,70% | 20.64800 | 1,35% | 191% |

20104| EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 23.422,00 | 1,64% | 130800 | 0,09% | -9442% | 2.123,00 | 0,14% | 62,31%

20105| OUTRAS OBRIGACOES 26.738,00 | 1,87% | 24.681,00 | 1,68% | -769% | 874900 | 0,57% | -64,55%

20106| PROVISOES 2167500 | 151% | 22.654,00 | 154% | 452% 26.865,00 | 1,76% | 18,59%

PASSIVO CIRCULANTE Total 313.667,00 | 21,90% | 262.072,00 | 17,80% | -16,45% | 275.152,00 | 18,00% | 4,99%
PASSIVO NAQ CIRCULANTE 20201| EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00 0,00% 0,00 0,00% | 0,00% 25.612,00 | 1,68% | 0,00%
20202 OUTRAS OBRIGACOES 31.719,00 | 2,21% | 25.197,00 | 1,71% | -2056% | 562900 | 037% | -77,66%

20204 PROVISGES 10.576,00 | 0,74% | 11.259,00 | 0,76% | 646% 12.891,00 | 0,84% | 14,50%

PASSIVO NAO CIRCULANTE Total 42.295,00 | 2,95% | 36.456,00 | 2,48% | -13,81% 44.132,00 | 2,89% | 21,06%
PATRIMONIO LIQUIDO CONSOLIDADO| 20301 CAPITAL SOCIAL REALIZADO 313.086,00 | 21,86% | 346.368,00 | 23,52% | 10,63% | 359.424,00 |23,51% | 3,77%
20302 RESERVAS DE CAPITAL 3.114,00 | 0,22% | -20.754,00 | -1,41% | -766,47% | 21.471,00 | 1,40% |-203,45%

20304 RESERVAS DE LUCROS 747.536,00 | 52,20% | 836.773,00 | 56,83% | 11,94% | 822.864,00 | 53,83% | -1,66%

20306| AJUSTES DE AVALIACAO PATRIMONIAL 7.714,00 0,54% 7.484,00 0,51% -2,98% 7.258,00 0,47% | -3,02%
20308| OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES 461800 | 032% | 409300 | 028% | -11,37% | -1.610,00 | -0,11% |-139,34%

20309/ PARTICI PA(;f\O DOS ACIONISTAS NAO CONTROLADORES 9,00 0,00% 0,00 0,00% | -100,00% 0,00 0,00% | 0,00%

3,02%

PATRIMONIO LIQUIDO CONSOLIDADO Total 1.076.077,00| 75,14% |1.173.964,00| 79,73% | 9,10% | 1.209.407,00 | 79,11%

3.2.1.2-Representatividade das contas do Ativo Circulante e Nio

Circulante nos periodos em analise
Nos Graficos a seguir temos a representatividade de cada conta em relacao

ao seu subgrupos e a sua evolu¢do com o passar dos anos:
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46,44% 30,56% 2,52%
20,31% v 017%
AV. 2016
H AV. 2015
HAV. 2014
CAIXA E EQUIVALENTES DE CONTAS A RECEBER ESTOQUES TRIEUTOS A RECUPERAR DESPESAS ANTECIPADAS
CAIXA
10101 10103 10104 10106 10107
ATIVO CIRCULANTE

No Ativo Circulante as contas que mais se destacaram ou sofreram
alteracdo foram contas a receber e estoques, seguidas de caixa e equivalentes de

caixa, tributos a recuperar e por ultimo despesas antecipadas.

COMPOSI@EO DO ATIVO NAO CIRCULANTE

59,60% 22,28%
18,12%
AV. 2016
BAV. 2015
HAV. 2014
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO INVESTIMENTOS IMOBILIZADO INTANGIVEL
10201 10202 10203 10204

ATIVO NAO CIRCULANTE

No subgrupo do Ativo nao Circulante temos o Imobilizado que apesar da
queda constante ainda se manteve com a maior porcentagem em relacdo ao
Intangivel e ao realizavel a longo prazo..

3.2.1.3- Representatividade das contas do Passivo Circulante e Nao

Circulante e Patrimonio Liquido nos periodos em analise

COMPOSIGRO DO PASSIVO CIRCULANTE

- 3,18%

90% ,

0% 16,26% 62,52% 7,50% 9,76%

0%

60%

50%

0%

0% AV. 2016
0% BAV. 2015
10%

% BAV.2014
OBRIGAGOES SOCIAISE FORNECEDORES OBRIGAGOES FISCAIS EMPRESTIMOS E OUTRAS OBRIGAGOES PROVISOES
TRABALHISTAS FINANCIAMENTOS
20101 20102 20103 20104 20105 20106
PASSIVO CIRCULANTE
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No Passivo Circulante temos a maior parte concentrada em Fornecedores
que se manteve instavel de 2014 para 2015, e cresceu um pouco em 2016 indo
para 62,52% do total do Passivo Circulante.Devemos observar também a queda
nos empréstimos e outras obrigacdes, que pode ter sido influenciada pelas
Contas a Receber, no Ativo Circulante, pois se a empresa conseguiu diminuir a
quantidade de clientes a receber, provavelmente ela recebeu mais dinheiro,
aumentou o caixa e quitou parte dos empréstimos a pagar e outras obrigacdes, €

continuou a comprar a prazo dos fornecedores.

COMPOSIGAO DO PASSIVO NAO CIRCULANTE

100%
o0 12,75%

30%
0%

29.21%

50% 58,03%
% AV. 2016
e BAV. 2015
2%
10% HAV. 2014
0% 0,00%

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS QUTRAS OBRIGAGOES PROVISOES

20201 20202 20204

PASSIVO NAO CIRCULANTE

No Passivo Nao Circulante o destaque maior ¢ para a conta Outras
Obrigacdes que reduziu drasticamente de 74,99% em 2014 para 12,25% em
2016.

COMPOSICAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

100%
80% 29,712% 68,04% 0,60%
60%
W%
% 1,78%
AV. 2016

= i =
20%
- BAV. 205

0% HAV. 2014
CAPITAL SOCIAL REALIZADO RESERVAS DE CAPITAL RESERVAS DE LUCROS AJUSTES DE AVALIAAO OUTROSRESULTADOS  PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS
PATRIMONIAL ABRANGENTES NAO CONTROLADORES

20301 20302 20304 20306 20308 20309

PATRIMONIO LIQUIDO CONSOLIDADO

No Patriménio Liquido observamos que a Reserva de Lucros compde a

maior parte do PL, mesmo obtendo uma leve queda em 2016.

3.2.2 Analise Vertical e Horizontal da Demonstracao do

Resultado do Exercicio - DRE
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A Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio nos traz informagdes quanto a
formacdo do lucro do exercicio em um comparativo de Receitas, Custos e

Despesas do periodo.

A DRE tem como finalidade exclusiva de apurar lucro ou
prejuizo do exercicio; depois, esse resultado ¢ transferido
para Lucros ou Prejuizos acumulados.Englobam as
receitas,as despesas,os ganhos e as perdas do exercicio,
apurados por regime de Competéncia, independentemente de
seus pagamentos e recebimentos.(ASSAF
NETO;SILVA,2008,p.101).
Devemos ter cuidado redobrado quanto a anélise da DRE pois sua andlise
e interpretacdo requerem atengdo por se tratar de contas credoras e devedoras
(Receitas), custos e despesas.
O objetivo principal nesse caso ¢ aumentar o lucro, mas aumentar somente as
receitas poderd nao ser o suficiente para obter os resultados desejados.A redugao
dos custos e despesas nesse caso pode ajudar ou o inverso podera prejudicar o

Resultado final do Lucro da Companhia.

3.2.2.1 Analise Vertical e Horizontal da Demonstraciao do
Resultado do Exercicio periodos 2014, 2015 e 2016

Ao analisar a DRE, ¢ possivel perceber que houve queda de 7.16 pontos

percentuais em relagdo ao periodo de 2015 na Receita de Vendas e que 60,54%
dela foi consumida pelos custos produtivos, em fun¢ao disso 0 Lucro Liquido

sofreu queda passando de 19,00% em 2014 para apenas 13,52% uma queda

significativa de em 2016.
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\ Valores

2015 2016 AV. 2014 AV. 2015 AV. 2016 AH. 2015 AH. 2016
RECEITA DE VENDA DE BENS E/OU SERVICOS 1.678.294,00 | 1.588.889,00 | 1.475.137,00 | 267,43%| 272,99% | 126162077,97% | -5,33% | -7,16%
CUSTO DOS BENS E/OU SERVICOS VENDIDOS -944.533,00 | -961.335,00 | -893.111,00 |-150,51%| -165,17% | -76383915,27% | 1,78% | -7,10%
RESULTADO BRUTO 733.761,00 _ 627.554,00 | 582.026,00 |116,92% _ 107,82% | 49778162,70% | -14,47% | -7,25%
DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS -376.495,00  -411.855,00 -431.104,00 -36870457,77%
DESPESAS COM VENDAS 292.126,00 | -318.494,00 | -325.344,00 | -46,55% | -54,72% | -27825263,07% | 9,03% | 2,15%
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS -70.962,00 -75.418,00 -82.252,00 | -11,31% | -12,96% | -7034657,28% | 6,28% | 9,06%
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 3.556,00 11.854,00 12.678,00 | 057% | 2,04% 1084294,42% | 233,35% | 6,95%
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS -16.963,00 -29.797,00 -36.186,00 | -2,70% | -5,12% | -3094831,84% | 75,66% |21,44%
RESULTADO ANTES DO RESUL.FINANCEIRO E DOS TRIBUTOS | 357.266,00 _ 215.699,00 | 150.922,00 | 56,93% _ 37,06% | 12907704,93% | -39,63% | -30,03%
RESULTADO FINANCEIRO 34.347,00 3992167,15% | 14,93%  18,24%
RECEITAS FINANCEIRAS 64.765,00 77.961,00 90.967,00 | 10,32% | 13,39% 7780013,48% 20,38% | 16,68%
DESPESAS FINANCEIRAS -30.418,00 -38.485,00 -44.289,00 | 4,85% | -6,61% -3787846,33% | 26,52% | 15,08%
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 391.613,00 | 255.17500 | 197.600,00 62,40% | 43,84% | 16899872,08% | -34,84% |-22,56%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL SOBRE O LUCRO  -72.746,00 155400,14%  -135,73%
CORRENTE -74.042,00 1.631,00 1.766,00 |-11,80% | 0,28% 151038,33%  |-102,20% | 8,28%
DIFERIDO 1.296,00 24.364,00 51,00 0,21% | 4,19% 4361,81% 1779,94%|-99,79%
RESULTADO LIQUIDO DAS OPERAGOES CONTINUADAS 318.867,00 | 281.170,00 | 199.417,00 | 50,81% | 48,31% | 17055272,22% | -11,82% |-29,08%
LUCRO/PREIUIZO CONSOLIDADO DO PERIODO 318.867,00  281.170,00 17055272,22% |
ATRIBUIDO A SOCIOS DA EMPRESA CONTROLADORA 318.858,00 281.170,00 | 199.417,00 | 50,81% | 48,31% | 17055272,22% | -11,82% |-29,08%
ATRIBUIDO A SOCIOS NAO CONTROLADORES 9,00 0,00 0,00 0,00% | 0,00% 0,00% -100,00% | 0,00%

ACOMPANHAMENTO (%) LUCRO/PREIUIZO CONSOLIDADO DO PERIODO

20,00% 19,00%
17,70%
15,00% 13,52%
10,00%
2014 2015 2016

=~ LUCRO/PREIU iz0 CONSOLIDADO DO PERIODO
O gréafico acima demonstra o comportamento (%) do Lucro Liquido

apurado nos periodos em analise.

3.2.3 Indice de Liquidez Corrente

Através da utilizacdo dos indices Financeiros reconhecemos a grande
importancia que os mesmos representam nao somente para acionistas e credores,
mas principalmente para os administradores da empresa.E necessario que se
facam andlises que envolvam célculos e interpretacdes dos indices, para que
assim seja feito o acompanhamento do desempenho da empresa ao longo dos

periodos, utilizando como elemento base a DRE ¢ Balango Patrimonial.
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““ A andlise de indices no inclui somente o calculo de determinado
indice.

Mais importante que isso ¢ a interpretagdo dos indices.Uma base
relevante de comparagdo € necessaria para responder a perguntas
como: “E muito alto ou muito baixo” e “Esse niimero ¢ bom ou
ruim?”’( GITMAN,2006,P.42)

O indice de Liquidez corrente ¢ um dos mais conhecidos em analise de
Balangos, ele indica quanto a empresa podera dispor em recursos de curto prazo,
para saldar suas dividas do passivo circulante.

Também ¢ muito utilizado para definir como esta a satide financeira da empresa.
Existem limitagdes quanto a Liquidez Corrente, uma dessas limitagdes € o fato
desse indice ndo mostrar a qualidade dos itens do Ativo Circulante ( os estoques
estdo superavaliados, obsoletos,Titulos a Receber sdao totalmente recebiveis?),
outra limitacdo ¢ que através desse indice nao ¢ possivel identificar se os
recebimentos ocorrerdo no tempo ideal para quitar as dividas vencidas.

Ex: Se uma empresa tem indice de Liquidez Corrente de 2,3 ( aparentemente
muito boa) ela pode estar apresentando crise de liquidez ja que uma parte
significativa de vencimentos das obrigacdes a Curto Prazo podera se concentrar

no més subsequente, enquanto recebimentos poderao ocorrer dentro de 90 dias.
Através da seguinte Formula encontramos o indice de Liquidez Corrente:

liquidez corrente = ativo circulante / passivo circulante

LIQUIDEZ CORRENTE

4,00

3,80

3,60

3,40

3,20

3,00
2014 2015 2016

Interpretagdo:Do Periodo de 2014 a 2016 houve um crescimento de 0,43%
no indice Liquidez corrente. Em 2014 a cada R$ 1,00 investido existe R$ 3,23
de dinheiro e valores que se transformaram em dinheiro (AC), ja em 2016 para

cada R$ 1,00 de Obrigagdo a curto prazo, existe R$ 3,66 para cobertura daquela
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divida, essa alta na Liquidez Corrente ¢ coerente com o fato das contas do
Passivo Circulante Obrigacdes Fiscais, Empréstimo e Financiamentos e outras
obrigacdes terem sido significamente reduzidas de 2014 para 2016.

Com esse indice a empresa tem uma liquidez mais que suficiente para saldar

suas obrigac¢des de curto prazo.

3.2.4 indice de Liquidez Seca

Considerado como um indice mais rigoroso para a avaliagdo de uma
empresa a Liquidez Seca indica a quantidade de recursos circulantes que devera
ser disponibilizado sem precisar vender estoques para quitar suas contas de curto
prazo.

No caso da empresa analisada em questdo pode-se notar que os estoques
sd0 necessarios para atividade da empresa, sendo assim podera ser constituido
uma espécie de Investimento Permanente no Ativo Circulante,excluindo valores
com certa dificuldade de serem realizados. Considerando o quociente encontrado
¢ possivel comparar direitos realizdveis a curto prazo juntamente com o
disponivel e o exigivel a curto prazo.Devemos levar em consideragao os direitos
realizaveis a curto prazo ¢ pagamentos das exigibilidades a curto prazo por se
tratar de conversdo semelhante, dessa forma a empresa podera usar seus direitos
para fazer frente com as obrigagoes.

Nem sempre um Indice de Liquidez baixo quer dizer que a empresa esta
em situagdo financeira ruim devendo ser comparada com outras empresas do
mesmo ramo de atividade para tirar conclusdes.

Segue abaixo os Indices de Liquidez Seca apurados nas Analises feitas de
acordo com os calculos.

Liquidez seca = (ativo circulante — estoque) / passivo

circulante

26



UN

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

LIQUIDEZ SECA

2,60 2,54

2,50

2,40
2,30

2,20

2,10
2014 2015 2016

Interpretacdo: Através dos indices encontrados foi possivel perceber que
houve uma crescente desde o ano de 2014 até¢ o ano de 2016 sendo esse
crescimento de 0,26 pontos percentuais, a Liquidez seca nessa situacdo estd
acima de 1 sendo o mesmo de 2,54 no ultimo periodo apurado. O indice
encontrado mostra que a empresa consegue pagar suas dividas de curto prazo

sem precisar vender nada do que tem estocado.
3.2.5 indice de Liquidez Imediata

O Indice de Liquidez Imediata se trata da comparagao entre o Disponivel e
o Passivo Circulante e indica o quanto a empresa consegue liquidar
imediatamente levando em conta que existem valores que vencerdo em datas
diferentes, mesmo que seja em curto prazo, essa liquidez varia de acordo com a
situacdo Econdmica do pais e do Mercado Financeiro, podendo ou ndo melhorar
investimentos ou recomendar certos cuidados, ou seja, manter a Liquidez

elevada. Calculo Liquidez Imediata:

liquidez imediata = disponivel / passivo circulante

LIQUIDEZ IMEDIATA,

0,80 0,74
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10

2014 2015 2016
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Interpretagdo: De acordo com os grafico acima e dados os seus nimeros
verifica-se que de 2014 para 2016 apesar da queda em 2015 de 0,58 para 0,41 a
empresa se sobressai aumentando esse indice para 0,74,nesse periodo houve
aumento nas disponibilidades devido a redu¢do do Contas a Receber,revela que
a Cia tem atualmente 0,74 centavos para cada 1,00 real de obrigagdo, podendo

assim quitar praticamente 74% de suas dividas de imediato.
3.2.6 Indice de Liquidez Geral

Ao analisar os indices de liquidez Geral os mesmos nos mostram a
capacidade que a empresa tem de pagar suas dividas caso ela resolva vender sua
Fabrica por exemplo, atrelando Dividas de Curto ou Longo Prazo.

Liquidez geral = (ativo circulante + realizavel a longo prazo) /

(passivo circulante + passivo nao circulante)

LIQUIDEZ GERAL

3,90
3,70
3,50
3,30
3,10
2,90
2,70
2,50

2014 2015 2016

Interpretagio: E relevante o crescimento que houve de 2014 para 2016 sendo
esse um acréscimo de 0,52. Nesse caso a Cia Hering conseguiria pagar com
folga suas obrigagdes, ja que tem um indice de Liquidez Geral elevado, podendo
ainda pagar seus acionistas em caso de faléncia, sendo que para cada 1,00 de

divida ela disponibiliza 3,45 no tltimo periodo analisado.
3.2.7 Prazo Médio de Recebimento de Vendas

Através do prazo médio de recebimento de vendas a empresa podera ter
ciéncia se o mesmo estd de acordo com a média necessaria para o fluxo de caixa

desejado em relagdo ao financeiro atual ou seja, o dinheiro que ainda nao se
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encontra no disponivel da empresa,o objetivo desse indice € mostrar em quantos
dias a empresa estd recebendo suas vendas e ¢ calculado de acordo com os
valores que constam em Contas a Receber (AC), Receita Liquida, e multiplicada
pelos 360 dias.

PMRYV=Contas a receber/ vendas * 360 dias.(tempo)

PRAZO MED. RECEBIMENTO DE VENDAS

160
b 137
) 130
A
s 120
100
2014 2015 2016

O valor encontrado significa a quantidade de dias que foi dado aos clientes
a partir do momento da saida da mercadoria,0o prazo médio de recebimento da
Cia Hering no decorrer dos anos aumentou consideravelmente de 118 dias em
2014 para 137 em 2016 aumentando o prazo de recebimentos e suas contas a
receber no (AC), o melhor indice para empresa se encontra no ano de 2014

quando esse prazo era de 118 dias.

3.2.8 Prazo Médio de Pagamento de Compras

Esse prazo ¢ utilizado para saber a quantidade de dias em média sdo
necessarios para pagamento de fornecedores.O prazo médio de pagamento de
compras foi calculado da seguinte forma:

PMPC=(Fornecedores + Duplic. a Pagar)/ Compras do Periodo*360..

PRAZO MED. PAGAMENTO DE COMPRAS
100

T

2014 2015 2016
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No caso da CIA em questdo esse prazo aumentou em 5 dias de 2014 para
2016.Podemos perceber que do prazo de recebimento de compras até o prazo de
pagamento de fornecedores existe uma folga de 70 dias isso significa que a
empresa paga seus fornecedores e fica 67 dias sem receber nada, ou seja o prazo
de recebimento de vendas que ¢ de 137 dias em 2016 estd muito além do prazo
médio de pagamento de fornecedores que ¢ de 70 dias no ultimo periodo
analisado,necessitando utilizar o Capital de Giro.O ideal seria pagar os
fornecedores apos o recebimento de compras.

O melhor prazo considerando os trés anos analisados foi o ano de 2016,
quando atingiu os 70 dias ainda que sendo desproporcional ao recebimento de

vendas.

3.2.9 Prazo Médio de Renovaciao de Estoques

O Prazo Médio de Recebimento de Renovagdo de Estoques nos mostra
quanto tempo os estoques ficam parados dentro da empresa e o quanto ele
consegue girar, desde o momento da compra até a saida da loja, se o estoque se
mantém muito elevado poderd comprometer a situagdo financeira da empresa,
uma maneira facil de interpretar esse prazo ¢ quanto menor o estoque melhor
pois isso mostra que estara girando mais rapidamente evitando custos de
estocagem e transformando mais rapidamente em caixa (disponivel) .Através do
Balangco ¢ da DRE ¢ calculado esse prazo , para encontrar esse indicador
usaremos os seguintes calculos:

PMRE= Custo de Mercadorias vendidas/ Estoques

PRAZO MED. DE RENOVACAD DOS ESTOQUES

140

130

120

110

100 L
2014 2015 2016
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Interpretagdo: O prazo médio de Renovacdo de estoques da Empresa
analisada ¢ de 124 dias em 2016, ou seja de acordo com o grafico de 2014 para
2016 o estoques ficaram mais tempo parado na empresa.No caso da Hering o
melhor ano observado foi o ano de 2014, quando seu prazo médio de renovagao

ficou em 113 dias, auxiliando na diminuic¢ao do ciclo operacional.

3.2.10 Grau de Endividamento

Esse indice nos mostra se existe dependéncia da empresa em relacdo ao
capital de terceiros,mediante a relacdo entre o exigivel total e o Patrimonio
Liquido.Se o valor resultante for maior que 1 indica uma dependéncia de Capital
de Terceiros,esses valores serdo representados em ( reais).

Formula: PC+PNC/Patriménio Liquido

GRAU DO ENDIVIDAMENTO
0,35 0,33

0,30

0,25
0,20

0,15

0,10
2014 2015 2016

Analise: Ao relacionar o Exigivel Total da empresa com o PL da empresa,
encontramos o valor de R$ 0,33 no ano de 2014,R$ 0,25 em 2015 ¢ R$ 0,26 em
2016.Isso indica que a cada 1 real do capital empresa apenas R$ 0,26 pertence
a terceiros sendo assim a empresa tem predominancia de Capital préprio.

3.2.11 indice de Participacao do Capital de Terceiros

Este indice tem por objetivo mostrar quanto do Ativo total ¢ financiado
com Recursos de terceiros, sendo possivel analisar o quanto ¢ financiado pelos
mesmos ¢ quanto ¢ Financiado pelo Capital Proprio.Quanto maior for o indice
apurado, maiores riscos ela corre de ndo pagar suas obrigagdes,isso acarretard
em despesas financeiras mais altas e menores lucros.

Principais pontos a serem observados nesse indice: a) Os prazos de vencimento

das dividas a Longo Prazo; b) Participagdo de dividas onerosas no Passivo
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Circulante; c¢) A origem dos empréstimos (debéntures, empréstimos e
financiamentos bancérios,etc.); d) No caso de paises com inflacdo, a auséncia de
corre¢do monetaria.Calculo utilizado para chegar aos indices abaixo:

Exigivel total/Ativo Total*100

PART. DO CAPITAL DE TERCEIROS

24,86%

25,00%

20,27% 20,89%

20,00%

15,00%

10,00%
2014 2015 2016

Anilise: Ao encontrar os Indices foi possivel perceber que o Capital
Proprio prevalece sobre o Capital de terceiros, sendo assim a empresa contava
em 2014 com 24,86% do capital de terceiros diminuindo para 20,27% em 2015 e
20,89% em 2016 respectivamente,isso mostra que a CIA ¢ a maior responsavel
por financiar as contas do Ativo tendo como participagao 79,11% no tltimo ano
da apuracdo ou seja no ano de 2016.

Com esse resultado a empresa pode ter a desvantagem da perda de
autonomia, isso porque os acionistas exercem controle na administragdo da
empresa tendo que ser consultados em qualquer possivel tomada de decisdo e
também com o passar do tempo talvez a distribuicdo de lucros pode ndo ser
vantajoso ja que essa distribuicdo poderd exceder o que seria gasto com
pagamento de empréstimos ou financiamentos.

Por outro lado a vantagem ¢ que ndo existindo muitas dividas a serem
pagas e com mais dinheiro em caixa, esse recurso podera ser usado para

crescimento da empresa.
3.2.12 Composicao do Endividamento

O indice de endividamento ¢ utilizado pelas empresas para mostrar o
comportamento da mesma diante de endividamento de curto prazo até 12 meses

e longo prazo além de 12 meses,dessa forma ndo sendo possivel o real
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conhecimento de distribuicdo das dividas nesses periodos em relacdo a seus
vencimentos. Se o indice encontrado for muito alto podera acarretar em forgar
mais o caixa para pagar os compromissos de curto prazo, e quanto mais baixo
for, melhor sera para a empresa podendo assim ter uma folga maior para
pagamento dessas obrigagdes.O resultado obtido devera ser apresentado em %
(porcentagem).Para efeito de calculos nesse caso temos a formula:

CE =PC/PC +ELP x 100.

COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO
88,50% 88,12%
88,00% 87,79%
87,50% = -
B7,00%
86,50%
86,009
85,500
85,000

2014 2015 2016

A composicdo do endividamento da empresa foi decrescente desde o
primeiro periodo analisado nesse caso 2014 e o ultimo 2016, de 88,12% caiu
para 86,18% respectivamente, assim temos para cada 100 reais de divida da
empresa R$ 86,18 vence a curto prazo.

Isso significa que mesmo com a queda do percentual da divida,a empresa
ainda possui muitas contas que vencem a curto prazo, como fornecedores que ¢
sua maior divida do Passivo Circulante representando 11,18% de um total de
18% em 2016, devendo ser considerado um sinal de alerta para a
empresa,podendo talvez comprar menos mercadorias dos fornecedores
negociando um prazos menores,evitando despesas com estocagem.

Nos Graficos abaixos estdo relacionados os Indicadores da Hering em

relagdo a uma de suas concorrentes.
3.2.13-Indices de Comparaciao com a concorrente

1°Liquidez Corrente
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LIQUIDES CORRENTE HERING X CONCORRENTE

4,00 3,68 3,66
3,50 3,23
3,00
2,50
2,00 1,72 1,60
1,50 N : : . : 1,40 :

2014 2015 2016

m HERIMNG COMNCORRENTE
2° Liquidez Seca
LIQUIDEZ SECA HERING X COMCORRENTE
3,00 2,54
2,50 2,28 LA
2,00
2

1,50 St o 1“'34 : 1,13
0,50 | : 1

2014 2015 2016

W HERING COMNCORRENTE
3° Liquidez Geral
LIQUIDEZ GERAL HERING X CONCORRENTE
4,00 3,46 3,45
2,93
3,00
2,00
1,05 1,10 1,13
2014 2015 2016

B HERING ' COMCORRENTE

4° Liquidez Imediata
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LIQUIDES IMEDIATA HERING X CONCORREMNTE

0,80 0,74
o,
0,60 =t
0,41 0,41
0,490 0,32 0,31
0‘20 .
2014 2015 2016
m HERING COMNCORRENTE
Interpretagao:

Podemos observar que quanto aos indices de Liquidez a Hering se
sobressai em todos eles em comparagdo com a concorrente, enquanto a Hering
conseguiu aumentar ou permanecer com seus indices até¢ 2016 a concorrente s
conseguiu aumentar em pouca propor¢io a Liquidez Geral. Quanto a Hering o
indice que mais cresceu em 2016 foi o de Liquidez Imediata.

Indices de Endividamento

1° Participa¢do no Capital de Terceiros

PART. DO CAPITAL DE TERCEIROS HERING X CONCORRENTE

70,00% 65,12%

X e 60,59% 59,28%
60,00% :
50,00%

40,00%
24,86%
30,008 .8 20,27% 20,89%
o
.ol . A
2014 2015 2016

= HERING COMCORRENTE

2° Grau de Endividamento

GRAU DE ENDIVIDAMENTO HERING X CONCORRENTE

2,10 1,87
MR 1,54 1,46
1,10
9,60 0,33 0,25 0,26
il s —— s
r
2014 2015 2016

B HERING CONCORRENTE

3° Composicao do Endividamento
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CDMPDSICE.O DO ENDIVIDAMENTO HERING X CONCORRENTE

100,00% 88,12% 87,79% B6,18%

76,01%
80,002 65,28%
I - I ‘ I

60,002
40,008
2014 2015 2016

20,0024
0,00%

B HERING COMCORRENTE

Interpretacao: Analisando os indices de endividamento, é perceptivel que
tanto a Participacdo no Capital de Terceiros, quanto o Grau de Endividamento
da Cia Hering s3o bem inferiores ao da concorrente, j& a Composi¢cdo do
Endividamento esta mais elevado pelo fato da conta mais relevante do passivo
circulante estar concentrada em fornecedores, sendo essa uma conta de curto

prazo.
Atividade

1° Prazo Médio de Recebimento de vendas

PRAZO MED. RECEBIMENTO DE VENDAS HERING X CONCORRENTE

160

147
143

137
: .
2015

2016

140
140

118
120

100 -

2014

w e — 0

B HERING CONCORRENTE

2° Prazo Médio Pagamento de Compras
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PRAZO MED. PAGAMENTO DE COMPRAS HERING X CONCORRENTE

100 29 B9
79
[:- B0 &5 70
55

| B0
A ap
5

20

2014 2015 2016

® HERING CONCORRENTE

3° Prazo Médio de Renovacio de Estoques

PRAZO MED. DE RENOVACAQ DOS ESTOQUES HERING X CONCORRENTE

130 R 119 124
109
110 102
B9
90
70

50
2014 2015 2016

®m HERING CONCORRENTE

Interpretagdo: O prazo médio de recebimento de vendas da Cia estd pouco
abaixo do prazo da concorrente,enquanto a concorrente conseguiu diminuir seu
prazo de 2014 at¢ 2016 , a Cia Hering aumentou o seu prazo quase se igualando
nesse ultimo periodo.

O prazo médio de pagamento compras esta inferior ao da concorrente,
estando esta em vantagem pois quanto maior o prazo para o pagamento de
compras melhor.

O prazo médio de Renovagdo de Estoques da Hering esta acima do prazo
da concorrente ou seja seu estoque estd girando mais rapido, com menos custos

de estocagem.

3.3 CONTABILIDADE GERENCIAL

3.3.1 Ponto de Equilibrio

Para Costa (2011, p. 37) o volume de vendas no qual o resultado
seja exatamente zero é conhecido como ponto de equilibrio, ou seja,
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¢ o momento no qual as receitas totais se igualam aos custos e
despesas totais nao gerando portanto nem lucro e nem prejuizo.

Entende-se que ¢ um indicador que demonstra o quanto é necessario
vender em reais ou em unidades fisicas para ndo se ter nem lucro ou prejuizo.

De acordo com Marion e Ribeiro (2011, p. 130) “cada empresa tera seu
ponto de equilibrio, o qual podera se referir ao movimento global da empresa ou
apenas a uma de suas atividades ou produto”. Entendemos que a empresa pode
ter um ponto de equilibrio no geral que engloba toda sua receita, custos e
despesas de todos seus produtos ou atividades, e até um ponto de equilibrio para
cada produto ou atividade auxiliando em um melhor planejamento para suas
vendas, e cada empresa tera seu proprio ponto de equilibrio devido a sua
especificidade e estrutura de custos e despesas.

Marion e Ribeiro (2011, p. 130) “mencionam que o ponto de equilibrio
pode receber outras denominagdes, como ponto de nivelamento, ponto neutro,
ponto de ruptura etc”.

No entanto mesmo que a receita total obtida seja suficiente para cobrir
todos os custos e despesas ndo ¢ a ideal, pois nessa situagdo a empresa nao
estaria com sobras em seu resultado para remunerar o capital investido de seus
investidores, o que a longo prazo poderia resultar em sua descapitalizagao
Marion e Ribeiro (2011).

Esse indicador pode ser demonstrado de 3 formas, como segue abaixo:

e Ponto de Equilibrio Contabil (PEC)

E o volume em que as receitas totais se igualam aos custos e despesas
totais, essa informacdo pode ser utilizada para verificar se o faturamento em
periodos anteriores cobriu todos os gastos no geral, fazer uma projecdo de
quanto serd necessario vender em situagdes que seus custos e despesas fixas
aumentem, ou ainda como utilizamos no trabalho em uma analise entre os 3
ultimos exercicios se esse volume de vendas vem aumentando pode indicar que
¢ necessario um estudo em sua estrutura de custos e despesas para verificar

possiveis gastos elevados.
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Esse indicador pode ser obtido através da seguinte férmula Ponto de

N - Custos ¢ D Fixas .
Equilibrio Contabil (PEC) = Margel:; - Zonij?lfft?iﬁo =, 0 resultado serd em

unidades fisicas, para se ter o resultado em unidade monetdria ¢ necessario

utilizar a seguinte formula Ponto de Equilibrio Contabil (PEC) =

Custos e Despesas Fixas

Vargem de Contribuicio Perceninal > sendo essa formula a utilizada no trabalho.

e Ponto de Equilibrio Econémico (PEE)

Para Marion e Ribeiro (2011, p. 140) o ponto de equilibrio
econdmico ¢é o estagio alcancado pela empresa no momento em que
a receita total, derivada da venda de produtos ¢ suficiente para
cobrir os custos e as despesas totais e ainda proporcionar uma
margem de lucro para os proprietdrios, como remunera¢do pelo

capital investido por eles na empresa.

Entende-se que ¢ o volume de vendas necessario para obter determinado

resultado ou lucro, a formula é a seguinte Ponto de Equilibrio Econdmico

(PEE) — Custos e Despesas Fixas + Lucro ou Resultado desejado

Margem de Contribuigao Unitaria » 0 resultado sera em unidades

fisicas, para se ter o resultado em unidade monetaria ¢ necessario utilizar a

seguinte férmula Ponto de Equilibrio Econdmico =

Custos e Despesas Fixas

Margem de Contribui¢do P ercentual — Lucro ou Resultado desejado P ercentual ° no trabalho foi feita

uma andlise sobre a evolugdo do resultado operacional dos 3 ultimos exercicios
comparando a empresa Hering com um concorrente, onde se notou um
decréscimo no resultado operacional da empresa Hering com base nisso foi
projetado para o exercicio de 2017 através do Ponto de Equilibrio Econémico o
volume de vendas necessario para que a empresa Hering consiga obter o0 mesmo
aumento percentual do resultado operacional acumulado do periodo em anélise
de seu concorrente.
e Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF)

Para Marion e Ribeiro (2011, p. 141) ¢é o estdgio alcangado pela
empresa no momento em que a receita total auferida com a venda
dos produtos for suficiente para cobrir o total dos custos e das
despesas totais diminuido do total dos custos e das despesas ndo
financeiras.
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Entende-se que ¢ o volume de vendas necessario para ndo se ter lucro e
nem prejuizo desconsiderando os gastos que nao representam um desembolso
para empresa.

Marion e Ribeiro (2011, p. 141) “explica que os custos e as despesas nao
financeiras sdao aqueles, que embora tenham sido considerados na apurac¢ao do
resultado, integrando o total dos custos e despesas fixas, ndo correspondem a
saidas de dinheiro da empresa”, com isso podemos mencionar como exemplo de
gastos ndo desembolséaveis (custos e despesas ndo financeiras) a depreciacao, a
amortizacao, a exaustdo, seguros pagos antecipadamente, provisao de créditos
para liquidagdo duvidosa e provisao para ajuste a valor de mercado.

A férmula para encontrar o Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF) =

Custos e Despesas Fixas — Gastos ndo desembolsaveis
Margem de Contribuigdo Unitaria

, 0 resultado obtido sera em unidades

fisicas, para encontrar o resultado em unidade monetaria, sendo este o utilizado
no trabalho, precisamos seguir a seguinte formula Ponto de Equilibrio

Financeiro (PEF) — Custos e Despesas Fixas
Margem de Contribuigio P ercentual + Gastos ndo desembolsaveis percentual *

3.3.2 Ponto de Equilibrio Contabil, Economico e
Financeiro

3.3.2.1 Ponto de Equilibrio Contabil da empresa Hering dos

3 ultimos exercicios

Foi calculado o Ponto de Equilibrio Contabil da empresa e avaliado seu
comportamento, ou seja, se houve aumento ou diminui¢ao no periodo em analise
como segue abaixo:

PERIODOS 2014 2015 2016
PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL 861.137,75 1.042.765,85 1.092.627,24
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PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL

_. 1.200.000,00

W

L 1.092.627,2
E 1.100.000,00 1.012.765,85 —
= = ]
S 1.000.000,00 A

=

2  900.000,00 861.137, :

= S e i

é 800.000,00 L

& 2014 2015 2016

E verificado que ocorreu um aumento no volume de vendas necessario
para se chegar no Ponto de Equilibrio Contébil isso ¢ devido ao aumento de suas
despesas operacionais em 14,50% de 2014 a 2016 que para calculo deste

indicador refere-se ao custo e despesa fixa total como demonstrado no grafico

abaixo:
ACOMPANHAMENTO% DA RECEITA LIQUIDA, DO CMV E DAS DESPESAS OPERACIONAIS
ULTIMOS 3 ANCS DOS
120,00% i
109,39% R
110,00% [
100,00% e — 101,78%

100,00% 3 o .
90,00% M%
80,00%

2014 2015 2016

=Cp ACOMPANHAMENTO % RECEITA LIQ.
& ACOMPANHAMENTO % DESP. OPERACIONAIS
ACOMPANHAMENTO % DO CUSTO DOS BENS E/OU SERVICOS VENDIDOS

E notado uma queda também na Receita liquida em 12,10% de 2014 a
2016, o que ndo ¢ saudavel, pois a empresa terd uma Margem de Contribui¢ao
menor para pagar seus Custos e Despesas Fixas, que estdo aumentando,

impactando negativamente no seu resultado.

3.3.2.2 Ponto de Equilibrio Econdomico da empresa Hering

projecao para o exercicio de 2017
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Para esse indicador foi realizado uma analise do Resultado Operacional na

DRE comparando a empresa Hering com um concorrente e verificando seu

comportamento de 2014 a 2016 como demonstrado abaixo:

PERIODOS

2014 2015 2016
RESULTADO OPERACIONAL 357.266,00 215.699,00 150.922,00
EVOLUGAO (%) 100,00% 60,37% 42,24%
CONCORRENTE 802.050,00 938.253,00 975.690,00
EVOLUGAO (%) 100,00% 116,36% 121,65%
ACOMPANHAMENTO% DO RESULTADO LIO. DO PERIODO DOS ULTIMOS 3 ANOS
160,00%
116,36% 121,65%
120,00% 100,00%
80,00% 60,37%
42,24%
140,00% ]
2014 2015 2016

=Cl=RESULTADO OPERACIONAL (%) HERING

RESULTADO OPERACIONAL (%) CONCORRENTE

E verificado uma situagcdo desfavoravel para empresa Hering com uma

queda de seu resultado operacional em 57,76%, o que ¢ explicado na parte do

Ponto de Equilibrio Contabil, ou seja, devido a queda de sua Receita liquida e

aumento de seus Custos e Despesas Fixas no periodo em andlise, contudo seu

concorrente obteve um aumento de 21,65% no mesmo periodo, sendo esse

aumento considerado como base para a projecdo do Ponto de Equilibrio

Econdmico da empresa Hering para o exercicio de 2017 como segue abaixo:

PERIODOS

2017 (%)
PONTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO 2.421.089,01 164,13%
RECEITA LIQ. 2016 1.475.137,00 100,00%

ANALISE DA RECEITA LIQ. EM 2016 PARA UM LUCRO DE 21,65%EM 2017

2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

1.475.137,00

2.421.089,01

RESUMIDO MILHARES (RS)

= RECEITA LIQ. 2016

2017

PONTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO
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ANALISE DA RECEITA LIQ. EM 2016 (%) PARAUM LUCRODE 21,65%EM 2017

180,00% 164,13%
150,00%
120,00% 100,00%
90,00%
60,00%
30,00%
0,00%
2017

= RECEITA LIQ. 2016 PONTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO

Para empresa Hering conseguir o mesmo aumento, ou a mesma
rentabilidade percentual que o concorrente em seu resultado sera necessaria uma
receita liquida de R$ 2.421.089,01 em 2017, ou seja, a empresa precisara
aumentar seu faturamento de 2016 em 64,13% para 2017, o que se torna
impraticavel se analisarmos o historico da receita liquida em queda no periodo

em analise.
3.3.2.3 Ponto de Equilibrio Financeiro da empresa Hering
dos 3 ultimos exercicios

Nesse indicador foi analisado o seu comportamento no periodo em andlise

como segue abaixo:

PERIODOS 2014 2015 2016
PONTO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 772.920,85 923.319,53 949.056,19
EVOLUGAO (%) 100,00% 119,46% 122,79%

ANALISE DO PONTO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO

1.200.000,00 1.042.765,85 1.092.627,24
1.000.000,00 861.137,75 923.319,53 949.056,19
800.000,00 772.920,8
600.000,00
400.000,00
200.000,00

88.216,90 119.446,32 143.571,05

2014 2015 2016

mP.EF mP.EC - DIFERENCA

Como verificado houve um aumento deste indicador, e também ¢ notada
pouca diferenca entre ele e o Ponto de Equilibrio Contébil no grafico acima, isso
pode ser explicado pelo grafico abaixo que demonstra a participagdo percentual
da Depreciagdo e Amortizacdo na Receita Liquida, ou seja, mesmo

desconsiderando os gastos ndo desembolsaveis (Depreciagdo e Amortizagao) o
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volume a ser vendido esta proximo ao volume indicado pelo Ponto de Equilibrio
Contabil devido a baixa representatividade dos gastos ndo desembolsaveis na

Receita Liquida de cada exercicio:

PART. % DA DEPRECIACAO E ARMOTIZACAO

NA RECEITA LIQ.

o 2,30% 2,97% 3.84%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%

2014 2015 2016

m RECEITA LIQ. DEPREC. E ARMOTIZACAO

3.3.2.4 Margem de Seguranca

Para Marion e Ribeiro (2011, p. 135) “Margem de Seguranca ¢ a diferenga
entre a receita total auferida pela empresa e a receita total no ponto de
equilibrio”, percebe-se que esse indicador demonstra o quanto das vendas do
periodo em analise poderd cair ¢ mesmo assim a empresa ndo vai apresentar
prejuizo, tendo em vista que um dos principais objetivos de empresas
econdmicas ¢ a obtencdo de lucro no desempenho de suas atividades pode se
dizer que quanto maior for o resultado obtido neste indicador melhor serd o
impacto refletido no resultado final apurado pela empresa.

Marion e Ribeiro (2011, p. 137) “mencionam que a Margem de Seguranca
pode ser expressa em unidade monetaria ($), em volume (quantidade) ou em
percentual”, quando for para ser representada em unidade monetaria devera
seguir a seguinte formula Margem de Seguranca (MS) = Vendas atuais ou
Projetadas - Vendas no Ponto de Equilibrio, quando representada em

volume devera seguir a seguinte férmula Margem de Seguranca (MS) =
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Quantidade de Produtos Vendidos - Quantidade de Produtos do Ponto de

Equilibrio, quando representada em percentual devera seguir a seguinte formula

V endas atuais ou Projetadas — V endas no P onto de Equilibrio
V endas atuais ou Projetadas ?

Margem de Seguranca (MS) =

o resultado obtido estard em formato decimal, para transformé-lo em percentual
basta multiplicar o resultado obtido na formula por 100.

No trabalho esse indicador foi calculado detalhando o resultado em
unidade monetdria e percentual, ¢ demonstrando seu comportamento durante o

periodo em andlise conforme segue abaixo:

ANALISE DA MARGEM DE SEGURANCA (%)

60,00%
48,69%
50,00%
40,00% 34,37%
20,00% 25,93%
20,00%
10,00%
0,00%
2014 2015 2016
ANALISE DA MARGEM DE SEGURANCA EM UNIDADE MONETARIA
2.000.000,00 1.678.294,00
Lot a0 1.475.137,00
1.500.000,00
1.000.000,00 817.156,25
546.123,15
500.000.00 . 382.500,76
2014 2015 2016
= MARGEM DE SEGURANCA (R$) VENDAS ATUAIS

Analisando o grafico que demonstra a Margem de Seguranca percentual ¢
verificada uma queda de 22,76% no periodo analisado, contudo se olharmos a
queda da Margem de Seguranga em unidade monetéria o volume acumulado é
de RS 434.646,49, o que representa 53,19% tendo como base o ano 2014.

Podemos resumir os indicadores no grafico abaixo:
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RESUMO DOS INDICADORES

2.421.089,01
P.EEE
o
= 049,056,19
i BeEE 923.319,53
o 772.920,85
=
= 382.509,76
E Ms 546.123,15
2 817.156,25
=
1.092.627,24

o | .E. )
e s 1.042.765,85
I 861.137,75

RECEITA 1.4;5[;;;223 N

2017 2016 ®=2015 m 2014

3.3.2.5 Comparacido da empresa Hering com um

concorrente

3.3.2.5.1 Ponto de Equilibrio Contabil

E verificado no periodo em analise que houve um aumento no volume de
vendas do Ponto de Equilibrio Contdbil da empresa Hering em 26,88%,
comparando com seu concorrente que também teve um aumento no volume de
vendas do Ponto de Equilibrio Contabil em 25,55%, o que mostra uma situacao

desfavoravel para empresa Hering de 1,33% conforme demonstrado abaixo:

PERIODOS

2014

2015

2016

PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL 861.137,75 1.042.765,85 1.092.627,24
EVOLUGAO (%) 100,00% 121,09% 126,88%
CONCORRENTE 3.845.374,32 4.566.973,59 4.827.755,41
EVOLUGAO (%) 100,00% 118,77% 125,55%
PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL HERING X CONCORRENTE
130,00%
- 126,88%

121,09% * 125,55%
120,00% TR
110,00%
100,00% 100,00%

2014 2015 2016
~O—HERING CONCORRENTE
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3.3.2.5.2 Ponto de Equilibrio Financeiro
Quando comparamos a empresa com um concorrente percebemos que
ambos estdo crescendo na questdo de volume a ser vendido desconsiderando os
gastos ndo desembolsdveis em termos percentuais, contudo a Hering apresenta
um crescimento acumulado menor que o seu concorrente em 1,00%, o que a

deixa em uma situagdo favordvel em comparagdo a seu concorrente, mesmo

sendo minima, conforme demonstrado abaixo:

PERIODOS

2014 2015 2016
HERING 772.920,85 923.319,53 948.056,18
EVOLUGAO (%) 100,00% 119,46% 122,79%
CONCORRENTE 3.481.618,47 4.119.204,05 4.309.729,56
EVOLUGAO (%) 100,00% 118,31% 123,79%
ANALISE DO PONTO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO

140,00% 119,463  122.79% 11831%  12579%

120.00% 100,00%

100.00%

B0,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%
HERING COMNCORRENTE
W 2014 =2015 © 2016
3.3.2.5.3 Margem de Seguranca
PERIODOS 2014 2015 2016
MARGEM DE SEGURANCA 817.156,25 546.123,15 382.509,76
MARGEM DE SEGURANGA (%) 48,69% 34,37% 25,93%
EVOLUGAO (%) 100,00% 66,83% 46,81%
CONCORRENTE 1.371.445,68 1.578.224,41 1.623.822,59
CONCORRENTE (%) 26,29% 25,68% 25,17%
EVOLUGAO (%) 100,00% 115,08% 118,40%
ANALISE DA MARGEM DE SEGURANCA (%)
o0,00% 48,60%
40,00% 34,37%
26,29% 25,68% 25,93% 25,17%

zojm% .

0,00%

2014 2015 2016
B HERING CONCORRENTE
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ANALISE DA EVCXJJ(;&O{%] DA MARGEM DE SEGURANCA EM UNIDADE MONETARIA.
150,00%

115,08% 118,40%
100,00%
100,00% o 66,83%
s 46,81%
50,00% i)
0,00%
2014 2015 2016
={==HERING CONCORRENTE

Analisando a Margem de Seguranca Percentual ¢ notada uma queda de
22,76% da empresa Hering, o que a deixa em uma situacao desfavoravel se
comparado com seu concorrente que teve uma queda de 1,12% no periodo em
analise, contudo se verificarmos o grafico que demonstra a evolug@o percentual
da Margem de Seguranga em unidade monetéria ¢ notada uma queda de 53,19%
para empresa Hering e um aumento de 18,40% para o concorrente, isso pode ser
explicado verificando o comportamento da Receita Liquida e da Receita no
ponto de equilibrio, para empresa Hering houve uma queda em sua Receita
Liquida e aumento da Receita no ponto de equilibrio devido ao aumento de seus
Custos e Despesas Fixas no periodo em andlise, ja para o concorrente houve um

aumento na Receita Liquida e na Receita do ponto de equilibrio.

3.3.2.5.4 Alavancagem Operacional

Para Marion e Ribeiro (2011, p. 137) “alavancagem operacional ¢ um
indicador que mostra quantas vezes o percentual de aumento promovido no
volume gerou de percentual de aumento no resultado”, ou seja, demonstra o que
um possivel aumento nas vendas pode refletir no resultado.

Costa (2011, p. 44) comenta que “o aumento nas vendas sempre ira
proporcionar um aumento maior nos lucros, dai a ideia de alavancagem”.

Alavancagem Operacional ou Grau de Alavancagem Operacional (GAO)

% de aumento nas vendas

% de aumento no resultado > ou

pode ser obtido através da seguinte formula GAO =

ainda, GAO = Margem de Contribuigao total
Resultado

, sendo esta ultima férmula a utilizado
para calcular esse indicador no trabalho, o resultado obtido no Grau de

Alavancagem Operacional serd em niimero de vezes.
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No célculo desse indicador foi feita uma comparagdo com o resultado
obtido pela empresa Hering comparando com um concorrente, ¢ demonstrado o

comportamento percentual de ambos como segue abaixo:

PERIODOS
GRAU DE ALAVANCAGEM OPERACIONAL

2014
2,05

2015
2,91

2016
3,86

EVOLUGAO (%)

100,00%

141,66%

187,77%

CONCORRENTE

3,80

3,89

3,97

EVOLUGAO (%)

100,00%

102,36%

104,45%

ANALISE DO GRAU DE ALAVANCAGEM OPERACIONAL
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00

3,80 3,80 3,86 3,97

2,05

2014

B HERING CONCORRENTE

ANALISE DA EVOLUGAO (%) DOGRAU DE ALAVANCAGEM OPERACIONAL

i 187,77%

141,66%
150,00%
100,00% 104,45%

100,00%

50,00%

2014 2016

==HERING

CONCORRENTE

E notada uma grande diferenca entre a empresa Hering e o concorrente,
sendo que para este em 2014 tem-se uma diferenca positiva de 1,75, o que foi
reduzida em 2015 para 0,98, e no exercicio de 2016 reduzindo ainda mais
gerando uma diferenga de apenas 0,11, essa evolugdo ¢ demonstrada no grafico
“ANALISE DA EVOLUCAO (%) DO GRAU DE ALAVANCAGEM
OPERACIONAL”, percebe-se que ambas estdo crescendo no periodo em
analise, a empresa Hering estd com um crescimento maior que o concorrente,
mas mesmo assim o concorrente apresenta um Grau de Alavancagem
Operacional maior no periodo analisado.

Quando comparamos a Margem de Seguranca com o Grau de
Alavancagem Operacional percebemos que quanto mais perto as vendas estao do
ponto de equilibrio maior serd o Grau de Alavancagem Operacional como segue

abaixo:
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PERIODOS 2014 2015 2016
MARGEM DE SEGURANCA 817.156,25 546.123,15 382.508,76
EVOLUGAO (%) 100,00% 66,83% 46,81%
GRAU DE ALAVANCAGEM OPERACIONAL 2,05 2,91 3,86
EVOLUGAO (%) 100,00% 141,66% 187,77%
CONCORRENTE 1.371.445,68 1.578.224,41 1.623.822,59
EVOLUGAO (%) 100,00% 115,08% 118,40%
GRAU DE ALAVANCAGEM OPERACIONAL 3,80 3,89 3,97
EVOLUGAO (%) 100,00% 102,36% 104,45%
ANALISE (%) DA MARGEM DE SEGURANCA X GRAU DE ALAVANCAGEM
OPERACIONAL DA EMPRESAHERING
200,00% 187,77%
141,66%
150,00%
100,00% 100,00%
100,00% 66,83%
46,81%
i - )
0,00%
2014 2015 2016
® EVOLUGAOD (%) M.S. EVOLUGAOD (%) DO G.A.O0
ANALISE (%) DA MARGEM DE SEGURANCA X GRAU DE ALAVANCAGEM
OPERACIONAL DO CONCORRENTE
130,00% 115,08% 118,40%
110,00% 100,00% 100,00% 102,36% 104,45%
90,00%
70,00%
50,00%
2014 2015 2016

® EVOLUGAOD (%) M.S. EVOLUGAOD (%) DO G.A.O0

Podemos concluir que nem sempre um grande aumento no Grau de
Alavancagem Operacional ¢ considerado algo bom para empresa, pois uma
empresa que se mantém em seu ponto de equilibrio por varios exercicios pode se
descapitalizar a longo prazo por ndo estar remunerando o capital investido pelos

acionistas.

3.3.3 Influéncia do Ponto de Equilibrio

Para explicar a influéncia do Ponto de Equilibrio foram expostas 3
situagdes em projecao para o exercicio de 2017 com no exercicio de 2016 como

segue abaixo:
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PROJEGAO P/VENDAS COMAUMENTONO PREGO DEVENDAEM 5,00%

1.475.137 15483

ORI ppe s
893111  893.111
655.783
530.660 582.026
382.510 431104 431104
- - - o
I

RECEITA LIQ. P.EC MARGEM DE SEGURANCA CUSTOS E DESP. VARIAVEIS MARGEM DE CUSTOS E DESP. FIXAS LUCRO OP.
CONTRIBUICAO

RESUMIDO MILHARES (RS)

m2016 w2017

Como nota-se um aumento de 5,00% no Preco de Venda permite a
empresa a reduzir o volume de vendas em seu ponto de equilibrio de RS
1.092.627 para 1.018.225, o que representa uma diminui¢ao de 6,81%, ou seja,
preciso vender um volume menor para pagar todos meus gastos,
consequentemente minha Margem de Seguranga tende a aumentar, o que resulta
em um aumento no lucro de R$ 73.757 ou 48,87%, contudo vale ressaltar que
em situacdes em que seu publico alvo seja sensivel a pregco um aumento pode
resultar em uma diminui¢do da demanda, o que pode impactar seu resultado de
forma negativa, o ideal seria buscar uma redu¢ao na sua estrutura de custos, que
poderia gerar um melhor resultado na venda, sem a necessidade de aumentar o

Prego de Venda.

PROJECAQ P/VENDAS COM DIMINUIGAONG PRECO DE VENDA EM 5,00%

1475137 400 aey

1.188.623
1.092.627
803.111 803111
582.026
508.269
382.510 431.104  431.104
212.757
- . _150'922 —_—
P.EC

RECEITALIQ. MARGEM DE SEGURANGA CUSTOS E DESP. VARIAVEIS MARGEM DE CUSTOS E DESP. FIXAS LUCRO OP.
CONTRIBUICAD

RESUMIDO MILHARES {R$)

®2016 =2017

Com uma reducao de 5,00% no Preco de Venda, nota-se que houve um
aumento no volume de vendas do Ponto de Equilibrio Contabil de R$ 1.092.627
para R$ 1.188.623, o que representa um aumento 8,79%, ou seja, preciso de um
volume maior para pagar todos meus gastos, consequentemente minha Margem
de Seguranca tende a reduzir, o que resulta em uma diminui¢do no meu Lucro de

RS 73.757 ou 48,87%.
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PROJEGAO P/VENDAS COMAUMENTONO CUSTOVARIAVEL EM 5,00%
1.475.137 1.475.137

1.183.425
1.002.627

so3an 937767

582.026 537.370
382.510 431.104 431104
201.712
- - _—

RECEITALIQ. P.EC MARGEM DE SEGURANCA CUSTOS E DESP. VARIAVEIS MARGEM DE CUSTOS E DESP. FIXAS LUCRO OP.
CONTRIBUIGAO

RESUMIDO MILHARES (R$)

W2016 ©2017

Nessa situacdo nota-se um aumento no volume do Ponto de Equilibrio
Contabil de RS 1.092.627 para R$ 1.183.425, o que representa um aumento de
8,31%, isso € resultado de um aumento de 5,00% projetado para 2017 nos custos
e despesas variaveis da empresa com base no exercicio 2016, como demonstrado
na situacao anterior, quando tenho um aumento no volume do Ponto de
Equilibrio atrelado a ele tenho uma redug¢do da Minha Margem de Seguranga ¢

do meu resultado.

3.4 FINANCAS CORPORATIVAS

Os indicadores financeiros sdo importantes para uma empresa, pois 0s
indicadores demonstrara a saude financeira da empresa, com iSs0 vamos
enxergar se a margem de lucro da empresa estd na expectativa, se nao estiver,
serd preciso adotar medidas para reverter este quadro negativo.

Para isso usamos alguns dos mais usados indicadores, MARGEM DE
LUCRO, EBIT, EBITDA E EVA(ECONOMIC VALUE ADDED).

Para Marion (2012, p. 131) “MARGEM DE LUCRO, evidéncia quantos
centavos a empresa ganha por real vendido. Ha empresas que ganham mais por
real ( mercearia na praia ); outras que ganham menos ( grande supermercado )”.

Entende-se que margem de lucro depende do giro da empresa, se o seu
giro ¢ alto na maioria das vezes margem de lucro ¢ pequena, exemplo cerveja,
pois nesse produto a empresa ird ganhar no alto giro, um exemplo de um giro
mais baixo e uma alta margem de lucro acontece com a Ferrari, pois seu produto

tem um alto valor agregado e com isso o seu giro de estoque ¢ mais baixo.
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O EVA ( Economic Value Added) ¢ uma das ferramentas utilizadas para
verificar como anda o retorno em um determinado investimento apos a
remuneracdo do capital empregado, esse investimento tanto por capital de
terceiro como dos socios. Com isso podemos ter um melhor gerenciamento
sobre os investimentos, conseguindo reduzir os investimentos que ndo lhe
trazem retorno financeiro.

Muitas empresas ndo fazem o sua avaliacdo de forma correta utilizando os
indicadores financeiros como neste caso o EVA, por conta de decisdes erradas, a
empresa acaba perdendo algumas oportunidades ou tendo até prejuizos.

A Demonstracdo de Resultado do Exercicio ird evidenciar o Resultado
(Lucro ou Prejuizo) considerando a remuneracao do capital de terceiros, o que
pode fazer com que um lucro se transforme em prejuizo apos ser descontado o
custo do capital proprio ( dos socios ). Portanto, a avaliagdo de desempenho
através do método do EVA, descontado do lucro a remunera¢ao minima exigida
pelos sdcios ou acionistas da empresa.

O lucro que deve ser utilizado para o calculo do EVA seria o Lucro
Liquido operacional apds os impostos, que ¢ mais conhecido como NOPAT (
Net Operating Profit After Taxes ). O Custo Médio Ponderado de Capital (
CMPC ) em que tanto a remuneragao do capital de terceiros como a
remuneragdo do capital préprio sdo considerados proporcionalmente a
participagdo de cada um na estrutura de financiamento da empresa. Pode ser

encontrado através da seguinte formula:
CMPC =[ %CT X CCT X (1 -IR) ]+ ( %CP X CCP)

%CT = Porcentagem de Capital de Terceiros em relacao ao Ativo Total
%CP = Porcentagem de Capital Proprio em relagdo ao Ativo Total

CCT = Custo do Capital de Terceiros ( remuneragdo dos credores )

CCP = Custo do Capital Préprio ( remuneracao dos sdcios ou acionistas )

IR = Aliquota de Imposto de Renda
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O EVA serd obtido ao se descontar do NOPAT o custo de capital de
terceiros e proprio. Se o resultado seja positivo, significa que a empresa
conseguiu gerar valor com seus investimentos, e, se for negativo, significa que
ndo conseguiu remunerar os acionistas com o retorno minimo desejado.

O EVA pode ser utilizado como um sistema de bonificacdo para os
funciondrios, o modelo tradicional existe um valor médximo eu um minimo para
se distribuir entre os funcionarios, fazendo com que possa servir como um
estimulo para que eles possam atingir as metas que sao atribuidas pela geréncia.

O célculo do EVA deve apresentar o valor agregado conseguindo por um
determinado investimento, de modo que ja esteja descontado o tanto o custo de
capital quanto o do capital proprio. Deve ser utilizado o resultado operacional
da empresa apds os impostos ( NOPAT ) e descontar o custo de capital de

terceiros e proprio ( CMPC).

3.4.1 — Indicadores de Rentabilidade

TRI ( Taxa de Retorno sobre Investimento ) ou ROI ( Return over
Investment )

Retorno ¢ todo o lucro desejado pela empresa. Investimento serda todo
investimento efetuado pela empresa com objetivo de lucratividade ( retorno ),

independente dos seus setores que estdo representados no Ativo da empresa.
Taxa de Retorno sobre o Investimento ( TRI ) = LUCRO LIQUIDO /

ATIVO TOTAL

Aplicamos a TRI na empresa HERING nos seus ultimos 3 anos.
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REMNTABILIDADE

PERIODOS 2014 2015

RENTAEBILIDADE

o o o
DA EMPRESA/T.LR. 22,27% 19,09% 15,045

ANALISE DA LUCRATIVIDADE

30,00%

22,27%

15,09%
20,00% ;

13,04%
¥ RENTABILIDADE DA EMPRESA/T.I R,

10,00%

0,00%
2014 2015 2016

Com base nos dados apresentados na empresa hering, aplicamos este
indicador de rentabilidade a TRI. e podemos chegar a uma andlise que a empresa
esta tendo uma diminui¢do consideravel de 2014 com 22,27% para 2016 com
uma queda de 41,41% chegando a 13,04%.

De acordo com os resultados obtidos na TRI ou ROI, podemos fazer uma
outra analise, o Payback, onde conseguimos analisar em quantos anos a empresa
ir4 recuperar o seu investimento, tendo seu retorno.

Aplicamos o Payback na empresa hering e conseguimos os seguintes

dados.

FPERIODOS

PAYBACK
EMPRESA
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PAYBACK EMPRESA
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PAYBACK EMPRESA

De acordo com os dados apresentados no PAYBACK da empresa,
podemos analisar que a empresa dobrou o seu tempo de retorno, se antes em
2014 a empresa iria recuperar seu investimento em 4 anos agora em 2016 ela ira
recuperar em 8§ anos, isso quer dizer que ela teve um aumento consideravel de
100%.

A TRPL ( Taxa de Retorno sobre o Patrimoénio Liquido ) ou ROE ( Return
on Equity ), se trata do retorno de um investimento que os socios terdo ao aplicar
na empresa.

Sua férmula consiste em:

Taxa de Retorno sobre o Patrimonio Liquido ( TRPL ) = Lucro liquido /
Patrimoénio liquido
Aplicando-se a formula nos dados da empresa Hering temos os seguintes

indices.

PERIODOS

RENTABILIDADE DOS

E 29,63% 23,95% 16,49%
SOCIOS/T.R.P.L.
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ANALISE DA LUCRATIVIDADE

40,00%

29,63%
30,00%

23,95%
20,00% 16,49% RENTABILIDADE DOS
SOCI0S/T.R.P.L.

10,00%
0,00%

2014 2015 2016

Analisando a TRPL dos sdcios da empresa hering, podemos analisar que
ela estd em queda do ano de 2014 com 29,63%, para 16,49% em 2016 com isso
podemos perceber que a queda foi de 44,33%, levando em consideragdo o
retorno da empresa, que teve uma queda de 41,41% podemos analisar que os
socios tiveram uma queda maior, com isso podemos analisar que ira conseguir o
seu retorno com um prazo maior.

Payback dos socios.
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RENTAEBILIDADE

FERIOCDOS 20149 2015

PAYBACK SOCIOS 3 £ o

Payback Socios

[Sa)

L

=

O Payback dos Sécios nos mostra que com a queda da TRPL, a empresa
dobrou a sua taxa de retorno, levando em consideracdo que em 2014 era de 3
anos, agora em 2016 foi para 6 anos.

Como podemos melhorar a TRI e a TRPL, a empresa tem que analisar
melhor o seu ativo, analisando se esta investindo de maneira correta diante do
mercado onde ela atua, além dessa andlise dentro do seu préprio balango a
empresa deve analisar sua margem de lucro, seu prego de venda, e verificar se
ela quer ganhar no giro de seu estoque ou com uma margem maior no prego de
venda, com essas informagdes ela podera aumentar seus indices tendo em vista

um melhor retorno, tanto para ela quanto para seus acionistas.

EBIT E EBITDA
EBIT ou LAJIR ( LUCRO ANTES DOS JUROS E TRIBUTOS )
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EBITDA OU LAJIDA ( LUCRO ANTES DOS JUROS, IMPOSTOS,
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO )

Muitas empresas utilizam por meio de avaliacdo o calculo do lucro liquido,
apos o Imposto de Renda.O Resultado Operacional antes dos Juros, Impostos,
Depreciacdo e Amortizacdo (EBITDA), para fins do calculo de retorno sobre o
ativo total, ¢ utilizado para analisar a empresa globalmente.

Esse indicador mede o patrimonio da empresa, sendo assim possivel
descobrir quanto a empresa esta gerando com suas atividades operacionais, sem
contabilizar impostos, investimentos financeiros e empréstimos.

Para Azzolin (IESDE Brasil, 2012) em uma entrevista, “O Ebitda mostra o
potencial de geracdo de caixa de um negbcio, pois indica quanto dinheiro ¢

gerado pelos ativos operacionais.”

EBIT = RECEITA LIQUIDA + ( CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
+ DESPESAS OPERACIONAIS )

EBITDA = EBIT + ( JUROS + IMPOSTOS + AMORTIZACAO +
DEPRECIACAO)

OPERACIONAL

PERIODOS 2014 2015 2016
EBIT (RS) 357.266,00 215.699,00 150.922,00
EBIT (%) 21,29% 13,58% 10,23%
EBITDA (RS) 395.835,00 262.876,00 207.569,00
EBITDA (%) 23,59% 16,54% 14,07%
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ANALISE EBIT X EBITDA (RS)
&00.000,00
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400.000,00 357.266,00
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215.699,00 207.569,00
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30,00%
23,59%
20,00% %"”W»&, 16,54%
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M == EBIT (%)
e !;.!oa o W%
1000 ha R EBITDA (%)
10,23%
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Analisando o EBIT E EBITDA, apos efetuarmos os calculos conseguimos
abordar que a empresa Hering estd tendo uma queda pois como mostra o
grafico de 2014 com a EBITDA em 23,59% para 14,07% em 2016, podemos
dizer que a empresa teve uma queda em seu potencial de caixa em 59,64%, que
pode ter vindo de vérios fatores.

Um dos fatos que podemos apresentar se a empresa investir em seu ativo
circulante apenas o seu valor investido ird passar batido no EBITDA e no EBIT,
com isso a empresa como nesse caso pode ter um fluxo de caixa bom, mas
segundo o indicador sua gera¢do de renda estd diminuindo e com isso os
investidores de empresas de capital aberto ndo irdo apostar, investir em uma
empresa nessa situagdo, com isso devemos ressaltar que quando for investir em
uma empresa, pode sim usar o EBITDA como indicador, mas com ele outros

que podem aferir mais a fundo.
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Aplicando o EVA na empresa Hering.

PERIODOS 2014 2015 2016
EVA 130.984,46 50.947.60 |- 4.480,26
MVA 976.017,80 419.109,16 |- 33.770,91
VALOR DE MERCADO DA EMPRESA 2.075.516,80 | 1.594.381,16 | 1.203.371,09
EVA
W 130,984,465
140.000,00
120.000,00
100.000,00
20.000,00
60.000,00 50.947,60
40.000,00 | i i
20.000,00 - '
| | | -4.480,26
= : : ! b
Bl e 2014 2015 2016

Essa ferramenta estd se tornando cada vez mais famosa dentro das
empresas de capital aberto, sua principal fungdo no mercado ¢ mostrar se ela esta
criando ou destruindo valor para os acionistas.

Neste caso a empresa Hering ndo estd em seu melhor momento, como
podemos analisar o grafico a cima, nos periodos de 2014 a 2016 a empresa teve
uma queda enorme, chegando a um consenso de que a empresa esta destruindo
valor de seus acionistas referente ao que foi investido na empresa, caindo de

R$130.984,46 em 2014 para R$-4480,26.

Analisando o percentual do EVA.

FERIODO
EVA

014
130.984,46

0
50.947,60

016
4.480,26

PROPORCIONAL EVA

100%

39%

-3%
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PROPORCIONAL EVA
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100%
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20%
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=% PROPORCIONAL EVA

De acordo com os indicadores em percentual podemos ver que, levando
em consideracdo que em 2014 o indice seria de 100% ele teve uma queda
absurda para -3% em 2016, isso indica que a queda foi de -103%.

Segundo os dados apresentados nas notas explicativas e relatorio da
administracdo, podemos ver que a empresa Hering prefere utilizar o capital dos
socios ao invés de utilizar o capital de terceiros que o seu juros seria bem menor.
No entanto o EVA( Valor Economico Adicionado ) teve uma queda referente a
alta taxa que ¢ revertido aos socios e também por conta de um aumento da
despesa financeira que obteve um aumento de 45% de 2014 para 2016.

Para que a empresa possa aumentar este indice talvez ela poderia procurar
a utilizar outros fins de financiamento, com uma taxa menor ¢ poderia passar aos
acionistas o seu valor total do que reinvestir na empresa novamente.

Vamos analisar nossa empresa agora com uma visdo sobre o valor de
mercado dela, o quanto ela vale para o mercado, suas agdes.

PERIODOS 2014 2015 2016

EVA 130.984,46 50.947,60 |- 4.480,26
MVA 976.017,80 4159.109,16 |- 33.770,91
VALOR DE MERCADO DA EMPRESA 2.075.516,80 | 1.594.381,16 | 1.203.371,09
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COMPARACAO DO VALOR DE MERCADO COM O PATRIMONIO LIQ.

1.209.407,00
2016
1.203.371,09
1.173.964,
2015 s
1.594.321,16
1.076.077,00

2014
R RO 2 0755160

PL ™ VALOR DE MERCADO DA EMPRESA

Segundo Simao ( 2011, p 166) o MVA ( Valor Acrescentado de Mercado)
tem como objetivo avaliar o valor agregado pela empresa considerando o seu
potencial de geragdo de resultados, e utiliza o EVA como base para essa
avaliagdo.

Conseguimos analisar em comparacdo do MVA para o PL que a empresa
Hering em 2014 estava com uma diferenca de 1 milhdo a mais comparando com
o PL, isso quer dizer que se os acionistas vender a empresa além do capital
investido, ird ter um lucro de 1 milhdo, agora na situagdo atual que se encontra
no ano de 2016 a empresa se igualou ao seu capital proprio, sendo assim se se
fossem vender a empresa hoje a hering iria dar prejuizo aos seus associados de 6
milhdes aparentemente.

Esse indicador ¢ muito importante para quem quer investir em empresas de
capital aberto hoje em dia, pois com esses dados podemos chegar a um consenso

se a empresa estd ou nao gerando lucro, criando capital.

3.5 GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

Contabilidade de Custos

A Contabilidade de Custos, segundo Ribeiro (2015), ¢ um ramo da

Contabilidade Geral ou Financeira que se aplica as empresas industriais. Ela

63



UN

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

cuida do registro e controle dos eventos que acontecem nessa area da empresa.
Historicamente, ela surgiu com a chegada das empresas industriais a partir do
século XVIII. Veio para suprir a uma nova necessidade: atribuir custos aos

estoques de produtos fabricados pelas empresas industriais.
De acordo com a obra Contabilidade de Custos, (2010):

Gasto — E a compra de um produto que gera um desembolso para a
empresa, representado pela entrega ou promessa de entrega normalmente de

capital.

Investimento — Desembolso resultante da aquisi¢ao de bens ou servigos
que s3o “estocados” nos Ativos da organizagdo, que sdo amortizados quando

ocorre a venda ou seu consumo.

Custo — Gasto referente a um bem empregado na produgdo de outros bens

ou Servigos.

Despesa — Bem ou servigo utilizado direta ou indiretamente para adquirir

novas receitas.

Gastos administrativos e de vendas, por exemplo, ¢ um gasto que se torna

imediatamente uma despesa.
Desembolso — Pagamento resultante da compra do bem ou servigo.

Segundo Martins (2010), “pode ocorrer antes, durante ou ap6s a entrada da

utilidade comprada, portanto defasada ou ndo no momento do gasto”.

Perda — Bem ou servigo gastos de forma incomum e involuntaria. Nao

trazem retorno algum para a organizacao.

3.5.1 — Classificacao dos Custos

Custos Diretos — Sao incluidos de forma direta no calculo dos produtos,

quando ha uma medida de consumo (quilogramas de materiais consumidos,
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embalagens utilizadas, horas de mao de obra utilizadas e até quantidade de for¢a

consumida).

De acordo com Martins (2010, p. 48) Custos Indiretos, “ndo oferecem

condi¢cdo de uma medida objetiva e qualquer tentativa de alocacdo tem de ser

feita de maneira estimada e muitas vezes arbitrdria (como o aluguel, a

supervisdo, as chefias etc.)”.

Custos Fixos — Sao todos os custos que independente do volume de

producao nao se alteram, permanecem fixos.

Martins (2010, p. 50) conceitua Custos Variaveis como:

O valor global de consumo dos materiais diretos por més depende
diretamente do volume de produgfo. Quanto maior a quantidade
produzida, maior o seu consumo. Dentro, portanto, de uma unidade

de tempo (més, neste exemplo), o valor do custo com tais materiais

varia de acordo com o volume de produg@o.

Custos dos bens ou servicos vendidos

Controladora e Consolidado

30617 30/06/16
Matéria prima e material de revenda 224.5353 241.861
Salincs, encarges e beneficios 83386 79.853
Diepreciagio 13.737 1377
Mao-de-obra tercemrizada 71.889 68,304
Energia 5131 5733
Onuttros Custos 16.534 16.683

417.330 426.302

Fonte: Notas Explicativas 2° Trimestre 2017 — Cia. Hering

Sao exemplos de Custos Diretos: Mao-de-Obra terceirizada (quando ha

uma medida de consumo, como hora de mao-de-obra gastas).
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Sdo exemplos de Custos Variaveis: Energia Elétrica e Matéria-Prima

(acompanham o ritmo de producao da empresa).

Despesas administrativas
Controladora Consolidade

0/06/17 30/06/16 00617 30616
Despesas com pessoal 12,738 11923 12.759 11.923
Despesas com servos de tercemos 5814 4.368 5814 4.368
Despesas com propaganda mstiucional 650 798 650 798
Despesas com doagdes - 21 - )|
Deaspesas com servigos de TI 1.856 1.356 1.856 1.356
Despesas com viagens 11 563 711 563
Despesas com locagio 1.041 1.026 1.041 1.026
Outras despesas 1.506 1,398 1,506 1412
24316 21.453 24.337 21.467

Fonte: Notas Explicativas 2° Trimestre 2017 — Cia. Hering

Um exemplo de Custo Fixo seria as Despesas com locagao (Aluguel), ou

seja, o custo ndo depende do volume de produgao.

3.5.1.1 Producio Cia. Hering

De acordo com o Relatério Anual (2016), 0 modelo de produgao hibrido é um
dos diferenciais da Cia. Hering e ¢ caracterizado pela combinagdo de produgao
propria, terceirizada e outsourcing (compra de produto acabado) no mercado
interno e externo garantindo flexibilidade e velocidade para atender a demanda
do mercado. Este modelo permite buscar a melhor opcdo entre produzir
internamente, terceirizar etapas do processo produtivo ou comprar o produto
acabado — “make or buy”. Em média, 20% dos itens vendidos sdo comprados
prontos (outsourcing) e os 80% restantes sdo produzidos pela Companhia. As
plantas contemplam todas as etapas do processo produtivo: Malharia,
Beneficiamento, Corte, Confec¢do, Acabamento e Embalagem. Algumas etapas
do processo de fabricacao podem ser realizadas por terceiros, especialmente na

confec¢do/costura, as chamadas “faccdes” — amplamente utilizadas na industria.

66



UN

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS
As operacdes fabris aplicam tecnologia de ultima geragdo, possibilitando a

rapida entrega de elevados volumes de produtos, com qualidade.

Gestao de residuos - Nas areas de corte de malhas e tecidos, utilizam
softwares € maquinarios de ponta para alcangar o maior aproveitamento possivel
do material e diminuir a geracdo de sobras. Atualmente, tem um indice de
aproveitamento em torno de 80% da matéria-prima. As sobras e retalhos gerados
no processo produtivo sdo comercializados, em sua maior parte, para um
parceiro que ira revender esse material. Parte desse material também pode ser
reaproveitada para a produgdo de novas pecas ou de itens promocionais, como

os da agdo para o Dia das Maes nas lojas Hering.

Fornecedores - Nas operagdes com terceiros € na compra de produtos
acabados, a Companhia busca fornecedores que produzam artigos com valor
agregado e tecnologia. Sua cadeia de fornecedores ¢ dividida em trés grandes

grupos:

Insumos, matéria-prima e servigos: fornecedores de tecidos, malhas,
botdes, linhas, entre outros materiais, € de servigos que viabilizam a logistica ou

areas de apoio da companbhia.

Facgdes: parceiros de pequeno porte localizados proximos as unidades
produtivas que executam atividades como costura, bordado, lavanderia, entre
outros, complementando a produgdo propria da companhia.

Sourcing: fabricantes nacionais e internacionais dos quais adquirem pecas
prontas para suas cole¢des. Por meio das parcerias com esses fornecedores,
complementam seu mix de produtos com acessorios, calgcados, bolsas, carteiras e
outras pegas de vestudrio.

3.5.1.2 Os critérios de rateio e o impacto no resultado das

organizacoes

Base de rateio para Ribeiro (2015, p.295) ¢ a medida que serve de

parametro para a distribuicdo dos custos indiretos aos produtos.”
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Os fatores essenciais a serem avaliados para escolher a base de rateio,

segundo Ribeiro (2015, p. 296) sdo:

[...] as caracteristicas que envolvem o processo de fabricacdo
(processo térmico, mecanico, quimico, montagem, beneficiamento), o
tipo do produto fabricado, o volume, o peso e o valor da
matéria-prima aplicada, os equipamentos utilizados, o ciclo da
producdo (tempo de maturagdo do produto na fase de produgio), o

tempo de horas-maquina e de horas-homem necessarias etc.

Principais Bases para Rateio dos CIFs

Deve-se tomar cuidado para evitar que algum produto seja onerado com
carga de custo indireto que ndo beneficiou a sua produgdo. Quando a empresa
industrial fabricar produtos distintos que recebam cargas de matérias-primas
variando em volume, peso e valor, com carga de horas-méquina e horas-homem
aplicadas em propor¢des também distintas, conforme a obra Contabilidade de

Custos (2015), é possivel aplicar uma das seguintes bases de rateio:

Custo da matéria-prima aplicada: E indicada sempre que o custo das
matérias-primas aplicadas for relevante em relacdo ao custo unitario. Para
fazé-lo, sera necessario levantar o valor total das matérias-primas aplicadas na

producao do periodo e o valor das matérias-primas aplicadas em cada unidade.

Custo da mio de obra direta: E indicada quando o custo da mao de obra
direta for expressivo em relagdo ao custo unitario. Adotada — se nos casos em
que a parte varidvel dos custos indiretos decorra em maior proporcao dos gastos
com salarios e encargos, € nos casos em que os empregados com maiores
salarios manipulem a maior parte da produgdo. E necessario levantar o valor
total dos gastos com mao de obra direta incorridos na produgdo do periodo e

também o valor da mdo de obra direta atribuido a cada unidade.

Custo primario: Sempre que o valor das matérias-primas aplicadas e o
valor da mao de obra direta forem igualmente expressivos na fabricagdo dos
produtos. Esse critério se apresenta como uma forma bastante justa na
distribui¢do dos custos indiretos aos produtos. E preciso levantar o total do custo

primario da producdo do periodo e os custos primarios de cada unidade.

68



UN

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS
Horas-maquina: E recomendado quando os gastos com as maquinas sdo
predominantes em relagdo aos gastos com a mio de obra direta. E preciso
levantar o nimero de horas em que as maquinas foram empregadas na produgao

do periodo, bem como o tempo em que cada unidade.

Horas-homem: E apropriada aos casos em que o trabalho do homem é
predominante na fabricagdo dos produtos e quando ha muita discrepancia no
valor dos salarios dos empregados. E necessario levantar o niimero de horas
totais que o pessoal trabalhou durante o més e também o nimero de horas

consumidas para fabricar cada unidade.

Unidades produzidas: E necessario somar o total dos custos indiretos de
fabricagdo incorridos no més e dividir pelo total das unidades fabricadas também

no mesmo mes, chegando ao custo indireto por unidade.

Tempo de maturacio dos produtos na fase de fabricacio: E
indispensavel apos o fechamento de cada més, levantar o tempo em que cada
produto permaneceu em fabricacdo. Deverd envolver tanto os produtos cujos
processos de fabricagdo tenham sido iniciados em periodos anteriores como
aqueles cujos processos de fabricagdo tenham sido iniciados no periodo findo,

estejam ou ndo concluidos.

De acordo com Martins (2010), “critérios bons numa empresa podem ndo
sé-los em outra, em virtude das caracteristicas especiais do proprio processo de

producao”.

3.5.2 — Fluxo de Custos

A fabricacdo dos produtos € um processo de transformacdo de
matéria-prima e materiais em produtos finais ou acabados. O almoxarifado
estoca materiais ndo requisitados, e quando hé requisi¢do de materiais, ele envia
o material para a fabrica, também pode-se requisitar diretamente dos

fornecedores.

69



UN

CENTRO UNIVERSITARIO OCTAVIO BASTOS

A fébrica estoca produtos inacabados e ¢ onde estdo os produtos em
elaboracdo (em processo), incorpora os materiais: Mao-de-obra, gastos e
depreciacdo. E assim em determinado periodo tem uma quantidade de unidades
produzidas, que se denomina Produ¢do Acabada. Depois de produzidos, se
expede os produtos acabados (para venda), tendo assim, o custo dos produtos
vendidos (corresponde aos gastos com materiais € mao de obra incorridos na sua
fabricacdo e aos gastos gerais de fabricagdo), se os produtos nio sdo vendidos,

ficam estocados.

Empresa de Producao

BALANCO PATRIMONILAL DEMONSTRACAO DE
RESULTADC

Custos
inventariaveis

oyl o
ms vendns
O O

=) Miargem bruta

(=) Lucro operacion:al

Fonte: Aula 06 — Fluxo de Custos - Gestao Estratégica de Custos

3.5.2.1 Todos os componentes de custo

3.5.2.2 Materiais

Para Ribeiro (2015), “materiais sdo os objetos utilizados no processo de

fabricacdo, podendo ou ndo entrar na composi¢ao do produto”.

Conforme a obra Contabilidade de Custos (2015), os materiais podem ser

classificados como:
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Matéria-prima: ¢ a matéria bruta essencial e indispensdvel na produgao
de um produto. Entra na composi¢do do produto de maneira predominante em

relacdo aos demais materiais. Em uma industria de confecgoes, € o tecido.

Materiais secundarios: Sao aplicados na produgdo em menores
quantidades que a matéria-prima. Complementam a matéria-prima ou
acabamento necessario ao produto. Os materiais secunddrios para uma industria

de confeccdes, sdo os aviamentos (botdes, ziperes, linha etc.);

Materiais auxiliares: Nao entram na composi¢ao dos produtos. Para uma
industria de confecgdes, sdo as facas utilizadas para o corte dos tecidos, o
produto de limpeza de acabamento (substancias proprias para remover dos
produtos os residuos de tintas e de outras imperfei¢cdes agregadas no momento

da produgio) .

Materiais de embalagem: Destinados a embalar os produtos antes que
eles deixem a area de produgdo. Os materiais de embalagem em uma industria

de confecg¢des podem ser as caixas de papelao ou os sacos plasticos.

O Almoxarifado ¢ onde sdo armazenados os materiais que serdo aplicados
no processo de fabricagdo ou consumidos em outras areas da empresa industrial
e também cuidam do recebimento, da estocagem, conservacdo, ¢ do controle.
Algumas empresas que possuem a atividade de produgdo e exercem também a

atividade de compra e vendas de mercadorias.

Os Produtos Acabados sdo os objetos fabricados pela empresa industrial,
depois de prontos sdo transferidos para o departamento responsavel pela
estocagem, onde ficam armazenados aguardando o momento da venda. Os
Produtos em Elaboragdo sdo os produtos cujos processos de fabricacdo ainda
ndo foram concluidos, ou seja, continuam sendo processados na area de

producao da fabrica.
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Subprodutos sdo as sobras de materiais que se acumulam regularmente nos
processos de produgdo, sendo frequentemente comercializadas pela empresa
industrial. Nas industrias de confecgdes, os subprodutos sdo os retalhos. Nao se
deve atribuir custos de fabricacdo aos subprodutos. As Sucatas sdo os materiais
desperdigados durante o processo de produgdo, sem a existéncia de mercado

regular para sua comercializacao.

Os Materiais de Consumo sdo os materiais adquiridos para serem
consumidos por todas as areas da empresa industrial. Esses materiais podem ser
agrupados da seguinte maneira: Materiais de Escritério; Materiais de

Informatica; Materiais de Higiene e Limpeza; Materiais de Manutengao.
O que integra o valor dos materiais

Apos a aquisicao de terminada matéria — prima, a empresa incorre em
gastos com transporte, seguranga, armazenagem, impostos de importacdo, gastos
com liberagdo de alfandegéria, ou seja, todos os gastos incorridos para a
colocagao do ativo em condi¢des de uso (equipamentos, matérias- primas,

ferramentas) integram o valor desse mesmo ativo.
Critérios de Avaliacao dos Materiais
Pesquisa, de acordo com a Universidade Estoque:

Preco Especifico: Esta diretamente relacionado a identificagdo fisica do
produto, ou seja, o vendedor atribui o preco do produto conforme o valor que ele
pagou pela unidade que esta no estoque, mas esse tipo de critério de avaliagao so6
pode ser feito se o produto for de facil identificacdo como um veiculo, por
exemplo.

PEPS (Primeiro que entra, Primeiro que sai): Este termo ¢ a tradugdo
da expressdo inglesa First In, First Out (FIFO). A baixa ocorre primeiramente
naqueles produtos que sdo mais antigos no estoque e depois os produtos mais
novos, basicamente o primeiro produto a entrar no estoque € o primeiro a sair.
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UEPS (Ultimo que entra, Primeiro que sai): A baixa do estoque é por
produtos que chegaram por ultimo, ou seja, os produtos mais novos sao usados
primeiros e depois os mais antigos, por isso UEPS ¢ conhecido como ultimo que
entra, primeiro que sai ou Last In First Out (LIFO). Normalmente provoca
redu¢ao do lucro contabil, esse critério nao ¢ aceito pelo Pronunciamento

Técnico CPC 16 nem ¢ admitido pela legislagdo brasileira do Imposto de Renda.

Preco médio ponderado permanente: Se faz uma média do prego pelo
qual o produto foi adquirido e a partir disso sao definidos os precos dos produtos

I3

estocados, e a cada atualizacdo de compra de novos produtos ¢ atualizado o
preco das mercadorias a venda. Revela maior aproximagao com o sistema atual
de custos, de lucros e de estoque final.

Preco médio ponderado mensal: As saidas dos produtos sao registradas
somente no final do més, desde que ocorra uma avaliagdo do custo médio sem
considerar quando cada produto teve baixa, sdo apenas considerados os
resultados do meés inteiro. Esse método com o Pre¢o médio ponderado
permanente ¢ um dos mais indicados para uso de acordo com a legislagdao do
Imposto de Renda.

Tratamento Contabil das Perdas de Materiais — Inimeras vezes ocorre

o desperdicio de materiais, durante o processo de producao.

Perdas Normais — Sdo inerentes ao proprio processo de producdo; sdo
previsiveis e ja fazem parte da expectativa da empresa, constituindo-se num

sacrificio que ela sabe que precisa suportar para obter o produto.

Perdas Anormais — Ocorrem de forma involuntaria e ndo representam
sacrificio premeditado, como é o caso de danificagdes extraordinarias de

materiais por obsoletismo, degeneracdo, incéndio, desabamento.
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3.5.2.3 Mao de Obra

Segundo Martins (2010, p. 133) Mao de Obra Direta:

E aquela relativa ao pessoal que trabalha diretamente sobre o produto
em elaboragdo, desde que seja possivel a mensuragdo do tempo
despendido e a identificacdo de quem executou o trabalho, sem
necessidade de qualquer apropria¢do indireta ou rateio. [...] O
operario que movimenta o torno, por exemplo, trabalhando um
produto ou componente de cada vez, tem seu gasto classificado como

Mio de Obra Direta.

Maio de Obra Indireta: Pode ser alocada ao produto como a de um
operador de grupos de maquinas. S € apropriada por meio de fatores de rateio,

de alto grau de arbitrariedade, como o das chefias de departamentos.
O que integra o custo de mao de obra direta

De acordo com Martins (2010), no Brasil, fazem parte dos Custos de Mao
de Obra Direta ndo s6 o valor contratual, mas também os encargos sociais.
Precisa-se calcular qual o valor a ser atribuido por hora de trabalho. Decorrem
da legislacdo e do contrato de trabalho os repousos semanais remunerados, as
férias, o 13° salario, a contribuigdo ao INSS, a remuneracdo dos feriados, as
faltas abonadas por gala, nojo, além de varios outros direitos garantidos por
acordos ou convengdes coletivas de trabalho das diversas categorias

profissionais.

Horas Extras, Adicionais e outros itens podem ou ndo ser incorporados

como Mao de Obra Direta, dependendo de cada situagao.

3.5.2.4 Custos Indiretos de Fabricacao (CIFS ou GGFS —

Gastos Gerais de Fabricacao)

Gastos gerais de fabricacdo, segundo Ribeiro (2015) sdo os demais gastos

para a fabricacdo dos produtos. Sdo os gastos com aluguéis, energia elétrica,
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servigos de terceiros, manutencdo da fabrica, depreciagdo das maquinas, seguro

contra roubo ¢ incéndio, material de higiene e limpeza, 6leos e lubrificantes

para as maquinas, pequenas pegas para reposi¢ao, telefones e comunicagdes etc.

3.5.2.5 Sistema de Producio por processo

Conforme Martins (2010, p. 144) Sistema de Produgdo por processo:

Consiste na elaboracdo dos mesmos produtos ou na prestagdo do
mesmo servigo de forma continuada por um longo periodo. A
apropriagdo se faz pelos custos por tempo (més, por exemplo), para
divisdo pelo nimero de unidades feitas, chegando-se assim ao custo
médio de cada unidade. Sdo exemplos: industrias de cimento, quimica
e petroquimica, de petroleo, de alcool, de agucar, automobilistica

(parte delas), de produtos alimenticios.

3.5.2.6 Sistema de produc¢io por encomenda

Para Martins (2010), sistema de producdo por encomenda, baseia-se na

producdo de diversos produtos de forma nao continua. Alocam-se os custos até o

término da fabricacdo do bem. Sdo exemplos: industrias pesadas, fabricantes de

equipamentos especiais, algumas industrias de méveis, empresas de constru¢ao

civil, confeccdo de moda por estacdo climatica.

3.5.3 — Custos para Avaliaciao dos Estoques

3.5.3.1 Sistema de Custeio por Absor¢ao e seu processo de

contabilizacio

Custeio significa Apropriagao de Custos.

De acordo com Martins (2010, p. 37) Custeio por Absorcao:

E o método derivado da aplicagdo dos Principios de Contabilidade
Geralmente Aceitos, nascido da situacdo historica mencionada.
Consiste na apropriagdo de todos os custos de produgdo aos bens
elaborados, e s6 os de produgdo; todos os gastos relativos ao esfor¢o
de producdo sdo distribuidos para todos os produtos ou servigos
feitos.
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Custeio por Absorcio
Empresas de Manulatura

Despesas Custos

¥

Estoque
de

produtos e
T | Demonstracio de Resultados
14 | Receita

Venda |——— = CPV

Lucro Bruto

= Despesas
| Lucro Opercacional

Fonte: Martins (2010)

Direcionamento dos custos no funcionamento pelo método de custeio por
absor¢ao:

[ ATRIBUICAC DE CUSTOS AD PRODUTO
| Custos Diretos | | Custos Indiretos J
1
l |
|
r L 4
| Consumao efative | | critério de rateio ]
. - o &
Objetivo | subjetivo
— ——
i I i
FRODUTO |

Fonte: Berti (2009).
Processo de Contabilizacio do Custeio por Absorcao

A contabilizagdo de uma empresa industrial comega na separagdo das
contas de Ativo (bens e direitos), de Passivo (Obrigacdes e os recursos de
capital), de Resultado (Contrapartidas das Mutagdes Patrimoniais — como:
contas de receitas; e custos e despesas) e de Custo (Gastos Incorridos na
Producao).
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Sdo exemplos de Ativo e Passivo: Caixa; Matéria-Prima; Embalagem;
Produtos em Fabricagao; Capital Social; ICMS a Recolher; Produtos Acabados
e Lucro/Prejuizo Acumulados.

Sdo exemplos de Custo: Matéria-Prima Consumida; Embalagem
Consumida; IPTU Incorrido e Méao-de-Obra Utilizada.

Sao exemplos de Resultado: Vendas; ICMS sobre Vendas; CPV (Custo
dos Produtos Vendidos) e Resultado do Exercicio.

3.5.3.2 Conceito de Deparmentalizacio e sua contabilizacido

Departamento ¢ a unidade minima administrativa para a Contabilidade de
custos, representada por homens e maquinas desenvolvendo atividades
homogéneas.

Conforme Ribeiro (2015), alguns dos departamentos encontrados nas
empresas sdo:

Departamentos das areas administrativa e financeira: cobranga, contas
a pagar, contas a receber, controladoria, diretoria, nucleo de processamento de
dados, pessoal, transporte e comunicagoes.

Departamentos da area comercial: compra, expedicdo, faturamento,
marketing, recebimento, venda etc.

Departamentos da area de producdo: ambulatério médico, acabamento,
almoxarifado, carpintaria, conserva¢do e manuten¢do, contabilidade de custos,
controle de qualidade, corte, costura, fundi¢do, montagem, oficina elétrica,
oficina mecanica, refeitdrio, seguranca, tinturaria, usinagem etc.

Quando os gastos gerados nos departamentos beneficiam a produgao, eles
sdo classificados como custos. Por esse motivo, os departamentos denominados
“centros de custos”.

De acordo com Ribeiro (2015, p. 332) a importincia da
departamentalizacdo se deve pelo fato de que:

Enquanto os custos diretos sdo gerados especificamente na area de
producdo, os custos indiretos de fabricagdo podem ter origem ndo s6
na area de producdo como também nas demais areas de atividades da
empresa. [...] Os custos indiretos de fabricacdo incorridos em um més
e que beneficiam a fabricagdo de todos os produtos no referido més
realmente devem ser rateados a todos eles indistintamente; entretanto,
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os custos indiretos que beneficiaram a fabricacdo de parte dos
produtos devem ser rateados somente para essa parte.

Distribuir os custos em departamentos faz com que se cometam “menos
injusticas” e que sejam diminuidas as chances de erros maiores, ou seja,
produtos Sub ou Super Custeados.

Contabilizacdo dos Departamentos

Em aula ministrada na unidade de estudo, Gestao Estratégica de Custos, no
Curso de Ciéncias Contabeis, da UNIFEOB, no dia 26 de outubro de 2017, o
professor Rodrigo Simao destacou a importancia da Departamentaliza¢do nas
organizagdes ¢ sua contabilizacio.

Critério Simples: Basta juntar todos os Custos Indiretos — como aluguel;
energia elétrica; materiais indiretos; mao de obra indireta; depreciacdo - em uma
unica conta (“Custos Indiretos de Producdo”), fazendo, se necessario, uma
distribuicao dos diversos itens em subcontas. Utilizando o mapa de rateio, faz-se
diretamente a atribuicao aos diversos produtos.

Critério Complexo: E necessario que se repita todos os passos seguidos
no préprio mapa e céalculos basicos.

Esquema Basico Completo da Contabilidade de Custos

1. Separagdo entre Custos e Despesas;

2. Apropriacdo dos Custos Diretos diretamente aos Produtos;

3. Apropriacdo dos Custos Indiretos que pertencem, visivelmente, aos
Departamentos, agrupando, a parte, os comuns;

4. Rateio dos Custos Indiretos comuns e dos da Administragdo Geral da
produgdo aos diversos Departamentos, quer de Produgdo quer de
Servigos;

5. Escolha da sequéncia de rateio dos custos acumulados nos
Departamentos de Servicos e sua distribui¢ao aos demais Departamentos;

6. Atribuicao dos Custos Indiretos que agora s estdo nos Departamentos
de Producao aos produtos segundo critérios fixados.
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2 CONCLUSAO

Nossa equipe analisou uma empresa real, através de seu Balango
Patrimonial, DRE, DFC, Notas Explicativas entre outros dados que foram
publicados pela propria empresa na BM&FBOVESPA.

Ao final deste projeto, foi possivel destacar a importancia da éarea de
Controladoria dentro de uma empresa, sendo de extrema necessidade para
controlar e tomar decisdes, tornando mais clara a visdo dos resultados obtidos
pela empresa.

Com este trabalho conseguimos elaborar varios calculos e indices, como
a elaboracdo dos pontos de equilibrio, anélise horizontal, vertical, EVA, EBIT,
EBITDA, entre outros, todos estes que podem nos auxiliar na compra ou
investimento em um novo negécio ou ramo. Estes indicadores sdo capazes de
fazer analises profundas e com isso podemos ver a real situacao e capacidade de
geracdo de riqueza de determinada empresa, respondendo perguntas que apenas
as demonstragdes contabeis ndo podem nos responder.

O BSC montado nesse projeto teve como principal objetivo alinhar o
planejamento estratégico com a atividades da empresa, estabelecemos os
objetivos, e para que isso fosse possivel fizemos a andlise do cenario da Cia
Hering, onde visualizamos as suas forgas internas e externas ¢ em cima de cada
um deles montamos os seus respectivos indicadores, onde mostra a situagdo a 3
anos e sua meta para 2017. Em cima desses indicadores, estabelecemos
iniciativas que devemos tomar para chegar até a meta final.

Na perspectiva Gerencial foram trazidos alguns indicadores a mais para
complementar a analise do Ponto de Equilibrio, como a Margem de Seguranga e
o Grau de Alavancagem Operacional, quando olhamos o resultado trazido pelo
Ponto de Equilibrio percebemos que o volume vem aumentando no decorrer do

periodo analisado, isso pode ser explicado pelo aumento nos custos e despesas
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fixas, a Margem de Seguranga vem sendo diminuida, sendo um reflexo do
aumento do volume de vendas no Ponto de Equilibrio juntamente com a queda
no faturamento da empresa, o que deixa a empresa em uma situagdo complicada,
porque se a tendéncia das vendas estiverem proximas ao resultado do Ponto de
Equilibrio significa que a empresa estd proxima de apurar um possivel prejuizo,
e também que ela ndo gera riqueza suficiente para remunerar o capital investido
pelos acionistas, o que a faz perder atratividade perante o mercado de
investimentos, contudo vale ressaltar que para a elaboracdo desses indicadores
foi utilizada a Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) devido a ndo
abertura da estrutura de custos por parte da empresa, o que nos leva a
indicadores que nao espelham a informagdo no seu 100,00% de precisdo aos
valores referentes aos custos e despesas variaveis e fixas.

Apesar da falta de atratividade para novos investidores, verificando os
indices de Liquidez ¢ perceptivel que a Cia obtém percentuais relevantes,
fazendo com que desse modo consiga arcar com as obrigagdes podendo ainda
pagar seus acionistas caso decrete faléncia ou resolva vendé-la, entendendo que
rentabilidade e liquidez sdo diferentes e ndo diretamente dependentes. Existe
também um descompasso entre Prazos médios de pagamento, recebimento e
Renovacao de estoques, podendo melhorar esses prazos negociando dividas de
curto prazo com possibilidade de aumento no prazo de pagamento de
fornecedores e diminuindo recebimento de vendas.

A cia tem a maioria de Capital proprio, com dependéncia irrelevante de
Capital de terceiros, isso lhe traz autonomia nas decisdes a serem tomadas.

Na visdo de Financas Corporativas segundo os indicadores podemos
notar que conseguimos analisar qualquer empresa, principalmente de capital
aberto, aplicando todos esses indicadores ( TRI, TRPL, EBIT, EBITDA, EVA ¢
MVA ), podemos entrar em um consenso que a empresa Hering, ndo estd
passando pela sua melhor fase, segundo os dados a empresa ndo esta gerando
capital para seus investidores, nesses trés anos a empresa esta tendo uma queda

muito alta e com um indicador além do que foi exigido, que ¢ 0 MVA podemos
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ter a andlise da empresa em situagdo real de valor no mercado. Uma das
solucdes que a empresa Hering pode ter para reverter este cenario € nao utilizar

o capital de proprio, procurando outro meio de investimento de terceiros onde a

taxa seja menor, com isso ird dar uma alavancada economicamente na empresa.
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ANEXOS

Informacdes sobre o concorrente

Nome: Lojas Renner

CNPJ: 92.754.738/0001-62

Atividade Principal: Loja de Departamentos (comércio Varejista)

Classificacao Setorial: Consumo Ciclico / Comércio / Tecidos.
Vestuario e Calcados

Site: www.lojasrenner.com.br

Balanc¢o Patrimonial do exercicio de 2014 a 2016

GRUPO SUB-GRUPO DESCRICAO 2014 2015 2016
ATIVO CIRCULANTE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA $34.340,00 | 737.527,00 | 894.881,00
CONTAS A RECEBER 1.978.325,00 | 2.268.184,00 | 2.266.291,00
DESPESAS ANTECIPADAS 3.397,00 5.336,00 6.198,00
ESTOQUES 612.300,00 | 622.534,00 | 782.266,00
TRIBUTOS A RECUPERAR 68.127,00 | 87.630,00 | 135.841,00
CIRCULANTE Total 3.496.489,003.721.211,00| 4.085.477,00
NAO CIRCULANTE ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 150.183,00 | 176.446,00 | 244.376,00
IMOBILIZADO 1.304.065,00 | 1.544.202,00 | 1.645.069,00
INTANGIVEL 368.084,00 | 421.797,00 | 500.244,00
INVESTIMENTOS 63,00 63,00 46,00
NAO CIRCULANTE Total 1.822.395,00|2.142.508,00 | 2.389.735,00
ATIVO Total 5.318.884,00 5.863.719,00 6.475.212,00
GRUPO SUB-GRUPO DESCRICAO 2014 2015 2016
PASSIVO CIRCULANTE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 556.059,00 | 706.589,00 | 996.171,00
FORNECEDORES 561.480,00 | 553.453,00 | 679.721,00
OBRIGACOES FISCAIS 320.583,00 | 342.976,00 | 404.760,00
OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS | 142.014,00 | 174.704,00 | 179.470,00
OUTRAS OBRIGACOES 430,572,00 | 511.539,00 | 623.973,00
PROVISOES 23.998,00 | 29.866,00 | 33.656,00
CIRCULANTE Total 2.034.706,002.319.127,00| 2.917.751,00
NAO CIRCULANTE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 1.395.469,00|1.196.423,00| 879.749,00
OUTRAS OBRIGACOES 7.182,00 2,425,00 3.560,00
PROVISOES 26.259,00 | 34.848,00 | 37.356,00
NAO CIRCULANTE Total 1.428.910,00 | 1.233.696,00| 920.665,00
PATRIMONIO LiQUIDO AJUSTES ACUMULADOS DE CONVERSAO 0,00 259,00 -97,00
AJUSTES DE AVALIACAO PATRIMONIAL 19.298,00 | 63.967,00 | -37.728,00
CAPITAL SOCIAL REALIZADO 750.853,00 |1.136.124,00|1.178.368,00
RESERVAS DE CAPITAL 245.860,00 | 266.275,00 | 279.268,00
RESERVAS DE LUCROS 839.257,00 | 844.271,00 |1.216.985,00
PATRIMONIO LiQUIDO Total 1.855.268,00 | 2.310.896,00 | 2.636.796,00

PASSIVO Total 5.318.884,00 5.863.719,00 6.475.212,00
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Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) do
exercicio de 2014 a 2016

CONTA DESCRICAD 2014 2015 2016
3.01 RECEITA DE VENDA DE BENS E/OU SERVICOS 5.216.820,00 | 6.145.198,00 | 6.451.578,00
3.01.01 RECEITA LIQUIDA COM VENDA DE MERCADORIAS 4.642.611,00 | 5.450.852,00 | 5.721.757,00
3.01.02 RECEITA LIQUIDA COM PRODUTOS E SERVICOS FINANCEIROS 574.209,00 | 694.346,00 | 729.821,00
3.02 CUSTO DOS BENS E/OU SERVICOS VENDIDOS -2.165.915,00 | -2.511.352,00 | -2.575.083,00
3.02.01 CUSTO DAS VENDAS DE MERCADORIAS -2.143.141,00 | -2.466.180,00 | -2.536.630,00
3.02.02 CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS FINANCEIROS -22.774,00 | -45.172,00 | -38.453,00
3.03 RESULTADO BRUTO 3.050.905,00 3.633.846,00 3.876.495,00
3.04 DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS -2.248.855,00 | -2.700.593,00 | -2.900.805,00
3.04.01 DESPESAS COM VENDAS -1.171.753,00 | -1.389.728,00 | -1.547.462,00
3.04.02 DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS -397.998,00 | -469.389,00 | -521.149,00
3.04.03 PERDAS PELA NAO RECUPERABILIDADE DE ATIVOS -188.460,00 | -281.141,00 | -262.203,00
3.04.04 OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 15.034,00 | 48.741,00 | 71.458,00
3.04.05 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS -505.678,00 | -609.076,00 | -641.449,00
3.05 RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E DOS TRIBUTOS ~ 802.050,00 933.253,00  975.690,00
3.06 RESULTADO FINANCEIRO -93,875,00 | -104.586,00 | -103.310,00
3.06.01 RECEITAS FINANCEIRAS 87.226,00 | 93.853,00 | 87.472,00
3.06.02 DESPESAS FINANCEIRAS -181.101,00 | -198.439,00 | -190.782,00
3.07 RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 708.175,00 828.667,00 872.380,00
3.08 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO -236.755,00 | -249.829,00 | -247.322,00
3.08.01 CORRENTE -266.889,00 | -275.069,00 | -253.651,00
3.08.02 DIFERIDO 30.134,00 | 25.240,00 6.329,00
RESULTADO LiQUIDO DAS OPERACOES CONTINUADAS 471.420,00 578.838,00 625.058,00
LUCRO/PREJUIZO CONSOLIDADO DO PERIODO 471.420,00 578.838,00 625.058,00
3.11.02 ATRIBUIDO A SOCIOS NAO CONTROLADORES 471.420,00 | 578.838,00 | 625.058,00
3.99.01.01 | ON 0,75 0,91 0,97
3.99.02.01 | ON 0,75 0,90 0,97
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