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1. INTRODUCAO

Inicialmente, a etapa para montar um bom or¢camento empresarial é a realizacdo
de um diagnostico geral de determinada empresa, pois para projetar o futuro, é necessario
conhecer bem sua realidade atual, limitacGes, problemas e, também, as oportunidades.

E necessario reunir o maximo de dados relevantes sobre a empresa e fazer uma
avaliacdo referente a sua evolugdo, como: a média de vendas dos anos anteriores; o lucro
médio alcancado; os gastos com tributacéo; as sazonalidades nas vendas e dos produtos;

possiveis gastos ordinarios.

ApOs 0 primeiro passo, é possivel obter um conhecimento maior sobre esta
empresa, sendo assim essencial, ajudando a definir os objetivos, metas para o0 préximo
periodo e qual patamar pretender alcancar (com isso estabelecendo estratégias). As metas
sdo um fator preponderante para o sucesso de um negdcio, mas precisam estar de acordo
com a estrutura e recursos disponiveis. Por isso, tenha muita atencao nessa etapa, pois €
importante conferir o Plano de Negocios, visto que contém o0s objetivos gerais da
empresa, com isso podera tracar metas mais coerentes e conseguira decidir as areas que

receberdo mais investimentos ou corte de gastos.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

NATURA COSMETICOS S/A (CNPJ sob 0 n° 71.673.990/0001-77 , IM 15.679,
IE142.484.958.110), considerada a maior empresa multinacional brasileira de
cosmeéticos, comegou em 1969, com Luiz Seabra, inaugurada na rua Oscar Freire, em Sao
Paulo, esta pequena fabrica. Com intuito voltado a construgcdo do Bem Estar Bem, a qual
se manifestou nas relagdes harmoniosas que um individuo estabelece consigo mesmo,
com o0s outros e com a natureza. Acredita-se que existe potencial nas relagdes entre o
poder da cosmética como ampliadora de consciéncia. No ano de 2006, foi possivel que
os testes de seus produtos e de ingredientes em animais fossem banidos e em 2007 foi
criado o Programa Carbono Neutro, com metas de reducao das emissdes de gases de efeito
estufa em toda a cadeia produtiva, assim exemplificando seu propdsito como um grupo

sustentavel.

A Natura, por seu comportamento empresarial, pela qualidade das relacGes que
estabelece e por seus produtos e servicos, serd uma marca de expressdo mundial,
identificada com a comunidade das pessoas que se comprometem com a construcao de
um mundo melhor através da melhor relacdo consigo mesmas, com 0 outro, com a

natureza da qual fazem parte, com o todo.

Hoje, chega-se a mais de 100 milhdes de consumidores mundiais, contando com
mais de 3.700 lojas, 35.000 funcionérios e 7,7 milhdes de Representantes e Consultoras.
Sendo o principal no Brasil, Argentina, Chile, Colémbia, México e Peru. Seu alcance fez
com que uma marca britanica de cosméticos, a The Body Shop, fosse adquirida pelo
grupo. Além do mais, houve aquisi¢do da Avon, criando o quarto maior grupo do mundo
no segmento de beleza, tornando Natura &CO, a qual seu enquadramento no cenario

tributario do Brasil é Lucro Real.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA

A gestdo orcamentaria nada mais é que um plano financeiro baseado nas receitas
e gastos de uma empresa esperadas ao longo de um periodo de tempo; sdo projetados para
o futuro de modo que seja possivel planejar o lucro desejado (prever receita).

E descrita também como as metas financeiras e operacionais de sua organizacao,
com isso pode ser considerado um plano de agdo que o ajuda a alocar recursos, avaliar
desempenhos e formular planos. O processo basico de gestdo orgcamentaria envolve listar
0s custos fixos e variaveis de sua empresa em uma base mensal e, em seguida, decidir
sobre a alocacdo de fundos para refletir as metas. Costuma ser feito normalmente uma
vez no ano — geralmente no inicio de um novo ano ou, no final daquele que o antecede.
Porém, a gestdo desse planejamento pode ser feita mensal, trimestral, semestral ou
anualmente — dependendo da técnica escolhida pela empresa para fazer a gestdo

orcamentaria e do modelo de negdcio da empresa.

3.1.1 ORCAMENTO DE VENDAS

O orcamento de vendas, também identificado como Projecdo de Receita ou
Planejamento de Vendas, € um documento que auxilia o gestor do negécio a calcular a

estimativa de lucro e dos recebimentos de uma empresa em um determinado periodo.
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3.1.2 ORCAMENTO DAS
DESPESAS OPERACIONAIS

Orgamento das Despesas Operacionais € o0 nimero de projecfes de desembolsos
operacionais (ou seja, despesas), que serdo incorridas em periodo futuro. Todos os centros
de responsabilidade em &reas administrativas ha despesas operacionais, com isso
participam da elaboragdo do orcamento.

3.1.3 ORCAMENTO
EMPRESARIAL

Orcamento empresarial € uma ferramenta carregada de informacgdes essenciais para
andamento de determinado negdcio. Nessa ferramenta, € possivel ter acesso minucioso

nas receitas e despesas desta empresa em um certo periodo, podendo variar em bimestres,

trimestres, semestres ou anos.

Elaborar o orcamento € um passo na implementacdo da estratégia da empresa,
traduzir os pressupostos gerais a respeito do planejamento da estratégia empresarial em
representacfes numericas de mercados e de recursos. O orcamento também define
normas, estabelecendo parametros para controle, como coordenar as atividades da
empresa e servir como base de controle ao comparar numeros (orcados) estimados e
desempenho real.

No anexo | registrado na parte de ANEXO, é possivel analisar um demonstrativo de

resultado através em uma tabela referente a empresa em questdo, NATURA & CO.
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3.2 GESTAO ESTRATEGICA DE
TRIBUTOS

O regime tributario do Brasil é composto pelo Simples Nacional, Lucro Presumido
e Lucro Real. E a fonte de recursos que o ente publico tem disponivel.

O enquadramento da empresa em questdo, NATURA&CO, é lucro real, devido

seu faturamento ser mais R$78 milhodes.

3.2.1 LUCRO REAL

O regime tributario Lucro Real € composto através de célculo do Imposto de
Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) de
uma empresa, feito com base no lucro efetivo que esse negocio teve dentro do periodo de

apuracdo, apos ser ajustado por adi¢Ges e/ou exclusdes de despesas.

3.2.2 LUCRO PRESUMIDO

O Lucro Presumido visa o calculo de quanto uma empresa deve pagar de IRPJ e
CSLL, assim como no Lucro Real, porém, isso é feito de forma mais simples que no

Lucro Real, tendo como base uma tabela fixa de presuncéo para as tributacdes ja citadas.

3.2.3 SIMPLES NACIONAL

Os tributos os quais comp@e o regime de tributacdo do Simples Nacional séo

atribuidos nas esferas: Federal, Estadual e Municipal.
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O Simples Nacional Federal teria como exemplos: INSS Patronal, CSLL, PIS, IPI,
COFINS, IRPJ. O Estadual: ICMS e por fim o Municipal: ISSQN.
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

A Formacéo para a Vida € um dos eixos do Projeto Pedagdgico de Formacéo por
Competéncias da UNIFEOB.

Esta parte do Projeto Integrado estd diretamente relacionada com a extensdo
universitaria, ou seja, o objetivo é que seja aplicavel e que tenha real utilidade para a
sociedade, de um modo geral.

3.3.1 EXERCITANDO O
EMPREENDEDORISMO

{{Esté disponivel para os estudantes no Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), como parte do Programa de Desenvolvimento de Aprendizagem (PDA), o tema

“Exercitando o Empreendedorismo”.

Nesta parte do Projeto Integrado, os estudantes deverao realizar uma sintese dos

4 (quatro) topicos deste tema, quais sejam:}}

Exercitar o empreendedorismo € necessario para o desenvolvimento de algumas

caracteristicas e habilidades para desenvolvimento de um perfil empreendedor.

Topico 1: Autoconhecimento empreendedor
Topico 2: Competéncias empreendedoras
Topico 3: Motivagédo

Topico 4: Cultura empreendedora

A sintese precisa apresentar exemplos praticos dos seus contedos, ou seja, de

modo que possam ser utilizados ou verificados no dia-a-dia.
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4. CONCLUSAO

Por fim, a partir dos beneficios citados acima fica evidente a fundamentalidade de
fazer da gestdo orcamentaria uma grande aliada. Sendo essencial contar com
planejamentos adequados e profissionais competentes na area de gestdo empresarial e
orcamentaria. Seja qual for o segmento, elaborar um orcamento faz parte do processo de
planejamento e todo gestor deve ter explicito seus objetivos e o alcance desejado no

mercado na referente empresa.
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ANEXOS

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado
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(Reais Mil)

Cédigo da Descrigéo da Conta Itimo F

Conta 01/01/2022 a 311242022 01/01/2021 & 31112/2021 01/01/2020 & 31/12/2020
3.04 Despesas/Receitas Operacionals -2.944.101 973.285 -656.117
3.04.02 Despesas Gerais @ Administrativas -383.514 -201.549 -82.301
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 (1] -171.037
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.560.587 1.174.834 -382.779
3.05 F Antes do F Fi e dos Tributos -2.944.101 973.285 -656.117
3.06 Resultado Financeir 5584 124956 5821
3.06.01 Receitas Financeiras 37812 33.686 191579
3.06.02 Despesas Financeiras -32.018 -20.730 -185.658
3.06.02.01 Despesas Financeiras -32.018 -20.730 -185.658
07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -2.938.507 986.241 -650.186
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 78.878 61.719 0
3.09 Liquido das Operagtes C: -2.859.629 1.047.960 -B650.196
31 Lucro/Prejulzo do Periodo -2 858,628 1.047 860 -650.196
389 Lucro por Agdo - (Reals / Agao)

389.01 Lucro Basico por Agio

3.99.01.01 ON -2,0843 0.761 0,522
3.89.02 Lucro Diluido por Aglo

3.80.02.01 ON -2,0843 0,7503 0,522

ANEXO | - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO - DRE
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