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1. INTRODUCAO

A gestao eficaz do fluxo de caixa ¢ crucial para o sucesso financeiro de qualquer
empresa. E um dos eventos que pode gerar um grande impacto nesse fluxo ¢ o
desligamento de um funcionario. A perda de um colaborador pode desencadear uma
série de consequéncias financeiras que afetam desde o orcamento operacional até os

resultados finais (CHIAVENATO, 2021, p. 56).

Ao compreender os fatores financeiros envolvidos nesse cendrio, as empresas
podem estar preparadas para lidar de forma mais eficiente com as implicagdes
monetarias associadas ao desligamento de um funcionario. Isso inclui custos diretos,
como rescisdes contratuais, bem como custos indiretos, como a perda de produtividade,

recrutamento e treinamento de novos colaboradores (CHIAVENATO, 2021, p. 53).

Quando se trata de gerir os custos ocultos relacionados a mao de obra, o payback
e o fluxo de caixa desempenham um papel crucial. O payback, que se refere ao periodo
necessario para recuperar o investimento inicial, permite que as empresas avaliem o
tempo necessario para recuperar os custos associados ao desligamento de um
colaborador e a contratacio de um novo (FILHO, 2019). Isso ¢ particularmente
importante porque os custos ocultos, como a perda de produtividade durante o periodo
de adaptacdo do novo funcionario, podem afetar negativamente o fluxo de caixa a curto

prazo.

Assim, analisar o payback e considerar o impacto nos fluxos de entrada e saida
de caixa ¢ fundamental para tomar decisdes informadas sobre contratagdes e otimizar a
eficiéncia financeira da empresa. Ao antecipar e planejar adequadamente esses custos,
as empresas podem evitar surpresas negativas no fluxo de caixa e promover uma gestao

financeira mais sélida e estratégica.
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Portanto, o objetivo deste projeto ¢ realizar uma simulagdo do impacto
financeiro do desligamento de um funciondrio por meio da analise do payback em seu

fluxo de caixa.

2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa escolhida para a andlise neste PI foi a Autoescola Unitran (nome
fantasia), cuja razao social ¢ Centro de Formagao de Condutores Unitran Pocos LTDA,
inscrita no CNPJ: 07.078.618/0001-13 e localizada na rua Assis Figueiredo 1678,
Centro - Pogos de Caldas MG, CEP: 37.701.000.

Conforme o préprio nome sugere, a principal atividade exercida por essa
empresa, ¢ promover a formagdo de novos condutores para o transito, porém, por se
tratar de uma autoescola, a Unitran também ¢ uma prestadora de servigos versatil nesse

ramo de atividade. Oferecendo outros servigos, como por exemplo:

e Renovagao de CNH;

e Parcelamento de Multas ¢ IPVA;

e Solicitacdo de CNH Definitiva;

e Cursos de Renovacao e de Reciclagem;
e Importacdo de CNH;

e Traducdo de CNH;

e PID - Permissao Internacional para Dirigir;

Além dos servigos listados acima, a Unitran também conta com uma equipe de
profissionais capacitados e treinados, uma vez que o investimento da empresaria
Valeska dos Reis Figueiredo, proprietaria da empresa, com seus funcionarios ¢
constante e de alta performance. Com seu time altamente capacitado, destaca-se no
mercado por sua exceléncia. Além de oferecer servigos diferenciados, ela se destaca

pelo atendimento humanizado durante todo o processo de habilitacdo, proporcionando
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uma experiéncia acolhedora que permite compreender por que ¢ considerada a melhor
escolha. A Unitran demonstra maturidade e competéncia, conquistando a confianca de

seus clientes e estabelecendo-se como referéncia no setor.

3. PROJETO INTEGRADO

3.1 ADMINISTRACAO DE PESSOAL E
OBRIGACOES TRABALHISTAS

A administracao de pessoal e as obrigagdes trabalhistas sdo elementos essenciais
para qualquer empresa que valorize a gestdo adequada de recursos humanos e o

cumprimento das leis trabalhistas (CHIAVENATO, 2021, p. 3).

A administracdo de pessoal engloba uma série de responsabilidades, desde a
contratagdo até o desligamento dos colaboradores. Isso inclui a elaboracao de contratos
de trabalho, o registro e controle de ponto, a gestdo de beneficios, a folha de pagamento
e o cumprimento das obrigagdes fiscais e previdenciarias. Além disso, as obrigacdes
trabalhistas abrangem aspectos como o pagamento de salarios, férias, 13° salario,
recolhimento de encargos sociais ¢ a garantia de um ambiente de trabalho seguro e

saudavel (CHIAVENATO, 2021, p. 54).

Uma administragdo eficiente nessa area nao apenas assegura o cumprimento das
leis e regulamentos, mas também contribui para a satisfacio ¢ o engajamento dos
colaboradores, bem como para a reputagdo ¢ a imagem positiva da empresa. Ao manter
uma administracdo de pessoal solida e eficaz, as organiza¢des podem minimizar riscos
legais, evitar multas e litigios trabalhistas, e promover um ambiente de trabalho

produtivo e harmonioso (CHIAVENATO, 2021, p. 111) .
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3.1.1 SALARIO VERSUS
REMUNERACAO

No contexto do mundo do trabalho, os termos salario e remuneragdo sao
frequentemente utilizados para descrever a compensagao financeira que um empregado
recebe em troca de seu trabalho. Embora sejam frequentemente utilizados de forma

intercambiavel, salario e remunerag¢ao possuem diferencas sutis em seu significado.

O salério ¢ o valor monetario acordado entre um empregador e um colaborador
como compensacgdo pelo trabalho realizado, ou seja, “é a contraprestagao devida ao
empregado pela prestacdo de servicos em decorréncia do contrato de trabalho”

(BARBOZA; ILANES; GIACOMELLI, 2018, p.73).

O salario representa a parcela fixa da remuneragdao de um empregado e pode
variar dependendo do cargo, do nivel de qualificacdo, da experiéncia e de outros fatores
relevantes que podem ser expressos em uma base regular, como um valor horario,

diario, semanal ou mensal (BARBOZA; ILANES; GTACOMELLI, 2018, p.73).

A remuneragdo ¢ um termo mais abrangente, englobando ndo apenas o salario,
mas também outros elementos financeiros e beneficios oferecidos ao empregado. Além
do salério-base, a remuneracdo pode incluir uma variedade de componentes como horas
extras, adicional noturno, adicional de periculosidade, insalubridade, comissdes,
percentagens, gratificagdes, diarias para viagem, etc (BARBOZA; ILANES;
GIACOMELLI, 2018, p.73). Assim, pode-se dizer que “a remuneracdo ¢ a soma do
salario contratualmente estipulado (mensal, por hora, por tarefa etc.) a outras vantagens
percebidas na vigéncia do contrato de trabalho” (BARBOZA; ILANES;
GIACOMELLLI, 2018, p.73).

Ainda segundo as autoras, “remuneragdo corresponde a um género, ao passo que
salario designa uma espécie desse género” (BARBOZA; ILANES; GIACOMELLI,
2018, p.73).

A seguir serd detalhado e exemplificado alguns componentes da remuneragao

que se enquadram a atividade da empresa alvo deste estudo baseando-se na Convengao
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Coletiva de Trabalho 2022/2023, acordada entre o Sindicato dos Proprietarios de
Centros de Formagao de Condutores do Estado de Minas Gerais - SIPROCFC-MG ¢ o
Sindicato dos Trabalhadores em Centros de Formacao de Condutores de Pouso Alegre e

Regido - STCFCPA o qual abrange a cidade de Pogos de Caldas.

e Salario-base: ¢ o valor fixo acordado entre o empregador e o empregado
para o desempenho de suas fungdes. Pode ser expresso em uma base
horaria, diaria ou mensal.

e Comissoes por aulas ministradas: instrutores de autoescola geralmente
recebem comissdes com base no numero de aulas de dire¢do que
ministram aos alunos. Essas comissdes podem ser calculadas como uma
porcentagem do valor pago pelos alunos pelas aulas.

e ComissOes para o setor comercial: o setor comercial também pode
receber comissdo de acordo com a quantidade de contratos fechados,
podendo ser estipulada porcentagens diferentes para venda de cursos de
categoria A, B, A ¢ B, C, etc.

e Horas extras: todos os colaboradores das autoescolas serdo remunerados
com o acréscimo do adicional de 60% (sessenta por cento) pelas horas
trabalhadas, apos a oitava hora didria que ultrapassarem as 44 (quarenta e
quatro) horas semanais.

e Bonus por desempenho: em algumas autoescolas, os instrutores podem
receber bonus adicionais com base no desempenho geral dos alunos. Isso
pode incluir critérios como taxa de aprovacdo nos exames de habilitacao
ou avaliagdes positivas dos alunos.

e Gratificagdes especiais: Em certas ocasides, a autoescola pode conceder
gratificagcdes extras, como bonus de fim de ano, por exemplo. Essas
gratificagdes podem variar de acordo com o desempenho individual,
tempo de servico ou outros critérios estabelecidos pela empresa.

e Beneficios adicionais: além do salario-base e das comissoes, a CCT
2022/2023 também traz outras remuneragdes como plano de saude, plano
odontolégico, seguro de vida e vale-transporte, porém embora nao

citados na convencdo, a empresa também pode remunerar seus
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colaboradores com vale-refei¢do, auxilio educagdo (caso o instrutor
esteja realizando cursos de aperfeigoamento), entre outros.

e Reembolso de despesas: em algumas situagdes, os instrutores de
autoescola podem receber reembolso por despesas relacionadas ao
desempenho de suas fungdes, como combustivel ou manutengdo do

veiculo.

3.1.2 CUSTOS OCULTOS
RELACIONADOS A
MAO-DE-OBRA

De acordo com Megliorini (2007, apud ECKERT et al, 2013) “os custos devem
refletir a empresa. Quanto mais estruturada for a empresa, melhores serdo os resultados

obtidos por meio de um sistema de custos”.

Segundo Eckert et al. (2013) “Os custos na area de recursos humanos comegam
desde a admissdo, no momento em que se procura um funcionario no mercado de
trabalho, na sua contratacdo, no seu treinamento e na sua possivel demissdo.” Empregar
um colaborador geram custos no momento da admissdo com recrutamento e selecao,
custos relacionados a satde e seguranca do trabalho, como por exemplo os exames
admissionais, periddicos e demissionais, entre outros, e alguns custos passam
despercebidos pelos gestores no momento de admissdo e principalmente na rescisdo do

contrato de trabalho.

Assim, a analise de custo da mao de obra desempenha um papel crucial em uma
eventual rescisdao de trabalho. Ao realizar uma rescisdo, ¢ fundamental calcular os
custos associados @ mao de obra, incluindo salarios, beneficios, encargos trabalhistas e
possiveis indenizagdes. Essa andlise fornece uma visao clara do impacto financeiro da
rescisdo para a empresa, permitindo que ela tome decisdes conscientes e planeje sua

gestdo financeira de maneira adequada.
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Para exemplificar a forma como uma rescisdo de contrato de trabalho pode
impactar no fluxo de caixa da empresa sera apresentada a seguir uma simulacdo do
calculo da rescisao de um instrutor de auto escola com contrato de trabalho por prazo
indeterminado, com jornada de trabalho de 8 horas diarias e 44 horas semanais e salario

mensal.

De acordo com a CCT 2022/2023 da categoria o instrutor de transito pode ser
contratado por salario fixo ou saldrio variavel, contratado como comissionista misto.
Ainda conforme informagdo extraida da CCT o piso salarial fixo da categoria

atualmente é de R $2.258,79.

Para a realizar o célculo da simulacdo da rescisdo sera considerado que apos as
negociagdes salariais entre o empregador e empregado foi acordado que seria pago um
salario fixo acima do piso salarial e ndo seriam pagas comissdes por alunos aprovados,
assim, sera considerado que o colaborador foi admitido em 02/05/2017 com salario
inicial de R$ 2.184,00 e¢ ao longo dos anos e dos reajuste o salario atual ¢ de R$
2.827,00 acumulando um valor base de F.G.T.S para fins rescisérios de R$ R$
16.137,86. A data da rescisdo sera 09/06/2023 e nido havera horas extras e nem faltas
nos 9 dias trabalhados no més de Junho. Embora ndo tenha horas extras no més de
Junho serd considerado que teve variaveis nos demais meses ¢ que a média dessas

variaveis é R $56,52.

No Quadro 1 serao apresentados os dados utilizados para o célculo.
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QUADRO 1 - Dados para calculo hipotético de uma rescisiao contratual.

Cargo Instrutor de Auto Escola
Data de admissdo 02/05/2017
Remuneragao para rescisao R$ 2.827,00

Meédia das varidveis R$ 56,52

Valor liquido do ultimo salario recebido | R$ 2.634,46
Dependentes Imposto de Renda Nao ha

Competéncia 06/2023

Causa da Rescisao

Rescisdo sem justa causa, iniciativa
empregador

Movimentagado CAGED

Dispensa sem justa causa

Movimentagao F.G.T.S

Rescisdo, sem justa causa, por iniciativa
do empregador

(F.G.T.S)

Data da rescisdo 09/06/2023
Data do pagamento 16/06/2023
Data do Aviso Prévio 09/06/2023
Tipo do Aviso Indenizado
Valor Base para Fins Rescisorios R$ 16.137,86

Elaborado por: Autoras.

Quando o colaborador ¢ dispensado sem justa causa, ele tem mais direitos a

receber do que quando o funciondrio ¢ desligado por justa causa. Assim, conforme os

dados acima as verbas rescisorias serao:

e Saldo salario: referente aos dias trabalhados no més do desligamento, os quais

ainda nao foram pagos (BERNARDES et al, 2021, p.19).

O célculo ¢ feito dividindo o saldrio base pela quantidade de dias no més da

dispensa, que no caso de Junho sdo 30 dias, e multiplicar o valor encontrado

10
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pelos dias trabalhados (BERNARDES et al, 2021, p.19). Na nossa simulagdo

temos:

2.827,00

50— X9 =R$ 848,10

e Férias: quando se trata de férias para demissdes sem justa causa sao possiveis

trés cenarios. Bernardes et al. (2021, p. 19) explica esses cenarios como

1° — no momento da dispensa ele ja adquiriu o direito a férias mas ainda néo
usufruiu delas: nesse caso, o empregador deve pagar a ele um salario + 1/3
desse salario; 2° — no momento da dispensa ele ja adquiriu o direito a férias
mas ha mais de um ano que ainda nao usufruiu delas (ou seja, ndo gozou das
férias dentro do periodo concessivo), entdo o empregador deve pagar férias
em dobro: nesse caso o empregador considera o salario + 1/3 do salario e
multiplica esse valor por 2; 3° — no momento da dispensa ele ainda nio
adquiriu o direito a férias: nesse caso, o empregador divide o salario do
colaborador por 12 (meses) e multiplica pelo nimero de meses que o
colaborador trabalhou dentro do periodo aquisitivo (aqui vale a regra de que
15 dias trabalhados durante 0 més sdo equivalentes a um avo de férias, o que
consiste em um més completo).

Para o célculo hipotético iremos considerar os periodos aquisitivos adquiridos

conforme o Quadro 2.

QUADRO 2 - Periodo aquisitivo de férias

Férias

02/05/2022 a 01/05/2023

02/05/2023 a 01/05/2024

Portanto o valor a ser pago de férias a esse colaborador sera 12 meses de férias

vencidas e mais 1 més de férias proporcionais. Vale ressaltar que as férias também

incidem sobre o valor da média das variaveis.

11
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Proporcionais 1/3

Vencimentos Referéncia Valor (R$) Calculo
Férias Vencidas 12 meses 2.827,00 -
Indeniz.
Férias Vencidas 12 meses 56,52 Média das
Indeniz. variaveis durante o
S/Variaveis periodo aquisitivo
Férias Venc. 33,33 961,17 2:827,00456,52
Indeniz. 1/3 3
Férias 1 més 235,58 282700 . 4
Proporcionais
Férias 1 més 4,71 5652 , 4

.. 12 *
Proporcionais - S/
Variaveis
Férias 33,33 80,10 23558 +471

3

Elaborado por: Autoras.

e Aviso Prévio: ¢ o periodo em que o funcionario apds ser notificado de seu

desligamento, continua trabalhando para a empresa. O aviso prévio também

pode ser indenizado ao invés de trabalhado, assim, o colaborador encerra suas

atividades assim que recebe o aviso de desligamento mas recebe um pagamento

correspondente ao periodo de trinta dias (BERNARDES et al, 2021, p. 21).

O aviso prévio também pode ser a favor do empregador nos casos em que o

colaborador que faz o pedido de desligamento e opta por nao cumprir o periodo

de aviso prévio, assim, o empregador tem a possibilidade de descontar o aviso

prévio da rescisao (BERNARDES et al, 2021, p. 21).

A Lein®12.506/2011 que dispde sobre o aviso prévio e traz que

Art. 1° O aviso prévio, de que trata o Capitulo VI do Titulo IV da
Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n°
5.452, de 1° de maio de 1943, sera concedido na propor¢ao de 30 (trinta) dias
aos empregados que contem até 1 (um) ano de servigo na mesma empresa.

12
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Paragrafo tnico. Ao aviso prévio previsto neste artigo serdo acrescidos 3
(trés) dias por ano de servigo prestado na mesma empresa, até o maximo de
60 (sessenta) dias, perfazendo um total de até 90 (noventa) dias.

Como a rescisdo hipotética que estd sendo calculada trata-se de um aviso prévio
indenizado e que o colaborador possui 6 anos completos trabalhados na empresa

ele tem direito a mais 18 dias de aviso prévio, totalizando 48 dias.

Assim, embora a data de demissao seja 09/06, com a projecao do aviso, deve-se
considerar a data de 27/07 como data do término do contrato, para fins de
calculos rescisorios. Neste caso ultrapassa de 15 dias do més de julho e como o
aviso prévio também incide sobre férias e décimo terceiro ele tem direito a mais

um doze avos de férias proporcionais e décimo terceiro.

QADRO 4 - Valores a pagar em rescisdo decorrentes do aviso preévio.

Vencimentos Referéncia Valor (R$) Célculo

Aviso Prévio 48 dias 4.523,20 282700 48
) 0 X

Indeniz.

13° Sal. S/Aviso | 2 (Junho e Julho) | 471,17 282700 , 5

Prévio Indeniz. 30

Férias S/Aviso 2 (Junho e Julho) | 471,17 282700 , -

Prévio Indeniz. 30

Férias S/Aviso 2 (Junho e Julho) | 9,42 5652 o

Prévio Indeniz. 12

S/ Variavéis

Vs Férias S/Aviso | 33,33 160,20 471,17 + 9,42

Prévio Indeniz. 3

Elaborado por: Autoras.

e Décimo terceiro salario: o décimo terceiro, também chamado de
gratificacdo natalina, corresponde a uma remuneracao equivalente a 1/12
avos por cada més trabalhado no correspondente ano ou fragao igual ou
superior a 15 dias. Ele ¢ calculado de acordo com a remuneracao devida

em dezembro, considerando-se “o reflexo das verbas trabalhistas (horas

13
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extras, adicionais — noturno, de insalubridade, de periculosidade,

gorjetas, entre outros) sobre o seu valor” (GARCIA et al, 2022, p. 124).

O seu calculo proporcional ¢ feito de forma bem simples e para o nosso
colaborador exemplo a equagdo se d4 conforme demonstrado abaixo.

2.827,00

22 x5 = RS$1.177,92

FGTS: o Art. 18 da Lei n® 9.491/1997 traz que

§ 1° Na hipotese de despedida pelo empregador sem justa causa, depositara
este, na conta vinculada do trabalhador no FGTS, importancia igual a
quarenta por cento do montante de todos os depositos realizados na conta
vinculada durante a vigéncia do contrato de trabalho, atualizados
monetariamente e acrescidos dos respectivos juros.

Conforme dito anteriormente, para o calculo hipotético desta rescisdo ¢é
considerado que o valor base do FGTS para fins rescisorios ¢ de R$
16.137,86 aplicando 40% sob esse valor temos a quantia que o
empregador deverd desembolsar e depositar correspondente a multa

rescisoria do FGTS, totalizando um montante de R$ 6.455,14.

Além da multa do FGTS também devem ser computados os valores
referente ao FGTS do saldo saldrio e do décimo terceiro proporcional,
aplicando sobre os seus valores 8% . Os valores referentes aos saldos de

FGTS se encontram no Quadro 5.

QUADRO 5 - Valores referente ao FGTS a ser pago na rescisao.

Vencimentos Referéncia Valor (R$) Calculo

Saldo Salario 8% 67,85 848,10x 0,08
13° 8% 94,23 1.177,92 x 0,08
proporcional

Multa 40% 6.455,14 16.137,86 x 0,40

Elaborado por: autoras.

14
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Com todos os vencimentos calculados agora ¢ hora ¢ partir para o calculo dos
descontos, que no caso hipotético nao terd faltas, nem adiantamentos, entdo os

descontos serdo referente apenas a INSS e Imposto de Renda Retido na Fonte (I.LR.R.F).

No caso de rescisdo, o I.N.S.S incidira apenas sobre o saldo de salario e sobre o
décimo terceiro salario uma vez que as verbas rescisorias referente a férias vencidas e
proporcionais € ao aviso prévio ndo tém incidéncia destas contribuigdes. A mesma regra
vale para o [.LR.R.F que além de nao incidir sobre férias e o aviso prévio também

abrange o décimo terceiro.

O LR.R.F ¢ calculado baseado no fato gerador, ou seja, na data de pagamento
sendo regido por regime de caixa e ndo por competéncia. Assim, para compor a base de
calculo de imposto de renda € necessario considerar todas as bases de I.R.R.F das folhas
que foram pagas dentro do més de referéncia da rescisdo. A formula para encontrar a
base de IR de uma folha é: Base IRRF = Base INSS — Valor Desconto INSS —
Dependentes IR.

A Figura 1 traz as faixas e suas respectivas aliquotas de I.N.S.S e .LR.R.F.

FIGURA 1 - Tributos de I.N.S.S e I.LR.R.F referente a competéncia Junho de 2023.

Competéncia m
— NS5 — IRRF.

Base de Calculo Base de Calculo Parcela Deduzir
Até | 1520,00][ 7,505 Ate | 211200 0,00|5% | 0,00]
Ate ;| 2.5?1,29” E,DD|% Até :| 2.325,55|| ?,5D|9.5 | 153,4D|
Ats :| 5.355,94” 12,DD|9.5 Ate ;| 5.?51,[:-5|| 15,DD|% | 3?D,4D|
Até ;| 7.507,49 || 14,00 |3 Até ;| 4.664,68 || 22,50 |5 | 651,73 |
Até ;| 999.999.999,99” 2?,5[11|.3{1 | 354,95|
Ded. Dependente Ded. Simplificada
| 139,59| | 523,DD|

Fonte: Intsys.
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Para a simulag@o que esta sendo realizada foram considerados as seguintes bases

para o célculo dos descontos:

e Base da rescisdo, realizada na referéncia 06/2023, sendo paga dia 16/06.

Base ILN.S.S : R$ 848,10
Desconto I.N.S.S.: R$ 63,61
Base .LR.R.F.: R$ 784,49

e Base da folha de pagamento da competéncia 05/2023 que foi paga dia 06/06:

Salario Bruto: R$ 2.827,00
Horas extras: R$ 56,54

Base ILN.S.S: R$ 2.883,54
Desconto I.N.S.S: R$ 249,08
Base LR.R.F: R$ 2.634,46

A base de I.R.R.F da rescisdo sera a soma das duas bases calculadas acima.

QUADRO 6 - Demonstrativo dos descontos da rescisao.

Descrigao Referéncia Vencimentos Descontos Calculo

Saldo Saldrios 9,00 R$ 848,10 - -

13° 5,00 R$1.177,92 - -

Salario-Rescisdo

13°Sal. S/Aviso | 2,00 RS 471,17 - -

Prévio

I.N.S.S Folha 7,50 - RS 63,61 (848,10 x0,075)

LN.S.S 13° 7,80 - RS 128,62 [(1.320,00x0,075)
+(329,09x0,09)]

LRR.F 15,00 - RS 142,43 [(784,49+2.634,4

6)*0,15]-370,40

Elaborado por: Autoras.
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custos considerados no calculo,

QUADRO 7 - Resumo do valor a ser desembolsado pela empresa com a rescisao do

funcionario.

Verbas rescisorias

Saldo Salarios R$ 848,10
Férias Vencidas Indeniz. R$ 2.827,00
Férias Vencidas Indeniz. S/Variaveis RS 56,52
Férias Venc. Indeniz. 1/3 R$ 961,17
Férias Proporcionais RS 235,58
Férias Proporcionais - S/ Varidveis R$ 4,71
Férias Proporcionais 1/3 RS 80,10
13° Proporcional R$ 1.177,92
Aviso Prévio Indeniz. R$ 4.523,20
13° Sal. S/Aviso Prévio Indeniz. R$ 471,17
Férias S/Aviso Prévio Indeniz. R$ 471,17
Férias S/Aviso Prévio Indeniz. S/ R$ 9,42
Variaveis

5 Férias S/Aviso Prévio Indeniz. R$ 160,20

Total bruto RS 11.826,26
Descontos

ILN.S.S Folha RS 63,61

[N.S.S 13° RS 128,62

LLR.R.F RS 142,44

Total dos descontos RS 334,67

Total liquido a receber

RS 11.491,59
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FGTS
Saldo Salario 67,85
13° proporcional 94,23
Multa 40% 6.455,14

VALOR TOTAL A SER | R$ 18.108,81
DESEMBOLSADO PELA EMPRESA

Elaborado por: Autoras.

Ao calcular uma rescisdo de contrato de trabalho alguns gestores podem
esquecer de considerar certos desembolsos, como por exemplo a multa do FGTS
baseado no saldo depositado no decorrer do periodo laboral que quanto mais tempo de
trabalho tiver o funciondrio, maior serd o impacto financeiro no fluxo de caixa da
empresa. Além disso, esquecer de considerar a média do valor das varidveis (comissao,
horas extras, gorjetas, etc) no calculo de férias, décimo terceiro e aviso prévio pode
acabar impactando fortemente o caixa das empresas quando o valor dessas varidveis ¢
alto, por exemplo, quando recebe uma comissdo alta por més, o que aumenta a média

das variaveis para fins dos célculos rescisorios.

Na analise do custo da mao-de-obra ¢ importante contemplar todos os valores
relacionados ao salario e a remuneragdo dos funciondrios, bem como seus encargos
sociais, para a empresa ndo gastar mais dinheiro do que estava prevendo em seu fluxo

de caixa.

Apesar de explanarmos os custos diretos que uma rescisdo gera para a empresa,
vale destacar também certos impactos indiretos que a rescisdo traz para o fluxo de caixa
como por exemplo custos operacionais decorrentes do impacto causado pela rescisdo
gerando uma falta de engajamento dos e desmotivacao dos funcionarios restantes, o que
afeta o desempenho da equipe, a perda de produtividade durante o periodo de transi¢ao
do desligamento onde pode ser necessario que os demais colaboradores assumam novas
tarefas e cubra a lacuna deixada pelo antigo funciondrio e custos os de substitui¢do e
recrutamento bem como com treinamentos e integragdo que além de gerar custos

financeiros extras que podem afetar o fluxo de caixa ainda requer dedicagdo e tempo.
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3.2 AVALIACAO DE EMPRESAS

Com base nas informagdes fornecidas, realizaremos uma analise de payback
simulada para a rescisdo do instrutor de autoescola. Consideraremos o valor base de
F.G.T.S para fins rescisorios de R$16.137,86 ¢ a média das varidveis nos meses
anteriores de R$56,52. Além disso, ndo serdo consideradas horas extras ou faltas nos 9

dias trabalhados no més de junho.

1. Calculo do fluxo de caixa:
e Saldrio fixo acima do piso salarial: O instrutor de autoescola possui um
salario atual de R$2.827,00, superior ao piso salarial de R$2.258,79.
Portanto, a diferenga mensal fixa ¢ de R$568,21.
e Meédia das varidveis nos meses anteriores: Com base nos dados
fornecidos, a média das variaveis nos meses anteriores ¢ de R$56,52.
e Total do fluxo de caixa mensal: A soma da diferen¢a mensal fixa e da
média das variaveis resulta em R$624,73.
2. Caélculo do tempo de recuperagao:
e Valor total da rescisdo: O valor base de F.G.T.S para fins rescisorios ¢ de
R$16.137,86.
e Tempo de recuperagdo: Dividindo o valor total da rescisao pelo fluxo de
caixa mensal, encontramos um tempo de recuperagao estimado de

aproximadamente 25,87 meses.
Analise do payback:

3. Com base na simula¢do realizada, o tempo de recuperagdo estimado para a

rescisdo do instrutor de autoescola é de cerca de 25,87 meses. Essa estimativa
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considera o fluxo de caixa mensal gerado pelo salario fixo acima do piso salarial

e pela média das variaveis.

Destaca-se que essa analise de payback simulada leva em consideracao apenas o

fluxo de caixa mensal proveniente dos saldrios e ndao contempla outros aspectos

financeiros ou legais relacionados a rescisao.

meses,

Risco:

1.

3.2.1 RISCO X RETORNO

Ao considerar o fluxo de caixa com caixa baixo ¢ um periodo de retorno de 3
podemos avaliar os riscos e retornos para a autoescola.

Fluxo de caixa baixo: Ter um fluxo de caixa baixo implica em menor
disponibilidade de recursos financeiros para as operagdes da autoescola. Isso
pode dificultar o cumprimento de obrigagdes financeiras, como o pagamento de
fornecedores, salarios dos funcionarios e outras despesas operacionais. Além
disso, a falta de capital de giro adequado pode prejudicar a capacidade da
empresa de lidar com imprevistos ou oportunidades de investimento.

Instabilidade financeira: A rescisdo de um instrutor de autoescola, especialmente
um que possuia comissdes varidveis anteriores, pode resultar em incertezas
financeiras. A auséncia de receitas provenientes das comissdes pode afetar
negativamente o fluxo de caixa da empresa, especialmente se nao houver
medidas compensatdrias para atrair alunos e gerar novas receitas.

Impacto na qualidade dos servigos: A rescisdo de um instrutor de autoescola
pode influenciar a qualidade dos servigos prestados pela empresa. A experiéncia
e habilidades do instrutor sdo importantes para o ensino eficaz e a satisfagdo dos
alunos. Se a autoescola ndo conseguir substituir adequadamente o instrutor ou
fornecer treinamento adequado a novos instrutores, a qualidade dos servigos
pode ser comprometida, o que pode levar a uma redu¢ao na demanda e na
reputagdo da empresa.

Retorno:
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Contencdo de custos: A rescisdo de um instrutor de autoescola pode levar a
contencao de custos, especialmente se o salario fixo acima do piso salarial for
substituido por um salério inferior. Isso pode resultar em economia de despesas
operacionais € melhorar a lucratividade da empresa.

Readequacdo da equipe: A rescisdo pode proporcionar a oportunidade de
readequar a equipe da autoescola, buscar novos instrutores com custos menores
ou explorar modelos alternativos de ensino, como instrutores contratados por
hora ou instrutores independentes. Essas mudancas podem trazer eficiéncia e
flexibilidade para a empresa.

No entanto, ¢ importante ressaltar que o retorno e o risco sao especificos para

cada situagdo e podem variar de acordo com a estratégia adotada pela autoescola para

lidar com a rescisdo do instrutor.

3.2.2 PAYBACK E FLUXO DE
CAIXA PARA ANALISE DE
PROJETOS

O PayBack ¢ um indicador financeiro amplamente utilizado no campo de

investimentos para avaliar o periodo de tempo necessario para recuperar o investimento

inicial realizado em um projeto ou empreendedorismo. Trata-se de uma medida que

calcula o tempo no qual o fluxo de caixa gerado pelo projeto se iguala ou excede o valor
do investimento original. O Payback ¢ considerado uma métrica importante na analise
de viabilidade e na tomada de decisdes de investimento.

Suas principais caracteristicas podem ser destacadas da seguinte forma:

1.

Tempo de recuperacdo: O Payback tem como objetivo determinar o tempo
necessario para recuperar o capital investido. Com isso, proporciona uma visao
clara de quando o investimento sera recuperado, tornando-se lucrativo.

Simplicidade de compreensdo: Uma das vantagens do Payback ¢ a sua
simplicidade conceitual. Mesmo para pessoas sem conhecimento financeiro
aprofundado, esse indicador ¢ facilmente compreendido. O Payback ¢ expresso
em unidades de tempo, geralmente em anos ou meses, o0 que o torna acessivel a
um publico mais amplo.
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3. Auséncia de consideragdo ao valor do dinheiro no tempo: O Payback ndo leva
em conta o conceito de valor do dinheiro no tempo. Isso significa que nao
considera a possibilidade de investir o dinheiro recuperado ao longo do tempo e
obter retornos ou juros sobre ele. Todos os fluxos de caixa sdo tratados como
iguais, independentemente do periodo em que sdo recebidos.

4. Avaliagao de risco e liquidez: O Payback pode ser utilizado para avaliar o risco
associado a um investimento. Quanto menor for o periodo de Payback, menor
serd o risco, pois o capital sera recuperado mais rapidamente. Além disso, um
Payback mais curto indica uma maior liquidez do investimento, possibilitando a
disponibilidade do capital para futuros investimentos.

5. Limitagdes: E importante destacar que o Payback possui algumas limitagdes. Por
nao considerar o valor do dinheiro no tempo, ele pode nao fornecer uma medida
precisa do retorno real do investimento. Além disso, o indicador ignora os fluxos
de caixa gerados apos o periodo de Payback, o que pode levar a decisdes
subdtimas a longo prazo.

Apesar de suas limitacdes, o Payback ¢ um indicador util para analisar a rapidez
com que um investimento pode gerar retorno. No entanto, para uma analise mais
completa e precisa, ¢ recomendavel utilizar o Payback em conjunto com outras métricas
financeiras.

Em suma, o Payback ¢ uma ferramenta valiosa na avaliagdo preliminar de
projetos e na tomada de decisdes de investimento, pois fornece uma estimativa do
tempo necessario para recuperar o capital investido. No entanto, ¢ essencial
complementar essa analise com outras métricas para obter uma visao mais abrangente e

precisa do retorno do investimento a longo prazo.

22



ISSN 1983-6767

3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: CONSTRUINDO SUA MARCA

3.3.1 CONSTRUINDO SUA MARCA

A seguir sera abordado um pouco de cada topico abordado no tema

“Construindo sua Marca”.

e Tépico 1: Marca pessoal

A marca pessoal, também conhecida como personal branding, refere-se a forma
como uma pessoa se apresenta e se diferencia dos demais no contexto
profissional. E o conjunto de caracteristicas, habilidades, valores e experiéncias
que definem sua identidade e o que ela representa para o mundo (UNIFEOB,
2023, p. 5). Construir uma marca pessoal forte ¢ essencial para se destacar em
um mercado competitivo, pois permite que os individuos se posicionem como
especialistas em suas areas, estabelecam conexdes significativas com outras
pessoas e criem oportunidades de crescimento e sucesso (UNIFEOB, 2023, p.
9).

Para desenvolver uma marca pessoal eficaz, ¢ fundamental ter clareza sobre os
objetivos e valores pessoais, comunicar-se de forma auténtica e consistente,
cultivar relacionamentos solidos e demonstrar expertise através de um trabalho
de qualidade (UNIFEOB, 2023, p. 8).

A marca pessoal engloba a forma como nos apresentamos nas redes sociais,
como nos relacionamos com os outros, como lidamos com desafios € como
expressamos nossas paixdes e interesses. Uma marca pessoal bem construida
pode abrir portas para oportunidades de trabalho, colaboragdes e parcerias, além
de proporcionar um senso de propodsito e satisfacdo pessoal. Portanto, ¢
importante investir tempo e esfor¢o no desenvolvimento da marca pessoal,
reconhecendo suas qualidades Unicas e compartilhando-as de maneira auténtica
com o mundo.

e Topico 2: Vitrine pessoal

A vitrine pessoal ¢ uma estratégia utilizada para construir a marca pessoal de um

individuo, destacando suas habilidades, experiéncias e caracteristicas unicas.
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Assim como uma vitrine de uma loja, a vitrine pessoal ¢ a representacdo publica

da identidade e do valor que uma pessoa oferece ao mundo profissional.

Construir uma vitrine pessoal envolve cuidadosamente selecionar e exibir
elementos que sejam consistentes com a marca que se deseja projetar. Isso pode

incluir;

1. Identidade pessoal: E importante definir sua identidade pessoal,
que € o conjunto de caracteristicas, valores e atributos que o diferenciam dos
outros. Isso inclui refletir sobre seus pontos fortes, paixdes, propositos ¢ metas.

2. Marca pessoal: A partir da identidade pessoal, € possivel criar
uma marca pessoal auténtica e coerente. Isso envolve desenvolver uma
declaracao de posicionamento, que define sua proposta tinica de valor e como
vocé deseja ser percebido por outras pessoas.

3. Presenga online: Uma vitrine pessoal eficaz requer uma presenga
online consistente e profissional. Isso inclui ter um perfil atualizado em
plataformas relevantes, como LinkedIn, Instagram, Twitter, entre outros, onde
vocé pode compartilhar suas realizagdes, conhecimentos e interesses
relacionados a sua area de atuacao.

4. Conteudo relevante: E importante criar e compartilhar contetido
relevante para sua area de atuacao. Isso pode incluir artigos, videos, posts em
blogs ou outras formas de midia que demonstrem sua expertise e transmitam
valor aos outros.

5. Networking: A constru¢do de uma vitrine pessoal também
envolve o desenvolvimento de relacionamentos profissionais significativos.
Participar de eventos do setor, conferéncias e atividades de networking pode
ajudar a estabelecer conexoes valiosas e aumentar sua visibilidade.

6. Gestao da imagem: A maneira como vocé se apresenta
fisicamente e sua comunicac¢ao nao verbal também desempenham um papel
importante na construcao da vitrine pessoal. Vista-se de acordo com a imagem
que deseja transmitir e pratique habilidades de comunicagao eficazes, como
expressao corporal, linguagem corporal e habilidades de fala.

7. Autenticidade: Ser auténtico ¢ essencial na construcao da vitrine
pessoal. E importante ser fiel a si mesmo e aos seus valores, para que sua marca
pessoal seja percebida como genuina e confiavel.

Construir uma vitrine pessoal leva tempo e esfor¢o continuos. E um processo de
longo prazo que envolve a constante revisdo e adaptagdo de acordo com as

mudancas no mercado e nos objetivos pessoais. Ao construir uma vitrine pessoal
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forte, vocé aumenta sua visibilidade, abre portas para oportunidades

profissionais e fortalece sua reputagao no mercado.

Topico 3: Networking

Networking na Marca da Empresa:

Construir e manter relacionamentos profissionais € essencial para o crescimento
da marca.

Beneficios do networking incluem oportunidades de negdcios e acesso a
conhecimento e recursos.

Fortalecimento da reputagdo e visibilidade da marca através de conexdes com
pessoas influentes do setor.

Troca de informagdes e aprendizado continuo com outros profissionais.

Praticas para construir um networking efetivo: identificar stakeholders,
participar de eventos, usar plataformas profissionais, contribuir com conteudo
relevante e manter contato regular com a rede.

Importancia do networking para melhorar a visibilidade da marca e se manter
atualizado no mercado.

Toépico 4: Redes sociais profissionais

Redes Sociais Profissionais na Marca da Empresa:

° Posicionamento e visibilidade da marca.

° Networking e constru¢ao de relacionamentos profissionais.

° Recrutamento de talentos qualificados.

° Construcao de autoridade e credibilidade no mercado.

° Monitoramento e analise do desempenho das estratégias de marketing.
° Interagdo direta com clientes e feedback em tempo real.

O uso estratégico das redes sociais profissionais permite a empresa ampliar sua
presenca online, estabelecer conexdes relevantes, atrair talentos, construir
autoridade, monitorar resultados e fortalecer o relacionamento com os clientes.
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Essas plataformas s@o essenciais para impulsionar a marca e alcangar o
crescimento do negdcio.

3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Construir uma marca pessoal forte pode ndo apenas impulsionar sua presenca
online ¢ trazer prestigio e realizagdes pessoais, mas abrir oportunidades para se

promover no ambiente profissional.

A seguir sera apresentado um banner com cinco dicas de como promover sua
marca pessoal com foco nas redes sociais.

FIGURA 2 - Dicas de como impulsionar sua marca pessoal nas redes sociais.

5 PASSOS PARA IMPULSIONAR SUA
MARCA PE€SSOAL

IDENTIDADE € UALORES

Seja autentico e transparente.

WE FAZ Pense em qL}em vocé é e no que
. ;
UNICS? eyl

marcas que sdo genuinas.

Identique seus pontos fortes,
suas paixdes e objetivos.

CONSISTENCIA € COERENCIA GUNSES;\[ENNA

E fundamental ser consistente e
coerente em tudo o que vocé publica, na
linguagem utilizada e na imagem da sua
marca. Mantenha um tom de voz
consistente em todas suas plataformas
e pgaranta que sua presenca online
reflita seus valores e identidade.

CONSTRUCAO D€ CONTEUDO

Identifique seu publico alvo e crie

contetidos relevantes e de qualidade
. para eles. Compartilhe suas experiéncias,

conhecimentos e sua perspectiva. Isso
- ajudara a atrair um publico engajado.

CYEEE
4

v
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4. CONCLUSAO

A administracdo de pessoal desempenha um papel fundamental no sucesso de
uma organizacdo. A gestdo eficaz dos recursos humanos ndo se limita apenas as rotinas
basicas, mas também envolve o entendimento ¢ a consideragdo dos custos ocultos

associados a mao de obra.

Os custos ocultos na mao de obra podem representar uma parcela significativa
do or¢amento de uma empresa. Eles incluem aspectos como a rotatividade de
funciondrios, o absenteismo, a baixa produtividade, os conflitos no ambiente de
trabalho, entre outros. Ignorar esses custos ou ndo gerencia-los adequadamente pode ter

um impacto negativo direto nas finangas e na eficiéncia operacional de uma empresa.

Uma ferramenta 1til para avaliar o impacto financeiro dos custos ocultos e tomar
decisdes ¢ a andlise por payback que permite estimar o tempo necessario para recuperar
o investimento inicial em um determinado projeto ou decisdo, considerando os
beneficios financeiros esperados. Ao aplicar essa ferramenta € possivel, por exemplo,

analisar o impacto do fluxo de caixa de uma empresa ao lidar com rescisdes.

A rescisdo de um funciondrio pode acarretar custos diretos, como indenizagdes e
pagamentos rescisorios, além de custos indiretos, como a perda de conhecimento e a
necessidade de realocagdo de recursos. Avaliar o impacto financeiro dessa rescisao no
fluxo de caixa da empresa permite uma melhor previsdo de recursos necessarios,

evitando surpresas e desequilibrios financeiros.

Dessa forma, a administracdo pessoal eficiente e a consideragdo de todos os
custos ocultos na mao de obra sdo essenciais para o sucesso financeiro de uma
organizacao. Ao reconhecer e gerenciar esses custos, as empresas podem tomar decisdes
mais embasadas, otimizar seus recursos € promover um ambiente de trabalho mais

produtivo.
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO (Estudante A)

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

CURSO: CIENCIAS CONTABEIS

MODULO: O CUSTO OCULTO DA MAO-DE-OBRA E SEU IMPACTO FINANCEIRO

PROFESSOR RESPONSAVEL: LUIZ FERNANDO PANCINE E JULIANA MARQUES BORSARI

ESTUDANTE: CAMILA MORANDIN PERAO

PERIODO DE REALIZACAO: MAIO E JUNHO/2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O contexto geral do projeto foi baseado na analise do impacto que o desligamento de um
colaborador pode trazer para o fluxo de caixa da empresa, acarretando ndo somente os custos diretos no momento
da rescisdo contratual como também os custos indiretos, como a perda de produtividade, etc. Assim, no decorrer
do desenvolvimento do projeto ficou evidente a importincia da gestdo financeira e analise de payback para
minimizar as consequéncias financeiras de um desligamento. A Universidade propds que fosse realizada a
simulagdo de uma rescisdo contratual com intuito de avaliar o impacto financeiro por meio da andlise de payback
no fluxo de caixa da empresa. A equipe desenvolveu o que foi proposto pelos professores, o que possibilitou fixar
e ampliar ainda mais seus conhecimentos tedricos bem como criar um olhar analitico sobre essas questdes no dia a
dia, visando aplicar todo o conhecimento quando no futuro, quem sabe, comecgar a empreender.

Desafio: O tema deste projeto em especifico foi bem legal, facil e pratico de desenvolver. Este tema ¢ muito visto
no dia a dia das integrantes do grupo, uma vez que uma trabalha na area financeira da empresa analisada e a outra
trabalha em um escritorio de contabilidade e tem algumas vivéncias na area de gente e em calculos de rescisoes.
Nao houve muitos desafios encontrados no desenvolvimento do projeto e de modo geral foi bem legal trabalhar
em um tema que esta presente no nosso cotidiano.

Cronograma das Acdes: Apos definir a equipe, cada uma das integrantes se organizou individualmente para
assistir as aulas, ler os conteudos disponibilizados e se aprofundar um pouco mais no tema. O préximo passo, foi
eleger uma empresa para desenvolver o projeto baseado em elementos que fazem parte da sua atividade. Como
uma das integrantes tém contato direto com o setor financeiro de uma auto escola, optou-se por utilizar essa
empresa para facilitar a comunica¢do com a empresa e todo o projeto foi voltado para esse setor. A proxima
atividade foi uma reunio online para compartilharmos todo o conhecimento e entendimento individual adquiridos
na primeira acgao e para comecar a desenvolver o video com o contetdo de formagao para vida. Todas essas etapas
foram desenvolvidas ao longo de Maio e a partir da primeira semana que Junho separamos os topicos que cada
uma seria responsavel por desenvolver e comegamos a escrever o trabalho e expor todo o conhecimento
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adquirido.

Sintese das Ac¢des: O projeto foi desenvolvido utilizando-se recursos online para a comunicagdo entre as
integrantes, assim, as reunides de alinhamento foram feitas via Google Meet além de mantermos contato diario
por WhatsApp. Uma das integrantes, por trabalhar na auto escola, ficou responsavel por colher todas as
informagdes necessarias com a empresa, enquanto a outra manteve o contato com o pessoal de recursos humanos
de um escritorio de contabilidade para se aprofundar sobre todos os direitos trabalhistas que um instrutor de auto
escola tem.

a. Aspectos positivos : Além de permitir o aprofundamento sobre os contetudos estudados, foi muito
positivo ver todo o conhecimento tedrico aprendido sendo aplicado na pratica em acdes que ja fazem
parte do nosso dia a dia. Além disso, ampliar o conhecimento das leis trabalhistas agrega ndo s6 na nossa
trajetoria profissional como na pessoal, deixando ainda mais cientes dos direitos como trabalhadores.

b. Dificuldades encontradas : No desenvolvimento de um PI um dos principais desafios encontrados
¢ o contato com uma empresa disposta a disponibilizar certas informagdes para os estudantes ¢ o
engajamento da equipe. Como esse tema ¢ bastante amplo, faz parte de qualquer empresa, foi possivel
desenvolver com uma empresa pequena e familiar que uma das integrantes tem contato, o que trouxe mais
facilidade em manter uma proximidade e vivenciar o tema no dia a dia da empresa. Além disso, a equipe
ja trabalhou junto em outro projeto e ja estavam engajadas e comprometidas com o trabalho, desta forma,
nao houve dificuldades para desenvolver o projeto.

c. Resultados atingidos : Foi possivel ampliar o conhecimento e esclarecer duvidas cotidianas no
que diz respeito aos direitos trabalhistas ¢ ao impacto que a médo de obra causa no fluxo de caixa de uma
empresa. O tema trouxe ainda mais clareza sobre os direitos dos trabalhadores, tanto na area trabalhista
quanto na previdenciaria, temas estes que estardo presentes nas nossas vidas tanto na jornada profissional,
quanto na pessoal.

d. Sugestdes / Outras observacdes : O tema deste projeto foi bem legal de ser trabalhado uma vez
que a sua abordagem contribui para nés como estudantes, na trajetoria académica, como futuras
contadoras, na trajetoria profissional, ou como futuras empreendedoras, visto que € um tema importante
para uma empresa de qualquer segmento, bem como na trajetoria pessoal, para estarmos cientes de nossos
direitos e obrigacdes enquanto funcionarias.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012020200260 NOME: CAMILA MORANDIN PERAO

RA: 1012019200052 NOME: GABRIELA CAGNANI BRASILEIRO PASSOS
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO (Estudante B)

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

CURSO: CIENCIAS CONTABEIS

MODULO: O CUSTO OCULTO DA MAO-DE-OBRA E SEU IMPACTO FINANCEIRO

PROFESSOR RESPONSAVEL: LUIZ FERNANDO PANCINE E JULIANA MARQUES BORSARI

ESTUDANTE: GABRIELA CAGNANI BRASILEIRO PASSOS

PERIODO DE REALIZACAO: MAIO E JUNHO/2023

S. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O contexto geral do projeto foi baseado na analise do impacto que o desligamento de um
colaborador pode trazer para o fluxo de caixa da empresa, acarretando ndo somente os custos diretos no momento
da rescisdo contratual como também os custos indiretos, como a perda de produtividade, etc. Assim, no decorrer
do desenvolvimento do projeto ficou evidente a importincia da gestdo financeira e analise de payback para
minimizar as consequéncias financeiras de um desligamento. A Universidade propds que fosse realizada a
simulag@o de uma rescisdo contratual com intuito de avaliar o impacto financeiro por meio da andlise de payback
no fluxo de caixa da empresa. A equipe desenvolveu o que foi proposto pelos professores, o que possibilitou fixar
e ampliar ainda mais seus conhecimentos tedéricos bem como criar um olhar analitico sobre essas questdes no dia a
dia, visando aplicar todo o conhecimento quando no futuro, quem sabe, comecgar a empreender.

Desafio: O tema deste projeto em especifico foi bem legal, facil e pratico de desenvolver. Este tema ¢ muito visto
no dia a dia das integrantes do grupo, uma vez que uma trabalha na area financeira da empresa analisada e a outra
trabalha em um escritorio de contabilidade e tem algumas vivéncias na area de gente e em calculos de rescisdes.
Nao houve muitos desafios encontrados no desenvolvimento do projeto e de modo geral foi bem legal trabalhar
em um tema que esta presente no nosso cotidiano.

Cronograma das Acgdes: Apos definir a equipe, cada uma das integrantes se organizou individualmente para
assistir as aulas, ler os conteudos disponibilizados e se aprofundar um pouco mais no tema. O préximo passo, foi
eleger uma empresa para desenvolver o projeto baseado em elementos que fazem parte da sua atividade. Como
uma das integrantes t€ém contato direto com o setor financeiro de uma auto escola, optou-se por utilizar essa
empresa para facilitar a comunica¢do com a empresa e todo o projeto foi voltado para esse setor. A proxima
atividade foi uma reunio online para compartilharmos todo o conhecimento e entendimento individual adquiridos
na primeira acdo e para comecar a desenvolver o video com o contetdo de formagao para vida. Todas essas etapas
foram desenvolvidas ao longo de Maio e a partir da primeira semana que Junho separamos os topicos que cada
uma seria responsavel por desenvolver e comegamos a escrever o trabalho e expor todo o conhecimento
adquirido.
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Sintese das Agoes: O projeto foi desenvolvido utilizando-se recursos online para a comunicagdo entre as
integrantes, assim, as reunides de alinhamento foram feitas via Google Meet além de mantermos contato diario
por WhatsApp. Uma das integrantes, por trabalhar na auto escola, ficou responsavel por colher todas as
informagdes necessarias com a empresa, enquanto a outra manteve o contato com o pessoal de recursos humanos
de um escritorio de contabilidade para se aprofundar sobre todos os direitos trabalhistas que um instrutor de auto
escola tem.

e. Aspectos positivos : Além de permitir o aprofundamento sobre os conteudos estudados, foi muito
positivo ver todo o conhecimento teoérico aprendido sendo aplicado na pratica em agdes que ja fazem
parte do nosso dia a dia. Além disso, ampliar o conhecimento das leis trabalhistas agrega nao s6 na nossa
trajetoria profissional como na pessoal, deixando ainda mais cientes dos direitos como trabalhadores.

f. Dificuldades encontradas : No desenvolvimento de um PI um dos principais desafios encontrados
¢ o contato com uma empresa disposta a disponibilizar certas informagdes para os estudantes e o
engajamento da equipe. Como esse tema ¢ bastante amplo, faz parte de qualquer empresa, foi possivel
desenvolver com uma empresa pequena ¢ familiar que uma das integrantes tem contato, o que trouxe mais
facilidade em manter uma proximidade e vivenciar o tema no dia a dia da empresa. Além disso, a equipe
ja trabalhou junto em outro projeto e ja estavam engajadas e comprometidas com o trabalho, desta forma,
ndo houve dificuldades para desenvolver o projeto.

g. Resultados atingidos : Foi possivel ampliar o conhecimento e esclarecer duvidas cotidianas no
que diz respeito aos direitos trabalhistas e ao impacto que a mao de obra causa no fluxo de caixa de uma
empresa. O tema trouxe ainda mais clareza sobre os direitos dos trabalhadores, tanto na area trabalhista
quanto na previdenciaria, temas estes que estardo presentes nas nossas vidas tanto na jornada profissional,
quanto na pessoal.

h. Sugestdes / Outras observacdes : O tema deste projeto foi bem legal de ser trabalhado uma vez
que a sua abordagem contribui para nés como estudantes, na trajetoria académica, como futuras
contadoras, na trajetoria profissional, ou como futuras empreendedoras, visto que ¢ um tema importante
para uma empresa de qualquer segmento, bem como na trajetdria pessoal, para estarmos cientes de nossos
direitos e obrigacdes enquanto funcionarias.

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012020200260 NOME: CAMILA MORANDIN PERAO

RA: 1012019200052 NOME: GABRIELA CAGNANI BRASILEIRO PASSOS
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