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1 INTRODUCAO

Para a elaboracdo do projeto interdisciplinar a escolha da empresa foi essencial
para todas as equipes do 6° mddulo de ciéncias contdbeis. No processo de escolha
optamos por uma corporagdo que tivesse informacdes suficientes para contribuir com
todas as disciplinas abordadas neste médulo. A empresa escolhida pela nossa equipe foi
a Ouro Fino Saude Animal que atua no mercado de salde animal, um segmento que até
0 momento ndo havia sido abordado.

Para constituir o contetdo das disciplinas foi essencial que tivéssemos a maior
quantidade de informacGes possiveis da Ouro Fino. As demonstracdes financeiras,
juntamente com os conteudos aprofundados por todos os professores, foram a base
principal para desenvolver todas as analises, interpretacbes e tomadas de decisoes.
Aplicar todos os conteddos em uma empresa foi um grande aprendizado, mostrando
como é trabalhar e enfrentar as dificuldades do profissional da area.

Na disciplina de Controladoria instruida pelo professor Marcelo de Castro
Cicconi, possibilitou conhecer varios indicadores que sdo utilizados para medir a
lucratividade, produtividade, todos os objetivos e metas de uma empresa. A funcéo
desses indicadores é acompanhar se a corporacao esta indo rumo ao sucesso ou para o
fracasso, para suas elaboracGes utilizamos a maior quantidade de informacGes possivel
da instituicdo.

Na unidade de estudo Analise das Demonstracdes Contabeis lecionada pelo
professor Antonio Donizeti Fortes, apresentara um diagndstico sobre a real situacdo
econémico-financeira da organizacdo utilizando relatérios contabeis, onde iremos nos
deparar com varias andlises e indicadores como por exemplo as analises horizontais e
verticais, indicadores de liquidez, indice de atividade e indicadores de endividamento.

Na disciplina de Contabilidade Gerencial aplicada pelo professor Luiz Fernando
Pancine, apresentara planejamento, controle e tomadas de decisdo dentro da
contabilidade, fornecendo informacdes para os administradores, gestores, acionistas,
credores e demais que estdo ligados com a organizacdo. Ela permite comparar o ponto
de equilibrio da empresa com uma concorrente, utilizando dados do mercado para

compreender melhor o contexto que esta atuando.



Na disciplina Financas Corporativas ministrada pelo professor Max Streicher
Vallim, possibilitou descobrir novos métodos de elaborac&o dos indicadores financeiros
utilizando como base as demonstracfes contdbeis, cada contetudo abordado fez com que
buscassemos novas fontes e informacdes relevantes referente ao assunto. As atividades
aplicadas em sala de aula nos possibilitaram elaborar e analisar cada indicador. Todos
os indicadores e analises utilizadas nesta disciplina sdo de total confianca e com toda a
certeza vamos utilizar em nossa profissao.

Na unidade de estudo Gestdo Estratégica de Custos ministrada pelo professor
Rodrigo Simdo da Costa, forneceremos as informagfes sobre o rendimento e
desempenho das diversas atividades da empresa que tem como objetivo identificar as
oportunidades do mercado, para tomar as decisfes estratégicas de investimento que
aumente sua margem de lucro e dé mais seguranca para a empresa. Falaremos da
importancia de ter controles, planejamentos e desenvolvimento nas operacdes para

auxiliar nas informacdes e na tomada de decisao.



2 DESCRICAO DA EMPRESA

NOME EMPRESARIAL: OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A
CNPJ: 20.258.278/0001-70
ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL: Holdings de instituicdes ndo-financeira

Conforme o Site: www.ourofinosaudeanimal.com
2.1 VISAO, MISSAO E VALORES

2.1.1 VISAO

“Ser a mais completa empresa brasileira de saude animal, comprometida com a

qualidade de vida da humanidade e 0 meio ambiente. ”
2.1.2 MISSAO

“Oferecer ao mercado as melhores solugcdes em satide animal, contribuindo para
a alta performance da cadeia produtiva de proteina e para a longevidade dos animais de

companhia. ”
2.1.3 VALORES

“Respeito, honestidade e integridade, humildade e coragem, compromisso com a
qualidade, responsabilidade, clareza e precisdo na divulgacdo de informacdes,

preservacao e sustentabilidade. ”

2.2 HISTORIA

A Ouro fino Saide Animal é formada por empresas dedicadas a fabricacdo e

distribuicdo de produtos veterinarios para animais de producéo e pets.

Seus fundadores foram Norival Bonamichi e Jardel Massari, a industria foi criada em
1987. Mais que investir em pesquisa e tecnologia, a empresa prioriza a relacdo aberta e

colaborativa entre os mais de mil colaboradores do grupo.


http://www.ourofinosaudeanimal.com/

Conforme o Site: www.ourofinosaudeanimal.com

Todas as etapas da fabricacdo dos produtos da Ouro fino baseiam-se nos padrdes
internacionais de engenharia que garantem a seguranca dos processos e nas normas
nacionais e internacionais que regulamentam a producdo farmacéutico-veterinaria:
Good Manufacturing Practices (GMP); Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (Mapa); Food & Drug Administration (FDA) e European Medicines
Agency (EMEA). Por essas préaticas, em 2010, a Ourofino foi eleita pela revista Carta

Capital como “A empresa mais admirada do Brasil” em seu segmento, estando a frente

de grandes nomes da area de satde animal.
2.2.1 OURO FINO NO MUNDO

Em 1997, a Ouro fino Satde Animal iniciou suas atividades na exportacdo de
produtos para os paises da America Latina. Rapidamente expandiu sua exportacao para

outros continentes, como Asia e Africa.

Imagem 1 — Linha de Produtos

Linha de Produtos
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Fonte: www.ourofinosaudeanimal.com

Imagem 2 — Estrutura Societaria


http://www.ourofinosaudeanimal.com/

Estrutura Societaria
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Fonte: www.ourofinosaudeanimal.com

Imagem 3 — Matriz da Ouro fino em Cravinhos
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Fonte: www.ourofinosaudeanimal.com
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3 PROJETO INTERDISCIPLINAR

3.1 CONTROLADORIA


http://www.ourofinosaudeanimal.com/
http://www.ourofinosaudeanimal.com/

Os modelos empresariais que seguimos hoje nos fornecem varios indicadores para
medirmos a lucratividade e os objetivos de uma empresa, os indicadores por si, j nos
ddo nocdo se a empresa estd caminhando para o sucesso ou para o fracasso, porém
analisar corretamente estes indices e de grande valia para todas as partes de interesse da
organizagéo, e principalmente para a administragdo saber se 0 caminho e o correto, na
empresa Ouro Fino obtemos o0s seguintes dados ao longo dos quatro trimestre

analisados;
3.1.1 EBITDA

EBITDA é uma abreviacdo do termo em inglés Earning Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization — em traducéo direta, Lucros Antes de Juros, Impostos,
Depreciagcdo e Amortizacdo (LAJIDA), nada mais é do que a real lucratividade da
organizacgdo, seguindo o raciocinio de que a empresa tem operacfes que comprometem
seu objetivo final, o indicador nos mostra se o resultado operacional da empresa esta

sendo rentavel ao longo dos anos.

Para calcular comegamos com o calculo do lucro operacional da empresa. Ou seja,
€ preciso subtrair, da receita liquida (que € igual a receita bruta menos deducdes), custos
de cada produto ou servigo vendido, despesas operacionais e despesas financeiras
liquidas. A partir dai, € preciso somar ao lucro operacional a depreciacdo e amortizacdo
inclusas no custo de produtos vendidos e nas despesas operacionais. Na empresa Ouro

Fino obtivemos os seguintes dados nos ultimos trimestres;

Gréfico 1 - EBITDA da empresa Ouro Fino Saude Animal.
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Fonte: Contini. Mariane Aprigio

De acordo com o gréafico o EBITDA da empresa oscila muito, em menos de um
ano a empresa foi de 13,02% a 1,60%, a empresa sofreu diversas mudancas durante o
periodo analisado, entre eles se destaca a mudanca de gestor e a construcao de uma nova
fabrica recentemente, isso impactou diretamente no seu retorno operacional.

3.1.2 MARGEM BRUTA

A margem bruta da empresa e 0 que é gerado tirando 0s custos de cada produto,
na empresa Ouro Fino trabalhamos com uma margem bruta satisfatdria, em sua maioria
de quase cinquenta por cento do valor dos produtos o restante ficaria dividido entre os

gastos diversos e o lucro.

Podemos analisar que os custos da empresa nesta fase do processo ndo afetariam o
lucro para dar prejuizo, como é o caso do quarto trimestre de 2016 e primeiro trimestre
de 2017. Definimos uma meta de 52%, sendo um niimero satisfatorio e que a empresa ja

consegue alcancar, obtendo lucro.
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Tabela 1 — Margem Bruta

‘ Trimestre Margem Bruta
3°T 2016 49,09%
4°T 2016 43,00%
1°T 2017 52,08%
2°T 2017 52,00%

Fonte: Contini. Mariane Aprigio

3.1.3 MARGEM OPERACIONAL

A margem operacional e quanto a empresa consegue gerar de retorno com suas
operacgdes de fabricacdo e venda dos produtos, medindo a eficiéncia da empresa. Uma
meta alcancavel e satisfatoria para a empresa e de 20%, assim a empresa obteria lucro e

estaria em uma posicao confortavel.

Nesta fase do processo a organizacdo ja apresenta prejuizo, podemos, através
desta informacéo, identificar uma das origens do problema. Os gastos com vendas como

veremos mais para frente sdo muito altos e consomem muito do lucro da empresa.

Tabela 2 — Margem Operacional

Trimestre Margem Operacional
3°T 2016 8,04%

4°T 2016 -7,09%

1°T 2017 -5,06%

2°T 2017 18,03%

Fonte: Contini. Mariane Aprigio

3.1.4 DESPESAS COM VENDAS E ADMINISTRATIVAS

12



Este indice é usado para calcular quanto é destinado para despesas com vendas e

administrativos, podemos dizer que este & um dos vildes do retorno da organizacéo.

Grafico 2 — Despesas com Vendas e Administrativas.
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Fonte: Contini. Mariane Aprigio

Como podemos ver no grafico nossa empresa tem um gasto muito alto com
despesas administrativas e com vendas nos meses em que seu lucro e consequentemente
menor, isso ndo € por acaso, um dos maiores gastos se destina a esta area que poderia

ser melhor administrada e dar mais retornos.

No segundo trimestre de 2017, obteve-se um gasto um pouco maior que 30%, ou
seja, é possivel diminuir os gastos. Propomos uma meta inicialmente de 30 %, foi
contratado no trimestre mencionado uma empresa especializada para a reducdo das

despesas nesta area a fim de melhorar o desempenho e alcancar os objetivos.
3.1.5 CONTAS A RECEBER

A empresa possui um periodo de contas a receber muito longo, ela d& um prazo
estendido aos seus clientes, foi uma das acdes tomada pelo novo gestor para melhorar o
desempenho da empresa, a diminuicdo deste prazo, como podemos acompanhar no

gréafico abaixo foi sendo diminuido ao longo dos periodos.
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Estabelecemos uma meta de sessenta dias, como os clientes ja sabem que a
empresa da bastante prazo sabemos que serd dificil conseguir este nimero, mas com

tempo € possivel alcancar o objetivo.

Tabela 3 — Contas a receber

Trimestre Contas a receber Prazo em dias

3°T 2016 RS 196.418,00 141

4°T 2016 RS 162.478,00 146

1°T 2017 RS 102.666,00 123

2°T 2017 RS 115.998,00 76

Fonte: Contini. Mariane Aprigio

3.1.6 VARIACAO DE CAIXA

A variacdo de caixa da empresa influencia diretamente no seu capital de giro, e

um indice que também esta oscilante com a entrada e saida do caixa inconstante.

Tabela 4 — Variacdo de Caixa

Trimestre Variagdo de Caixa Percentual

3°T 2016 RS 60.757,00 162%

4°T 2016 RS 70.325,00 16%

1°T 2017 RS 61.805,00 -12%

2°T 2017 RS  110.069,00 78%

Fonte: Contini. Mariane Aprigio

3.1.7 MARGEM DE LUCRO
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A margem de lucro e o lucro que a empresa tera em cima das suas operagdes,
como vemos no grafico abaixo, o resultado da empresa nos Gltimos trimestres foi caindo
gradativamente, enfrentando oscilagdes para tentar se estabelecer novamente, e somente
no ultimo trimestre analisado alcangou niveis satisfatérios, através dos indicadores

apontados até aqui podemos tirar algumas conclusdes.

Grafico 3 — Margem de Lucro ajustado
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15,00%

10,08%

10,00%

5,08%
5,00%

0,00% ‘
372086 ‘ 1] 2°T2017

-5,00%
-10,00%

-15,00%
Fonte: Contini. Mariane Aprigio

A mudanca de gestor foi de relevancia ja que as novas politicas de comecar uma
reducdo de custos gradativamente, contratando uma empresa terceirizada de consultoria,
diminuir os prazos de recebimento, reduzir o segmento de aves e suinos, e algumas
alteracdes nos portfolios de bovinos, além de diminuir o estoque para fortalecer o
capital de giro, trouxeram beneficios como vemos no segundo trimestre de 2017 ja

proporcionando lucro para a empresa.

Tabela 5 — Margem de Lucro.

Trimestre Margem Lucro
3°T 2016 5,08%
4°T 2016 -9,06%
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1°T 2017 -7,08%

2°T 2017 10,08%

Fonte: Contini. Mariane Aprigio
3.1.8 DESPESAS COM PESQUISAS E DESENVOLVIMENTO

E um indice que calcula quanto a empresa investe em pesquisas e
desenvolvimento nossa empresa por ser do ramo de medicamentos para animais investe
relativamente nesta area, procurando sempre inovar seu portfolio e trazer novos

produtos ao mercado que atendam a necessidade dos consumidores.

No primeiro semestre de 2017 foi feito um investimento de 7%, de acordo com a
rentabilidade e por ser do ramo de medicamentos, que necessita de um investimento
grande, a empresa deveria investir mais nessa area, mais como vimos nos ultimos
periodos a empresa ndo teve uma rentabilidade alta, o que fez com que os investimentos
acabam sofrendo, mais ainda sim manteve uma margem satisfatdria de acordo com sua

capacidade. Podemos definir uma meta de 10% para 0 proOXimo semestre.

Gréfico 4 — Despesas com Pesquisas e Desenvolvimento.

. ) 7% ) 7%
6% 6% . 6% . .
[ ] - L]
34 34
27
20
15 15
14 .
7

2014 2015 2016 1516 1517

[ | Intangivel - Despesa ® % Receitas
Fonte: Ouro Fino Saude Animal.

Tabela 6 — Despesas com Pesquisas e Desenvolvimento.

Trimestre Despesas PED

3°T 2016 7,0%
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4°T 2016 7,4%

1°T 2017 10,0%

2°T 2017 7,0%

Fonte: Contini. Mariane Aprigio

3.1.9 TAXA DE RETORNO SOBRE O INVESTIMENTO (TRI)

Este indice indica quanto a empresa esta tendo de retorno em relagdo aos seus

investimentos totais e a taxa de retorno sobre investimento.

Tabela 7 — Taxa de retorno sobre o investimento (TRI)

Trimestre TRI

3°T 2016 0,74%
4°T 2016 -3,44%
1°T 2017 -0,95%
2°T 2017 1,67%

Fonte: Contini. Mariane Aprigio

3.1.10 TAXA DE RETORNO DO PATRIMONIO LIQUIDO (TRPL)

Indica o poder de ganho dos proprietarios, quanto foi adicionado ao patriménio

liquido decorrente do resultado do periodo, a taxa de retorno sobre o patriménio liquido.

Tabela 8 — Taxa de retorno do patriménio liquido (TRPL)

Trimestre TRPL
3°T 2016 1,49%
4°T 2016 -7,08%
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1°T 2017 -1,87%

2°T 2017 3,41%

Fonte: Contini. Mariane Aprigio
3.1.11 ANALISE SWOT (FOFA)
3.1.11.1 Forgas

A Empresa € uma das maiores da regido, sendo e consolidada na regido de
Cravinhos — SP e por fornecer diretamente as revendas da regido dispensando as

distribuidoras tém mais contato com o consumidor obtendo maior poder de negociagé&o.

Ela ja tem nome na regido por ser uma empresa com mais de 25 anos sendo
reconhecida com varios prémios; O reconhecimento da empresa se deve pelo trabalho

constante para aprimorar seus produtos.
3.1.11.2 Fraquezas

O investimento em medicamentos e alto, a empresa precisa investir sempre em

profissionais capacitados e em equipamentos de alto padréo.

O preco dos produtos acaba sendo elevado, ja que o produto passa por etapas

complexas até chegar ao consumidor final.
3.1.11.3 Oportunidades

Explorar mais a area de medicamentos para animais de companhia, pois esta

area estad em expansao no mercado e a empresa pode investir mais.

Medicamentos para animais e uma necessidade tanto para os agricultores quanto

para 0s donos de animais de companbhia.
3.1.11.4 Ameacas

Dificuldade de adequacdo a todas as normas exigidas; a adequacdo a normas

para fabricacdo de medicamentos demanda tempo e investimentos.

3.1.12 OBJETIVOS

18



Nos periodos analisados a Ouro Fino S/A sofreu diversas mudancas que
impactaram no seu lucro, a mudanga de gestor, sendo a principal delas, contribui para a
empresa se restabelecer ap6s um periodo dificil durante o inicio do ano de 2016, o
principal objetivo a ser tragado e continuar a reduzir os custos, um dos maiores

influenciadores na baixa lucratividade da empresa.

Os prazos para recebimento da empresa também sdo muito altos e estdo sendo
diminuidos, a mudanca no portfélio com a retirada de produtos menos lucrativos das
areas de suinos e aves, deve ser compensada com um investimento em novos produtos
para a linha de animais de companhia que a empresa ndo explora tanto quanto deveria,

ja que é uma area em expansao rentavel.

Com todos os indices disponiveis podemos concluir que a empresa esta se
restabelecendo apos tomar decis6es no inicio de 2016 que ndo favoreceram sua posicéo
no mercado. Apos as analises e com as correcdes propostas e a definicdo das metas
claras e possiveis a empresa deve continuar em expansdo alcancando cada dia mais

niveis elevados.
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3.2 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

3.2.1 ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL DO BALANCO PATRIMONIAL -
BP

3.2.1.1 Anélise Horizontal (AH)

A anélise horizontal procura demonstrar a evolucdo das contas patrimoniais e
dos resultados da empresa em um determinado periodo.

Conforme ludicibus (2010, p. 83)

“A andlise horizontal tem como principal finalidade apontar o crescimento de
itens dos Balangos e das Demonstracbes de Resultados (bem como de outros
demonstrativos) através dos periodos, a fim de caracterizar tendéncias”.

Conforme Assaf Neto, (2012, p. 105).

“A analise horizontal ¢ a comparagao que se faz entre os valores de uma mesma
conta ou grupo de contas, em diferentes exercicios sociais. ”

Utilizando a andlise horizontal o administrador pode verificar se houve aumento
ou reducdo das receitas, despesas, disponibilidades e obrigacbes em um determinado
periodo. A partir dessas informacdes, ele pode elaborar um planejamento para 0s

proximos exercicios.
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Tabela 9 — Analise Horizontal do Ativo — Ouro Fino Saude Animal.

Ativo 32716 | AH | 42716 | aAaH | 127117 AH 20717 AH
Circulante
Czixz & sgquivalentss d= c3ixs R5 &0.757 | 161605 | RS T70.325 | 1575% | RS &1805 | -1212% 78,09%
Contas = receber declisntes RS 195418 | 271% | RS5162.478 | -17,28% | RS 102666 | -36,81% 12,99%
Instrumentofinancairos derivativas RS - RS - RS -
Estogques RS 139744 | 176% | R5131.303 | -604% | RS 143127 | 901% | R5131.915 | -783%
Tributos a recupersr RS 6644 | -749% | RS 4877 | -26,60% | RS 3989 | -1821% | RS 4.393 | 10,13%
-28,65% 183, 68% -0,35% 0,065
Impaostode rends e contribuigeosocisl 8 recupsrar RS 1.753,00 RS 5107 RS 50E3 RS 5092
Partzs relzcionadas RS 1044 |-3979% | RS 303 | -70,98% | RS 301 | -0,66% | RS 366 | 21,59%
COutros Ativos RS 5809 |-1750% | RS 5529 | -143% | RS 5287 | -4.3B% | RS 7.525 | 44,22%
RS 411,979 | 1135% | R5379.922 | -7,78% | RS 322254 | -15,18% | RS 375.458 | 15,51%
Mao circulante
Rezlizével a longo prezo
Instrumentofinancairos derivativas RS - RS - RS - RS -
Tributos & recuperar RS 40077 | 552% | RS 42643 | 640% |RS 44719 | 487 | RS 47.172 | 545%
Impostode renda 2 contribuigaosocia diferidos RS 12835 39,83% RS 17.081 33.07% RS 224285 31, 29% RS 16.455 -26,62%
Partzsrelacionsdas RS BO4 RS 185 RS - RS -
Estoques RS - RS - RS 4995 | 10000% | RS 5206 | 4,22%
Cutros ativos RS 1421 |-3797% | RS 2806 | 97 47% | RS 2540 -948% | RS 2.254 | -1126%
RS 55138 | 1150% | RS 62695 [ 1371% (RS 74680 [ 1912% | RS 71088 | -481%
Investimentos em controladas RS - RS - RS - RS -
Intangive RS E7.135| 579% | RS E7.158| 0O03% |RS E7001| -0,18% | RS B5.317 | -194%
Imobilizado RS 222940 | 785% | RS4G580 | 1025% | RS 24B365 | 104% | RS 245705 | -067%
Total do ativo nSocirculants RS 365,214 | 728% | RS395.654 | 5333 | RS 210047 | 3,643 | RS4D3.110 | -165%
Totzl do ativo RS 777.193 | 969% | RO775.576 | 0.21% [ RS 732311 | -5 5B% | RG77E.568 | £32%

Fonte: Vizioli. Marina Sachetto

Gréfico 5 — Andlise Horizontal do Caixa e equivalentes de caixa

Fonte: Vizioli. Marina Sachetto
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Grafico 6 — Analise Horizontal Contas a receber de clientes

Contas a receber de clientes (AH)

20,00%

10,00%

-20,00%

Fonte: Vizioli. Marina Sachetto

Gréfico 7 — Andlise Horizontal dos Estoques

Estoques (AH)

Fonte: Vizioli. Marina Sachetto

3.2.1.1.1 Analise Horizontal do Ativo

Através da analise Horizontal do Ativo, podemos perceber que do no 4° trimestre
de 2016 o Caixa e Equivalentes de Caixa teve um aumento de 15,75% em comparacao
ao 3° trimestre de 2016. O Caixa e Equivalentes de Caixa no 1° trimestre de 2017 em
comparacdo ao 4° Trimestre de 2016 teve uma queda de 12,12%. E do 2° trimestre de
2017 em comparacdo ao 1° Trimestre de 2017 o Caixa e Equivalentes de Caixa teve um
aumento de 78,09%.
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J& no 4° trimestre de 2016 em comparacdo ao 3° Trimestre de 2016 o Contas a
Receber de Clientes teve uma queda de 17,28%. Dol° trimestre de 2017 para o 4°
Trimestre de 2016 o Contas a Receber de Clientes teve uma queda de 36,81%. E do 2°
trimestre de 2017 em relacdo ao 1° Trimestre de 2017 o Contas a Receber de Clientes
teve um aumento de 12,99%.

E no 4° trimestre de 2016 em comparagdo ao 3° Trimestre de 2016 o Estoque
teve uma queda de 6,04%. Do1° trimestre de 2017 para o 4° Trimestre de 2016 o
Estoque teve um aumento de 9,01%. E do 2° trimestre de 2017 em relagdo ao 1°
Trimestre de 2017 o Estoque teve uma queda de 7,83%.

Tabela 10 — Analise Horizontal do Passivo e Patrimdnio Liquido — Ouro Fino

Passivo e patriménio liquido 32716 | AH | 4°T16 | AH | 12717 | AW [ 2°T17 | @AM
Circulante
Fornecedores RS 418728 -2,11% | RS 23315 4432 | RS 24857 B78% | RS 29479 | 18406
Instrumento financeiros deriv ativos RS 6457 | -2398% | RS 85320 3638% | AR5 7.6089|-1373% | RS £.421 | -1561%
Emprestimose financdamentos R 78681 | -2,63% | RS 73.550 | -6508& | RS 245597 | 1502% | RS 57.189 | 14.86%
Zalarios & encargos socias RS 22873 090 |RS 17.299| -2437% | RS 19582 | 13,206 | RS 23713 | 21106
Tributosa recalher RS 3685 -2B22% |RS 4063 999% | RS 3227 (-2038% |RS 2933 -B96%
Imposto de rends e contribuicao social 2 pagar R5 1555 41,24% | RS 1056 -32,08% | RS B85 | -36,65% | RS G&7 | -15,25%
Dividendos e jurossobre capital proprio RS - RS - RS - RS -
Partes relacionadas RS: 1235 [1483,33%] RL 355 | -71,268% | R: 187 | -47,32% | RS 127 | -32,09%
Comizsdes sobre vendas RS &540| G78% |RS 6&OPD| -7,196 | RS 43585 (-27,556 | RS 3503 [ -11,08%
Jutros passivos RS 9717 3464% | RS B.4480( -13,14% | RS 6292 | -2545% | RS 5024 | -426%
RS 172611 | -1,03% | R5 142959 | -17,18% | RS 151455 [ 594% | RS 170346 | 12 47%
Mio circulante
Realizavel a longo przo
Instrumento financeiros deriv ativos RS 048% | RS 10584 Q11% | RS> 7639 |-2783% | RY 5577 | -2599%
Empréstimos e financdamentos RS 202 46,84% | RS 241888 | 19,47% | RS 199507 | -17,52% | RS 216347 | B44%
Froviz3o pars contigénciss RS 3491 (-1193% | RS 3850 1028% | RS 4083 | GI1B% | RS 3529 | -13,67%
Imposto de renda e contribuicao social 2 diferidos
Total do passivo ndo circulante RS 216529 | 42,11% | RS 256322 | 15,38% | RS 21L234 | -17,5%¢ | RS 225453 | 6,73
Patimdnio liquida RS - |RS - |RS - [RS - RS - RS - [R5 - RS -
Capitzl social RS 299107 | OO0 | R5299.107| 000% | R5299.107 | 000 | RS35879% | 1996%
Reservade capital -RS G352 000 [-R5 6392 0006 |[-RS G352 | 000 [-RS 6352 | 0006
Cppdes outorgsdas RS 2710 1512% | RS 3076 | 1351% | RS 3434 1164% |RS 3731 BGEGE®
Reservade lucros RS 70241 000% |RS 65035 -7,41% | RS 65035 | O00% | RS 5345 | -91,78%
Ajustes de svalisg3o patrimonisl RS 16445 | -021% | RS 15503 0406 | RS 15402 | -068% | RS 15220 -118%
Lucros scumulados RS &921| 521,27% | RS - -100,00% | RS - RS -
Prejuizo scumulada RS - RS - -R%  &.854 RS 6.216 [-190,17%
Participac 3o dos ndo controladores RS 20| -61,54% |-R5 39 |-295,008 |-R5 70| 79.49% [-RS 145 | 111,43%
Total do patiménio liquido RS 388.053 | 165% |R5376.295 | -303% | R93A9.622 | -177% | RS 382769 | 3,56%
Total do passivo e do patimanio liguido RS 777,193 | S9,60% | RS77G.576| -021% | RS 732311 | -558% | RS 778568 | 6,32%

Fonte: Vizioli. Marina Sachetto

Gréfico 8 — Analise Horizontal Fornecedores
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Gréfico 9 — Emprestimos e financiamentos
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Fonte: Vizioli. Marina Sachetto

3.2.1.1.2 Anélises Horizontais do Passivo e Patrimonio Liquido Ouro Fino

Através da analise Horizontal do Passivo e Patriménio Liquido, podemos
perceber que do no 4° trimestre de 2016 os Fornecedores tiveram uma queda de 44,32%
em comparacdo ao 3° trimestre de 2016. Os Fornecedores no 1° trimestre de 2017 em
comparacgdo ao 4° Trimestre de 2016 tiveram um aumento de 6,78%. E do 2° trimestre
de 2017 em comparacdo ao 1° Trimestre de 2017 os Fornecedores tiveram um aumento
de 18,40%.

Ja no 4° trimestre de 2016 em comparacdo ao 3° Trimestre de 2016 o0s
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo teve uma queda de 6,50%. Do1° trimestre

de 2017 para o 4° Trimestre de 2016 os Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo
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teve um aumento de 15,02%. E do 2° trimestre de 2017 em relagdo ao 1° Trimestre de

2017 o Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo teve um aumento de 14,86%.

3.2.1.2 Anélise Vertical (AV)

A andlise vertical possibilita identificar qual o percentual que um item do

patrimdnio ou do resultado representa dentro de um determinado grupo.
Segundo Reis (2009, p. 210)

“A analise vertical — um dos principais instrumentos de analise de estrutura

patrimonial — consiste na determinacdo dos percentuais de cada conta ou grupo de

contas do Balanco Patrimonial em relagdo ao valor total do Ativo ou do Passivo. ”
Conforme ludicibus (2010, p. 86)

“A andlise vertical tem como papel avaliar a estrutura de composi¢do de itens e

sua evolugao no tempo”.

Tabela 11 - Analise Vertical do Ativo — Ouro Fino Saude Animal.

Ativo 39716 | av [ ae715 | av | 1eT17 [ av [ zeT17 | aw
Circulante
Czixz 2 equivalentes decaixs RS 80.757 T B2 RS 70.325 o, 07% RS &1.B05 8,445 RS 110.0639 14, 145
Contss s recsbardaclisntas RS 185415 | 25,27% | RS 152478 | M85% | RS 102555 | 14,02% | RS 115335 | 14,90%
Instrumento financeiros derivativos RS - R5 - RS - RS -
Estoquas RS 139744 | 17,98% | RS 131303 | 1693% | RS 143,127 | 19,58% | RS 131915 | 16,94%
Tributos s recupsEr RS  &544| 0O85% RS  4.8577 0,63% RS 34983 0,543 RS  4.393 | 0,56%
0,233 0,66% 0,655 0,65%
Impaosto de end= e contribuigao socizl 2 eocupa=r RS 175300 RS 5107 RS 5.083 RS 5.092
Partas relzcionadas RS 1044 | 0,13% RS 303 0,043 RS 301 0,043 RS 355 | 0,05%
Cutros Ativos RS 5508 | 0,72% RS 5529 0,71% RS 5.287 0,72% RS 7.825| 0,98%
0,005
RS 411579 | 53,01% | RS 379.922 | 4B99% | RS 322264 | 44,00% | RS 375.458 | 4B22%
MEo circulante
Realizavel alongo prazo
Instrumento financeiros derivativos RS - R5 - RS - RS -
Trbutoss recupsm=r RS 40077 | 516% RS 42543 5,505 RS 44.715 6,11% RS 47.172 | 6,06%
Imposto de mnda e contribuigao social diferidos RS 12835 L R5 17.081 % RS 22425 3 RS 16.455 211K
Pzrtes relzcionzdas RS 204 0,105 RS 1585 0,02% RS - RS -
Estoqueas RS - RS - RS 4935 0,68% RS 5.205| 0,67%
Cutros stivos RS 1421 0,18% RS 2.806 0, 36% RS 2.540 0,35% RS 2254 | 0,29%
R% 55,138 | 7,09% RS 62695 8,083 RS 746580 | 10,20% | RS 71088 | 9,13%
Inwestimentos em controladas RS - R5 - RS - RS -
Intangive RS B7.135| 11,21% | RS B7.158 | 1124% | RS 57001 | 11,BB% | RS B5.317 | 10,96%
Imabilizado RS 2223540 | 286%% | RS 245501 | 31,69% | RS 245355 | 33,92% | RS 245705 | 31,69%
Total do ativo ndo circulants RS 365.214 | 46,99% | RS 395,654 | 51,01% | RS 410.047 | 55,99% | RS 403.110 | 51,78%
Total do ativo RS 777.193 | 100,00% | RS 775.576 | 100,00% | RS 732.311 | 100,005% | RS 772.568 | 100,00%

Fonte: Vizioli. Marina Sachetto

Gréfico 10 — Analise Vertical Caixa e equivalentes de caixa
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Grafico 11 — Analise Vertical Contas a receber de clientes
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Fonte: Vizioli. Marina Sachetto
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Gréfico 12 — Analise Vertical Estoques

Estoques (AV)
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Fonte: Vizioli. Marina Sachetto

3.2.1.2.1 Andlise Vertical do Ativo Ouro Fino

Através da analise Vertical do ativo, podemos perceber que no 3° Trimestre de
2016 o Caixa e Equivalentes de Caixa representavam 7,82% do Ativo Total, no 4°
Trimestre de 2016 correspondia a 9,07% do Ativo Total, no 1° Trimestre de 2017
equivalia a 8,44% do Ativo Total e no 2° Trimestre de 2017 correspondia a 14,14% do
Ativo Total, conforme Balanco e gréafico acima.

O Contas a Receber de Clientes no 3° Trimestre de 2016 representava 25,27% do
Ativo Total, no 4° Trimestre de 2016 correspondia a 20,95% do Ativo Total, no 1°
Trimestre de 2017 equivalia a 14,02% do Ativo Total e no 2° Trimestre de 2017
correspondia a 14,09% do Ativo Total, conforme Balanco e grafico acima.

E o estoque no 3° Trimestre de 2016 representava 17,98% do Ativo Total, no 4°
Trimestre de 2016 correspondia a 16,93% do Ativo Total, no 1° Trimestre de 2017
equivalia a 19,54% do Ativo Total e no 2° Trimestre de 2017 correspondia a 16,94% do

Ativo Total, conforme Balanco e gréfico acima.
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Tabela 12 - Andlise Vertical do Passivo e Patriménio Liquido
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Fonte: Vizioli. Marina Sachetto

Grafico 13 — Analise Vertical Fornecedores
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Fonte: Vizioli. Marina Sachetto
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Grafico 14 — Analise Vertical Empréstimos e financiamentos
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Fonte: Vizioli. Marina Sachetto

3.2.1.2.2 Anélises Verticais do Passivo e Patriménio Liquido Ouro Fino

Através da analise Vertical do Passivo e Patriménio Liquido, podemos perceber
que no 3° Trimestre de 2016 os Fornecedores representavam 5,39% do Passivo Total e
Patriménio Liquido, no 4° Trimestre de 2016 os Fornecedores representavam 3,01% do
Passivo Total e Patrimbnio Liquido, no 1° Trimestre de 2017 os Fornecedores
representavam 3,40% do Passivo Total e Patriménio Liquido e no 2° Trimestre de 2017
os Fornecedores representavam 3,79% do Passivo Total e Patriménio Liquido.

Os Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo no 3° Trimestre de 2016
representava 10,12% do Passivo Total e Patrimdnio Liquido, no 4° Trimestre de 2016
correspondia a 9,48% do Passivo Total e Patriménio Liquido, no 1° Trimestre de 2017
equivalia a 11,55% do Passivo Total e Patrimdnio Liquido e no 2° Trimestre de 2017
correspondia a 12,48% do Passivo Total e Patrimdnio Liquido, conforme Balanco e

gréafico acima.

3.2.2 ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL DA DEMONSTRACAO DO
RESULTADO DO EXERCICIO - DRE

3.2.2.1 Anélise Horizontal Ouro Fino
Tem por objetivo medir percentualmente cada componente em rela¢do ao todo

do qual faz parte e fazer as comparacfes caso existam dois ou mais periodos.
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Comparar cada elemento do ano-base com o ano imediatamente anterior, para

medir qual foi o crescimento ou a evolucdo patrimonial.

No Balango e na DRE, o ano anterior € a base 100%. O resultado liquido do ano-

base (ap0s tirar de 100) revela se houve acréscimo ou decréscimo (em %).

Tabela 13 - Analise Horizontal da DRE

DRE | 3e116 [an| 22716 | an | a1s1w7 | aw | z2etir | ad
Receitz RS 125480 R5 100401 | -19.97% | RS 75186 | -2511% | RS 137932 | B3.45%
Custodas vendas -RS 62878 -RS 61905 | -1,55% |-RS 35453 [ 42736 [-RS 67.260 | BO 4%
Lucro bruto RS 62582 RS 38405 | -38.49% | RS 39733 | 321% |[RS 70.663 | 77.B4%
Despesascom vendas -RS 43074 -RS 43968 | 208% |[-RS 35207 [-1993% |-RS 40174 | 1411%
Despesas gerais e sdministrativas -RS 94975 -RS 14.229 | 42,65% |[-RS 10639 | -2523% |-RS 10,159 [ 451%
Equivalencia Patrimoniz BS - RS - RS - RS -
Qutras receitss [despesss), liguidas -y L2 -Rs 1851 | 4348% | RS 444 123 86% | RS 2030 | 357, 21%
Lucro ou Prejuizo operacional RS  B.236 -RS 21562 |-361,B0% |-RS 5.669 | -73,71% | RS 22.350 |-494 43%
Receitas financeiss RS 3713 -RS 275|107 415 | RS 1298 [-57200% | RS 1305 | 39,06%
Despesasfinanceiras -RS BS99 RS 11680 |-244295% |-RS  4.063 |-13ATR6(-RS 4370 | 7.56%
Intrumentos financeiros derivativos, liquidos RS - -R% 28.050 -RS 5702 | -7967% | RS 2541 |-146 3%
' zrizgies cambiszis, liquidas RS g9 RS 5157 |737301%| RS 2510 | -49,30% [-RS 2 B47 |-AOB B
Resultado financeiro RS 4317 -RS 11482 | 16597% |-RS 5.B57 | -48,9%% [-RS  2.766 | -52,77%
RS -

RS 3.919 RS 33.044 943 17% -AS 11526 | -6512% | RS 19.504 |-270,00%
Lucro ou prejuizo antes do imposto de renda e contribuic3o social
Imposto de renda e contribuicSo socia
comentes -RS 17R2 RS 10.154 |-669,B15% |-RS 732 |-107,215% |-R5 594 | -18.85%
Diferidos RS 3639 -RS 3753 |-M05,13% | RS 5336 |-M21E%|-RS 5951 [-211 71%
Lucro ou Prejuizo do trimestre RS 5776 -RS 26,543 [-561,27% [-RS 6922 | -74,0%% | RS 13.039 |-2BB,3T%

Fonte: Vizioli. Marina Sachetto
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Gréfico 15 — Analise Horizontal Custo das vendas
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Gréfico 16 — Analise Horizontal Despesas com vendas
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Grafico 17 — Andlise Horizontal Despesas gerais e administrativas
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Fonte: Vizioli. Marina Sachetto

3.2.2.1.1 Anélise Horizontal Demonstragéo de Resultado do Exercicio (DRE)

Através da analise Horizontal da DRE, podemos perceber que no 4° trimestre de
2016 os Custos das Vendas tiveram uma diminuicdo de 1,55% em comparacdo ao 3°
trimestre de 2016. Os Custos das Vendas no 1° trimestre de 2017 em comparacao ao 4°
Trimestre de 2016 teve uma queda de 42,73%. 2° trimestre de 2017 em comparacéo ao
1° Trimestre de 2017 os Custos das Vendas tiveram um aumento de 89,74%.

Ja no 4° trimestre de 2016 em comparacdo ao 3° Trimestre de 2016 as Despesas
com vendas tiveram um aumento de 2,08%. Do 1°trimestre de 2017 para o 4° Trimestre
de 2016 as Despesas com vendas diminuiram 19,93%. E do 2° trimestre de 2017 em
relacdo ao 1° Trimestre de 2017 as Despesas com vendas teve um aumento de 14,11%.

No 4° trimestre de 2016 em comparacdo ao 3° Trimestre de 2016 as Despesas
Gerais e Administrativas tiveram um aumento de 42,65%. Do 1°trimestre de 2017 para
0 4° Trimestre de 2016 as Despesas Gerais e Administrativas diminuiram 25,23%. E do
2° trimestre de 2017 em relacdo ao 1° Trimestre de 2017 as Despesas Gerais e

Administrativas diminuiram 4,51%.
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3.2.2.2 Andlise Vertical Ouro Fino

Tem por objetivo avaliar o aumento ou a diminuic@o dos valores que expressam

0s elementos patrimoniais ou de resultado, numa determinada série historica de

exercicios.

Mostra a participacdo (%) de cada elemento no total, tanto no Balancgo

Patrimonial, como na Demonstracdo do Resultado do Exercicio. No Balango, a base

100% serd o Ativo Total ou o Passivo Total. Na DRE, a base 100% serd a Receita

Liquida de Vendas ou Servigos.

Tabela 14 - Analise Vertical da DRE

DRE | 30716 | av [ aetis | av | 1ot | av | zetin [ av
Receitz RS 175450 | 100,00% | RS100.401 | 100,00% | RS 75.185 | 100,00% | RS 137.932 | 100,008
Custo das vendas RS 5278 | -5012% [-RS 51905 | -1,56% |-RS 35.453| 4715% |-RS 57.259 | 4B,TTH
Lucro bruto RS 62582 | 49,BB% |RS 38496 | B43% | RS 30.733| 52,B%% | RS 70663 | 51,23%
Despesss comvendss RS 43.074| -3433% [-RS 43953 | 963% |-RS 35207 | 9683 [-AS 40174 | -29,13%
Despesss gereis & sdministrativas Ry 9975 | -795% [R5 14729 | 312% |-RS 10.53%| -1415% [-RS 10158 | -71,37%
Equivalénciz Patrimoniz RS - RS - RS - B -
Cutras receitzs (despeszs), liguidas -RS 1297 | -L3% [-RS 1B6l | O41% | RS 44 059 | RS 2030 145
Lucro ou Prejuizo operadonal RS B.236| G56% |RS 20562 | 472 |-RS 5.660| 7,58 | RS 22.360| 1521
Receitzsfinanceiras RS 3713 29 |RS 75| O06% | RS 1298 1L73% | RS 1BIS| 1,31%
Despeszs finanosiras RS B099| 646% [RS 11585 | 256% |-RS 4053 540% |-R5 4370 317
Intrumentos fingnceirmos derivatives, liguidos RS - -R5 28050 | 6,14% |-RS 5702| -A58% (RS 2641 191%
Varizgies cambizis, liguidas RS 53| O05% |RS 557 L13% | RS 2510 34T |-RS B4z -2,068%
Resultado financeiro RS 4317 | -344% |-RS 11482 | -251% |-RS 5.B57| 7,79k |-RS 1766| -201%
R -

RS 3.919| 3,12 |-As 3304 | 728 |[-AS 11.526| -1533% | AS 19.594| 14,25%
Lucroou prejuizo antes do imposto de renda e contrbuiczo social
Imposto de renda e contribuicio socia
correntes RS 1782 1,42% [RS 1S4 223 |-Rs 73z| DO |-RS S| 043
Diferidos RS 35| 290% |-RS 3753 | O8%6 | RS 5335 TA0% |-R5 5951| 4.3%
Lucro ou Prejuizo do timestre RS 5776 | 460% | RS 26643 | 5,88 |-RS 6O22| S21% | RS 13.039| 945%

Fonte: Vizioli. Marina Sachetto
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Grafico 18 — Analise Vertical Custo com vendas

Custo das vendas (AV)
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Fonte: Vizioli. Marina Sachetto

Grafico 19 — Analise Vertical Despesas com vendas

Despesas com vendas (AV)

32716 42716 12T17

Fonte: Vizioli. Marina Sachetto
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Graéfico 20 — Analise Vertical Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas (AV)

-14,15%

32T16 42716 12717

Fonte: Vizioli. Marina Sachetto

3.2.2.2.1 Anélise Vertical da Demonstracéo de Resultado do Exercicio (DRE)

Através da andlise Vertical da DRE, podemos perceber que no 3° Trimestre de
2016 os Custos das Vendas representavam 50,12% da receita, no 4° Trimestre de 2016
correspondia a 13,56% da receita, no 1° Trimestre de 2017 equivalia a 47,15% da
receita e no 2° Trimestre de 2017 correspondia a 48,77% da receita, conforme a DRE e
gréfico acima.

As Despesas com Vendas no 3° Trimestre de 2016 representavam 34,33% da
receita, no 4° Trimestre de 2016 correspondia a 9,63% do da receita, no 1° Trimestre de
2017 equivalia a 46,83% da receita e no 2° Trimestre de 2017 correspondia a 29,13% da
receita, conforme DRE e grafico acima.

As Despesas Gerais e Administrativas no 3° Trimestre de 2016 representava
7,95% da receita, no 4° Trimestre de 2016 correspondia a 3,12% da receita, no 1°
Trimestre de 2017 equivalia a 14,15% da receita e no 2° Trimestre de 2017 correspondia

a 7,37% da receita.

3.2.3 INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE
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O indicador de liquidez corrente ou comum, como também é chamado, mede a

capacidade da empresa de cumprir com suas obrigacdes no curto prazo. Normalmente,

na gestdo financeira, é ele que serve de referéncia para a maioria dos pagamentos,

representando a salde do caixa.

Seu célculo é feito através da divisdo do ativo circulante da empresa (seus

direitos de curto prazo, como o dinheiro em caixa e 0s estoques) pelo passivo circulante

(as dividas a curto prazo, como empréstimos, impostos, pagamentos a fornecedores

etc.).

Por se tratar de um indicador extremamente importante para qualquer

companbhia, é interessante que o valor de seu célculo seja superior a R$1,00. Dessa

forma, 0 gestor saberd se a organizagcdo estara preparada para cumprir com a maioria

dos seus compromissos com terceiros.

Figura 1- Formula Liquidez Corrente

Liquidez Corrente =

Fonte: Vizioli. Marina Sachetto

Ativo Circulante

Passmvo Circulante

Tabela 15 - Indice De Liquidez Corrente - Ouro Fino Satde Animal

indice de liguidez corrente

29T17 12T17 492716 32T16
Ativo Circulante RS 375458 [ RS 322,264 | RS 379.922 | RS 411.979
Passivo Circulante RS 170.346 [ RS 151455 | RS 142,955 | RS 172,611
liguidez comrente 2,20 2,13 2,66 2,39

Fonte: Silva. Gabriel José
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Grafico 21 — Indice De Liquidez Corrente

indice de liquidez corrente

12T17 42716

Fonte: Silva. Gabriel José

Através das anélises trimestrais dos Indices de Liquidez Corrente observamos
que a Ouro Fino consegue cumprir 0S compromissos com terceiros, seus indices estao
acima de R$1,00, sendo R$ 2,20 no 2° trimestre de 2017, R$ 2,13 no 1° trimestre de
2017, R$ 2,66 no 4° trimestre de 2016 e R$ 2,39 no 3° trimestre de 2016, ou seja,
significa que a empresa possui mais de R$ 1,00 em seu ativo circulante para cada R$

1,00 de divida de curto prazo.
3.2.4 INDICE DE LIQUIDEZ SECA

O indice de liquidez seca é similar ao indice de liquidez corrente, a Unica
diferenca é que ele exclui os estoques do ativo circulante da empresa, ja que esses
direitos sdo menos realizaveis no curto prazo.

Ou seja, a liquidez seca vai informar ao gestor o valor real da liquidez do ativo
circulante, mesmo que nada no estoque seja vendido ou utilizado. Normalmente, o valor
desse indicador fica bem proximo ao da liquidez corrente, porém sempre menor ou
igual.

O indice ideal é aquele esta acima de R$ 1,00 ou seja, a empresa possui mais de
R$ 1,00 em seu ativo circulante para cada R$ 1,00 de divida de curto prazo, excluindo-

se 0s estoques, tendo assim condicBes de quitar as dividas.
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Figura 2 - Formula Liquidez Seca
{Ativo circulante — estogue)

Liquidez seca=
s Passivo Circulante

Fonte: Vizioli. Marina Sachetto

Tabela 16 - Indice De Liquidez Seca - Ouro Fino Satide Animal

indice De Liguidez Seca
29T17 12T17 42T16 32T16
Ativo Circulante RS 375458 | RS 322264 | RS 379.922 | RS 411.979
{ - ) Estoques -RS 131.915 |[-RS  143.127 |-RS 131.303 |-RS 139.744
Passivo Circulante RS 170.346 | RS 151455 | RS 142,959 | RS 172.611
Liquidez Seca 1,43 1,18 1,74 1,58

Fonte: Silva. Gabriel José

Grafico 22 — Indices De Liquidez Seca - Ouro Fino Saude Animal

Indice De Liquidez Seca

Fonte: Silva. Gabriel José

Com as analises trimestrais dos indices de Liquidez Seca observamos que a
Ouro Fino consegue cumprir 0S COmMpromissos com terceiros, mesmo com a excluséo de
seus estoques. Seus indices estdo acima de R$1,00, sendo R$ 1,43 de disponibilidade no
2° trimestre de 2017, R$ 1,18 de disponibilidade no 1° trimestre de 2017, R$ 1,74 de
disponibilidade no 4° trimestre de 2016 e R$ 1,58 de disponibilidade no 3° trimestre de
2016, ou seja, a empresa consegue quitar todas as suas obriga¢fes em curto prazo e

ainda obtém uma sobra em todos os trimestres analisados.

3.2.5 INDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA
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Este indicador é considerado o de natureza mais conservadora, pois representa
todos os valores da empresa que estejam imediatamente a disposicdo dos gestores,
como: o caixa da empresa, conta corrente, investimentos de curto prazo, entre outros.
Além dos estoques, sdo excluidos também direitos como os decorrentes das vendas a
prazo.

O indice de liquidez imediata é bastante volatil e estd mais sujeito as variagdes,
ja que os valores disponiveis sdo também aqueles mais faceis de movimentar.

Um indice de liquidez imediata alto ndo necessariamente significa que a empresa
tem um bom controle de suas contas. Ter muito dinheiro em caixa pode ser prejudicial,
por exemplo, no caso de uma inflagdo alta.

Sempre que a empresa apresentar uma liquidez maior do que R$ 1,00, significa
que ele possui bom indice.

Figura 3 - Formula Liquidez Imediata

Liquidez Imediata = Disponivel

Passivo Circulante
Fonte: Vizioli. Marina Sachetto

Tabela 17 - Indice De Liquidez Imediata Ouro Fino Satde Animal

indice De Liquidez Imediata

28717 18717 42 T16 32716
Caixa e equivalentes de caixa | RS 110.069 | RS 61805 | RS 70.325 | RS 60.757
Passivo Circulante RS 170.346 | RS 151455 | RS 142959 | RS 172.611
Liquidez Imediata 0,65 0,41 0,49 0,35

Fonte: Silva. Gabriel José
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Gréfico 23 - Indices De Liquidez Imediata Ouro Fino Satde Animal

Indice De Liquidez Imediata

Fonte: Silva. Gabriel José

Apos os célculos do indice de liquidez imediata, observamos que a empresa ndo
possui um indice bom, os resultados dos calculos trimestrais deram valores abaixo de
R$ 1,00, demonstrando que a empresa ndo pode pagar todas as suas obrigagdes

imediatamente.
3.2.6 INDICE DE LIQUIDEZ GERAL

O indice de liquidez geral busca dar uma visdo da resposta de uma empresa no
longo prazo. Por esse motivo, além dos itens considerados na liquidez corrente, o indice
de liquidez geral adiciona os direitos e as obrigacdes da empresa para um prazo mais
prolongado, ou seja, seu Realizavel a Longo Prazo e seu Exigivel a Longo Prazo.

No entanto, a analise de uma série historica da liquidez geral podera demonstrar
se a companhia esta ganhando ou perdendo capacidade de pagamento.

Em geral, seu uso ndo é muito frequente dentro das empresas, principalmente
por se tratar de compromissos distantes. Dessa forma, é preciso analisar o indicador de
liquidez geral vinculando aos demais indicadores descritos acima.

Sempre que a empresa apresentar uma liquidez maior do que R$ 1,00, significa
que ele possui bom indice

Figura 3 - Formula Liquidez Geral
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Liqudez Geral =

(ativo circulante + realizavel a longo prazo)

(passivo circulante + passivo ndo circulante)
Fonte: Vizioli. Marina Sachetto

Tabela 18 - Indice De Liquidez Geral Ouro Fino Satide Animal

indice De Liguidez Geral

2eT17 12T17 48T16 38T16
Ative Circulante RS 375458 | RS 322264 | RS 379922 | RS 411,979
Realizdvel a longo prazo RS 71083 | RS 74630 | RS 62.695 | RS CE.138
Passivo Circulante RS 170346 | RS 151455 | RS 142,959 | RS 172,611
Passive Mao circulante RS 225453 | RS 211234 | RS 256322 | RS 216.529
Liguidez Geral 1,13 1,09 1,11 1,20

Fonte: Silva. Gabriel José

Gréfico 24 - Indice De Liquidez Geral Ouro Fino Satide Animal

Fonte

: Silva. Gabriel José

Indice De Liquidez Geral

42T16

Os indices de liquidez geral, onde foram utilizados o ativo circulante e o Ativo

Realizavel a longo Prazo com o passivo circulante e o Passivo Exigivel a Longo Prazo

da Empresa Ouro Fino Saude Animal, percebemos que os indices trimestrais estdo

acima de R$ 1,00, portanto a empresa possui uma boa capacidade de pagamento de suas

obrigac0es, seja no curto, médio ou longo prazo.

3.2.7 PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO DE VENDAS

O prazo médio de recebimento das vendas indica quantos dias em média, a

empresa leva para receber os valores de suas vendas a prazo. O resultado do célculo é
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apresentado em dias, sendo assim, quanto menor o nimero de dias, mais répido a
empresa recebe de seus clientes.

No Prazo Médio de Recebimento de Vendas a empresa podera avaliar se esse
prazo de recebimento estd de acordo com a média mais viavel para o fluxo de caixa
desejado do fluxo financeiro atual.

Um PMRV muito longo faz com que a empresa aumente o risco de cair em
financiamento bancério e aumenta também o risco de aumentar a taxa de inadimpléncia
ja que de certa forma comeca a atuar como uma espécie de banco para seus clientes,
pois aumenta a necessidade de Fluxo de Caixa para operar dentro de seus ciclos.

Figura 4 - Formula Prazo Médio De Recebimento De Vendas (PMRV)
Contas a Receber X 90
Vendas

Prazo Médio de Recebimento de Vendas (PMRV) =

Fonte: Vizioli. Marina Sachetto

Tabela 19 - Tabela Prazo Médio De Recebimento De Vendas (PMRV)

Prazo Médio De Recebimento De Vendas
28T17 12T17 48T16 382TI16
Contasa receber de clientes RS 115998 [ RS 102,666 | RS 162.478 | RS 196.418
Receita RS 137.932 [ RS 75.186 | RS 100.401,00 | RS 125.460
Prazo em dias 76 123 146 141

Fonte: Silva. Gabriel José

Grafico 25 - Grafico Prazo Médio De Recebimento De Vendas (PMRV

Prazo Médio De Recebimento De
Vendas

12T17 4°T16

Fonte: Silva. Gabriel José

O Prazo Médio de Recebimentos de Vendas (PMRV) da Ouro Fino no 2°

Trimestre de 2017 foi de 76 dias, ja no 1° trimestre de 2017 seu indice foi muito maior,
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resultando em 123 dias. No 4° trimestre de 2016 estava em 146 dias, e no 3° trimestre
141 dias. Esses indices mostram quanto tempo a empresa leva para receber de seus
clientes, quanto menor o numero de dias, mais rapido ela recebe seus direitos, no caso
na Ouro Fino seus indices de dias foram altos, demonstrando assim que ela financia

seus clientes.
3.2.8 PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO DE COMPRAS

O prazo médio de pagamento compras € o periodo médio entre a data que
determinada compra foi realizada e o pagamento efetivo dela, ou seja, indica quanto
tempo o fornecedor tem que aguardar até que a empresa efetue o pagamento das
duplicatas decorrentes de compras a prazo. Esse tempo €é determinado em dias, quanto
maior o numero de dias melhor sera a situagé@o financeira da empresa.

Com esse indice é possivel medir e identificar em quantos dias a empresa paga
suas duplicatas, o que permite equilibrar melhor o fluxo de caixa e compreender a
necessidade de capital de giro.

Figura 5 - Formula Prazo Médio De Pagamento De Compras (PMPC)

(Fornecedores + Dupl. A Pagar) X 90

Prazo Médio de Pagamento de Compras (PMPC) =

Compra Periodo

Fonte: Vizioli. Marina Sachetto

Tabela 20 - Compras - Ouro Fino Saude Animal

Compras
22T17 12T17 42T16 32T16
Estoques RS 131.915 [RS 143127 | RS  131.303 |RS  139.744
Estoques (AR C) RS 520600 | RS 4.995,00 | RS - RS -
Custo das vendas RS 67.269,00 | RS 35.453,00 | RS 6190500 | RS 62.878,00
Compras RS 73.275 | RS 18.634 | RS 70.346 | RS 60.459
Fonte: Silva. Gabriel José
Tabela 21 - Prazo Médio De Pagamento De Compras (PMPC)
Prazo Médio De Pagamento De Compras
22717 12717 42T16 32T16
Fornecedores RS 29.479 | RS 24 897 | RS 23.316 | RS 41 878
Compras RS 73.275 | RS 18634 | RS 70.346 | RS 60.459
Prazo em dias 36 120 30 62

Fonte: Silva. Gabriel José
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Gréfico 25 - Prazo Médio De Pagamento De Compras (PMPC)

Prazo Médio De Pagamento De
Compras

42716

Fonte: Silva. Gabriel José

Os resultados encontrados no prazo médio de pagamento de compras da Ouro
Fino, mostra que a empresa é financiada por seus fornecedores a curto prazo.
Comparando com a andlise anterior do PMRYV, os resultados sdo ruins para a empresa,
pois 0 prazo médio de pagamentos é menor que o prazo médio de recebimentos, ou seja,

a empresa precisa pagar seus fornecedores antes mesmo de ter recebido de seus clientes.
3.2.9 PRAZO MEDIO DE RENOVACAO DE ESTOQUES

Este indice expressa quanto dias, em média os produtos ficam armazenados na
empresa antes de serem vendidos, ou seja, quanto tempo o0 estoque demora para se
renovar.

Quanto maior for este indice, maior serd o prazo que os produtos permaneceram
estocados, aumentando a necessidade de investimentos em estoque.

O volume de estoques mantido por uma empresa decorre fundamentalmente do
seu volume de vendas e de sua politica de estocagem. Quanto mais a empresa vende
seus produtos ou mercadorias maior sera o giro do estoque.

Figura 6 - Formula Prazo Médio De Renovacao De Estoques (PMRE)
Custos das Mercadorias Vendidas
Estogques

Prazo Médio de Renovacio de Estoques (PMREE) =

Fonte: Vizioli. Marina Sachetto
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Tabela 22 -Prazo Médio De Renovacdo De Estoques (PMRE)

Prazo Médio De Renovacdo De Estoques
2°T17 12717 4°T16 32T16
Custo das vendas RS 67.269,00 | RS 35.453,00 | RS 6190500 | RS 62.878,00
Estogues RS 131,915 [ RS 143127 | RS 131.303 | RS 139.744
Estogues (ANC) RS G5.20600 [ RS 4.99500 | RS - RS -
PMRE 0,49 0,24 0,47 0,45

Fonte: Silva. Gabriel José

Tabela 23 - Prazo Médio De Renovacéo De Estoques (PMRE)

Prazo Médio De Renovacdo De Estoques
2°T17 12717 42T 16 3°2T16
Prazo Médio De Renovacdo De Estogues | RS 0,49 | RS 0,24 | RS 0,47 | RS 0,45
Periodo 90 90 90 90
Prazoem dias 183 376 191 200

Fonte: Silva. Gabriel José

Grafico 26 - Prazo Médio De Renovacao De Estoques (PMRE

Prazo Médio De Renovacgao De
Estoques

12T17 42716

Fonte: Silva. Gabriel José
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Grafico 27 - Prazo Médio De Renovacdo De Estoques (PMRE)

Prazo em dias

376

 Badtd 135 b7 4°T 16 3°T16

Fonte: Silva. Gabriel José

O resultado do PMRE aponta que a empresa no 2° trimestre de 2017 conseguiu
girar seus estoques de produtos acabados e mercadorias em 0,49 vezes no trimestre, e
levard em média 183 dias para vender todo o seu estoque. No 1° trimestre de 2017 ela
conseguiu girar seus estoques em 0,24 vezes no trimestre, 0 que levara 376 dias para
vender todo seu estoque. No 4° trimestre de 2016 ela conseguiu girar seus estoques em
0,47 vezes o trimestre, e levou 191 dias para vender todo seu estoque. E no 3° trimestre
de 2016 ela conseguiu girar seus estoques em 0,45 vezes o trimestre, e que levou 200

dias para vender todo seu estoque.
3.2.10 GRAU DE ENDIVIDAMENTO

Também conhecidos por indicadores da estrutura de capital, os indices de
endividamento demonstram qual o percentual do patrimbnio da empresa esta sendo
financiado por capitais de terceiros.

Baseado em Assaf Neto (2012, p.149)

Este indice é obtido pela relacdo entre o capital de terceiros (curto e longo prazo)
e o capital proprio, demonstrando quanto a empresa tomou de empréstimo para cada $ 1

de capital préprio aplicado.

46



Quanto menor a dependéncia de capital de terceiros, mais solvente se encontra a
empresa. No entanto, o endividamento é uma fonte de recurso importante para a

empresa e na maioria das vezes possui um custo de captacdo inferior ao capital proprio.

Figura 7 - Formula Grau De Endividamento

Exigivel Total
Patrimodnio Liquido

Grau de Endividamento =

Fonte: Vizioli. Marina Sachetto

Tabela 24 - Grau De Endividamento — Ouro Fino Sadde Animal

Grau De Endividamento
22T17 12T17 48T16 38T16
Passivo Circulante RS 170346 | RS 151455 | RS 142,959 | RS 172,611
Passivo N Circulante RS 225453 |RS 211.234 | RS 256.322 | RS 216.529
Patrimbinio liquido RS 382.769 | RS 369.622 | RS 376.295 | RS 388.053
GE 1,03 0,98 1,06 1,00

Fonte: Silva. Gabriel José

Grafico 28 - Grau De Endividamento — Ouro Fino Saude Animal

Grau De Endividamento

12717 4°T716 32T16

Fonte: Silva. Gabriel José

No 2° trimestre de 2017 a empresa obteve o valor de R$ 1,03 de GE, isto
significa que a empresa tem predominancia de empréstimo de capital de terceiros, isto
também ocorreu no 4° trimestre de 2016 e no 3° trimestre de 2016, conforme tabela e
gréafico acima. Apenas no 1° trimestre de 2017 é que a empresa teve menor dependéncia

do capital de terceiros para financiar seus ativos.
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3.2.11 INDICE DE PARTICIPACAO DO CAPITAL DE TERCEIROS

O indice de Participacdo do Capital de Terceiros (PCT) indica quanto o capital

de terceiros representa sobre o capital préprio investido no negdcio, ou seja, que

proporgdo do capital total a empresa tem somente a posse e ndo a propriedade.

Esse indice apresenta seu resultado em porcentagem (%). Assim, quanto maior o

quociente, maior a participacdo de capital de Terceiros na empresa.

Figura 8 - Formula Indice De Participacdo De Capital De Terceiros

Indice de Participacdo de Capital de Terceiros =

Exigivel Total X 100

Atwvo Total

Fonte: Vizioli. Marina Sachetto

Tabela 25 -indice De Participacdo De Capital De Terceiros

indice De Participacdo De Capital De Tereeiros

22T17 12T17 42T16 32TI16
Passivo circulante RS 170346 [ RS 151455 | RS 142,959 | RS 172,611
Passivo ndo circulante RS 225453 (RS 211234 | RS 256.322 | RS 216.529
Total do ativo RS 778563 [ RS 732311 | RS 775.576 | RS 777.193
PCT 50,84% 49,53% 51,48% 50,07%

Fonte: Silva. Gabriel José

Grafico 29 - indice De Participacdo De Capital De Terceiros

indice De Participacdo De Capital De

49,50%
49,00%

48,50%

Fonte: Silva. Gabriel José

Terceiros

12T17

4°T716

32T16

No 2° trimestre de 2017 o IPCT da Ouro fino apresentou um percentual 50,84%

de capital de terceiros e o restante 49,16% referente ao capital proprio.

48




No 1° trimestre de 2017 o IPCT da Ouro fino teve percentual de 49,53% de
capital de terceiros e o restante 50,47% referente ao capital proprio.

J& no 4° trimestre de 2016 o IPCT teve percentual 51,48% de capital de terceiros
e o restante 48,52% referente ao capital préprio.

E no 3° trimestre de 2016 o IPCT teve percentual 50,07% de capital de terceiros

e o restante 49,93% referente ao capital proprio.
3.2.12 COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO

Este indice verifica qual o percentual que as dividas de curto prazo representam
no endividamento total da empresa.

Conforme ludicibus (2010, p. 98)

“Representa a composi¢cdo do endividamento total ou qual a parcela se vence a
curto prazo, no endividamento total”.

Uma parcela muito elevada de dividas de curto prazo pode indicar que a empresa
estd passando por um momento delicado financeiramente.

Conforme Silva (2001, p. 260)

“Quanto mais dividas para pagar a curto prazo, maior sera a pressao para a
empresa gerar recursos para honrar seus compromissos. ”

Figura 9 - Formula Composi¢do Do Endividamento

Composicdo do Endividamento = Passn—‘al Circulante X 100
Passivo Total

Fonte: Vizioli. Marina Sachetto

Tabela 26 - Composicdo Do Endividamento

Composicdo Do Endividamento
29T17 12T17 492716 32T16
Passivo circulante RS 170.346 [ RS 151455 | RS 142,959 | RS 172,611
Passivo ndo circulante RS 225453 (RS 211234 | RS 256.322 | RS 216.529
Passivo circulante RS 170.346 [ RS 151455 | RS 142,959 | RS 172,611
CE 43,04% 41, 76% 35,80% A, 36%

Fonte: Silva. Gabriel José

Gréfico 30 - Grafico Composi¢do Do Endividamento
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Composi¢cao Do Endividamento

12T17 32T16

Fonte: Silva. Gabriel José

Nos quatro trimestres calculados a empresa apresentou indices abaixo de 50%,
conforme tabela e graficos apresentados acima, o que traz certa tranquilidade para que ela
possa cumprir com suas obrigacdes, quanto menor o percentual melhor a satde financeira

da empresa.
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3.3 CONTABILIDADE GERENCIAL

Na Contabilidade Gerencial, disciplina desenvolvida neste semestre, realizamos
varias analises financeiras e econdmicas, isso com base em indicadores para tomadas de
decisdes. Vimos no geral que ela mede e reporta informagGes que ajudam os
administradores a alcancar os objetivos de uma organizacao.

Utilizamos o Ponto de Equilibrio Contabil, Econdmico e Financeiro para
chegarmos a alguns possiveis resultados e assim analisar a situacdo financeira da

empresa Ouro Fino Saude Animal, valores ja disponibilizados pela propria empresa.

3.3.1 PONTO DE EQUILIBRIO

O ponto de equilibrio € um indicador usado para a seguranca do negocio, onde
mostra 0 quanto € necessario vender para que as receitas se igualem aos custos. Com
base nisto, é eliminado o risco de prejuizo na operacdo. Este ponto de equilibrio é
calculado em forma de porcentagem sobre a receita projetada.

Existe uma maneira para ser calculado o ponto de equilibrio, para isso
precisamos de alguns conceitos, como: a Margem de Contribuicdo Unitaria (MCu),
sendo o valor que sobra da comparagdo do preco de venda com o0s custos variaveis (ex:
matéria-prima ou a mao-de-obra);

Margem de Contribuicdo Unitaria (MCu)= Valor das vendas - (Custos +Despesas
variaveis)

Obtido a MCu, € preciso calcular o ponto de equilibrio (PE), dividindo os custos e
despesas fixas pela MCu ja obtida.

Ponto de Equilibrio (PE)= (Custos +Despesas fixas) / (Margem de Contribui¢do (MCu)
x 100)

3.3.1.1 Ponto de Equilibrio Contabil
O ponto de equilibrio contabil é uma variavel importante usada nas empresas,

pois mostra a necessidade do quanto faturar para que as receitas superem as despesas e
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custos, ou seja, fazendo com que a empresa ndo tenha lucro e nem prejuizo, mas consiga
sobreviver no mercado de trabalho.

Para ter este equilibrio, precisa ser estabelecida metas de vendas, para poder
ampliar ou reduzir a capacidade de produgéo.

Em outra linha de raciocinio, o ponto de equilibrio, é o valor minimo que a
empresa deve vender, para que este valor consiga cobrir todos 0s custos e despesas,

sendo valores fixos ou varidveis, ou seja, o resultado serd igual a zero.

Figura 10 - Ponto de Equilibrio Contabil

PEC= CUSTOS FIXOS

MARGEM DE CONTRIBUICAO

No 2° Trimestre de 2017, a nossa empresa apresentou os seguintes valores:
Receita= R$ 137.932 (Receita total= 100%)

C.M.V.= R$ 67.269 (Custo das Vendas)
Margem de Contribui¢do= R$ 70.663 (Lucro Bruto)

Para a empresa apresentar um custo fixo, utilizamos a soma das despesas com
vendas Despesas gerais administrativas — Outras receitas/ despesas.

C.F.=40.174 + 10.159 — 2.030
C.F.= (48.303)

Para realizarmos o calculo do PEC, precisamos que a Margem de Contribuicéo
esteja em porcentagem; entdo utilizaremos o valor do Lucro Bruto dividido pela receita
apresentada na Demonstracdo do resultado, multiplicado por 100:

M.C.= 70.663/ 137.932 x 100
M.C.=51,24%

O ponto de equilibrio contabil serve para que as empresas que estejam
comecando ou que pretendem lancar um novo produto saibam a quantidade de vendas
necessarias para que nao tenham prejuizos. Sua férmula para calculo:

PEC= Gastos Fixos/ Margem de Contribuicao
PEC=48.303/51,24% = 94,268
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Para obter o valor do C.M.V. em porcentagem, usamos o valor do C.M.V.
antigo= R$ 67.269 e dividimos pela receita disponivel na DRE fornecida pela empresa=
R$ 137.932 e por fim multiplicamos por 100, chegamos ao valor de 48,76%.

PEC atual x C.M.V. %= 94.268 x 48,76%= 45.965 (custo)

Valor do PEC atual é igual a R$ 94.268, que este valor seja igual a zero,
realizamos o seguinte célculo:

PEC= 94.268 (PEC atual) — (45.965) custo= 48.303 (Margem de Contribuicao)
PEC= 48.303 (Margem de Contribuicdo) — 48.303 (Custo fixo)
PEC=0 (zero)

A Receita real da empresa Ouro Fino Saude Animal, no segundo trimestre de
2017 estd em 137.932 e 0 PEC esta em , entdo concluimos que a receita real esta
46,32% acima do Ponto de Equilibrio Contabil atual.

Fizemos as analises para outros 7 trimestres anteriores, mesmas formulas de
calculos, alterando apenas os valores de Margem de Contribuicdo, Custos das
Mercadorias Vendidas, Custos e/ou Despesas Fixas e Receitas:

No 1° Trimestre de 2017, a nossa empresa apresentou os seguintes valores:
Receita= R$ 75.186 (Receita total= 100%)

C.M.V.= R$ 35.453 (Custo das Vendas)
Margem de Contribuigdo= R$ 39.733 (Lucro Bruto)

PEC= Gastos Fixos/ Margem de Contribuicao

PEC= 45.402 / 52,85% = 85.907
A Receita real da empresa Ouro Fino Saude Animal, no primeiro trimestre de 2017 esta
em 75.186 e o PEC esta em 85.907, entdo concluimos que a receita real esta 12,48%
abaixo do Ponto de Equilibrio Contabil atual.

No 4° Trimestre de 2016, a nossa empresa apresentou os seguintes valores:
Receita= R$ 100.401 (Receita total= 100%)

C.M.V.= R$ 61.905 (Custo das Vendas)

Margem de Contribuicdo= R$ 38.496 (Lucro Bruto)
PEC= Gastos Fixos/ Margem de Contribuicdo
PEC=60.058 / 38,34% = 156.646
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A Receita real da empresa Ouro Fino Saude Animal, no quarto trimestre de 2016 esta
em 100.401 e o PEC est4d em 156.646, entdo concluimos que a receita real esta 35,91%
abaixo do Ponto de Equilibrio Contébil atual.
No 3° Trimestre de 2016, a nossa empresa apresentou os seguintes valores:
Receita= R$ 125.460 (Receita total= 100%)
C.M.V.=R$ 62.878 (Custo das Vendas)
Margem de Contribuicdo= R$ 62.582 (Lucro Bruto)
PEC= Gastos Fixos/ Margem de Contribuicao
PEC=54.346 / 49,88% = 108.953
A Receita real da empresa Ouro Fino Satde Animal, no terceiro trimestre de
2017 estd em 125.460 e o PEC estad em 108.953, entdo concluimos que a receita real
estd 15,15% acima do Ponto de Equilibrio Contabil atual.
Tabela com valores dos 4 trimestres dos PEC’s:

Tabela 27 - Ponto de Equilibrio Contabil

2° T 2017 94.268
1° T 2017 85.907
4° T 2016 156.646
3°T 2016 108.953

Fonte: Toledo. Vanessa de Souza

3.3.1.2 Ponto de Equilibrio Econémico

O ponto de equilibrio econdmico, a empresa determina um lucro minimo
desejado para embutir no célculo, representando uma remuneracdo ao capital investido
nela. Esse célculo devera ser utilizado em conjunto com o ponto de equilibrio contabil,
pois existem sempre dois parametros para analises financeiras, ou seja, quanto vender
para ndo ter prejuizo e quanto vender para ter o lucro desejado. Para o célculo

utilizamos 13,40% que é a margem de crescimento sobre a receita, tabelas a seguir:
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Com 13,40% sobre a receita no ultimo trimestre disponivel pela empresa,

conseguimos projetar um lucro de 42% sobre a venda, valor que mostra que a empresa

conseguiu ter um bom retorno das vendas.

Tabela 28 - Ponto de Equilibrio Econémico

Ponto de Equilibrio Econdmico 2°T17 Projecdo 13,4%
Receita R$ 137.932 | R$ 156.414
Custo Variavel -R$ 67.269 | -R$ 76.283
Margem de Contribuicdo R$ 70.663 | R$80.131
Custo Fixo R$48.303 | R$48.303
Lucro/ prejuizo operacional '000 reais R$22.360 | R$31.828
Lucro/ prejuizo operacional % 42%

Fonte: Toledo. Vanessa de Souza

Com 13,40% sobre a receita no primeiro trimestre de 2017 disponivel pela

empresa, a empresa apresentou um prejuizo de 94% sobre as vendas.

Tabela 29 - Ponto de Equilibrio Econémico

Ponto de Equilibrio Econdmico 1°T 17 Projecéo 13,4%
Receita R$ 75.186 R$ 85.261
Custo Variavel -R$ 35.453 | -R$ 40.204
Margem de Contribuicéo R$ 39.733 R$ 45.057
Custo Fixo R$ 45.402 R$ 45.402
Lucro/ prejuizo operacional '000 reais -R$ 5.669 -R$ 345
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Lucro/ prejuizo operacional % -94%

Fonte: Toledo. Vanessa de Souza

Com 13,40% sobre a receita no quarto trimestre de 2016 disponivel pela

empresa, a empresa também apresentou um prejuizo de 24% sobre as vendas.

Tabela 30 - Ponto de Equilibrio Econémico

Ponto de Equilibrio Econdmico 4°T 16 Projecéo 13,4%

Receita R$ 100.401 | R$113.854
Custo Variavel -R$61.905 | -R$ 70.200
Margem de Contribuicéo R$ 38.496 | R$43.654
Custo Fixo R$60.058 | R$60.058

Lucro/ prejuizo operacional ‘000 reais -R$ 21.562 | -R$ 16.404

Lucro/ prejuizo operacional % -24%

Fonte: Toledo. Vanessa de Souza

Com 13,40% sobre a receita no terceiro trimestre de 2016 disponivel pela

empresa, a empresa apresentou um lucro de 102% sobre as vendas.

Tabela 31 - Ponto de Equilibrio Econémico

Ponto de Equilibrio Econdmico 3°T16 Projecdo 13,4%

Receita R$ 125.460 | R$ 142.272
Custo Variavel -R$ 62.878 | -R$ 71.304
Margem de Contribuicéo R$ 62.582 | R$ 70.968
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Custo Fixo R$54.346 | R$54.346

Lucro/ prejuizo operacional '000 reais R$ 8.236 R$ 16.622

Lucro/ prejuizo operacional % 102%

Fonte: Toledo. Vanessa de Souza

Gréafico 31 - Ponto de Equilibrio Econdmico

Ponto de Equilibrio econbmico

2°T17 Pojecio 1 7 Pojecio 42T 16 Pojecio 3°Tle Pojecio
13.4% 13.4% 13.4% 13.4%

Fonte: Toledo. Vanessa de Souza

Nesse ponto de equilibrio econémico, o célculo ja leva em consideracdo o
quanto a empresa tera de lucro, resultando na quantidade de produtos ou servicos que
devem ser vendidos para que a mesma tenha um retorno. No grafico abaixo podemos
observar o quanto é impactante os resultados, sendo lucros ou prejuizos projetados

sobre a receita real da empresa Ouro Fino Saude Animal:

3.3.1.3 Ponto de Equilibrio Financeiro

O ponto de equilibrio financeiro, que também é conhecido como ponto de
equilibrio de caixa, ndo leva em consideracdo a depreciacdo e a amortizacdo (que sao
fatores que diminuem o lucro contabilmente), mas que nao representam saida de caixa

do seu negdcio.
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No caso deste calculo, utilizaremos valores utilizados anteriormente, como 0s

Custos Fixo e a Margem de Contribuigdo; A férmula para este célculo:

Figura 11 - Ponto de Equilibrio Financeiro

PEF= CUSTOS FIXOS - DEPRECIACAO

MARGEM DE CONTRIBUICAO

Fonte: Toledo. Vanessa de Souza

Exemplo dos célculos: No 2° T. 2017: PEF= 48.303 — 6.987 / 51,24%= 80.632

Tabela 32 - Ponto de Equilibrio Financeiro

2°T 2017 80.632
1°T 2017 75.632
4°T 2016 141.651
3°T 2016 979353

Fonte: Toledo. Vanessa de Souza
Este calculo ndo leva em consideracdo os gastos que nao saira do seu caixa, para

mostrar 0 quanto a empresa precisa vender para ficar com o lucro zerado.

3.3.1.3.1 Anélise de projecdo de vendas

Através dos dados apresentados pela empresa, ha Demonstracdo do Resultado,
conseguimos projetar 5% no valor da venda, com isso identificamos como seria a
situacdo da nossa empresa com 5% a mais ou a menos projetado. Utilizamos o valor da
Receita disponivel do altimo trimestre apresentado pela empresa no valor de R$

137.932 milhGes. A seguir a tabela com o demonstrativo da projecéo:

Tabela 33 - Projecdo de Venda

Receita R$ 137.932 R$ 144.829 R$ 131.035
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Custo Variavel -R$ 67.269 -R$ 70.632 -R$ 63.906
Margem de Contribui¢ao R$ 70.663 R$ 74.196 R$ 67.130
Custo Fixo -R$ 48.303 -R$ 48.303 -R$ 48.303
Lucro ou Prejuizo operacional | R$ 22.360 R$ 25.893 R$ 18.827
Percentuais em Lucro 100,00% 115,80% 84,20%

Fonte: Toledo. Vanessa de Souza

Demonstracdo em graficos, primeiro em milhares de reais e o segundo em percentuais:

Gréfico 32 - Projecdo de Venda em milhares de reais

PROJECAOPRECODE VENDAEM '000
DE REAIS

mRECEITAATUAL ®"PROJECAO+35%

25 ®3 5
w1 o A

I I Iﬁ

PROJECAOQ - 5%

Fonte: Toledo. Vanessa de Souza

Gréfico 33 - Projecao de Venda em Percentuais
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PROJECE‘LO PRECO DE VENDA EM %
mRECEITAATUAL =PROJECAO+5%  PROJECAO-5%

115,80%

100,00%
I 84.20%

Fonte: Toledo. Vanessa de Souza

3.3.1.3.2 Analise de Margem de seguranca

Para obtermos um valor de margem de seguranga para a empresa Ouro Fino
Saude Animal, utilizamos os valores das receitas disponiveis na Demonstracdo do
Resultado disponivel pela empresa, e subtraimos pelos valores resultante dos PEC’s dos
4 (ltimos trimestres. Essa Margem de seguranga mostra quanto a empresa faturou acima
do Ponto de Equilibrio Contabil. Segue abaixo uma tabela como demonstracdo destes
valores:

Tabela 34 - Margem de Seguranca

Margem de Seguranca

2°T 17 R$ 137.932 R$ 94.268 R$ 43.664

1°T 17 R$ 75.186 R$ 85.907 -R$ 10.721

4°T 16 R$ 100.401 R$ 156.646 | -R$ 56.245

3°T 16 R$ 125.460 R$ 108.953 R$ 16.507

Fonte: Toledo. Vanessa de Souza
Demonstracdo no gréfico, comparando a Receita real (disponivel pela empresa),

0 PEC e a margem de seguranga:
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Grafico 34 - Margem de Seguranca

MARGEMDE SEGURANCAEM'000 DE REAIS
mEeal mPEC Margem de Seguranca

R$ 137,932
R$ 156646
R$ 125460

R4 108553

=
2

2°T17 1°T 17 4°T 16 3°T 16

-RE10.721

R 56.245

Fonte: Toledo. Vanessa de Souza

3.3.1.3.3 Analise do Real, PEC, PEE e PEF

Para melhor entender a situacdo da empresa Ouro Fino Saude Animal, fizemos
calculos para demonstrar a situacéo real da empresa, o Ponto de Equilibrio Contabil
(PEC), o Econdmico (PEE) e o Financeiro (PEF):

Tabela:

Tabela 35 - Real, PEC, PEE e PEF

Periodo Real PEC PEE PEF

2°T 17 R$ 137.932 R$ 94.268 R$ 156.415 R$ 80.632

1°T 17 R$ 75.186 R$ 85.907 R$ 85.261 R$ 75.632

4°T 16 R$ 100.401 R$ 156.646 R$ 113.855 R$ 141.651
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3°T16

R$ 125.460 R$ 108.953 R$ 142.272 R$ 97.953

Fonte: Toledo. Vanessa de Souza

Grafico 35 - Real, PEC, PEE e PEF

COMPARACAOEM'000 REAIS

m2*T17
R3 156415
E%137032
E$04268
I R$80.632
Feal PEC PEE PEF

Fonte: Toledo. Vanessa de Souza

Gréfico 36 - Real, PEC, PEE e PEF

COMPARACAOEM'000 REAIS

m1°T17

R§ 85507 RS 85261

] I I [
Besl FEC FEE FPEF

Fonte: Toledo. Vanessa de Souza




Grafico 37 - Real, PEC, PEE e PEF

COMPARACAOEM'000 REAIS

m4°T 16

B3 156646
R3141.651
R%113.853
R%100.401 I
Besal PEC PEE PEF

Fonte: Toledo. Vanessa de Souza

Gréfico 38 - Real, PEC, PEE e PEF

COMPARACAOEM'000 REAIS
m3*T16

R%142272
R3125460
R3108.953
I R307053
Besal PEC PEE PEF

Fonte: Toledo. Vanessa de Souza

3.3.1.3.4 Comparativo Concorréncia

A empresa Ouro Fino Saude Animal, trabalha com uma linha de medicamentos,
alimentos voltados para animais como Aves, Bovinos, Equinos, Pet e Suinos, mas como
toda empresa ela ndo é diferenciada e possui varios concorrentes. Escolhemos uma

concorrente para fazermos a comparacao entre elas no mercado de trabalho.
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A empresa que escolhemos foi a Bayer, sua historia é conhecida por 119 anos de
tradicdo, mundialmente, ela surgiu em 1986 pelo empresario Friedrich Bayer e o
tintureiro Johann Friedrich Weskott, quando encontraram uma sociedade por nome
"Friedr. Bayer et comp.”, fundada por Friedrich Bayer (1825-1880). Empresa que

abrangeu vérios tipos de experimentos e a capacidade de explorar oportunidades no
mercado internacional.

De acordo com o portal web da empresa:

Com foco em inovacdo e crescimento, nossos
negdécios sdo divididos em trés divisbes e uma unidade de
negdcio que operam praticamente de forma independente e

totalmente alinhados aos seus respectivos mercados.

No geral a empresa Bayer trabalha com medicamentos comercializados com
prescricdo médica (saude humana), trabalha com inovacdo de ciéncias agricolas (que
engloba as areas de protecdo de cultivos, sementes e biotecnologia vegetal) e tambem
trabalham com produtos nas areas de cuidados de salde, nutricdo e materiais de alta
tecnologia.

A empresa Bayer sera nomeada nas apresentacOes deste projeto como
concorrente A. Ela disponibilizou demonstrativos apenas do ano de 2016 (em anexo),
com isso fizemos a comparacgéo entre as duas empresas.

Tabela 36 - Receita de Vendas Ouro fino x Bayer

OURO FINO |BAYER S A
Periodo 2016 2016
Receita | RS 456.587 | B§S 7.902.394

Fonte: Silva. Gabriel José

Gréfico 39 - Receita de Vendas Ouro fino x Bayer
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http://www.bayer.com/en/Friedrich-Bayer.aspx

Receitas de Vendas 2016

RS 7.902.394

RS 456.587
OURO FINO BAYER S.A.

Fonte: Silva. Gabriel José

3.3.2 INFLUENCIA DO PONTO DE EQUILIBRIO

Os alunos deverdo comentar/apresentar sobre a influéncia das alteracfes em
custos varidveis, custos fixos e preco de vendas e demonstrar projecdes destas

variacoes.

3.4 FINANCAS CORPORATIVAS

3.4.1- RETORNO

Segundo Morante e Jorge (2007, p. 78)
“Retorno ¢é todo ganho ou perda de um proprietario ou aplicador de recursos sobre 0s
investimentos realizados. ”’

O Retorno representa para seus proprietarios uma expectativa de que seu
empreendimento rendera positivamente em sua aplicacéo.

O Retorno sobre o Patriménio Liquido ¢ uma formula mais importante para se
analisar uma aplicacdo em ac¢6es ou cotas de uma sociedade.

O Retorno sobre Investimento, que é a mesma coisa que Retorno sobre Ativo ou

TRI (Em inglés, ROI ¢ Return On Investment); Retorno sobre o Capital Investido pelos

65



proprietarios, que é a mesma coisa que Retorno sobre Patrimbnio Liquido ou TRPL
(ROE ¢ Return On Equity). Assim:
Figura 12 - Formula TRI ou TRPL

Lucro Liquido
Patrimonio Liquido

Lucro Liquido
Ativo

TRPL =

TRI=

Fonte: Silva. Gabriel José

A rentabilidade medida através dos investimentos proporciona maior retorno
para empresa, 0s investidores da empresa querem saber quanto esse retorno representa

em relagéo ao capital investido.

3.4.2 - INDICADORES DE RENTABILIDADE

3.4.2.1 — Taxa de retorno sobre o investimento (TRI)

A taxa de retorno sobre o investimento representa o poder de ganho da
empresa, ela permite avaliar se uma determinada empresa ganhou ou perdeu dinheiro

com seus investimentos.
Com esse indicador é possivel saber quais investimentos estdo tendo um rendimento.
3.4.2.1.1 - Payback

Payback significa “retorno”. E um indicador usado para calcular o periodo de retorno de
investimento em um projeto.
Tabela 37 — TRI da empresa Ouro Fino Saude Animal.

TRI Taxa de retorno sobre o investimento
Periodo 32T2016 42 T 2016 12T2017 22 T2017
Luoro ou Prejuizo dotrimestre | RS 5.776 |-RS  26.643 |-RS 6922 |RS  13.039
Total do ativo RS 777193 | RS 775576 | RS 732311 |RS 778568
TRI 0,74% -3,44% -0,95% 1,67%
Payback 134,56 -29,11 -106,79 59,71

Fonte: Silva. Gabriel José

Gréfico 40 — TRI da empresa Ouro Fino Saude Animal.
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3°T 2016 2°T2017

Fonte: Silva. Gabriel José

O valor do TRI representa o poder de ganho da empresa, no 3° trimestre de 2016
a Ouro Fino teve um retorno de 0,74% ou para cada R$ 1,00 Investido teve um ganho
de R$ 0,0074

No 4° trimestre de 2016 houve uma perda de 3,44% no investimento ou para
cada R$ 1,00 Investido teve uma perda de R$ 0,0344

No 1° trimestre de 2017 houve uma perda de 0,95% no investimento ou para
cada R$ 1,00 Investido teve uma perda de R$ 0,0095

No 2° trimestre de 2017 houve um ganho de 1,67% no investimento ou para
cada R$ 1,00 Investido teve um ganho de R$ 0,016

Podemos analisar com o grafico que a variacdo € decorrente dos resultados
financeiros, ou seja no 4° trimestre de 2016 e no 1° de 2017 ela ficou negativa devido ao

prejuizo contabil da empresa Ouro Fino.

3.4.2.2 - Taxa de retorno do patriménio liquido (TRPL)

Baseado do site: Toro Radar

A taxa de retorno do patriménio liquido representa o capital investido pelo

empreendimento
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TRPL é um indicador que mede a capacidade de agregar valor de uma empresa a

partir de seus proprios recursos e do dinheiro de investidores.

Mensura a rentabilidade de uma corporacdo ao revelar o quanto de lucro a

companhia gera com o dinheiro investido pelos acionistas.

Tabela 38 — TRPL da empresa Ouro Fino Saude Animal.

TRPL Taxade retorno sobre Patrimonio liguido
Perodo 32T2016 42T 2016 12T2017 22T217
Lucro ou Prejuzo dotrimestre | RS 5.776,00 [-RS 26.643 [-RS  6£.922,00 | RS 13.039,00
Total do patriménio liguido | RS 388.053 | RS  376.295 | RS 369622 | RS 382.789
TRPL 1,49% -7,085% -187% 3,41%

Fonte: Silva. Gabriel José

Graéfico 40 — TRPL da empresa Ouro Fino Saude Animal.

TRPL Taxa de retorno sobre
Patrimonio liquido

2°T2017

3°T 2016

Fonte: Silva. Gabriel José

O valor do TRPL representa o poder de ganho dos proprietarios, no 3° trimestre
de 2016 os investidores da Ouro Fino tiveram um retorno de 1,49% ou para cada R$

1,00 Investido pelos proprietarios teve um ganho de R$ 0,0149

No 4° trimestre de 2016 houve uma perda de 7,08% no capital dos proprietarios

ou para cada R$ 1,00 investido teve uma perda de R$ 0,0708.
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No 1° trimestre de 2017 houve uma perda de 1,87% no capital dos proprietéarios
ou para cada R$ 1,00 investido teve uma perda de R$ 0,0187.

No 2° T 2017 houve um ganho de 3,41% no capital dos proprietarios ou para
cada R$ 1,00 investido teve um ganho de R$ 0,0341.

3.4.2.3 - Margem de Lucro Liquido

Conforme Marion (2012 p. 158)

“Margem de Lucro Liquido. Significa quantos centavos de cada real de venda
restaram apos a deducdo de todas as despesas (inclusive o Imposto de Renda). Evidente

que, quanto maior a margem, melhor. ”

Figura 13 - Formula Margem de Lucro

Margem de Lucro=  Lucro Liguido = 5... Centavos de lucro para RS 1,00 Vendido.

Vendas

Fonte: Analise das demonstracfes contdbeis

Tabela 39 — Margem de Lucro da empresa Ouro Fino Saude Animal.

Margem de lucro
Pedodo 3272016 42T 2016 12T2017 2712017
Luoro ou Prejulzo do trimestre | RS 5776 [-RS  26.643 [-RS 6922 (RS  13.039
Receita RS 125480 [ RS 456.587 | RS 75186 | RS 137.932
Margem de lucro 4,60% -5, 84% -9,21% 9,45%

Fonte: Silva. Gabriel José
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Grafico 41 — Margem de Lucro da empresa Ouro Fino Saude Animal.

Margem de lucro

15,00%

10,00%

9,45%

4,60%

3°T 2016 2°T 2017
-5,84%

10,00%

15,00%

Fonte: Silva. Gabriel José

Esse indicador representa quanto de lucro a empresa ganha por cada R$ 1,00
vendido

No 3° trimestre de 2016 houve um ganho de 4,60% sobre as vendas ou para cada
R$ 1,00 vendido teve um ganho de R$ 0,0460.

No 4° trimestre de 2016 houve uma perda de 5,84% sobre as vendas ou para
cada R$ 1,00 vendido teve uma perda de R$ 0,0584.

No 1° trimestre de 2017 houve uma perda de 9,21% sobre as vendas ou para
cada R$ 1,00 vendido teve uma perda de R$ 0,0921.

No 2° trimestre de 2017 houve um ganho de 9,45% sobre as vendas ou para cada
R$ 1,00 investido teve um ganho de R$ 0,0945.

3.4.2.4 - Giro do Ativo

Conforme analise das demonstra¢cfes contabeis p. 158

“Giro do Ativo. Significa a eficiéncia com que a empresa utiliza seus Ativos,
com o objetivo de gerar reais de vendas. Quanto mais for gerado de vendas, mais

eficientemente os Ativos serdo utilizados.
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Figura 14 - Formula Margem de Lucro

Vendas

Giro do Ativo = ——nas
© €0 AN = A tivo Total

Fonte: Analise das demonstracdes contabeis

Tabela 40 — Giro do Ativo da empresa Ouro Fino Saude Animal

Girodo Ativo
Periodo 32 T2016 42T 2016 12 T2017 22 T2017
Receita RS 125460 | RS 100.401 | RS 75186 | RS 137.932
Taotal do ativo RS 77719 | RS 774576 RS 732311 | RS 773.582
Giro do Ativo 16,14% 12 95% 10,27% 17,72%

Fonte: Silva. Gabriel José

Gréfico 42 — Giro do Ativo da empresa Ouro Fino Saude Animal.

Giro do Ativo
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Fonte: Silva. Gabriel José

Esse indicador representa a eficiéncia do ativo, podemos analisar que no quarto
trimestre de 2016 e no primeiro trimestre de 2017 a empresa ndo teve uma receita

desejavel que ocasionou o prejuizo nds ambos.

3.4.3 - EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization)
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Como base no site: significados

O EBITDA é um indicador financeiro, também chamado de LAJIDA, e
representa quanto uma empresa gera de recursos através de suas atividades
operacionais, sem contar impostos e outros efeitos financeiros.

O EBITDA E um dos indices mais utilizados para analise financeira, este

indicador consiste em medir o resultado operacional

Tabela 41 — EBITDA da empresa Ouro Fino Saude Animal.

RS Milhdes 2riz 1T17 4T 16 3r1e6

Receita liquida 137,82 75,2 98,5 125,5
Custo dos produtos vendidos -66,2 -35,5 -56,1 -62,9
Lucro bruto 71,73 39,7 42,4 62,6
(Margem bruta) 52,00 52,8%  43,0% 49,9%
Despesas™ -46,4 52,8 -50,2 -52
Lucro operacional 25,3 43,9 7.8 10,6
(Margem operacional) 18,3%  58,4% 7,9% 8,4%
Resultado financeiro ligquido -2.8 -5,8 6,4 -4.4
Imposto de renda e contribuigdo social* -7.6 41 4,7 -6,9
Lucro/ Prejuizo ajustado 14,9 -5,9 9,5 7.3
{Margem lucro ajustado) 10,8% -7,8% 9,6% 5,8%
EBITDA ajustado 32 1,2 1 15,6
(Margem EBITDA ajustado) 23,2% 1,6% 1,0% 13,2%

Fonte: Ouro Fino Saude Animal.

Gréfico 43 — EBITDA da empresa Ouro Fino Saude Animal.

(Margem EBITDA ajustado)
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Fonte: Silva. Gabriel José

3.4.4-EVA

Baseado no Site: Professor News

EVA Economic Value Added ou Valor econdmico agregado é o indicador

econdmico que melhor reflete a criagdo de riqueza para os acionistas. E obtido apds

deduzir o Imposto de Renda do lucro operacional e desse valor, o custo do capital

(préprio e de terceiros) investido na operagao.

Demonstra quanto uma empresa ganhou acima de seu custo de capital.

O Valor utilizado em custo de oportunidade capital préprio foi utilizado a taxa CDI

acumulado trimestralmente.

Imagem 4 — Taxa CDI.

2017 e 2016

Taxa de juros DI (CDI) - Depdosito interfinanceiro
Taxas mensais a partir das taxas diarias

Taxas CDI - Mensal - Anual -

Acumulada - 2017

oz
0,6377
0,8015
0,7972
0,8081
0,9256
0,7853
Lo
0,8638
Lous

Més de
Referéncia

An uallrada

834

5,14
10,00
10,14
11,13
11,57
12,13
12,80
13,15

Taxas - %

7,93
10,05
10,00
10,14
11,69

5,84
13,36
10,87
13,82

Arumu Iada

Ano de 252
dias dteis talendarm

872
8,03
7,34
6,45
5,65
4,80
3,84
3,03
1,96
1,08

11,08
11,53
12,05
12,51
12,85
13,25
13,45
13,75
13,88
14,03

Fonte: Portal de Financas
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Imagem 5 — Taxa CDI.

Taxas CDI - Mensal - Anual - Acumulada - 2016

Taxas - %

Referéncia

Ano de 252 Ano Em
dias dteis calendario 12 meses
Dez/2016 1,1218 13,63 14,32 14,00 14,00

1,0369 13,88 13,18 12,73 14,04

1,0474 14,03 13,32 11,58 14,06
1,1075 14,13 14,13 10,42 14,13
1,2136 14,13 15,58 9,21 14,13
1,1075 14,13 14,13 7,90 14,01
1,1605 14,13 14,85 6,72 14,09
1,1075 14,13 14,13 5,50 13,98
1,0545 14,13 13,41 4,34 13,85
1,1605 14,13 14,85 3,25 13,73
1,0015 14,13 12,70 2,07 13,59

Janf2016 1,0549 14,14 13,42 1,05 13,38

Fonte: Portal de Financas

Tabela 42 — EVA da empresa Ouro Fino Saude Animal.
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Descricio

1°T17

4°T16

Inw etimento (A tivo) E5 778568 RS 731311 RS 775576 RS 777.193
(M argem Inv estimento) 100% 100% 100% 100%
Totaldo Passivo Circulante E% 170346 RS 151.455 RS 142950 RS 1715611
(Margem Passivo Circulante) 21.88% 20.68% 18.43% 22.21%
Totaldo Passivo Nao Circulante RS 225453 RS 211234 RS 256322 RS 216519
(Margem Passivo Nao Circulante) 28.96% 28.84% 33.05% 27.86%
Total do Patriminio Liguido RS 382769 RS 360.622 RS 376285 RS 388.053
(Margem Inv estimento) 49.16% 20.47% 48.51% 49.93%
Custo Oportunidade Capital Proprio (Ke) 1.51% 3,00% 3.21% J43%
Juros Pagos RS 2. 790 RS 4.047 RS 20090 RS 2.137
Empréstimos e financiamentos (PC) Rs 97169 RS 84597 RS T3350 RS5 78.661
F mpréstimos e financiamentos ['.F’.{-'C] RS 216347 RS 199507 RS 241338 RS 202.466
Custo da Divida (Ki) 0,39% 1.42% 0,95% 0,76%
Cus to de Capital 0,45% 0,71% 0,49% 0,38%
1.24% 1.51% 1.56% 1.71%
Cus to de Capital Ponderado 0,79% 0,81% 1.07T% 1.33%
Lucro Operacional RS 22360 RS 5.660 RS 21.562 RS 8.236
Liguida (Nopat)
{ - }Investimento x custo de Capital RS 611971 RS 5917.80 RS 826826 RS 10.346.72
EVA ES 16240 RS 11.587 -R§ 29.830 -RS 2111

Fonte: Silva. Gabriel José

Gréfico 44 — EVA da empresa Ouro Fino Saude Animal.
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Fonte: Silva. Gabriel José
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3.5 GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

A contabilidade de custos vem ganhando forca no mercado, frente a grande
necessidade de as empresas controlarem seus custos, ajudando-as nas tomadas de
decisdes. Diante da competitividade do mercado as empresas procuram cada vez mais
por ferramentas para controle de seus custos e também como auxilio na tomada de
decisdes, pois cada vez mais as empresas necessitam controlar e reduzir seus custos de
fabricacdo, producéo ou servigos e também verificar o que cada produto estd gerando de
custo efetivo e de resultado.

3.5.1 CONCEITO DE CONTABILIDADE DE CUSTOS

Segundo VEIGA (2016, p. 6)
“Gasto consiste em todo sacrificio financeiro, presente ou futuro, na aquisicao de
um bem ou servico. Se o pagamento for presente (no ato), havera um desembolso,

sendo, havera a existéncia de uma divida (passivo/exigibilidade) ™.

Os gastos podem ser: investimentos, custos, despesas, desembolso e perdas.

Investimento: é um gasto efetuado com aquisicdes de bens e servicos, ativado
em funcdo da sua vida atil ou em beneficios atribuiveis a periodos futuros. Todos 0s
gastos com aquisicdo de bens ou servicos que sdo estocados sdo chamados de
investimentos, os mais comuns sdo: Moveis e Utensilios, Imdveis, Matérias-primas e
Materiais de Escritorio.

Custo: € o gasto efetuado em um bem ou servico que € utilizado na producédo de
outros bens ou servigos, sdo todos 0s gastos relativos a atividade de producdo. A
matéria-prima adquirida pela indistria, enquanto ndo utilizada € reconhecida como
investimento, sera considerado custo somente quando requisitada pelo setor de
producdo, pois somente nessa funcdo serd consumida para produzir outros bens ou

SEervicos.
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Despesa: sé@o bens ou servicos consumidos para se auferir receitas. O dinheiro
(ativo) é consumido ao se pagar os salarios dos empregados, como por exemplo:
comissbes sobre vendas, despesas financeiras etc. Em termos praticos, nem sempre é
facil distinguir custos e despesas. Pode-se, entretanto, propor uma regra simples: o0s
gastos relativos com o produto até que este esteja pronto sdo custo, os gastos relativos a

sua comercializagdo séo despesas.

Desembolso: é o pagamento efetuado ao se adquirir um bem ou servico.

Perda: € o bem ou servico que se consome de modo involuntario e anormal,
aquilo que ndo é previsto, como por exemplo: incéndio, desabamento, etc. Nao se
confunde com a despesa ou com o custo, pois € um gasto involuntario, ndo ocorre com a
finalidade de obter receitas ou novos produtos, portanto vao diretamente a conta de
Resultado.

3.5.2 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

Os custos podem ser classificados em diretos, indiretos, fixos e variaveis.
Os custos diretos estdo ligados ao objetivo principal de um negécio, como o produto ou
servico oferecido, podem ser conceituados como a mao de obra direta, 0s componentes
utilizados durante os servicos, a matéria prima. Seus valores e quantidades em relacao
ao produto sdo de facil identificacdo. Deste modo, sdo considerados custos diretos todos
0s gastos que incidem diretamente na fabricacdo dos produtos. Os custos sao
apropriados aos produtos sem que tenha necessidade de fazer rateios.

Ja nos custos indiretos, sdo aqueles incorridos dentro do processo de producgéo e
para a apropriacdo aos produtos é necessario o uso de rateios, que é a distribuicdo
proporcional que se faz para atribuir a este ou aquele produto o valor dos custos
indiretos de fabricacdo. Estas sdo ferramentas usadas para distribuir os custos que nao
conseguimos ver com objetividade e seguranca a que produto se refere. Abrangem 0s
gastos com materiais, mao de obra e gastos gerais de fabricacdo aplicados indiretamente
no produto. Esses gastos sdo assim denominados por ser impossivel uma segura
identificacdo de seus valores e quantidades em relacdo ao produto. Exemplo: aluguel da

fabrica, depreciagdo (método linear), manutengéo, seguro.
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Os custos fixos se mantém fixos independente do volume de producéo. Mesmo
que o ritmo de producdo e vendas oscile, esses valores serdo sempre 0S mesmos.
Podemos citar na nossa empresa as despesas com aluguel que € cobrado sempre o
mesmo valor qualquer que seja a produgéo. Os custos fixos podem variar 0 seu valor
com o tempo, o aluguel pode tornar-se mais caro, porém, terd& o mesmo valor
independente do volume de producao.

Os custos variaveis sdo aqueles que acompanham o ritmo de producdo da
empresa, sofrendo alteragdes conforme o tempo. O custo variavel é aquele que vai
mudar de acordo com o volume de vendas ou a prestacdo de servigos. Exemplos:
matéria-prima  consumida, materiais indiretos consumidos, depreciacdo dos
equipamentos quando esta for feita em funcdo das horas/méaquina trabalhadas, gastos

com horas-extras na producao.

3.5.3 CRITERIOS DE RATEIO

Base de rateio ¢ a medida que serve de parametro para a distribuicdo dos custos

indiretos aos produtos.

De acordo com CREPALDI (2017, p. 23)

Na prética, a separacdo de custos em diretos e indiretos, alem de sua natureza,
leva em conta a relevancia e o grau de dificuldade de medigédo. Por exemplo, o gasto de
energia elétrica (forca) €, por sua natureza, um custo direto, porém, devido as
dificuldades de medicdo do consumo por produto e ao fato de que o valor obtido por
meio de rateio, em geral, pouco difere daquele que seria obtido com uma medicdo

rigorosa, quase sempre é considerado como custo indireto de fabricacao.

Os principais critérios de rateio dos CIF sdo:

e Quantidade produzida;
e Consumo de materiais diretos;
e Mado de obra direta aplicada;

e Horas-maquina;
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e Receita de vendas.

A importancia do critério de rateio esta intimamente ligada & manutengdo ou a
uniformidade em sua aplicacdo. Devemos lembrar que a simples mudanca de um
critério de rateio afeta o custo de producdo e, consequentemente, o resultado da

empresa.

Algumas normas praticas, como as que apresentamos a seguir, podem reduzir os
problemas decorrentes de rateio:
e (Gastos irrelevantes ndo necessitam ser rateados, porque podem ndo justificar o trabalho
envolvido;
e (Gastos cujo rateio seja extremamente arbitrario devem ser lancados diretamente contra

o resultado do exercicio.

3.5.4 FLUXO DE CUSTOS

A fabricacdo dos produtos é um processo de transformacdo de matéria prima e
materiais em produtos finais e acabados. Os materiais requisitados diretamente dos
fornecedores ou dos estoques de materiais acabados ja internados na empresa s@o
encaminhados para a fabrica para processamento. O processamento se da pela
manipulacdo dos materiais utilizando méao-de-obra, instalagbes e equipamentos,
consumindo outros recursos necessarios a producdo e ao seu controle. Depois de
produzidos, os produtos finais sdo despachados diretamente aos clientes ou mantidos
temporariamente em estoques até sua posterior venda. (PADOVEZE, 2010, p. 321).

Os Custos Indiretos de fabricacdo compreendem os materiais, mao-de-obra e
todos os demais custos de producdo que ndo podem ser apropriados diretamente as
unidades de custeamento (produtos, servicos, departamentos, centros de custo, areas de
responsabilidade ou qualquer unidade referencial polarizadora de valores considerados
custos).

Materiais indiretos — sdo materiais auxiliares empregados no processo de
producdo e que ndo integram fisicamente os produtos (Serras, lixas, estopas, solventes

etc.).

79



Mao-de-obra indireta — corresponde & mao de obra que ndo trabalha diretamente
na transformacdo da matéria-prima em produto, ou cujo tempo gasto na fabricacdo dos
produtos ndo pode ser determinado.

Outros custos indiretos — sdo 0s demais custos indiretos incorridos na fabrica,

cujo consumo ndo pode ser quantificado de forma direta, objetiva nos produtos.

3.5.5 ELEMENTOS DE CUSTOS

Materiais - Os materiais que integram fisicamente o produto (Matérias-primas e
materiais secundarios), e as embalagens quando aplicadas aos produtos dentro da area
de producéo sdo chamados de materiais diretos.

Matéria-prima - é a substancia bruta principal e indispensavel na fabricacdo de
um produto.

Materiais secundarios - entram na composi¢do dos produtos, juntamente com a
matéria prima, complementando-a ou até mesmo dando 0 acabamento necessario ao
produto.

Materiais Auxiliares - sdo todos os materiais que, embora necessarios ao
processo de fabricacdo, ndo entram na composicdo dos produtos. Ex. Numa industria de
moveis de madeira, sdo as lixas, as estopas, 0s pincéis, a graxa etc.

Materiais de embalagem - sdo os materiais destinados a acondicionar ou embalar
os produtos antes que eles deixem a area de producdo. Ex.: sacos plasticos, caixas de
papeldo

Mao de obra - E o esforco do homem aplicado na fabricacdo dos produtos.
Compreende os gastos com salarios, com beneficios a que os empregados tém direito
(cestas basicas, vale-transporte, vale-refeicdo e outros) e com encargos sociais
(Previdéncia Social, FGTS, etc.).

3.5.6 SISTEMA DE PRODUCAO POR PROCESSO E POR ENCOMENDA

No Sistema de Producdo por processo, caracteriza- se por possuir fases ou
processos de producdo de um tipo de produto ou linha de produtos uniformes. Neste
sistema, 0s produtos sdo padronizados, a producdo é continua, possui um custo unitario

médio, 0s custos sdo registrados por departamentos ou fases de fabricacéo, é exigido um
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menor esforco burocratico em relacdo a producdo por ordem, os clientes aceitam 0s
produtos existentes no mercado. HA& nesse sistema um grande volume de producéo,
caracterizado como producdo em massa, 0 produto é sempre 0 mesmo na maior parte do
tempo e o processo produtivo dificilmente sofre algum tipo de mudanga, e acaba com a
finalidade de diminuir o custo com o elevado indice de producéo.

Este Sistema é composto por MP (Matéria Prima), MO (Méo de Obra) e GGF
(Gastos Gerais de Fabricacdo), passando para a produgdo por processo, em seguida
sendo classificados como produtos acabados e finalmente obtém o custo dos produtos
vendidos.

J& no Sistema de producdo por ordem ou Sistema de producdo por encomenda,
trabalhos realizados e atendidos apenas através de encomendas. Sua estrutura é
composta por limitacbes para os mais diferentes produtos, podendo ter um numero
grande de variacdes. Nesse sistema de producdo, nenhum produto deve ser feito sem
autorizacdo, deve ser feita uma identificacdo especifica de producéo por ordem e por
cliente, a producdo ndo é padronizada, neste sistema ja se exige um maior trabalho
burocrético diferente do sistema de producdo por processo, por ser produtos feitos sob
encomendas, ndo se mantém estoques regulares e por ndo ter um fluxo légico em suas
operacgdes a producdo ndo é continua. Os custos sdo levantados de maneira individual
por ordem de servico e por esse motivo sdo mais precisos.

Nesta situacdo, o procedimento tem inicio com a negociacdo de um produto ou
de um lote de produtos. Assim que for gerado o pedido de vendas pela area comercial,
0 processo produtivo dos itens se dara por meio da ordem de producéo. O sistema sob
encomenda visa mais os seus clientes de forma especifica e o sistema continuo tem por
objetivo o trabalho em grande escala porque trabalha com produto com pouca

modificacdo e com uma longa duracao de tempo.

No custeio por ordem deve-se identificar o objeto de custo, identificar os custos
diretos da ordem, selecionar as bases de alocacdo de custos, identificar os custos
indiretos, calcular a taxa por unidade, os custos indiretos e o custo total da ordem.

Os custos acumulados de matérias primas, mdo de obra e custos indiretos de
fabricacdo, sdo calculados a partir da emissdo de uma ordem de producdo de lotes de

um bem ou servico. Os custos primarios que ocorrem diretamente ao produto poderao
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ser obtidos logo que a ordem esteja concluida. Os custos indiretos, s6 poderdo ser
alocados ao produto quando terminar o periodo contébil. Nesse sistema a ordem de
producédo é de extrema importancia, pois nela estdo registrados os gastos com material
direto, mao de obra direta e uma estimativa dos custos indiretos relativos a unidade
produzida.

3.5.7 CUSTOS PARA AVALIACAO DO ESTOQUE

3.5.7.1 Custeio por Absorcao

De acordo com Martins (2010, p. 37):

Custeio por absorcdo é o método derivado da aplicacdo dos principios de
contabilidade geralmente aceitos. Consiste na apropriacdo de todos o0s custos
de producdo aos bens elaborados, e s6 de producdo; todos os gastos
relativos ao esforco de producdo sdo distribuidos para todos os produtos ou

servicos feitos [...].

Os custos diretos sdo considerados de forma objetiva e 0s custos indiretos séo
considerados por meio de rateios (as taxas de apropriacdo devem ser dentro de critérios
adequados).

Baseado em Martins 2010

Menciona também que o custeio por absorcdo, apesar de ndo ser totalmente
l6gico e de muitas vezes falhar como instrumento gerencial, é obrigatorio para fins de
avaliacdo de estoques e, no Brasil, o imposto sobre a renda o utiliza. Destaca ainda que,
nesse método, a depreciacdo dos equipamentos e outros imobilizados amortizaveis
utilizdveis na producdo deve ser distribuida aos produtos elaborados, portanto, é
direcionada para o ativo na forma de produtos, e so se transforma em despesa quando da
venda dos bens.

Algumas outras vantagens do Custeio por Absorcao é que ele atende a legislacédo
fiscal, permitido pela legislacdo brasileira; permite a apuracdo do custo por centro de
custos, visto que sua aplicacdo exige a organizacdo contabil. Assim, quando 0s custos

forem alocados aos departamentos de forma adequada torna-se possivel acompanhar o

82



desempenho de cada éarea; ao absorver todos os custos de producdo, permite a apuracdo
do custo total de cada produto; é aceito pelo Imposto de Renda do Brasil, utilizado na
contabilidade financeira e auditorias externas, por atender aos principios contabeis.

E como desvantagem tem-se a utilizagdo dos rateios para distribuir os custos
entre os departamentos e/ou produtos, uma vez que nem sempre tais critérios sdo claros
e objetivos, podendo distorcer os resultados, penalizando alguns produtos e
beneficiando outros e mascarando problemas, como ineficiéncias e desperdicios

produtivos.

3.5.8 DEPARTAMENTALIZACAO DE CUSTOS

De acordo com NEVES, (2009, p. 85-86)

“A departamentalizacdo consiste em dividir a fabrica em segmentos, chamados

departamentos, aos quais sdo debitados todos os custos de producdo neles incorridos.”

Departamento: é a unidade minima administrativa para a Contabilidade de
Custos, representadas por homens e maquinas desenvolvendo atividades homogéneas, e

na qual existe um responsavel pelo seu resultado.

Os Departamentos da area produtiva sao divididos em dois grandes grupos,

onde sd@o apurados o custo de producao em cada um deles.

Departamentos de Producdo: sdo aqueles que atuam sobre os produtos e tem
seus custos apropriados diretamente a estes. Sdo exemplos de departamentos de
producdo: departamento de corte, departamento de acabamento, departamento de

montagem, etc.

Departamento de Servicos: Os departamentos de servicos ndo atuam
diretamente na producdo e sua finalidade ¢ de prestar servigos aos departamentos de
producdo. Seus custos ndo sdo apropriados diretamente aos produtos, pois estes ndo
transitam por eles, e sim transferidos para os departamentos de producdo que se

beneficiam dos servigos deles. Exemplos de departamentos de servigos: Manutencgao,
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Almoxarifado, Administracdo Geral da Fabrica, Limpeza, Expedicdo, Controle de
Qualidade.

3.5.9 CENTRO DE CUSTOS
Baseado em NEVES,2009

Na maioria das vezes, o departamento ¢ um centro de custos, ou seja, nele séo
acumulados os custos para posterior alocacdo aos produtos (departamentos de producéo)
ou a outros departamentos (departamentos de servigos). Em alguns casos, podem existir
mais de um centro de custos num mesmo departamento. E 0 caso em que neste, apesar
de desenvolver atividades homogéneas, sdo usadas maquinas de diversas capacidades
produtivas e operadas por pessoal especializado. Nesse caso, seria interessante criar-se
um centro de custos para cada maquina, para fins de melhor controle de custo. O centro
de custos ¢, portanto, uma unidade minima de acumulacdo de custos, embora ndo seja
necessariamente uma unidade administrativa, isto s6 ocorrendo quando ele coincide

com o préprio Departamento.

Sé&o dois os objetivos da departamentalizacdo dos custos:

e Melhor controle dos custos;
e Determinacdo mais precisa do custo dos produtos.
O objetivo de melhor controle dos custos ¢é atingido porque a
departamentalizacdo torna a inocorréncia dos custos de producdo no ambito do

departamento como sendo de responsabilidade do respectivo chefe ou supervisor.

A determinacdo mais precisa do custo dos produtos ocorre porque a
departamentalizacdo diminui a arbitrariedade dos critérios de rateio. Ha basicamente

dois motivos para esta maior precisao:

1) Alguns custos, embora sejam indiretos em relacdo aos produtos, sdo diretos

(ou seja, podem ser diretamente atribuiveis) em relacao aos departamentos. Exemplos:

- Depreciacdo das maquinas do departamento.
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-Custo Indireto em relacdo aos varios tipos de produtos fabricados, mas

diretamente atribuivel ao Departamento que possui as maquinas.
-Material indireto usado no departamento.
-Mé&o de obra indireta usada no departamento.

2). Nem todos os produtos passam por todos os departamentos e, caso passem, 0
fazem em proporcdes diferentes.

Os departamentos de servicos, cujos custos precisam ser alocados aos
departamentos de producdo e os custos comuns da fabrica (tais como aluguel, seguro,
depreciacdo do edificio, imposto predial etc.) que devem ser rateados a todos os
departamentos.

Baseado em NEVES 2019 a sequéncia logica é:

- lIdentificar os custos indiretos que podem ser atribuidos diretamente aos

departamentos;
- Ratear os custos comuns entre todos os departamentos;

- Alocar os custos dos departamentos de servigos para departamentos de
producdo, segundo uma ordem pré-determinada, de preferéncia primeiro os que tem

mais custos a ratear;

- Uma vez todos os custos alocados aos departamentos de producéo, dividi-los

entre os produtos segundo algum critério de rateio.

Podemos concluir que as empresas para serem competitivas necessitam de um
controle rigoroso de seus custos, pois somente assim poderdo competir com seus
concorrentes, com baixo custo e com preco de mercado. Por isso, € cada vez mais
importante a participacdo da contabilidade de custos dentro da empresa, pois somente
ela, levantara informacbes e apresentara dados confiaveis, e através destes dados, a
empresa poderd buscar alternativas para melhorar seu custo e consequentemente

aumentar seus lucros.
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4 CONCLUSAO

Neste projeto interdisciplinar que tem como proposta a andlise financeira e
econémica com base em indicadores para tomada de decisdo, foi escolhida a empresa
ouro fino satde animal para o desenvolver os indicadores aprendido nas unidades de
estudos, elaborar analises que nos auxiliaram para tomada de decis6es.

Todas as disciplinas foram fundamentais para a elaboracdo do projeto
interdisciplinar, elas nos possibilitam ter uma viséo geral de como avaliar e analisar a
empresas, trabalhar em equipe, buscar novas fontes de pesquisa, praticar o habito da
leitura e interpretacdo essas foram alguma das competéncias que desenvolvemos neste
trabalho, todos os contetdos compreendidos nos ajudaram tanto na vida profissional
quanto na pessoal.

Podemos finalizar nosso projeto interdisciplinar, fazendo uma analise da
empresa. Todos os indicadores elaborados através das demonstragdes financeiras da
Ouro Fino saude animal foi possivel analisar que no 4° trimestre de 2016 e 1° trimestre
de 2017 tem indices negativos que foi ocasionado pelo prejuizo contabil dos periodos
mencionados também & possivel encontrar em suas demonstra¢des contabeis que a ouro
fino vem ampliando seus segmentos, fazendo ampliagdes em seus negdcios.

Chegamos a conclusé@o que a empresa possui alguns pontos para melhorar, nossa
equipe espera que com uma boa gestdo e tomando decis6es certas a Ouro fino continue
crescendo e expandindo seus negdcios assim gerando novos empregos, e se

consolidando no segmento satde animal.
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ANEXOS

Anexo 1 - DRE Ouro Fino

DRE 28T17 12T17 42T16 32T 16
Receita RS 137832 | RS 75.186 | RS 100,401 | RS 125.460
Custo dasvendas -R5 67.269 |-R5 35.453 [-R5 61905 |-RS 62.878
Lucro bruto RS 70.663 | RS 39.733 | RS 38496 | RS 62.582
Despesascom vendas -R% 40174 |-R5 35.207 |-R5 43968 |-RS 43.074
Despesas gerais e administrativas -R% 10.159 |-R5 10.639 [-R5 14229 |-RS 94975
Equivaléncia Patrimaonia RS R5 R5 RS
Qutrasreceitas (despesas), liguidss R 2030| RS 444 |-R5 1861 [-RS  1.297
Lucro ou Prejuizo operacional RS 22.360 |-RS 5.669 [-RS 21562 | RS B8.236
Receitas financeiras RS 1B05| RS 1.298 |-R% 275 | RS 3713
Despesasfinanceiras -R% 4370 (|-RS 4.063 |R5 11686 |-RS  B.099
ntrumentos financeiros derivativos, liguidos RS 2641 |-R5 5.702 |-RS 2B.050 | RS
Variaches cambiais, liquidas -  2B42 [R5 2810 |R: 5157 | RS g3
Resultado financeiro -R% 2766 [-R% 5.857 [-RS 1L482 |-RS 4.317
RS -
Lucro ou prejuizo antes do imposto de renda e RS 19.594 |-RS 11.526 |-RS 33.044 | RS 3.919
contribuicdo social
mposto de renda e contribuicdo socia
COMentes -RS% 594 |-RS 732 | RS 10154 [-RS 1782
Diferidos -B5 591 | R5 5336 [-R5 3753 | RS 3.639
-R% 6555 | RS 4604 |RS 6401 | RS 1857

Lucro ou Prejuizo do trimestre RS 13.039 |-RS 6.922 [-RS 26643 | RS 5.776
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Anexo 1 - Balango Patrimonial - Ativo - Ouro Fino

Ativo 2eT17 12T 17 42T16 3°T16
Circulante
Caixa e equivalentes de caina RS 110062 | RS 61805 | RS M335(| RS 60757
Contasa receber de clientes RS 115998 | RS 102.666 | RS 162 478 | RS 196 418
nstrume nto finance iros derivativos RS RS RS RS
Estoques RS 131015 | RS 143127 | RS 131,303 | RS 130744
Tributos arecupe rar RS 4393 | RS 3989 | R 4877 RS 6644
mposto de rendae contribuicao social a recuperar RS 5092 |RS 5082 |R: 5107 (| RS 176300
Partes relacionadas RS 366 | RS 301 | RS 303 (RS 1.4
Outros Ativos RS 7625|RS 5287 |RS 5529|RS 560
RS 375.458 | RS 322264 | RS 379.922 | RS 411.979
MNdo circulante
Realizavel a longo prazo
nstrumento finance iros derivativos RS RS RS RS
Tributos arecupe rar RS 47172 | RS 44719 | RS 42.643 | RS 40.077
mposto de rendae contribuican social diferidos RS 1456 | RS 22426 | RS 17.081 (| RS 12.836
Partes relacionadas RS RS RS 165 | RS a
Estoques RS 5206|RS 4995|rRs RS
Outrosativos RS 2254|RS 2540 RS 2806|RS 1471
RS 71088 | RS 74.680 | RS G2.695 | RS 55.138
rvestime ntos em controladas RS - RS - RS - RS
ntangive RS 85317 | RS 57001 | RS 7.158 | RS 87.136
mobilizado RS 246705 | RS 248.366 | RS 245.801 | RS 222.940
RS 332.022 | RS 335.367 | R$ 332.950 | RS 310.076
Total do ativo ndo circulante RS 403110 | RS 410.047 | RS 386.654 | RS 365.M4
Total do ativo RS 778,568 | RS 732.311 | RS 775.576 | RS 777.193
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Anexo 1 - Balango Patrimonial Passivo - Ouro Fino

Passivo e patrimdnio liguido 28T17 12T17 42T16 32T16

Circulante
Fomecedores RS 20470 | RS 24.897 | RS 23316 | RS 41878
nstrume nto finance iros derivat ivos RS 6421 | RS 7609|RS BE8X|R: 6467
Empréstimos e financiame ntos RS 97.169 | RS 84597 | RS 73550 | R: 78.661
Salarios e encargos socias RS 23713 | RS 19582 | RS 17.299| R: 2873
Tributosa recolher RS 2938| RS 3227|R% 4058 | RS 3685
mposto de rendae contribuican social 2 pagar RS s67| RS 669 | RS 10% | RS 155
Partesrelacionadas RS 137 | RS 187 | RS 355 | RS 1.23%
Comissdes sobre vendas RS 3908| RS 4395| RS GO | RS 6540
Outros passivos RS F024|RS 6202(RS 84| RS 9717

RS 170.346 | RS 151.455 | RS 142950 | RS 172.611

MNdo circulante

Realizavel alongo prazo
nstrume nto finance iros de rivativos RS &5577|R% 7639 | RS 10584 (RS 10572
Empréstimos e financiame ntos RS 216347 | RS 199507 | RS 241 888 | RS 200 466
ProvisSo para contigéncias RS 3520|RS 408B|RS 3850 | RS 344
mposto de rendae contribuicao social a diferidos | rg RS RS RS
Total do passivo ndo circulante RS 225453 | RS 211.234 | RS 256322 | RS 216.529
Patrimonio liquido
Capital socia RS 358796 | RS 299,107 | RS 299107 | RS 200107
Reserva de capita -RS 6392 |-RS 6392 |-RS A3 [-RS 6392
Opciesoutorgadas RS 3731| RS 3434 | RS 307 (|RS 2710
Reserva de lucros RS 5345| RS B5.035| RS BL035| R: 7241
Ajustesde avaliacdo patrimonia RS 15220| RS 15402 | RS 15508 | R: 15445
Lucros acumulados RS - RS - RS RS 6921
Prejuizo acumulado RS 6.216|-RS 6.894| RS RS -
Participacdo dos ndo controladores -RS 148 [-RS 70 |-R5 39| RS 20

Total do patrimdnio liguido RS 382,760 | RS 360.622 | RS 376,295 | RS 388.053

Total do passivo e do patrimdnio liquido RS 778.568 | RS 732.311 | RS 775.576 | RS 777.1%8
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