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1. INTRODUCAO

Tendo em vista que as empresas estdo passando por grandes mudancas e
transformagdes cada vez mais rdpidas e que a pandemia COVID - 19 abalou as
estruturas da sociedade tendo que se adequar as adaptagdes tanto nas empresas, como

nas relagdes pessoais ¢ de extrema evidéncia.

E esta situacdo infelizmente, fez nos trazer uma realidade de demissdes nas
empresas. E este agente nos faz assumir uma oOtica do mercado que as empresas
precisam competir uma com as outras. E neste plano competitivo muitas empresas

reduzem seus nimeros de colaboradores, para contrapartida de reducao de gastos.

’

E claro que este cendrio lastimavel ocorre na interpretacdo destas empresas

com presumivelmente.

J& o empreendedor que identifica oportunidades, encontra uma maneira de
inovar este quadro em meio a uma crise, explorando novos negocios e assumindo
riscos. Esta visdo positiva, traz amadurecimento de novas ideias. E confianca dos

colaboradores e acionistas.

Assim, o estudo demonstrado da empresa Magazine Luiza S.A., nos faz
compreender que uma empresa com estrutura de valores, incentivos e investimento em
todas suas areas, nos remete ao resultado que apesar dos calculos para se dispensar um
funcionario, ou a verificagdo do playback para o tempo de retorno que este
colaborador trard, ndo se remete a empresa em estudo. Pois o Magazine Luiza tem
como seu melhor resultado investir neste colaborador para que o mesmo trabalhe com

motivacao e o retorno venha naturalmente.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A empresa em questdo tem uma histéria desde de 16 de novembro 1957, a
partir deste momento se inicia um projeto de um sonho. Este sonho vem de um casal
de vendedores na qual seus nomes sdo Luiza Helena Trajano e Pelegrino Donato, a
ideia era constituir um comércio para geragdo de emprego para a familia. O nome da
empresa em estudo veio da popularidade da vendedora Luiza, ¢ assim através de um

concurso cultural na radio local, os ouvintes fizeram sua votagao.

Assim se originou o Magazine Luiza, uma das maiores empresas de varejo do
pais, com expressao alcancada no meio fisico e digital. O casal inaugurou sua primeira
loja em Franca-SP. Desde entdo, na década seguinte, a companhia expandiu seus

negdcios para demais cidades do estado de Sao Paulo.

Com vocagdo visiondria, o Magazine Luiza fez o futuro acontecer com
pioneirismos. Mas foi em 1993 com a criacdo da campanha “Liquida¢do Fantéstica”,
um saldao realizado no més de Janeiro, com desconto nos produtos de até 70% que a
empresa deve seu destaque no varejo. O sucesso foi tdo grande que até os atuais dias
os clientes ficam na frente da loja em filas na madrugada para ndo perder a

promogao.Tornando-se uma tradi¢do no varejo brasileiro.

Com vocagdo visionaria, o Magazine Luiza fez o futuro acontecer com
pioneirismos em diversos setores. A empresa passou a investir em grandes
promogoes, como “S6 Amanha”, no ano de 1994, na qual produtos sao vendidos bem

abaixo do mercado concorrente.

Tem reconhecimento por sua gestdo humanitario, tendo como politica de
beneficios aos funcionarios, em alguns casos extensivos aos familiares. A empresa
investe em bonificagdes, nas quais os funcionarios participam dos lucros da empresa.
O numero destes colaboradores foi atualizado em 2021, totalizando 38.614, sendo

48,8% mulheres € 51,2% homens.

’

“Toda a organizagdo deve enxergar o funcionario como um empreendedor.” —

Luiza Trajano
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A empresa tem consciéncia da importdncia que representa um funcionario

motivado e comprometido na empresa na qual trabalha.

Com a aquisicdo em 2003 da rede Lojas Lider — Campinas/SP, o Magazine
Luiza iniciou um intenso processo de expansdo, e assim novas unidades foram

surgindo, consolidando a principal empresa no segmento.

Além de grande empreendedora, Luiza Trajano, tem seu registro na historia
com inumeros prémios recebidos. Podemos citar um trio de troféus no Grand Clio
Awards 2023, o prémio mais recente. Destacando em “Eficacia Criativa” e primeiro
lugar em “Talentos e Influenciadores”. A premiagdo veio através da influenciadora
virtual “A Lu”, criada em 2003 como uma voz para o site de e-commerce do Magalu
foi ganhando espaco e construindo relacionamento de autenticidade. Passando de
vendedora virtual a uma celebridade virtual, que conversa, danga auxilia no processo

de compra.

Assim surgiu o Magazine Luiza S.A., com inova¢do € uma comunicagao

atualizada, transparente e respeito aos clientes.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 ADMINISTRACAO DE PESSOAL E
OBRIGACOES TRABALHISTAS

Administragao pessoal ou departamento pessoal, teve inicio com o crescimento
da sociedade, tendo relagdo de trabalho com mais individuos, nos quais tinha a
necessidade de regularizar as atividades e decidir como organizar o trabalho. A
administracao voltada para a organizagdo ¢ um contexto mais recente, at¢ a revolucao
industrial no final do século 18, e até o inicio do século 20. No final do século 19,
predominava a producdo de trabalhos artesanais, onde um grupo de individuos
trabalhavam em um local para produzir bens e produtos. Foi iniciado uma unido das
atividades de produgdo para as grandes industrias e fabricas, com a aglomeracao de
varias pessoas submetidas ao mesmo empregador dentro de um contexto de trabalho.
Durante o século 19, surgiram iniciativas para organizar e gerenciar o trabalho desses
individuos dentro dessas organizagdes fabris. Inicialmente os donos das empresas ou
os responsaveis que cuidavam dessas atividades como recrutamento e selecao,
pagamento e remuneracao. No final do século 19, foram destacando se iniciativas
perceptiveis e consolidadas, surgindo a Gestdo de Pessoas, ndo com esse nome, mas a
sua nomenclatura, atividades e importdncia variou muito com o0s acontecimentos
histéricos, as mudangas ocorridas no mundo ¢ na relagdo do homem com o trabalho,
tendo em vista que as mudancas variou de pais para paises, de organizagdo para

organizagao, e seu ramo de atividades. Vamos comentar de trés fases:

) Relacdes industriais: Surgindo no final da Revolugao Industrial e até a
Segunda Guerra Mundial, surgimento dos primeiros departamento pessoal, com a idéia
de centralizar e padronizar as atividades de contratagdo, pagamento e registros
funcionais e outras ocorréncias como o bem estar dos individuos do trabalho como
sala de refeigcdo, centro médico entre outras, com a virada do século, teve a influéncia
dos escritos de Taylor com a administragao cientifica, com Fayol, Weber com a parte
burocratica e seu foco na eficiéncia e autoritarismo mecanicismo, no inicio da primeira

Guerra Mundial em 1914, com o recrutamento de muitas pessoas e producdo de



ISSN 1983-6767

grande parte de armamentos e muni¢do, & um grande aumento de técnicas voltadas a
selecdo, estudos da fadiga e aumento da produtividade. Em 1929, com a grande
depressdo economica que repercutiu no mundo todo, o departamento pessoal perde
forca devido a necessidade de cortes de saldrio e demissdes em massas, Para recuperar
e estimular economia americana, ¢ implementado o plano New Deal, influenciado pelo
keynesianismo ( interven¢do do Governo na economia do pais), o que ajudou as
organizacdes € estimulou o aumento de salarios dos funciondrios e a criagdo de
sindicatos pela defesa de direitos trabalhistas, o que resgatou o papel dos departamento
pessoal a cuidar desses processos de negociagdes como sindicatos que estavam muito
atuante nessa época.

° Administracdo de Recursos Humanos: Inicia se no comeco da
Segunda Guerra Mundial 1939 a década de 1980, novamente com mais uma guerra
mundial, surge a necessidade de novas técnicas aprimoradas de recrutamento,
treinamento, avaliacdo de desempenho, remuneragao e beneficios, o que ajudou a
resgatar importancia e a expansao da area de gestdo de pessoas, aliado ao crescimento
cientifico da época no campo da psicologia das teorias organizacionais, a sociologia e
da nova geragdo neo classica, e o grande experimento feito por Hawthorne , realizada
por Elton Mayo, o experimento foi realizado em uma empresa de fios e cabos em
Chicago, onde evidenciar os fatores que poderiam influenciar no aumento de
produtividade na empresa, ¢ melhorar a producdo. No inicio Elton acreditava como
Taylor e Fayol que existiam alguns fatores todos eles fisicos capazes de aumentar a
produtividade, assim, na empresa ele testou fatores como a iluminagdo, ventilagdo e
espago entre as mesas, por esses fatores era dificil concluir se isso era capaz, ou ser
responsabilizado pelo aumento de produtividade, ele conclui com esse grupo de
estudos que o aumento de produtividade ndo era fisico, e sim, quando a empresa
estava preocupada com os funcionarios e tentava melhorar o ambiente de trabalho
para facilitar a producdo, era uma alavanca para melhorar a produtividade. A
administracdo de Recursos Humanos ¢ marcada pela relacdo entre pessoas, cargos e
tarefas, e especializacdo nos departamentos pessoal, agora denominado Departamento
de Recursos Humanos.

° Gestiao de Pessoas: No Brasil passa a se falar em Gestdo de Pessoas

sendo uma nova nomenclatura trazendo um novo significado trazendo um sentido
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mais estratégico e considera as caracteristicas pessoais do individuo como
conhecimento, habilidades, e atitudes, por meio de um alinhamento entre os objetivos
organizacionais ¢ a mudanga do papel desempenhado pela area de gestdo, que passa
atividades de consultoria aos gerentes de linhas e menos atividades operacionais. As
atividades no campo cresceu muito com a proposta de novos modelos como a gestdo
por competéncias, as praticas de trabalho de alto desempenho, a preocupagdo com a

qualidade de vida e o papel na produtividade e a preocupagao ética,

A gestdo de pessoas ¢ uma fun¢do administrativa que permite a colaboragdo
eficaz das pessoas em prol dos objetivos organizacionais, para que uma empresa
funcione bem, ela precisa de pessoas especificas, por exemplo uma secretaria, auxiliar
administrativo , faxineira, operador de maquinas, para ter esses tipo de pessoas

especializadas, como encontrar no mercado de trabalho

° o perfil desejado;

° o valor a ser pago;

° como monitorar e avaliar o desempenho delas;
° como capacitar;

A resposta para todas essas pergunta, ¢ a gestdo de pessoas, que através dos

processos abaixo:

° Desenho de Cargo: vocé decide que fungdes sdo necessdrias a
organizacao, seus objetivos € 0s pré requisitos necessarios para que as pessoas possam
ocupar e exercer tais fungoes;

° Carreiras: a progressao do funciondrio dentro da empresa;

° Recrutamento e sele¢do: como eu busco as pessoas, para ocupar essas

fungoes e selecionar;

° Avaliacdo de desempenho: se as pessoas estdo cumprindo com as metas
estabelecidas;
° Treinamento, desenvolvimento e educacdo: melhora de conhecimentos

e habilidades, e para mudancas de posi¢ao dentro da empresa;
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Qualidade de vida no trabalho: ambiente de trabalho, rela¢des

interpessoais, deixando o trabalhador satisfeita e mais produtivas;

Remuneracdo e beneficios: o valor a ser pago pela vaga de trabalho,

plano de saude, ticket alimentagao, participagao nos lucros;

Esses tipos de praticas existem para ajudar a organizacdo em questdes como

objetivos da gestdo de pessoas, que podem variar dentro do contexto de cada

organizacdo, sua missdo, visdo e valores, que podem ser fundamentais para a empresa

como:

° ajudar a alcancar o objetivo da organizacao;

° Proporcionar maior competitividade;

° garantir que a organizacdo tenha pessoas
comprometidas;

° Aumentar a satisfagao de seus colaboradores;

° Gerenciar qualidade de vida no trabalho;

° mudangas organizacional;

° Ajudar a organizagdo a ser mais ética;

) Ajudar no POCD administrativo.

competentes

Alguns colaboradores confundem salario e remuneracdo, onde salario

€

O~

a

contraprestacdo devida de forma fixa pelo trabalho prestado pelo empregado ¢ o

salario base, salario fixo, ja a remuneragdo engloba todas as parcelas e vantagens que

sao devidas ao empregado em razao do trabalho, por exemplo a soma do salério fixo

mais as horas extras, adicional noturno, comissoes.

E importante ressaltar essa diferenca, por causa das verbas trabalhistas, que

podem incidir no desligamento do funcionéario, sendo o aviso prévio indenizado, saldo

de salério, horas extras, onde precisa saber o valor apurado da remuneracao, que ¢

usado para calcular Férias, 13°, seguro desemprego, a estabilidade do funcionario

dentro da empresa, aviso prévio, FGTS.
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Podem ocorrer gastos com os custos ocultos de uma empresa, que sao a relagdo
da estrutura da empresa com os comportamentos humanos, com o funcionamento
adequado ou "disfuncionamento" inadequado da organizacao. As disfun¢des provocam
os custos ocultos, eles ndo sdo mensurados por isso ndo reconhecidos contabilmente e
dificilmente controlavel, estdo como exemplo: horas extras, retrabalho de uma
producdo. No desligamento de um funcionério os custos ocultos incidem sobre as
férias, rescisdo de contrato de trabalho, aviso prévio indenizado, demissdao sem justa
causa, férias. Para que ocorra um desligamento de forma tranquila, a empresa
apresenta um termo de rescisdo de trabalho, explicando o motivo de desligamento e as
verbas rescisorias. Ter um bom término de contrato, ajuda a empresa a ndo ter

problema na justica do trabalho .

A evolugdo de gestdo de pessoas no Brasil, antes de 1930 ndo existia
Legislacdo Trabalhista, ndo tinha CLT, as pessoas eram vistas como numeros, uma
fase contabil, voltando a teoria geral da Administracdo onde vimos isso em Taylor
com linha de producdo e Fayol, muitas fabricas, muita producdo, onde o funcionario
trabalha e recebe e pronto. De 1930 a 1950 surge a CLT e o departamento pessoal para
atender a essa necessidade. De 1950 a 1965 surge a fase Tecnicista, com a
necessidade de qualificar mdo de obra técnica para atender a demanda das industrias

automobilisticas.

Em 1965 a 1980 surge a fase administrativa onde sdo implementados os
sistemas de RH. De 1980 a atualidade, essa fase ¢ do planejamento de RH, gestdo do
capital intelectual, gestdo do conhecimento, avaliagdo de desempenho, sendo uma

linguagem mais moderna

O que diferencia uma organiza¢do de outras organizagdes s3ao as pessoas que
trabalham no ambiente organizacional. A administracdo de pessoal, a grande
responsabilidade de um gestor é saber lidar com as adversidades, com as praticas

adotadas em estudar, entender e valorizar o capital humano das empresas.

10
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3.1.1 SALARIO VERSUS
REMUNERACAO

O conceito de salario se distingue de remuneracgdo, pelo artigo 458 da CLT que
diz:

“Art. 458 — Além do pagamento em dinheiro, compreende-se no salario,
para todos os efeitos legais, a alimentagdo, habitag¢do, vestudrio ou outras
prestagbes “in natura” que a empresa, por for¢a do contrato ou do
costume, fornecer habitualmente ao empregado. Em caso algum serd
permitido o pagamento com bebidas alcodlicas ou drogas nocivas.”

O salario ¢ a contraprestagao paga ao funcionario, decorrente do contrato de

trabalho.

° Salario base ¢ o valor que combinamos na admissao, ¢ o valor assinado
em contrato de trabalho;
° Piso salarial ¢ o salario minimo por categoria definido pelo sindicato de

classe, onde ¢ o valor minimo negociado pelo Governo a ser pago por cada Estado;

° O salério bruto, ¢ o nosso salario base sem as dedug¢des de impostos;

° Salario Liquido, ¢ o nosso salario base menos as dedugdes de impostos,
e qualquer outro valor a ser descontado, ¢ o valor que recebemos em nossa conta;

° Remuneracdo, é a composicdo do saldrio base, comissdes, prémios,

campanhas, PLR, beneficios, bonus

Segundo o artigo 457 da CLT compreende remuneracao como:

“Art. 457 - Compreendem-se na remuneragdo do empregado, para todos os
efeitos legais, alem do salario devido e pago diretamente pelo empregador,
como contraprestagdo do servigo, as gorjetas que receber.”

A remuneragdo ¢ o saldrio, horas extras, adicional noturno, gorjetas (¢ uma
parcela paga por terceiro e ndo pelo empregador, os mais comuns sdo os gar¢ons, elas
integra a remuneracdo, mas nao serve de base de célculo para o aviso prévio, horas

extras, adicional noturno.

A empresa Magazine Luiza, possui um quadro de funciondrios, relativamente

grande e voltado para as vendas dentro das lojas. Possuindo os respectivos cargos:

11
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° Assistente de loja

° Vendedores interno e externo
° Assistente de vendas senior
° Caixas

° Jovens aprendizes

Em cima de cada venda no comércio, o vendedor recebe uma porcentagem por

cada produto vendido, ou seja sua comissdo de venda.

Para cada um desses componentes, deve-se utilizar exemplos que estejam
relacionados com a empresa escolhida para o projeto, como por exemplo, as comissdes

de vendas pagas para os empregados da equipe comercial.

3.1.2 CUSTOS OCULTOS
RELACIONADOS A
MAO-DE-OBRA

Com o pais voltando ao normal depois da pandemia do Covid 19, a empresa
teve queda nas vendas nas lojas fisicas de 30%, o que impactou na diminui¢ao de suas
receitas. E manteve um aumento nas vendas nas lojas online.

"A performance das lojas fisicas foi impactada pela piora dos indicadores
macroecondmicos como o aumento da inflagdo e da taxa de juros", afirmou o

Magazine Luiza no relatorio.

O nosso funcionario (José Carlos Ferreira) de 32 anos, comecou a trabalhar na
empresa em 06 junho de 2018, e com as baixas das vendas, foi comunicado a sua

dispensa no dia 29/05/2023, onde foi explicado o motivo de sua dispensa.

Foi explicado a sobre as suas verbas rescisorias e os direitos que tinha a

receber. De uma maneira clara, para que ndo ocorra nenhum processo trabalhista.

12
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RS 2 mil de salario fixo + R$ 1.500 de comissdo =R$ 3.500

R$ 3.500 do valor total = 26 dias uteis = R$ 134.62

R$ 134.62 x 5 dias de descanso =RS$ 673.08

R$ 673.08 é o valor do DSR

Tabela 1. Calculo de comissdo. Fonte: autoria propria.

Demissao de um colaborador

Data de admisséo: 11/06/2018
Data de demisséo: 28/05/2023
Ultimo salario: 2.000,00
Motivo da rescis&o: Dispensa sem justa causa
Descrigdo das verbas
113 férias salario sobre aviso: RS 55 56
1.3° salario de 01/01/2023 a
29/06/2023 (5112 avos) R$ 83333 RS 66,67
Férias de 11/06/2022 a 29/05/2023
(12112 avos) R$ 2.000,00
1/3 térias de 11/06/2022 a
29/05/2023 RS 666,67
Total RS 7.822,22)| R$ 394,67
Eshmatwa do FGTS néo RS 9.386.67
depositado (sobre saldries)
Multa 40% sobre FGTS R$ 391253
Total R$ 7.822,22| RS 13.693,87
Estimat_iva do FGTS ndo RS 938667
depositado (sobre sslérios)
Multa 40% sobre FGTS R$ 391253
Total RS 7.822,22| RS 13.693,87
Dedugoes
Total dedugbes R$ -
Resumo geral
Verbas rescisorias RS 7.822 22
FGTS + multa 40% RS 13.693 87
Deductes R$ -
Total liquido R$ 21.516,09

Tabela 2. Calculo trabalhista. Fonte: De autoria propria.

13
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A empresa ndo esperava um valor tdo alto a ser pago na rescisdo trabalhista do
colaborador José Carlos Ferreira. Os custos ocultos com a multa de 40%, férias
vencidas, comissdes de vendas. A empresa nao se preocupou em fazer um acordo
trabalhista no qual exige que o empregador ¢ o empregado entre em consenso como a
forma de rescisdo contratual, um exemplo seria, o empregado simulava a demissdo
sem justa causa, € em comum acordo o empregado recebia todas as verbas rescisorias
e trabalhistas e devolvia o valor da multa dos 40% sobre o FGTS do empregador. O
artigo abaixo na demissdo por acordo trabalhistas prevé os direitos trabalhistas e

deveres para a empresa.

Art. 484-A. O contrato de trabalho poderd ser extinto por acordo entre
empregado e empregador, caso em que serdo devidas as seguintes verbas trabalhistas:

(Incluido pela Lei n°® 13.467, de 2017).

Nesse tipo de demissao os colaboradores tém direitos a :

° Saldo de salario;

° 50% do aviso prévio se for indenizado;
° Férias vencidas + '5;

° Férias proporcionais + V5;

° Saque do FGTS em até 80%.

Para que haja uma demissdo sem problemas dentro de uma empresa, o melhor

caminho ¢ o didlogo e acordo entre as partes.

14
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3.2 AVALIACAO DE EMPRESAS

Risco e retorno sdo dois conceitos que sempre andam de mao dadas. A medida
que um aumenta, 0 outro segue na mesma propor¢do, ou seja quanto mais risco

maiores sao as chances de ganhar mais em suas aplicagdes.

Entretanto esse conceito ndo ¢ tdo simples como parece, qualquer tipo de
investimento necessita de muito estudo, planejamento e conhecimento sobre o

mercado em que o investidor est4 entrando.

A palavra “payback” significa retorno , na tradugdo livre do inglés, ¢ usado
para definir o tempo que um investidor leva para recuperar seu capital inicial investido

em um projeto, em uma aplica¢do financeira ou em um negdcio.

3.2.1 RISCO X RETORNO

O retorno ¢ a rentabilidade que o investidor espera ter ao investir . Ou seja, se
vocé investir 100,00 e espera um retorno de 10% sobre este investimento ao final

devera somar 110,00.

Os investimentos podem variar o retorno dependendo de varios fatores,
inclusive do risco. A renda fixa costuma possuir um risco menor como consequéncia,

o retorno € mais baixo também.

J& o investimento em renda varidvel, como bolsa de valores, possuem uma
expectativa de retorno maior, caso o ativo da empresa se valorize, porém o risco de

perda também € maior caso a empresa quebre por exemplo.

Para garantir os seus ganhos, ¢ fundamental que vocé saiba otimizar a relagao
existente entre risco e retorno e isso pode ser feito diversificando suas aplica¢des. Por
exemplo,vocé€ tem a possibilidade de separar um percentual do seu dinheiro e
coloca-lo em um ativo que proporciona mais seguran¢a € menos rentabilidade, como
renda fixa e titulos do tesouro direto, e uma parte menor, que sera destinada para a

renda variavel.
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Contudo, com o percentual de risco maior, vocé€ deverd ainda mescla-lo entre
papéis, fundos, entre outras aplicagdes. Assim vocé diversifica o seu proprio risco €
nao coloca o seu dinheiro em apenas uma acao ou outro investimento mais ousado.
Além de fragmentar as ameagas, vocé também tem a chance de experimentar varias

rentabilidades diferentes.

Independentemente do Risco e Retorno € o que vai garantir seu sucesso no
mercado. Além disso , ¢ essencial que vocé também avalie o seu perfil e verifique se

suas acoes estdo condizentes com seu estilo de investidor.

O Magazine Luiza despontou em primeira posi¢cdo no ranking global, por
industria, com a companhia cujas agdes sdo as melhores do mundo. A varejista gerou,
nesses quatro anos, um retorno total de 226% de ganhos em valoriza¢do de mercado

de dividendos por ano.

Os dados sdo de 31 de dezembro de 2020 e refletem a média anual de TSR ao

longo dos ultimos anos.

Existem diversos tipos de fluxos de caixa, sendo que cada um tem uma
finalidade especifica que, de acordo com o modelo que vocé escolher, vocé entendera

os aspectos diferentes da satide financeira do seu negocio.

O fluxo de caixa operacional ¢ o modelo mais basico de controle de caixa. Nele
deve listar as receitas (dinheiro que entra) e despesas (dinheiro que sai) da empresa em

um determinado periodo.

O objetivo € mostrar os resultados da empresa e a variagdo do capital de giro.
Em outras palavras, a diferenga entre o dinheiro disponivel em caixa e a soma das

despesas .

Por conta dessa caracteristica, este ¢ o0 modelo importante para entender quais
custos podem ser cortados. No fluxo de caixa operacional, nem os investimentos nem

a demanda de capital sdo contabilizados.

Fluxo de caixa direto:
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O fluxo de caixa direto registra todos os recebimentos e pagamentos vindos de
atividades realizadas pela empresa. Importante: esse controle ndo contabiliza os

descontos.

O objetivo ¢ apenas garantir que as informagdes do caixa fiquem sempre

disponiveis, por isso ¢ comum serem controladas diariamente.

Tudo o que foi recebido e pago € separado por categorias para um melhor
controle. Por exemplo: gastos com pessoal, compra de mercadoria, despesas com

manutencao.
Fluxo de caixa indireto:

As informagdes contabeis sdo o foco do fluxo de caixa indireto. Diferente do
modelo direto, ele ndo envolve as entradas e saidas do caixa. A visdo € sobre as
variagdes do ponto de vista da contabilidade. Sdo considerados os lucros e prejuizos

apontados no balango patrimonial e no demonstrativo do resultado do exercicio.
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03z 20 2020 LI L

Enceramento do Exencicio 3112 32 3112 31112

Periodm 0 Messs 0 Meses 12 Meses 12 Meses

Lucro Liguido do Exercicio -433 08 500,66 81,71 021,82
Fluxo de Caixa das Atividades Operacicnais « 084,12 -T570,94 2603, 88 -3328,55
Depreciacio (Exausian 854 55 686,56 702,52 486,82
Amonizagao g3.00 42,497 - -
Imposios Diferidos 305,15 300,14 - -
l:znz n3o Mongtarios 1072.53 -276,36 42528 1263,5
Recebimanios - - - -
Papamentos em Espécie - - - -
Impostos Pagos 5983 7,08 118,32 52,13
Juras Pagos B3g 378,01 188,38 204,87
Capital d= Giro 13248.84 -g702 1023,75 -5881,23
F!um de Caixa das Afividades de Investimento 104356 1317 4 851,45 928,59
Diespezas de Capial -285,13 -B53,05 -5d3 84 -521,51
e o2 2 e e e 77843 45435 1078 407,07
Fluxo de Caxa das Afividades de 218874 977318 576,31 30643
itens de Financiamento -1384,32 274841 -1BE,38 -272,28
Total de Dwvidendos pagos -g9.a7 -145,13 -2EE 2 -132
Emissdo de Agdes (Aposentadona). Liguido - 231 -5ET.35 444144
Emisz3c de Divida (Aposentadorna), Liquido -470,45 42183 42233 22,37
Efeito do Cambin - - - -
Variagoes Liguidas no Caixa -148.17 2E4 84 1375,63 -203,24
Saldo Inicisl em Calxa 2588.22 1881,38 - fe@0e
Saldo Final em Caixa 242004 2hi55,22 - 308,73
Fluxo de Caixa Livre 148027 -138E, 78 - -3851,08
Crescaments do Fluxe de Caixa Livre 137,85 -148 .55 - -
Rendimentz do Fluxc de Caixa Livie 14,43 -1815 - -

* Em Milhdes de {excelo dades par agaa)

Tabela 3. Demonstragdo do Fluxo de Caixa. Fonte:
https://br.investing.com/equities/magaz-luiza-on-nm-cash-flow
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3.2.2 PAYBACK E FLUXO DE
CAIXA PARA ANALISE DE
PROJETOS

Payback ¢ o periodo de tempo necessario para que um investimento recupere o
valor inicial do investimento. Vocé pode calcular o payback do Magazine Luiza S.A.
analisando o tempo que a empresa leva para recuperar o investimento em seus

projetos, como a abertura de novas lojas ou a implementacao de novas tecnologias.
Existem diferencas entre payback simples e descontado.

Quando o payback ¢ calculado sem descontar os fluxos de caixa futuros, entdo
¢ chamado de payback simples. Quando o calculo utiliza uma taxa de desconto TMA

-Taxa minima de atividade entdo ¢ chamado de periodo de payback descontado.

Conclusdo: O periodo do Payback ¢ um dos métodos mais simples para

analisar a viabilidade econdmica e financeira de um projeto de investimento.

O payback simples ¢ uma medida muito utilizada no dia a dia, principalmente
quando precisamos fazer contas rapidas e ndo temos o tempo para uma analise mais
detalhada. Porém o periodo de payback simples ¢ uma medida incorreta em termos de

matematica financeira, pois considera o valor do dinheiro no tempo.

O Payback descontado resolve essa questdo do valor do dinheiro no tempo,

pois utiliza uma taxa de desconto em cada um dos fluxos de caixa futuros.

Contudo o payback descontado continua deixando a desejar em outros
aspectos, como no fato de existirem fluxos de caixa negativos apos o periodo de

payback.

O investimento em novos projetos deve ser estudado e avaliado
profundamente. E indispensavel entender seu fluxo de caixa e fazer todo o

acompanhamento.
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O fluxo de caixa ¢ uma andlise financeira que mostra as entradas e saidas de
dinheiro de uma empresa em um determinado periodo. Vocé pode usar o fluxo de
caixa do Magazine Luiza para avaliar a satde financeira da empresa e prever seu

potencial fluxo de caixa futuro.

Afinal ele ¢ um grande indicador financeiro para o empreendedor que deseja
saber em quanto tempo recuperar a sua aplicagdo inicial em um novo projeto. Ou no

custo rescisorio de um funcionario.

Além disso, a Magazine Luiza S.A também tem investido em tecnologia e
automacao para melhorar a eficiéncia e reduzir a necessidade de mao de obra. Em
2020, a empresa langou o Magalu Entregas, um servigo de entrega proprio que utiliza
robds auténomos para transportar produtos em seus centros de distribuicao. Isso tem

ajudado a reduzir os custos com mao de obra e aumentar a eficiéncia nas operagdes.

O payback est4 diretamente ligado com o fluxo de caixa. Isso porque a formula
do payback utiliza informagdes contidas no fluxo de caixa da empresa, e se ndo houver

o controle do que entra e do que sai o seu calculo ficard comprometido.

Em outras palavras, para calcular o tempo necessario de retorno do
investimento, ¢ preciso saber quanto vai ser gerado mensalmente em receita no seu
negocio. Dessa forma o calculo s6 vai funcionar se for feita uma projecao precisa do
fluxo de caixa nos proximos meses. Essa projecdo ¢ responsavel por garantir total
seguranga sobre quando aplicar o seu dinheiro em relacdo a captacdo em determinado

periodo.

Com base no topico anterior, vamos aplicar a férmula do payback na Empresa
Magazine Luiza, pois no quadro acima o funcionario recebeu o salario de R$2000,00
sendo que trabalhava com comissao variavel. Dependendo do seu desempenho més a

meés.

A formula aplicada foi com base no salario fixo do funcionario Magazine
Luiza. E possivel encontrar R$21516,09 dividido pelo salario R$2000,00 onde

encontramos o prazo de retorno de 10,75 meses para recuperacao do valor investido.
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3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: CONSTRUINDO SUA MARCA

Nos topicos a seguir sera falado sobre a constru¢do da nossa marca pessoal,
que ¢ um termo pouco visto, mas muito importante na carreira profissional de todos.

Sera citado como cuidar dessa marca e também como divulgé-la da maneira certa.

3.3.1 CONSTRUINDO SUA MARCA

Na nossa vida, um dos bens mais importantes que teremos ¢ a nossa carreira
profissional, pois ela nos seguira por toda a vida. Por esse motivo ¢ muito importante
cuidarmos dela com zelo, sempre aprimorando os conhecimentos e cuidando da nossa
imagem profissional e nos tdpicos a seguir serd falado sobre como podemos cuidar
dessa imagem, através da marca pessoal, da vitrine pessoal, do networking e das redes
sociais profissionais.

e Marca pessoal

Quando pensamos em uma empresa logo nos vem a mente a sua marca, que
nos remete a algo bom ou ruim sobre aquela empresa, € assim como as empresas nos
também temos nossa marca pessoal, que ¢ lembrada assim que alguém pensa em nos.

E isso deve ser usado a nosso favor, onde podemos criar uma estratégia para
mostrar a imagem que queremos.

Atualmente no mercado de trabalho ndo basta s6 um bom curriculo, com uma
boa formacdo e experiéncias, precisamos também de uma boa marca pessoal e ela ¢
criada através das nossas atitudes no trabalho, na faculdade, nas redes sociais. Por isso
devemos sempre pensar como estd nossa marca pessoal, como nossas atitudes sdo
vistas e quais delas fazem com que as pessoas se aproximem ou se afastem de nos,
mas 1sso ndo ¢ criar um personagem € viver assim, porque ninguém consegue ser um
personagem para sempre, devemos ver nossos pontos fortes e focar neles, ndo que
devemos esconder os pontos fracos, mas devemos enaltecer os pontos bons e tentar
melhorar os pontos que ainda somos falhos.

E para termos uma boa marca profissional € necessario:

-Ser honesto sobre quem somos;
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-Identificar o que te diferencia dos demais e tentar ser referéncia naquilo que
faz;

-Ser visto por outras pessoas, através de redes sociais, projetos sociais,
apresentacao em workshops

-E sempre lembrar de fazer tudo com consciéncia, pois todas nossas atitudes
contribuem para nossa marca social.

Um bom exemplo de como usar nossa marca pessoal sao as redes sociais, onde
podemos criar um perfil voltado para aquilo que exercemos com exceléncia e através
desse perfil podemos dar dicas e compartilhar aprendizados, mas sempre tomando
muito cuidado com o que postamos, porque do mesmo modo que a rede social pode te
ajudar, uma mensagem mal interpretada pode acabar com toda a marca pessoal que
temos.

e Vitrine Pessoal

A vitrine tem o objetivo de atrair pessoas, entdo devemos colocar nossa marca
pessoal em uma vitrine, onde todos verdo, porque quem nao ¢ visto nao ¢ lembrado.

As redes sociais estdo ai para nos ajudar nessa vitrine, mas primeiramente
temos que definir nossos objetivos, se planejamos ter um negocio digital ¢ muito
importante aprender sobre técnicas de producdo de conteudo e divulgacdo, mas se o
objetivo ¢ criar contatos e adquirir novos aprendizados mensagens simples e facil
entendimento sem palavras “rebuscadas” ja ¢ o suficiente. E também devemos
escolher a melhor rede social que atende o propoésito que desejamos e que melhor se
encaixa com a nossa personalidade. Mas independente de qual escolher ¢ necessario
sempre incluir nossos interesses e habilidades nas descrigdes de perfil, para sermos
localizados facilmente.

E para ter engajamento nas redes sociais ¢ muito importante, compartilhar
nossas experiéncias e aprendizados e quando decidir compartilhar algo de outra pessoa
sempre verificar a autenticidade das informagdes. Outra coisa também importante ¢
participar de grupos voltados a nossa area, onde podemos compartilhar informagdes e
conhecer profissionais mais experientes, que podem nos ajudar.

Para manter uma boa vitrine precisamos estar atentos as novas tendéncias e
preparados para nos adaptar as novidades que sempre chegam, ja analisando quais

impactos essas novas tendéncias terdo sobre nossas carreiras.
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Nossa marca pessoal deve transmitir credibilidade, para que assim que alguém
precise de nos lembre que somos a melhor opcao entre tantas no mercado e para que
isso ocorra devemos agir com honestidade, fazendo aquilo o que prometemos e nos
comprometemos e sempre cumprindo os prazos e hordrios estipulados.

No nosso dia-a-dia, a melhor vitrine pessoal ¢ a rede social voltada para a vida
profissional, que atualmente ¢ o Linkedin, nela podemos postar nossas conquistas
profissionais, divulgar nosso trabalho e fazer muitos contatos com profissionais da
area.

e Networking

Network vem do inglés “NET” que ¢ rede e “WORK” que ¢ trabalho, e isso
significa rede de contatos e Networking ¢ manter essa rede. O Networking as vezes ¢
visto como uma ag¢do interesseira onde s6 se quer algo de alguém, mas isso ndo ¢
verdade, o networking ¢é sobre ser interessante o suficiente para quando alguém
precisar, lembrar de voc€, e também quando vocé puder ajudar o outro ¢ sobre
colaboragdo mutua. E essa rede ndo precisa vir através de um evento, ou algo
grandioso, ela pode comecar de encontros normais do dia a dia, de conversas
informais por onde passamos, de amizades que ja temos. mas quando aparecer a
oportunidade de ir a um evento para fazer networking devemos aproveitar e seguir
algumas dicas importantes:

- Ficar a uma distancia de pelo menos 45 cm do interlocutor

-Manter a postura corporal

-Olhar nos olhos

-Nao cruzar os bragos

-Ficar atento ao tom de voz

-Controlar o andamento da conversa

-Falar de forma clara

Para manter essa rede ¢ interessante mostrar para as pessoas que vocé tem
interesse em conhecer cada um melhor e compartilhar conhecimentos com elas e
quando for necessario pedir algo ¢ importante que a pessoa fique a vontade para
recusar a ajuda, agindo assim as pessoas terdo respeito e poderdo ajudar em outro

momento.
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No nosso cotidiano um bom lugar para comecar o networking sdo em palestras
voltadas para a nossa area, pois nessas ocasides tem muitos profissionais com os
mesmos interesses que os nossos, onde podemos tanto ajudar, como receber ajuda
profissional dessas pessoas.

e Redes sociais profissionais

Nossa presenga nas redes sociais permite que tenhamos acesso a quatro pontos
importantes, que sdo: descobrir coisas novas, conectar-se com as pessoas, buscar
oportunidades e construir sua marca pessoal.

E muito dificil separar o uso pessoal do profissional nas redes sociais, por esse
motivo ¢ de grande importancia que tenhamos o maior cuidado ao postarmos alguma
coisa, pois isso pode nos prejudicar em um processo seletivo e em alguns casos pode
até gerar uma demissdo por justa causa.

Porém tomando esse cuidado as redes sociais sdo nossas grandes aliadas e no
mundo profissional a principal delas ¢ o Linkedin. Muitas vezes ele ¢ usado s6 quando
procuramos um novo emprego, mas seu uso vai muito além disso, ele ¢ um 6timo
lugar para se fazer networking. E para utilizar ele para esse fim ¢ importante manter o
perfil sempre atualizado, com suas novas conquistas profissionais, os conhecimentos
que vocé tem e sempre que possivel postando algo de seu conhecimento que possa ser
interessante para outras pessoas. Ao iniciar o networking no Linkedin ¢ sempre melhor
se conectar com pessoas proximas, as quais ja conhecemos e também pessoas
relevantes do nosso setor, depois ir expandindo essa rede.

Além disso, a plataforma traz varios recursos interessantes como a
possibilidade de dar e receber recomendacdes das pessoas com quem ja trabalhamos e
outro recurso ¢ o de aconselhamento profissional onde ela identifica perfis de
profissionais que sdo especialistas e os convida a serem conselheiros.

Como jé citado acima, o Linkedin ¢ o principal exemplo de rede social que nos
ajuda na vida profissional, basta sempre mantermos ele atualizado e tomar cuidado
com o conteudo que postamos e ele serd nossa maior ferramenta de divulgagdo

profissional.
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3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

Atualmente as redes sociais ja fazem parte da vida de todos e geralmente sdo
utilizadas como forma de lazer e entretenimento , mas elas podem ser grandes aliadas
para nossa vida profissional, se utilizadas da maneira certa, no video abaixo traremos

algumas dicas sobre a utiliza¢do das redes sociais como ferramenta profissional.

Link do video: https://voutu.be/oUflvOFplcw

25


https://youtu.be/oUflv9Fplcw

ISSN 1983-6767

4. CONCLUSAO

Portanto as andlise de calculo dos custos ocultos para dispensa de um
colaborador, mesmo que sejam dispendiosos na rescisdo, ndo gera cuidados para

empresa Magazine Luiza S.A.

Em entrevista para o site UOL no ano de 2020, em meio a pandemia para
debater tal questdo, Luiza Trajano, também presidenta do conselho da empresa, diz
que manter o funcionario empregado ¢ o mais importante. De acordo com a presidenta
do conselho medidas econdmicas tem que chegar de outra forma, refor¢ando que

garantir os empregos era a melhor maneira para manter a economia ativa.

Concluindo que a empresa Magazine Luiza entende sobre risco e retornos, se
consolidando no mercado por ser perspicaz. Que o Payback ¢ positivo, devido a satde

financeira que se encontra a empresa.

Reforgando que as informagdes para desenvolvimento do trabalho, foi com

total equilibrio, pois as mesmas estdo em publicacdes compartilhadas.
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ANEXOS
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

O Projeto Integrado faz parte da extensao Universitaria. O grupo aplica os
conhecimentos adquiridos em sala de aula, desenvolvendo estudos de caso aplicados
em empresas reais ¢ além disso, utilizam os temas de Formagao para a Vida, para
construir algo direcionado para a sociedade. Esta parte do projeto, esta destinada ao
relatdrio de autoavaliacdo dos integrantes do grupo. O relatério foi desenvolvido, para

registrar essa atividade extensionista, que fara parte do curriculo de cada estudante.

A equipe deve desenvolver um relatério com o conteudo igual para todos os
integrantes, mas, cada estudante deve replicar o contetido e colocar seu nome de forma
individual, o nome dos integrantes deve estar no final do relatorio, conforme campo
disponivel. Por esse motivo, estdo disponiveis cinco anexos do relatorio, destinados

um para cada integrante do grupo.
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Relatorio de Autoavaliacio

CURSO: Ciéncias Contabeis

MODULO: 6° médulo

PROFESSOR RESPONSAVEL: Prof. Luiz Fernando Pancine e Prof. (a) Juliana Marques Borsari

ESTUDANTE: Dilma Ménica Farias Leal

PERIODO DE REALIZACAO: Junho/ 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe.

O trabalho teve como objetivo o estudo de custos ocultos da mao-de-obra e seu impacto financeiro, analisando a
necessidade de uma demissao e identificando seus possiveis impactos financeiros. Mas a equipe identificou
através de pesquisa da empresa em estudo, que mesmo quando os fatores econdmicos estdo passando por
dificuldades, a prioridade é manter o colaborador, descobrindo novas estratégias econdmicas e inovadores.

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

As situagdes desafiadoras, em especial do trabalho, foi reunir todas as informagdes e sintetiza-las, devido ao
grande numero de informagdes disponiveis com verificagdes das mesmas e sdo auténticos.

Cronograma das Agdes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

A equipe definiu a sequéncia das atividades, priorizando as que precisavam ser executadas em primeiro plano,
seguindo uma sequéncia de logica e uma divisdo do trabalho para os membros da equipe Foi estipulado prazo
para realizagdo das atividades para entrega no prazo.

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agoes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagodes nas empresas utilizadas na
elaboracdo do PIL.

Devido a localizagdo dos membros da equipe, foi definido desenvolver o trabalho através da utilizag¢do do
aplicativo de WhatsApp.

a. Aspectos positivos
O trabalho em equipe, para foco de resultado. A troca de experiéncias e conhecimento. Desenvolvimento em
habilidades individuais pelo fato da divisao do trabalho. A flexibilidade em respeito das diferengas de opinides.
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b. Dificuldades encontradas
Analisar o tema proposto, para inicio das pesquisas para entrega no prazo solicitado.

c. Resultados atingidos
A equipe obteve resultados positivos, e cada vez mais estamos investindo na capacidade de aprendizado. Este
retorno positivo com o processo de reconhecimento dados pelos “colegas™ ¢ muito gratificante. O trabalho foi
esclarecedor sobre ferramenta utilizada Backup, disponibilizando uma melhor estratégia para que uma empresa
possa melhorar em sua deciso referente ao colaborador,

d. Sugestdes / Outras observagdes
Para a equipe foi de extrema positividade a troca de opinides, estamos sendo bem orientados e alcangando nossas
expectativas em relacdo ao curso.

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012019200381 NOME Dilma Ménica Farias Leal

RA 1012020200145 NOME Francine Ferreira Dias Campos

RA 1012020200067 NOME Vanessa da Silva Almeida

RA 1012023100437 NOME Viviane Cristina de Oliveira Gongalves

4. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Relatério de Autoavaliacdo

CURSO: Ciéncias Contabeis

MODULO: 6° mddulo

PROFESSOR RESPONSAVEL: Prof. Luiz Fernando Pancine e Prof. (a) Juliana Marques Borsari

ESTUDANTE: Francine Ferreira Dias Campos

PERIODO DE REALIZACAO: Junho/ 2023

5. DESENVOLVIMENTO
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Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe.

O trabalho teve como objetivo o estudo de custos ocultos da mao-de-obra e seu impacto financeiro, analisando a
necessidade de uma demissédo e identificando seus possiveis impactos financeiros. Mas a equipe identificou
através de pesquisa da empresa em estudo, que mesmo quando os fatores econdmicos estdo passando por
dificuldades, a prioridade ¢ manter o colaborador, descobrindo novas estratégias economicas e inovadores.

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

As situagdes desafiadoras, em especial do trabalho, foi reunir todas as informagdes e sintetiza-las, devido ao
grande numero de informagdes disponiveis com verificagdes das mesmas e sdo auténticos.

Cronograma das Agdes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

A equipe definiu a sequéncia das atividades, priorizando as que precisavam ser executadas em primeiro plano,
seguindo uma sequéncia de logica e uma divisdo do trabalho para os membros da equipe Foi estipulado prazo
para realizagdo das atividades para entrega no prazo.

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agoes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagodes nas empresas utilizadas na
elaboracdo do PI.

Devido a localizagdo dos membros da equipe, foi definido desenvolver o trabalho através da utiliza¢do do
aplicativo de WhatsApp.

e. Aspectos positivos
O trabalho em equipe, para foco de resultado. A troca de experiéncias e conhecimento. Desenvolvimento em
habilidades individuais pelo fato da divisao do trabalho. A flexibilidade em respeito das diferengas de opinides.

f. Dificuldades encontradas
Analisar o tema proposto, para inicio das pesquisas para entrega no prazo solicitado.

g. Resultados atingidos
A equipe obteve resultados positivos, e cada vez mais estamos investindo na capacidade de aprendizado. Este
retorno positivo com o processo de reconhecimento dados pelos “colegas” ¢ muito gratificante. O trabalho foi
esclarecedor sobre ferramenta utilizada Backup, disponibilizando uma melhor estratégia para que uma empresa
possa melhorar em sua deciso referente ao colaborador,
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h. Sugestdes / Outras observagdes
Para a equipe foi de extrema positividade a troca de opinides, estamos sendo bem orientados e alcangando nossas
expectativas em relacdo ao curso.

6. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012019200381 NOME: Dilma Ménica Farias Leal

RA 1012020200145 NOME: Francine Ferreira Dias Campos

RA 1012020200067 NOME Vanessa da Silva Almeida

RA 1012023100437 NOME Viviane Cristina de Oliveira Gongalves

7. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Relatorio de Autoavaliacio

CURSO: Ciéncias Contabeis

MODULO: 6° médulo

PROFESSOR RESPONSAVEL: Prof. Luiz Fernando Pancine e Prof. (a) Juliana Marques Borsari

ESTUDANTE: Vanessa da Silva Almeida

PERIODO DE REALIZACAO: Junho/ 2023

8. DESENVOLVIMENTO

Contextualizacdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe.

O trabalho teve como objetivo o estudo de custos ocultos da mao-de-obra e seu impacto financeiro, analisando a
necessidade de uma demissao e identificando seus possiveis impactos financeiros. Mas a equipe identificou
através de pesquisa da empresa em estudo, que mesmo quando os fatores econdmicos estdo passando por
dificuldades, a prioridade é manter o colaborador, descobrindo novas estratégias econdémicas e inovadores.

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

As situagdes desafiadoras, em especial do trabalho, foi reunir todas as informagdes e sintetiza-las, devido ao
grande nimero de informagdes disponiveis com verificagdes das mesmas e sdo auténticos.
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Cronograma das Agoes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

A equipe definiu a sequéncia das atividades, priorizando as que precisavam ser executadas em primeiro plano,
seguindo uma sequéncia de logica e uma divisao do trabalho para os membros da equipe Foi estipulado prazo
para realizagdo das atividades para entrega no prazo.

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agoes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboracdo do PIL.

Devido a localizacdo dos membros da equipe, foi definido desenvolver o trabalho através da utilizagao do
aplicativo de WhatsApp.

i. Aspectos positivos
O trabalho em equipe, para foco de resultado. A troca de experiéncias e conhecimento. Desenvolvimento em
habilidades individuais pelo fato da divisdo do trabalho. A flexibilidade em respeito das diferengas de opinides.

j. Dificuldades encontradas
Analisar o tema proposto, para inicio das pesquisas para entrega no prazo solicitado.

k. Resultados atingidos
A equipe obteve resultados positivos, e cada vez mais estamos investindo na capacidade de aprendizado. Este
retorno positivo com o processo de reconhecimento dados pelos “colegas” ¢ muito gratificante. O trabalho foi
esclarecedor sobre ferramenta utilizada Backup, disponibilizando uma melhor estratégia para que uma empresa
possa melhorar em sua decisdo referente ao colaborador,

1. Sugestoes / Outras observacdes
Para a equipe foi de extrema positividade a troca de opinides, estamos sendo bem orientados e alcangando nossas
expectativas em relagao ao curso.

9. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012019200381 NOME: Dilma Ménica Farias Leal

RA 1012020200145 NOME: Francine Ferreira Dias Campos

RA 1012020200067 NOME Vanessa da Silva Almeida

RA 1012023100437 NOME Viviane Cristina de Oliveira Gongalves
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10.IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: Relatorio de Autoavaliagdo

CURSO: Ciéncias Contabeis

MODULO: 6° médulo

PROFESSOR RESPONSAVEL: Prof. Luiz Fernando Pancine e Prof. (a) Juliana Marques Borsari

ESTUDANTE: Viviane Cristina de Oliveira Gongalves

PERIODO DE REALIZACAO: Junho/ 2023

11.DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: Descreva de forma simples e objetiva, o contexto do projeto como um todo, o que foi proposto
e o que foi desenvolvido pela equipe.

O trabalho teve como objetivo o estudo de custos ocultos da mdo-de-obra e seu impacto financeiro, analisando a
necessidade de uma demissdo e identificando seus possiveis impactos financeiros. Mas a equipe identificou
através de pesquisa da empresa em estudo, que mesmo quando os fatores econdmicos estdo passando por
dificuldades, a prioridade ¢ manter o colaborador, descobrindo novas estratégias economicas e inovadores.

Desafio: De forma breve, defina junto com a equipe, quais foram os maiores desafios encontrados no decorrer do
Projeto.

As situagdes desafiadoras, em especial do trabalho, foi reunir todas as informacdes e sintetiza-las, devido ao
grande numero de informagdes disponiveis com verificagdes das mesmas e sdo auténticos.

Cronograma das Acdes: Neste Campo, descreva como foi definido o cronograma da equipe, dentro do periodo de
desenvolvimento.

A equipe definiu a sequéncia das atividades, priorizando as que precisavam ser executadas em primeiro plano,
seguindo uma sequéncia de logica e uma divisdo do trabalho para os membros da equipe Foi estipulado prazo
para realizagdo das atividades para entrega no prazo.

Sintese das A¢des: Neste campo, descreva uma sintese das agoes que foram desenvolvidas no decorrer do PI, tais
como, encontros remotos ou presenciais, ou até mesmo as buscas de informagdes nas empresas utilizadas na
elaboragdo do PI.

Devido a localizagao dos membros da equipe, foi definido desenvolver o trabalho através da utilizagao do
aplicativo de WhatsApp.

m. Aspectos positivos
O trabalho em equipe, para foco de resultado. A troca de experiéncias e conhecimento. Desenvolvimento em
habilidades individuais pelo fato da divisdo do trabalho. A flexibilidade em respeito das diferencas de opinides.
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n. Dificuldades encontradas
Analisar o tema proposto, para inicio das pesquisas para entrega no prazo solicitado.

0. Resultados atingidos
A equipe obteve resultados positivos, e cada vez mais estamos investindo na capacidade de aprendizado. Este
retorno positivo com o processo de reconhecimento dados pelos “colegas” ¢ muito gratificante. O trabalho foi
esclarecedor sobre ferramenta utilizada Backup, disponibilizando uma melhor estratégia para que uma empresa
possa melhorar em sua decisdo referente ao colaborador,

p. Sugestdes / Outras observagoes
Para a equipe foi de extrema positividade a troca de opinides, estamos sendo bem orientados e alcangando nossas
expectativas em relacdo ao curso.

12.EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA 1012019200381 NOME: Dilma Ménica Farias Leal

RA 1012020200145 NOME: Francine Ferreira Dias Campos

RA 1012020200067 NOME Vanessa da Silva Almeida

RA 1012023100437 NOME Viviane Cristina de Oliveira Gongalves
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