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1. INTRODUCAO

O custo da mdo-de-obra ¢ um dos fatores cruciais para o sucesso de qualquer
negocio. No entanto, muitas empresas acabam ignorando o "custo oculto" da
mao-de-obra, que inclui despesas com treinamento, beneficios, licengas, rotatividade e
absenteismo. Este custo pode representar uma grande carga financeira para a empresa,

afetando diretamente sua lucratividade e viabilidade a longo prazo.

E importante que os gestores estejam cientes desses custos ocultos e tomem
medidas para minimiza-los, visando maximizar a eficiéncia e o desempenho da forca de
trabalho e incentivando as equipes na tentativa incessante de reduzir a rotatividade.
Neste contexto, ¢ fundamental compreender o impacto financeiro da mao-de-obra oculta

e buscar solugdes efetivas para otimizar o gerenciamento e reduzir os custos da equipe.

Vejamos, a rescisdo ¢ um gasto rescisorio sobre mao-de-obra que afeta o caixa
de muitas empresas, que devido a seu porte ndo provisionam a quantia necessaria de
reserva em caixa para estes custos; Além dos custos rescisorios pagos em folha estdo
todos os gastos com pessoal envolvido, tempo de trabalho dentre outros por tras deste
processo. Assim como nao sao poucos os acertos trabalhistas judiciais em que a
empresa precisa parcelar a divida, sob pena de inadimpléncia ou grandes empecilhos em

continuar com a atividade comercial.

Sabemos que o real custo de um funciondrio para a empresa vai além do seu
salario, contendo tributos que integram parte desta conta e que devem ser levados em
consideragdo, diante tudo apresentado, iniciaremos nosso projeto integrado descrevendo

a empresa que sera utilizada como exemplificacdo ao longo deste.
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2. DESCRICAO DA EMPRESA

A TIrani Papel e Embalagens S.A. ¢ uma empresa brasileira que atua no ramo de
papel e embalagens. Sua razao social completa ¢ Irani Papel e Embalagens S.A., e ela ¢
inscrita no CNPJ 84.429.426/0001-10. A sede da empresa estd localizada em Vila
Concei¢do, no municipio de Vargem Bonita, estado de Santa Catarina, Brasil, com o
seguinte endere¢o: Rodovia SC 135, Km 120, Vila Conceigdo, Vargem Bonita - SC,
CEP 89638-000.

Fundada em 1941, a empresa se dedica a producao e comercializacdo de uma
ampla variedade de produtos de papel, incluindo papéis para embalagens, papéis de

imprimir e escrever, papéis higi€nicos e papéis para fins especiais.

A Irani Papel e Embalagens possui uma soélida reputagdo no mercado,
destacando-se pela qualidade de seus produtos e sua busca constante por inovacao e
sustentabilidade. A empresa utiliza tecnologias avancadas em seus processos de

produgdo, visando maximizar a eficiéncia € minimizar os impactos ambientais.

No que diz respeito aos aspectos financeiros, a Irani Papel e Embalagens possui
uma estrutura concreta e estavel. A empresa busca manter uma gestdo financeira
prudente e focada no crescimento sustentavel, buscando o equilibrio entre rentabilidade

e responsabilidade corporativa.

Em resumo, a Irani Papel e Embalagens S.A. ¢ uma empresa brasileira renomada
no setor de papel e embalagens, que se destaca pela qualidade de seus produtos, pela
busca constante por inovagdo e sustentabilidade, e pelo compromisso com a

responsabilidade social e o desenvolvimento sustentavel.
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3. PROJETO INTEGRADO

3.1 ADMINISTRACAO DE PESSOAL E
OBRIGACOES TRABALHISTAS

Saldrio e remuneragdo sdo termos relacionados, mas tém significados
ligeiramente diferentes. O saldrio refere-se a quantia de dinheiro que um funciondario
recebe regularmente em troca do trabalho realizado. Geralmente, o saldrio ¢ uma
compensagdo fixa e pré-acordada entre o empregador € o empregado, expressa em

termos de valor monetario, por hora, dia, semana, més ou ano.

Por outro lado, a remuneragdo abrange ndo apenas o salario base, mas também
outros beneficios e vantagens que um funcionario pode receber como parte de sua
compensagdo total. Isso pode incluir bonus, comissdes, gratificagdes, beneficios
adicionais, como plano de saude, plano de previdéncia, seguro de vida,
auxilio-alimentagdo, auxilio-transporte, entre outros. A remuneragdo ¢ uma visao mais

abrangente do pacote total de compensacao que um funciondario recebe.

Em relacdo aos custos ocultos que podem incidir sobre um possivel
desligamento de um funcionario, existem varios fatores a serem considerados. Alguns

desses custos podem incluir:

- Pagamento de verbas rescisorias: Quando um funciondrio ¢ desligado,
podem ser devidas diversas verbas rescisorias, como aviso prévio, férias
proporcionais, 13° salario proporcional, entre outros.

- Encargos sociais: Além do salario, os empregadores também tém
obrigagdes de pagamento de encargos sociais, como o recolhimento de
contribuic¢des previdencidrias e de FGTS (Fundo de Garantia do Tempo
de Servigo). Esses encargos podem representar um custo adicional para o

empregador.
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- Custos de substitui¢do: Quando um funcionario ¢ desligado, pode ser
necessario contratar e treinar um novo funciondrio para ocupar a vaga.
Isso pode envolver custos de recrutamento, sele¢do, treinamento e
integragao.

- Perda de produtividade: Durante o periodo de transi¢do entre a saida de
um funcionario e a entrada de um novo, pode haver uma perda de
produtividade. Outros funcionarios podem precisar assumir tarefas extras
ou atrasos podem ocorrer na conclusdo de projetos.

- Impacto na moral da equipe: A saida de um colega de trabalho pode
afetar a moral e a motivacdo da equipe restante, especialmente se o
desligamento ndo for bem gerenciado. Isso pode levar a uma redugao
temporaria na produtividade e a necessidade de investimento em medidas
para manter a moral elevada.

- Custos legais: Em alguns casos, especialmente em desligamentos
contenciosos, podem surgir custos legais relacionados a processos

trabalhistas ou acordos de rescisao.

E importante considerar esses custos ocultos ao calcular o impacto financeiro de
um possivel desligamento de um funciondrio. Isso pode ajudar os empregadores a tomar

decisoes informadas e a planejar adequadamente a gestdo de pessoal.

3.1.1 SALARIO VERSUS
REMUNERACAO

Salario e remuneragdao sao termos frequentemente utilizados como sindnimos,
mas apresentam distor¢des conceituais importantes. E considerado salério a quantia
paga a um empregado pela realizacdo de suas atividades laborais, tendo como base a
jornada de trabalho estipulada no contrato de trabalho. Ja a remuneragdo, ¢ o conjunto
de todas as receitas e beneficios recebidos pelo empregado, incluindo o salario, os

adicionais e os beneficios oferecidos pela empresa.
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A remuneragdo de um empregado pode incluir diversos componentes, além do
salario base. Entre os principais que podem ser observados na remuneracdo de um

funcionario, destacam-se:

- Adicionais: valores adicionais ao salario base, como horas extras, adicional

noturno, adicional de insalubridade ou periculosidade, entre outros.

- Beneficios: componentes da remuneracao oferecidos pela empresa, como plano

de satde, vale-alimentagao, vale-transporte, seguro de vida, entre outros.

- Participacdo nos lucros: valores pagos aos empregados com base nos
resultados financeiros da empresa, visando incentivar o desempenho e a produtividade

da equipe.

- Comissdes: valores recebidos pelos empregados com base nas vendas
realizadas ou nos contratos fechados, comuns em &reas como vendas, marketing e

atendimento ao cliente.

- Incentivos: recompensas oferecidas pela empresa para estimular determinados
comportamentos ou resultados. Podem incluir prémios, bonus e outros tipos de

beneficios.

Reduzindo, a remunera¢do de um empregado compde diversos componentes que
vao além do salario base, incluindo beneficios, adicionais, participagdo nos lucros e
outros incentivos. O adequado gerenciamento desses elementos ¢ fundamental para
manter a motivagdo da equipe, melhorar o desempenho e a produtividade e garantir a

competitividade da empresa no mercado.
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3.1.2 CUSTOS OCULTOS
RELACIONADOS A
MAO-DE-OBRA

Os custos ocultos relacionados a mao-de-obra referem-se a despesas adicionais e
impactos financeiros indiretos que podem surgir ao encerrar o contrato de trabalho de

um funcionario.

Quando um funcionario ¢ demitido ou ocorre uma rescisao de contrato, além dos
custos diretos, como verbas rescisorias e indenizacdes previstas na legislacao
trabalhista, hd outros custos que podem ser facilmente negligenciados. Esses custos
ocultos incluem, por exemplo, o tempo gasto pela equipe de Departamento Pessoal na
preparacdo da documentacdo necessaria, o pagamento de horas extras para outros
funcionarios cobrirem a auséncia do colaborador demitido, a perda de produtividade
durante o periodo de adapta¢do de um novo funcionario e até mesmo possiveis custos

legais em casos de processos trabalhistas.

Apds essa breve explicacdo, sera abordado um exemplo ficticio de célculo de
rescisdo de um colaborador da empresa Irani Papel e Embalagens S.A., onde um
vendedor do setor comercial teve seu contrato de trabalho encerrado por parte da

empresa sem justa causa.

Nessa situagdo ficticia abordada da rescisao do vendedor, a empresa solicitou a
rescisdo de trabalho alegando que o colaborador ndo estava apresentando bons
resultados para o setor comercial, porém nao atentou-se ao fato que durante os meses

passados ele havia tido boas entregas e sua comissdo acabou sendo consideravel.

Levando em consideragdo que na rescisao do contrato, deve-se calcular a média
das comissdes e possiveis bonificacdes para as verbas rescisOrias, a empresa Irani
acabou tendo o 6nus por arcar com esse custo que nao estava planejado quando tomou a
decisdo da rescisdo, pois o salario mensal deste funcionario era de R$ 2.000,00 e havia

uma média de comissoes de R$ 2.500,00.



Abaixo esta a rescisdo do contrato com a situacdo do pagamento da média de
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comissoes.
EVENTO REF. PROVENTO DESCONTO
Saldo de Salario 30 R$ 4.500,00 -
Aviso Prévio 30 R$ 4.500,00
Indenizado
13° Salario 4/12 R$ 1.500,00 -
Proporcional
13° Salario Aviso 1/12 R$ 375,00 -
Prévio
Férias Vencidas 0 R$ 0,00 -
Férias 0/12 R$ 0,00 -
Proporcionais
Férias sobre aviso 1/12 R$ 375,00 -
prévio
1/3 Férias - R$ 125,00 -
INSS Salario TETO - RS 713,08
IRRF Salario 27.5% - R$ 1.409,54
INSS 13° Salario 8.2% - R$ 153,07
IRRF 13° Salario 0% - RS 0,00
Total - RS 11.375,00 RS 2.275,69
Rescisdo Liquida RS$ 9.099,31

Abaixo esta a rescisdo do contrato

comissoes.

sem a situacdo do pagamento da média de
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EVENTO REF. PROVENTO DESCONTO
Saldo de Salario 30 R$ 2.000,00 -
Aviso Prévio 30 R$ 2.000,00
Indenizado
13° Salario 4/12 R$ 666,67 -
Proporcional
13° Salario Aviso 1/12 R$ 166,67 -
Prévio
Férias Vencidas 0 R$ 0,00 -
Férias 0/12 R$ 0,00 -
Proporcionais
Férias sobre aviso 1/12 RS 166,67 -
prévio
1/3 Férias - R$ 55,56 -
INSS Salario 10.5% - R$ 418,93
IRRF Salario 15% - R$ 182,36
INSS 13° Salario 7.5% - R$ 62,50
IRRF 13° Salario 0% - R$ 0,00
Total - R$ 5.055,57 R$ 663,79
Rescisdo Liquida RS$ 4.391,78

Entre os exemplos simples apresentados, pode-se observar a diferenca de

aproximadamente R$ 4.700,00 de uma situagdo para outra, custo esse que nao haviam

sido planejados pela diretoria e ird impactar negativamente no resultado da industria. Os

custos ocultos relacionados a mao-de-obra referem-se a despesas adicionais e impactos

financeiros indiretos que podem surgir ao encerrar o contrato de trabalho de um

funcionario.

10
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3.2 AVALIACAO DE EMPRESAS

O conceito de risco e retorno estd relacionado ao campo das finangas e
investimentos. Ele descreve a relacdo entre o potencial de ganhos (retorno) e a incerteza

associada a esses ganhos (risco) ao tomar decisdes de investimento.

- Risco: O risco ¢ a possibilidade de que um investimento ndo alcance os
resultados esperados ou de que ocorra uma perda financeira. Pode ser causado
por varios fatores, como volatilidade do mercado, instabilidade economica,
mudangas regulatorias, desempenho do setor ou da empresa, entre outros. O
risco estd relacionado a incerteza e a variabilidade dos resultados futuros.
Investimentos com maior risco geralmente tém uma maior probabilidade de
retornos negativos ou de variagdes significativas nos retornos.

- Retorno: O retorno refere-se aos ganhos financeiros obtidos a partir de um
investimento. Pode ser expresso em termos de percentual de aumento no valor
do investimento, dividendos recebidos ou juros acumulados. O retorno ¢ uma
medida de efetividade do investimento, e os investidores normalmente buscam
maximizar seus retornos. No entanto, retornos mais elevados geralmente estao

associados a maiores niveis de risco.

O payback ¢ um conceito financeiro usado para calcular o tempo necessario para
recuperar o investimento inicial realizado em um projeto ou iniciativa. No contexto da
rescisao de um funciondrio, o payback refere-se ao periodo de tempo necessario para
que a empresa recupere o investimento total feito na rescisao, por meio dos beneficios
econdmicos obtidos com o desligamento do funcionario. Esses beneficios podem incluir
economia de custos, aumento da eficiéncia ou outros impactos financeiros positivos

resultantes da saida do funcionario.

O calculo do payback na rescisdo de um funcionario envolve determinar o
investimento total realizado na rescisdo, como verbas rescisorias, encargos sociais €
outros custos relacionados, e estimar os beneficios econdmicos liquidos que a empresa
espera obter com a saida do funcionario. O periodo necessario para que esses beneficios

compensem totalmente o investimento ¢ o periodo de payback.

11
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E importante observar que o payback é uma medida simples que nio considera o
valor do dinheiro no tempo, riscos ou outros fatores qualitativos. Portanto, para uma
avaliagdo completa dos impactos financeiros da rescisdo de um funciondrio, ¢
recomendavel utilizar outras analises, como a analise de retorno sobre o investimento

(ROI) ou a andlise de custo-beneficio.

3.2.1 RISCO X RETORNO

A relagdo entre risco e retorno no contexto dos investimentos de uma empresa
estd relacionada ao fato de que quanto maior o risco, maior deve ser o retorno esperado
para justificar tal investimento. Isso ocorre porque investimentos mais arriscados trazem
consigo maiores chances de perdas financeiras. Assim, para convencer investidores a
assumirem mais riscos, as empresas de investimento precisam oferecer retornos

maiores.

A andlise de risco da empresa deve estar sempre relacionada diretamente com o
fluxo de caixa, ¢ nele que a empresa pode avaliar a viabilidade dos investimentos.
Investimentos que oferecem maior retorno geralmente envolvem mais riscos, portanto, ¢
importante avaliar se o fluxo de caixa gerado pela empresa ¢ suficiente para cobrir os

custos e riscos associados.

A andlise de risco também pode ser utilizada na avaliacdo de investimentos a
longo prazo. E importante considerar se as tendéncias atuais do mercado e a dindmica
da economia em geral permanecerdo estaveis o suficiente para que o investimento gere
o retorno esperado durante todo o periodo. Além disso, a andlise de risco deve levar em
conta a capacidade da empresa de financiar o investimento, seja por meio de recursos

proprios ou investimentos externos.

Dessa forma, a relagdo entre risco e retorno estd presente na andlise dos
investimentos de uma empresa ¢ deve estar sempre ligada ao fluxo de caixa, que ¢
imprescindivel para que a empresa avalie a viabilidade financeira do investimento e
considere a dinamica do mercado, a economia em geral e a capacidade de financiamento

para garantir o sucesso do investimento com os retornos esperados.

12
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3.2.2 PAYBACK E FLUXO DE
CAIXA PARA ANALISE DE
PROJETOS

O Payback, no contexto financeiro de uma empresa, ¢ uma métrica utilizada para
avaliar o periodo necessario para recuperar o investimento inicial realizado em um
projeto ou empreendimento. Ele representa o tempo que leva para que os fluxos de

caixa gerados pelo projeto igualem ou superem o investimento inicial.

O Payback ¢ calculado determinando o tempo que leva para que o fluxo de caixa
acumulado se torne igual ou superior ao investimento inicial. Esse periodo pode ser
medido em anos, meses ou qualquer outra unidade de tempo relevante para o projeto em

questao.
Algumas caracteristicas importantes do Payback sao:

1. Simplicidade: O Payback ¢ uma métrica simples de ser calculada e
compreendida, pois leva em consideragao apenas o periodo de tempo
necessario para recuperar o investimento.

2. Foco no retorno do investimento: O Payback enfatiza o tempo necessario
para que a empresa recupere o montante investido, sendo especialmente
util em projetos em que a liquidez € uma prioridade.

3. Limitagdes na consideragdo do valor do dinheiro ao longo do tempo: O
Payback nao considera o valor do dinheiro ao longo do tempo, ou seja,
nao leva em conta o fato de que o dinheiro disponivel hoje vale mais do
que o dinheiro disponivel no futuro devido a fatores como inflagcao ou
oportunidades de investimento alternativas.

4. Auséncia de avaliacdo do fluxo de caixa apds o Payback: O Payback
foca apenas no periodo de recuperacao do investimento, nao levando em
consideragdo os fluxos de caixa gerados pelo projeto apOs esse ponto.
Portanto, pode ndo ser suficiente para avaliar completamente a
viabilidade e lucratividade do projeto em longo prazo.

5. Utilizacdo conjunta com outras métricas: Embora o Payback seja util

como uma meétrica inicial de avaliagdo de projetos, ele ¢ frequentemente

13
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usado em conjunto com outras métricas financeiras, como a Taxa Interna
de Retorno (TIR) e o Valor Presente Liquido (VPL), para uma analise

mais completa e precisa.

E importante ressaltar que o uso do Payback pode variar de acordo com as
caracteristicas e objetivos especificos de cada projeto ou empresa. Ele ¢ mais adequado
para situagcdes em que a recuperacdo rapida do investimento ¢ uma prioridade e quando

os fluxos de caixa sdo relativamente previsiveis ao longo do tempo.

Levando em consideracdo que no topico 3.1.2 foi apresentado simula¢des de
rescisdo e que houve um custo oculto de aproximadamente R$ 4.700,00 ¢ a rescisdo de
forma geral custara R$ 9.099,31, e levando em conta que o salario sem as comissdes ¢é
de R$ 2.000,00 sera demonstrado a seguir o calculo do Payback para entendimento do

prazo que o custo sera sanado na operagao.

Payback = valor do investimento / valor do retorno = 9.099,31 / 2.000,00
Payback = 4,54 meses

Com o célculo acima, verificou-se que o Payback serd de 4 meses e meio
aproximadamente, ou seja, ¢ esse tempo que a empresa terd o retorno financeiro sobre

essa rescisdo.

3.3 CONTEUDO DA FORMACAO PARA
A VIDA: CONSTRUINDO SUA MARCA

A criagdo de uma marca pode trazer diversos beneficios a sociedade. Aqui estdo

alguns dos principais beneficios:

- Identificacdo e confianga: Uma marca forte e reconhecida permite que os
consumidores identifiquem facilmente produtos e servigos de uma determinada
empresa. Isso cria confianca, pois os consumidores associam a marca a certos
valores, qualidade e consisténcia. A presenca de marcas confidveis no mercado

contribui para a seguranca dos consumidores ao fazer escolhas de compra.

14
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- Qualidade e garantia: As marcas muitas vezes sdo uma indicagdo de qualidade.
Empresas com uma marca bem estabelecida t€ém um incentivo para manter altos
padrdes de qualidade em seus produtos ou servigos, uma vez que sua reputagao
estd em jogo. Isso resulta em produtos mais confidveis e duradouros,

proporcionando beneficios aos consumidores.

- Inovacao e competitividade: A criacdo de uma marca requer diferenciacao e
inovagdo. Empresas que buscam estabelecer sua marca no mercado muitas vezes
investem em pesquisa e desenvolvimento para oferecer produtos ou servigos
inovadores. Essa busca pela diferenciacio e qualidade acaba gerando uma maior
competitividade no mercado, impulsionando a melhoria continua e o avango

tecnologico.

- Geragdo de empregos e crescimento econdmico: Empresas com marcas
bem-sucedidas tendem a ter um desempenho financeiro melhor e maior
crescimento. Isso pode levar a expansao dos negocios e ao aumento da demanda
por mao de obra, o que resulta na geracao de empregos. Além disso, empresas
bem-sucedidas contribuem para o crescimento econdmico geral, impulsionando

a atividade empresarial e o investimento.

- Responsabilidade social: Marcas estabelecidas frequentemente assumem
responsabilidades sociais, engajando-se em iniciativas de responsabilidade
social corporativa. Isso pode incluir agdes de sustentabilidade ambiental,
responsabilidade social, ética nos negocios e apoio a causas sociais. Essas
praticas benéficas para a sociedade podem ser impulsionadas pela preocupagao
da empresa em manter uma imagem positiva e construir relagdes duradouras

com os consumidores.

Em resumo, a criacdo de uma marca forte traz beneficios a sociedade, incluindo
confianga do consumidor, produtos de qualidade, inovagdo, competitividade, geragao de
empregos, crescimento econdmico e responsabilidade social corporativa. As marcas

desempenham um papel importante na economia e na interagdo entre as empresas € oS

15
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consumidores, contribuindo para a criagdo de valor tanto para as empresas quanto para a

sociedade em geral.

3.3.1 CONSTRUINDO SUA MARCA

A constru¢do de uma marca empresarial ¢ um processo fundamental para
estabelecer a identidade e reputacdo de uma empresa. Envolve estratégias e acoes
cuidadosamente planejadas para criar uma imagem positiva e reconhecivel, que seja
distintiva em relag¢do aos concorrentes. A constru¢do de uma marca empresarial abrange
aspectos como nome, logotipo, cores, valores, posicionamento de mercado e a
percepgdo que os clientes tém da empresa. E um investimento estratégico que visa gerar
confianca, fidelidade e conexdo emocional com o publico-alvo, contribuindo para o

crescimento e sucesso do negocio a longo prazo.

- Marca pessoal: A constru¢cdo de uma marca pessoal ¢ um processo importante
para estabelecer uma identidade Unica e auténtica no ambito profissional.
Envolve a defini¢dao clara de valores, habilidades, experiéncias e caracteristicas
que destacam um individuo dos demais. A constru¢do da marca pessoal busca
transmitir uma imagem consistente e positiva, tanto online quanto offline, com o
objetivo de criar uma reputacdo solida e confidvel. Isso envolve o
desenvolvimento de uma identidade visual, comunicagdo eficaz, networking
estratégico e a criacdo de uma presenga digital coerente. A constru¢cdo da marca
pessoal ¢ um investimento essencial para fortalecer a credibilidade, ampliar as
oportunidades profissionais e estabelecer uma conexao duradoura com o
publico-alvo.

- Vitrine pessoal: A constru¢do de uma vitrine pessoal ¢ um processo importante
para destacar e apresentar as habilidades, conquistas e experiéncias de um
individuo de forma impactante e profissional. Assim como uma vitrine de uma
loja, a vitrine pessoal € responsavel por atrair a atengdo e despertar o interesse
das pessoas. Envolve a curadoria cuidadosa do contetido compartilhado, como
portfolio, curriculo e perfis nas redes sociais, além da criagdo de uma imagem
consistente e auténtica. A constru¢do da vitrine pessoal requer estratégias de

comunicagdo eficazes, escolha adequada de palavras-chave e uma apresentagao
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visual atraente. E um investimento valioso para se destacar em um mercado

competitivo e criar oportunidades profissionais e pessoais significativas.

Networking: A constru¢do de um networking ¢ um processo essencial para
estabelecer e cultivar conexdes profissionais e pessoais significativas. Trata-se
de criar e manter uma rede de contatos que possa oferecer suporte, colaboracao,
oportunidades e conhecimentos relevantes. A constru¢cdo de um networking
envolve a interagdo ativa e genuina com pessoas em eventos, conferéncias, redes
sociais e outros ambientes profissionais. E importante estabelecer
relacionamentos solidos, baseados na confianga e no beneficio mutuo. A
constru¢do de um networking bem-sucedido requer habilidades de comunicagdo
eficazes, capacidade de ouvir ativamente e disposi¢do para ajudar os outros. E
um investimento valioso para expandir horizontes, abrir portas e alcangar
objetivos profissionais e pessoais.

Redes sociais profissionais: A construgdo de um perfil de rede social
profissional ¢ um passo importante para estabelecer uma presenga online solida
e positiva no ambito profissional. Trata-se de criar e manter um perfil que reflita
adequadamente as habilidades, experiéncias e objetivos profissionais de um
individuo. A construcdo de um perfil de rede social profissional envolve a
criagdo de um resumo conciso ¢ atraente, a inclusdo de informagdes relevantes
sobre a formacdo académica, experiéncia profissional e conquistas relevantes.
Além disso, ¢ importante compartilhar conteudo relacionado a area de atuacao,
participar de discussdes relevantes e estabelecer conexdes estratégicas com
outros profissionais. A constru¢do de um perfil de rede social profissional eficaz
requer consisténcia, autenticidade e uma apresentacio profissional adequada. E
um investimento valioso para expandir a rede de contatos, aumentar a

visibilidade e criar oportunidades de carreira significativas.
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3.3.2 ESTUDANTES NA PRATICA

As redes sociais podem ser poderosas ferramentas para potencializar a marca
pessoal e promover uma pessoa no ambiente profissional. No video a seguir preparamos
algumas dicas para vocé usufruir melhor dessas ferramentas que estdo tdo presentes no

nosso dia a dia, clique na imagem abaixo ou no link:

PROMOVA SUA MARCA!

Aprenda a utilizar corretamente as redes sociais!

Link para acesso ao video: https://voutu.be/obBwGZ8]N Vo
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4. CONCLUSAO

Podemos concluir nesse projeto que o custo oculto da mao-de-obra ¢ uma
consideracdo essencial para as empresas, pois pode ter um impacto significativo em
suas financas. Esses custos vao além do saldrio direto pago aos funcionarios e podem
incluir despesas como encargos sociais, beneficios, treinamento, rotatividade de pessoal

e impactos na produtividade.

Ao negligenciar ou subestimar esses custos ocultos, as empresas correm o risco
de comprometer sua saude financeira e eficiéncia operacional. A rotatividade de
pessoal, por exemplo, pode levar a custos significativos com recrutamento, selegdo,
treinamento e perda de produtividade durante a transicao. Além disso, beneficios e
encargos sociais podem representar uma parcela substancial do custo total da

mao-de-obra.

Compreender e quantificar adequadamente esses custos ocultos € crucial para
uma gestao eficaz de recursos humanos e tomada de decisdes informadas. As empresas
devem realizar uma andlise abrangente dos custos associados a mao-de-obra, levando
em consideracao fatores como turnover, absenteismo, treinamento e desenvolvimento,

beneficios e encargos sociais.

Ao considerar o impacto financeiro da mao-de-obra, as empresas podem
identificar 4areas de melhoria e implementar estratégias para reduzir custos
desnecessarios, melhorar a reten¢do de funciondrios, promover um ambiente de trabalho
saudavel e aumentar a eficiéncia operacional. Uma abordagem proativa na gestdo desses
custos ocultos pode resultar em maior rentabilidade, produtividade e satisfacdo dos

funcionarios.

Em suma, o custo oculto da mao-de-obra ¢ um aspecto critico para o sucesso
financeiro de uma empresa. Compreender e gerenciar esses custos de forma eficaz ¢
fundamental para otimizar o desempenho organizacional e promover um ambiente de

trabalho sustentavel.
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RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

CURSO: CIENCIAS CONTABEIS

MODULO: AVALIACAO EMPRESARIAL

PROFESSOR RESPONSAVEL: PROF. LUIZ FERNANDO PANCINE

ESTUDANTE: AMANDA C. P. ARAUJO

PERIODO DE REALIZACAO: 2° TRIMESTRE 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O projeto integrado foi diretamente relacionado entre a proposta e as disciplinas cursadas no
trimestre, a equipe conseguiu abordar de forma efetiva todos os pontos.

Desafio: O maior desafio encontrado pela equipe foi sintetizar os assuntos, ja que se tratam de assuntos complexos
e ricos de detalhes

Cronograma das A¢des: Foi proposto inicialmente no inicio do trimestre que fosse estudado individualmente as
matérias e materiais de apoios e depois foram feitos trés encontros mensais de forma remota para afunilar os
pontos a serem abordados

Sintese das Ac¢des: Inicialmente estudamos individualmente os assuntos referentes ao projeto, ao longo dos meses
promovemos encontros virtuais para fazermos as divisdes das demandas e os detalhamentos das matérias. Por
ultimo, fizemos um ultimo encontro para amarragao dos textos, formatagdes necessarias e conclusdo em conjunto.
Em todo o periodo utilizamos do WhatsApp para nos comunicarmos sobre o projeto.

a. Aspectos positivos: riqueza de conhecimento adquirido para toda equipe; interagdo virtual
fazendo com que a distancia fosse minima para proporcionar apoio a todos
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b. Dificuldades encontradas: a maior dificuldade foi a conciliagdo de agenda entre todos os membros
da equipe; encontrar modelos de auditorias para inserir no projeto

c. Resultados atingidos: exceléncia na absor¢do do conhecimento.

d. Sugestdes / Outras observacdes: Nada a declarar

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012021200102 NOME: AMANDA C. P. ARAUJO

RA: 1012019200147 NOME: CAROLINE C. MOREIRA

RA: 1012019200171 NOME: PEDRO D. P. VENTURINI
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

CURSO: CIENCIAS CONTABEIS

MODULO: AVALIACAO EMPRESARIAL

PROFESSOR RESPONSAVEL: PROF. LUIZ FERNANDO PANCINE

ESTUDANTE: CAROLINE C. MOREIRA

PERIODO DE REALIZACAO: 2° TRIMESTRE 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O projeto foi desenvolvido conforme as descri¢des solicitadas, levando como base as
disciplinas cursadas no trimestre, divididas pelos membros da equipe e discutidas por todos.

Desafio: Nosso maior desafio foi sintetizar os assuntos, por serem complexos e ricos em detalhes

Cronograma das Agdes: Foi proposto inicialmente no inicio do trimestre que fosse estudado individualmente as
matérias e materiais de apoios e depois foram feitos trés encontros mensais de forma remota para alinhar os pontos
a serem abordados

Sintese das A¢des: Inicialmente estudamos individualmente os assuntos referentes ao projeto, ao longo dos meses
promovemos encontros virtuais para fazermos as divisdes das demandas e os detalhamentos das matérias. Por
ultimo, fizemos um ltimo encontro para amarracao dos textos, formatacdes necessarias e conclusdo em conjunto.
Em todo o periodo utilizamos do WhatsApp para nos comunicarmos sobre o projeto.

a. Aspectos positivos: Enriquecimento de conhecimento, aperfeigoamento do trabalho em equipe e
mesmo com a distancia um ajudando o outro.

b. Dificuldades encontradas: a maior dificuldade foi a conciliagdo de agenda entre todos os membros
da equipe; encontrar modelos de auditorias para inserir no projeto

24




ISSN 1983-6767

c. Resultados atingidos: Exceléncia na absor¢do de conhecimento de toda equipe.

d. Sugestdes / Outras observacdes: Nada a declarar

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012021200102 NOME: AMANDA C. P. ARAUJO

RA: 1012019200147 NOME: CAROLINE C. MOREIRA

RA: 1012019200171 NOME: PEDRO D. P. VENTURINI
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RELATORIO FINAL DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

1. IDENTIDADE DA ATIVIDADE

RELATORIO: RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

CURSO: CIENCIAS CONTABEIS

MODULO: AVALIACAO EMPRESARIAL

PROFESSOR RESPONSAVEL: PROF. LUIZ FERNANDO PANCINE

ESTUDANTE: PEDRO D. P. VENTURINI

PERIODO DE REALIZACAO: 2° TRIMESTRE 2023

2. DESENVOLVIMENTO

Contextualizagdo: O projeto foi desenvolvido conforme as descri¢des solicitadas, levando como base as
disciplinas cursadas no trimestre, divididas pelos membros da equipe e discutidas por todos.

Desafio: Nosso maior desafio foi sintetizar os assuntos, por serem complexos e ricos em detalhes.

Cronograma das Agdes: Foi proposto inicialmente no inicio do trimestre que fosse estudado individualmente as
matérias e materiais de apoio e depois foram feitos trés encontros mensais de forma remota para alinhar os pontos
a serem abordados.

Sintese das A¢des: Inicialmente estudamos individualmente os assuntos referentes ao projeto, ao longo dos meses
promovemos encontros virtuais para fazermos as divisdes das demandas e os detalhamentos das matérias. Por
ultimo, fizemos um Gltimo encontro para amarracdo dos textos, formatacdes necessarias e conclusdo em conjunto.
Em todo o periodo utilizamos do WhatsApp para nos comunicarmos sobre o projeto.

e. Aspectos positivos: Enriquecimento de conhecimento, aperfeigoamento do trabalho em equipe e mesmo
com a distancia um ajudando o outro.

f. Dificuldades encontradas: a maior dificuldade foi a conciliagao de agenda entre todos os membros da
equipe; encontrar modelos de auditorias para inserir no projeto
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g. Resultados atingidos: Exceléncia na absor¢ao de conhecimento de toda equipe.

h. Sugestdes / Outras observacdes: Nada a declarar

3. EQUIPE DOS ESTUDANTES NO PROJETO

RA: 1012021200102 NOME: AMANDA C. P. ARAUJO

RA: 1012019200147 NOME: CAROLINE C. MOREIRA

RA: 1012019200171 NOME: PEDRO D. P. VENTURINI
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